
    

แผนปฏิบัติการการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ ประจำปี ๒๕๖๖ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ เสริมขีดความสามารถสร้างบุคลากรมืออาชีพ 

 

 

 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 

ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กลยุทธ์ท่ี ๑ 
การบริหาร
จัดการ
อัตรากำลัง
รองรับ
โครงสร้าง
องค์กร 

โครงการวิเคราะห์อัตรากำลังระยะยาว ระดับความสำเร็จของการดำเนินการ
วิเคราะห์อัตรากำลังระยะยาว 

ร้อยละ ๗๕             - จักรี/ผอ.กบ.
คณะทำงาน 

โครงการพัฒนาแผนบริหารจัดการสมรรถนะของอาสาสมัคร ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตาม
แผนบริหารจัดการสมรรถนะของ
อาสาสมัคร 

ระดับ ๕             - กอ. สบช. 

โครงการพัฒนาแผนบริหารจัดการสมรรถนะและศักยภาพ
ของบุคลากรทุกระดับ ทุกส่วนงาน 

ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตาม
แผนบริหารจัดการสมรรถนะและ
ศักยภาพของบคุลากรทุกระดับ ทุก
ส่วนงาน 

ระดับ ๕             - ธนรัชต์/ผอ.
กบ./

คณะทำงาน
/สำนัก/ศูนย์ 

กลยุทธ์ท่ี ๒ 
การพัฒนา
ศักยภาพใน
การแข่งขัน
ตามภารกิจที่
มุ่งเน้นสู่
ความสำเร็จ 

โครงการพัฒนาบุคลากรระยะยาว (Training Roadmap) ระดับความสำเร็จในการพัฒนาบุคลากร
ระยะยาว (Training Roadmap) 

ร้อยละ ๙๐             - ธนรัชต์/ผอ.
กบ./สำนัก/

ศูนย ์
โครงการพัฒนารายบุคคลสำหรับศตวรรษที่ ๒๑ (Individual 
Development Plan) 

ระดับความสำเร็จในการพัฒนารายบุคคล
สำหรับศตวรรษที่ ๒๑ (Individual 
Development Plan) 

ร้อยละ ๙๐             ๑,๐๐๐,๐๐๐ ธนรัชต์/ผอ.
กบ./

คณะทำงาน
/สำนัก/ศูนย์ 

โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรตามแผนวิสาหกิจ ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตาม
พัฒนาทักษะบุคลากร 

ระดับ ๕             - ธนรัชต์/ผอ.
กบ./สำนัก/

ศูนย ์



    

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างความแข็งแกร่งของการบริหารจัดการ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 

ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กลยุทธ์ท่ี ๓ 
การพัฒนา
และออกแบบ
ระบบบริหาร
จัดการทุน
มนุษย์ให้มี
ประสิทธิภาพ 

โครงการแผนกลยุทธ์ด้านทุนมนุษย์ (Strategic planning) ระดับความสำเร็จในการทบทวนและ
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ด้านทุนมนุษย์
(Strategic planning) 

ร้อยละ 
๑๐๐             - ผู้ชำนาญกา

ร/ผอ.กบ./
คณะทำงาน
/สำนัก/ศูนย์ 

โครงการแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตาม
แผนการสืบทอดตำแหน่ง 
(Succession Plan) 

ร้อยละ 
๑๐๐             ๑๐๐,๐๐๐ ธนกร./ผอ.

กบ.
คณะทำงาน
/สำนัก/ศูนย์ 

โครงการทบทวนคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ระดับความสำเร็จในการทบทวน 
คำบรรยายลักษณะงาน (Job 
Description) ตามการปรับโครงสร้าง
องค์กร 

ร้อยละ 
๑๐๐             - ธนกร/ผอ.

กบ.
คณะทำงาน
/สำนัก/ศูนย์ 

โครงการเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
planning) 

ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career planning) 

ร้อยละ ๗๕             - ธนกร/ผอ.
กบ.

คณะทำงาน
/สำนัก/ศูนย์ 

โครงการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 
(Individual Evaluation) 

ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 
(Individual Evaluation) 

ร้อยละ ๕๐             - ทิพยดา/
ผู้ชำนาญกา

ร/
คณะทำงาน
/สำนัก/ศูนย์ 

โครงการทบทวนพจนานุกรมสมรรถนะ ระดับความสำเร็จในการพัฒนา
พจนานุกรมสมรรถนะตามการ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร 

ร้อยละ 
๑๐๐             - ธนกร./ผอ.

กบ.
คณะทำงาน
/สำนัก/ศูนย์ 



    

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 

ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กลยุทธ์ท่ี ๔ 
การสร้างสุข 
สมดุลและ
คุณภาพชีวิต
ในการทำงาน 

โครงการพัฒนาให้ อพวช. เป็นองค์กรแห่งความสุข    
 

           ๕๐๐,๐๐๐ จักรี/ผอ.กบ.
คณะทำงาน
/สำนัก/ศูนย์ 

 

    - กิจกรรมสร้างความสุขของบคุลากรในองค์กร จำนวนการจัดกิจกรรม ๑๐ 
กิจกรรม             ๒๕๐,๐๐๐  

     - กิจกรรมส่งเสริมให้ อพวช. เป็นที่ทำงานน่าอยู่ จำนวนการจัดกิจกรรม ๑๐ 
กิจกรรม             ๒๕๐,๐๐๐  

 โครงการหลากความสุข ลดความทุกขพ์นักงาน ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตาม
โครงการฯ 

ระดับ ๕             ๒๕๐,๐๐๐ 
 

จักรี/ผอ.
กบ.

คณะทำงาน
/สำนัก/ศูนย์ 

 โครงการวิเคราะห์และประเมินระดับความสุของค์กร ระดับความสุขของพนักงานและลูกจ้าง ร้อยละ ๘๐               

 โครงการจัดทำแผนและการประเมินความปลอดภัย อาชีวอนา
มัย และสภาพแวดล้อม 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนและ
การประเมินความปลอดภัย           
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 

ร้อยละ 
๑๐๐             



    

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาฟันเฟอืงกลไกการขับเคลื่อนทุนมนุษย ์

 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 

ระยะเวลาดำเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

ต.ค
. 

พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.
ย 

พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กลยุทธ์ท่ี ๕. 
การเสริมสร้าง
ศักยภาพและ
ความสามารถ
นักทรัพยากร
บุคคล 

โครงการพัฒนาศักยภาพนักทรัพยากรบุคคลให้เป็น Strategic 
Partner หรือ Internal Consult 

ระดับความสำเร็จในการพัฒนา
ศักยภาพนักทรัพยากรบุคคลให้เป็น 
Strategic Partner หรือ Internal 
Consult 

ร้อยละ ๘๐             ๑๐๐,๐๐๐ ธนรัชต์/ ผอ.
กบ. 

 โครงการส่งเสริมและพัฒนา Line Manager เป็น HR Manager ระดับความสำเร็จในการส่งเสริมและ
พัฒนา Line Manager เป็น HR 
Manager 

ร้อยละ ๘๐             ๕๐๐,๐๐๐ ธนรัชต์/ ผอ.
กบ./สำนัก/

ศูนย ์


