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 ก 

บทสรุปผู้บริหาร 

องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) มีฐานะเป็นรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.) จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๓๘ 
โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

 

๑)  ดําเนินการส่งเสริม และแสดงกิจกรรมหรือผลงานสิ่งประดิษฐ์ทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือให้ความรู้และความบันเทิงแก่ประชาชน 

๒)  ดําเนินการรวบรวมวัตถุ จําแนกประเภทวัตถุ จัดทําบันทึกหลักฐานและ
สงวนรักษาผลงาน สิ่งประดิษฐ์ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือ
ประโยชน์ในการศึกษา วิจัย และความก้าวหน้าทางวิชาการ 

๓)  ดําเนินการส่งเสริมการวิจัย การให้บริการด้านวิชาการและนิทรรศการ
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แก่หน่วยงานของรัฐและเอกชน 

๔)  จัดนิทรรศการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งกิจการอื่นท่ี
เก่ียวเน่ืองกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

๕)  เป ็นศ ูนย ์รวมทางด้านข้อม ูลและว ิชาการเก ี ่ยวกับพิพ ิธภ ัณฑ์
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และให้บริการที่เกี่ยวเนื่องแก่หน่วยงานของ
รัฐและเอกชนตามความเหมาะสม 

๖)  ร่วมมือกับองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ เพื่อประโยชน์ในด้านการ
พัฒนาพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 

๗)  ดําเนินกิจกรรมหรือธุรกิจอื ่นที ่เกี ่ยวเนื ่องกับกิจการพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์ 

 
ในระยะ ๒๗ ปีท่ีผ่านมา อพวช. ได้จัดทําแผนวิสาหกิจข้ึน

ใช้แล้วจํานวน ๕ ฉบับ โดยเริ่มตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๓๘ ถึง ปี พ.ศ. 
๒๕๖๔ โดยแต่ละฉบับมีระยะเวลา ๕ ปี เพื่อแปลงวัตถุประสงค์ใน
พระราชกฤษฎีกาฯ ให้มีความชัดเจนเป็นรูปธรรมและปฏิบัติได้ 
สําหรับให้ผู้เกี่ยวข้องทุกคนใน อพวช. ดําเนินงานไปในทิศทาง
เดียวกัน เพื ่อให้ อพวช. ดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ จึงมี
ความจําเป็นท่ีต้องจัดทําแผนวิสาหกิจฉบับท่ี ๖ ข้ึน เพ่ือใช้ในระยะ
ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ปี พ.ศ. ๒๕๖๙ 

การจัดทําแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕-
๒๕๖๙) อพวช. ได้ทบทวนยุทธศาสตร์และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ยุทธศาสตร์
ร ัฐว ิสาหกิจ  พ .ศ .๒๕๖๐  – ๒๕๖๕  และแผนยุทธศาสตร์
รัฐวิสาหกิจ สาขาสังคมและเทคโนโลยี รวมถึงยุทธศาสตร์
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็น
ต้น 

หล ักการและข ้อม ูลส ํ าค ัญท ี ่ ใช ้ ในการวางแผน 
ประกอบด้วย หลักการบริหารการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Management) การบริหารกลยุทธ์และผลสัมฤทธ์ิ
ขององค์กรอย่างสมดุลด้วย Balanced Scorecard (BSC) และ
ระบบตัวช ี ้ว ัดประส ิทธ ิภาพ รวมถึงการพิจารณาข้อมูล
จุดมุ่งหมายขององค์กรในระดับต่างๆ นับตั้งแต่หน้าที่และความ

รับผิดชอบที่องค์กรได้รับมอบหมายตามพระราชกฤษฎีกาฯ และ
แนวนโยบายของคณะกรรมการ อพวช. ซึ ่งเป็นที ่มาของ
วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และทิศทางการบริหาร
จัดการองค์กร (Direction) 
 แผนวิสาหกิจ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) อพวช. 
ได้มีกระบวนการที่มีมาตรฐานตามหลักเชิงวิชาการ ซึ่งได้ร่วม
จัดทําร่วมกับที ่ปรึกษาจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดย
ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ ่งใน
กระบวนการจัดทํานั้น อพวช. ได้ให้ความสําคัญกับการมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียพนักงานและลูกจ้างในทุกข้ันตอน ได้
จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการผสมผสานทั ้ง Onsite และ 
Online เพ่ือวิเคราะห์ประเมินสภาพแวดล้อมร่วมกัน ซ่ึงได้ข้อสรุป
เป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ประมวลผล
กับปัจจัยขับเคลื่อนวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อใช้
ประกอบการพิจารณาและทบทวนการกําหนดทิศทางของ
องค์กรท่ีเหมาะสมต่อไป 
 ทั้งนี้ อพวช. ได้กําหนดทิศทางและยุทธศาสตร์การ
พัฒนาเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน สามารถใช้ทรัพยากรทุกด้าน
ในการขับเคลื่อนการทํางานให้บรรลุเป้าหมาย ผ่านกระบวนการ
วางแผนเชิงยุทธศาสตร์ และให้แนวทางในการกําหนดทิศทาง
ขององค์กรจากผลการดําเนินงานและสภาพแวดล้อม ผ่านการ
ประช ุมเช ิงปฏิบ ัต ิการ (Workshop) ร ่วมกันระหว ่างคณะ
กรรมการบริหาร อพวช. พนักงาน และลูกจ้าง อพวช. 

 
 
 

พระราชกฤษฎีกา 
พ.ศ. ๒๕๓๘ 
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วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

ดินแดนแห่งการค้นพบความมหัศจรรย์ของวิทยาศาสตร ์
 
 

พันธกิจ (Mission) 
สร้างแรงบันดาลใจให้ทุกคนสนุกกับการ ค้นพบ 

เรียนรู้ตลอดชีวิต ด้วยความมหัศจรรย์ของวิทยาศาสตร์ 
 
 
 

ค่านิยมหลัก (Core Values) 
 Curiosity    W I N S 

Wisdom:   ความรอบรู้ในมนุษย์ ธรรมชาติและศิลปวิทยาการ 

Innovation:  มีความคิดริเริ่ม ค้นคว้าและสร้างสรรค์ส่ิงใหม่อยู่เสมอ 

Neighborly:  มอบสิ่งท่ีดีที่สุดให้กับลูกค้า เพื่อนร่วมงาน และสังคม 

Spark:   เป็นประกายมีชีวิตชีวา และพลังเชิงบวก 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์

 

ST1 
มุ่งสู่เสาหลักด้านการจัดการองค์ความรู้
วิทยาศาสตร์เพ่ือพลเมือง 

๑. ศูนย์กลางเช่ือมโยงการรวบรวมองค์
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ในระดับประเทศ 

๒. ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีทัศนคติ แรงบันดาลใจ
และความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์มากข้ึน 

๓. การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเพ่ือร่วมใช้และแบ่งปันทรัพยากร 

 

๑. กลยุทธ์ยกระดับมาตรฐานระบบการ
จัดการองค์ความรู้และเช่ือมโยงสู่
ฐานข้อมูลประเทศ 

๒. กลยุทธ์พัฒนาการส่ือสารวิทยาศาสตร์
เพ่ือตอบโจทย์สังคม 

๓. กลยุทธ์สร้างพันธมิตรในการจัดการ
ความรู้และส่ือสารวิทยาศาสตร์ท้ัง
ภายในประเทศและระดับสากล 

 

ST2 
สร้างประสบการณ์มหัศจรรย์สุดล้ําแห่ง
วิทยาศาสตร์ 

๑. แหล่งท่องเท่ียวเชิงความรู้ช้ันนําในระดับ
ภูมิภาค 

๒. ประชาชนสามารถเข้าถึงเพ่ือลดความ
เหล่ือมล้ําในการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้าน
วิทยาศาสตร์ 

๓. ระบบการบริการและบริหารด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลท่ัวท้ังองค์กร 

๑. กลยุทธ์พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ส่ิง
อํานวยความสะดวก และใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในฐานะแหล่งท่องเท่ียวในระดับภูมิภาค 

๒. กลยุทธ์พัฒนานิทรรศการ กิจกรรมเสริม
ศึกษาให้มีความหลากหลายโดดเด่นครบ
วงจร เพ่ือมุ่งสู่กลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลาย 

๓. กลยุทธ์พัฒนาระบบดิจิทัลให้รองรับ
ภารกิจขององค์กรในการพัฒนาธุรกิจ 

 

ST3 
พัฒนาธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับพิพิธภัณฑ์ 

๑. ความย่ังยืนในเชิงงบประมาณ 
๒. สร้างสรรค์มูลค่าขององค์กรด้วยองค์
ความรู้และนวัตกรรม 

๓. การหารายได้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

๑. กลยุทธ์ขยายโอกาสทางธุรกิจและสร้าง
รายได้ด้วยนวัตกรรม 

๒. กลยุทธ์พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วย
องค์ความรู้และนวัตกรรม 

๓. กลยุทธ์ดําเนินการตลาดเชิงรุกเพ่ือสร้าง
รายได้และเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

 

ST4 
ขับเคล่ือนองค์การพลวัตท่ีชาญฉลาด
อย่างย่ังยืน 

๑. บุคลากรมีสมรรถนะ ความรู้ ความสุข 
แรงจูงใจและทัศนคติท่ีดีเพ่ิมข้ึน 

๒. การบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ
และคุ้มค่า 

๓. บริหารจัดการโดยคํานึงถึงธรรมาภิบาล
และความย่ังยืน 

๑. กลยุทธ์เสริมสร้างศักยภาพทุนมนุษย์ให้
พร้อมสําหรับศตวรรษท่ี ๒๑ 

๒. กลยุทธ์การพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการองค์กร 

๓. กลยุทธ์พัฒนาองค์กรสู่ความย่ังยืน 
 

แต่ละวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ จะถูกถ่ายทอดไปสู่
การปฏ ิบ ัต ิงานของท ุกหน ่วยงานภายในองค ์กร  ผ่าน
ยุทธศาสตร์ภายใต้วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์แต่ละด้าน กล
ยุทธ์ที่จัดวางไว้จะถูกแปลงไปสู่การปฏิบัติงานผ่านแผนงาน ซ่ึง
แต่ละแผนงานจะประกอบไปด้วยโครงการ และ/หรือ งานที่เป็น
ส่วนสนับสนุนที่สําคัญภายใต้แผนงานนั้นๆ เพื่อให้หน่วยปฏิบัติ
กําหนดแผนงาน โครงการ และ/หรือ งาน บรรจุไว้ในแผนฯ 

แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที ่ ๖ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
ฉบับนี้ เป็นเอกสารรวบรวมวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของ
องค์กรที ่เป็นปัจจุบันเพื ่อใช้เป็นเอกสารอ้างอิงถึง กลยุทธ์ 
แผนงาน โครงการและงานที ่สําคัญของ อพวช. ตลอด ๕ ปี
ข้างหน้า เพื ่อช่วยในการกํากับตรวจสอบ เป็นทิศทางในการ
บริหารจัดการ ประเมินความสําเร็จและดําเนินงานของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายใน ซ่ึงประกอบด้วย คณะกรรมการ อพวช. ผู้บริหาร 
และพนักงาน ตลอดจนเป็นข้อมูลสําหรับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอกได้ทราบถึงความตั้งใจในประเด็นที่มุ่งเน้น และแนวทาง
การดําเนินการพัฒนาของ อพวช. ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ี
เปล่ียนแปลงไปในปัจจุบัน และแนวโน้มท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

การบริหารแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที ่ ๖ เป็นการ
บริหารแผนไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งประกอบด้วย (๑) กระบวนการ
บริหารแผนวิสาหกิจไปสู่การปฏิบัติ (๒) กลไกการบริหารแผน
วิสาหกิจไปสู ่การปฏิบัติ มี ๓ ระดับ คือ ระดับนโยบาย ระดับ
ผลักดันแผน และระดับปฏิบัติการ (๓) กระบวนการติดตามและ
ประเมินผลแผนรัฐวิสาหกิจ (๔) กลไกการบริหารการติดตามและ
ประเมินผลวิสาหกิจของ อพวช. (๕) การติดตามความก้าวหน้า
ในการดําเนินงาน (๖) การติดตามผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดของ
เป้าประสงค์ของแผน (๗) การประเมินผลแผนวิสาหกิจของ 
อพวช. 

ท้ังน้ี ภายหลังการจัดทํารายงานการติดตามประเมินผล 
โดยสรุปผลสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม และสัมฤทธิ์ผลตาม
ตัวช้ีวัด ตลอดจนข้อเสนอแนะในด้านต่างๆ แล้ว จะมีการนําเสนอ
รายงานผลการประเมินเพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับ ให้หน่วยงานใน
สังกัดและผู้เกี ่ยวข้องทั้งหมด ทั้งนี้ เพื่อที่จะนํามาเป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจในการจัดทําแผนและการปฏิบัติงานในทุก
ระดับต่อไป 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) 

 ง 

สารบัญ 

บทสรุปผู้บริหาร           ก 
บทท่ี ๑ บทนํา           ๑ 

ความเป็นมา           ๑ 
วัตถุประสงค์และทิศทางการจัดทําแผนวิสาหกิจ ฉบับท่ี ๖      ๑ 
วัตถุประสงค์การดําเนินงาน         ๑ 
ส่ิงท่ีประชาชนจะได้รับจาก อพวช.         ๒ 
ผลิตภัณฑ์และบริการ          ๒ 
นโยบายและปัจจัยความย่ังยืนของ อพวช.        ๔ 
นโยบายของคณะกรรมการ อพวช.        ๕ 
การทบทวนผลการดําเนินงานย้อนหลังของ อพวช.       ๖ 
กระบวนการการจัดทําแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)     ๑๓ 
กระบวนการทบทวนแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)     ๑๗ 

บทท่ี ๒ ภารกิจของ อพวช. ท่ีเก่ียวข้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ      ๑๘ 
เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)     ๒๐ 
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)       ๒๒ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)      ๒๔ 
แผนการปฏิรูปประเทศ          ๒๕ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)     ๒๖ 
นโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี     ๒๘ 
ประเทศไทย ๔.๐ (Thailand 4.0)         ๒๘ 
๑๐+๒ อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ        ๒๙ 
แนวคิดของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม    ๓๐ 
โดย ศ.(พิเศษ) ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน์         
นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๗๐   ๓๑ 
แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)       ๓๒ 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  ๓๓ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙)       ๓๔ 
แผนยุทธศาสตร์การบูรณาการด้านพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)   ๓๔ 
แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ   ๓๕ 
(พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๘๐) 
แผนปฏิบัติการด้านการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๗๐)  ๓๕ 

บทท่ี ๓ สภาวะแวดล้อมขององค์กร         ๓๗ 
ผลการวิเคราะห์ SWOT ปี ๒๕๖๕ (เดิม)        ๓๗ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis)     ๓๘ 

แนวโน้มการเปล่ียนแปลงระดับโลก (Global Megatrends)      ๓๘ 
การศึกษาสถานการณ์ของสภาพแวดล้อมภายนอกตามกรอบ STEEP Model    ๔๒ 
สถานการณ์ด้านการตลาดและลูกค้า        ๕๓ 
องค์กรคู่เทียบแหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี      ๕๕ 
ความต้องการและความคาดหวังท่ีสําคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     ๕๘ 
ผู้ส่งมอบและคู่ค้าความร่วมมือ        ๖๐ 
การวิเคราะห์ STEEP         ๖๐ 
การวิเคราะห์ Five Force Model        ๖๑ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis)     ๖๒ 
ผู้ใช้บริการนิทรรศการและกิจกรรม        ๖๒ 
ความพึงพอใจต่อการให้บริการ และการสร้างความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ อพวช. ๖๓ 
รายงานสถานะทางการเงิน         ๖๓ 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

จ 

สารบัญ (ต่อ) 

การประมาณการลงทุน แหล่งเงินทุน และประมาณการทางการเงิน ตามกรอบระยะเวลาของแผนวิสาหกิจ  ๖๙ 
การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับ อพวช.       ๗๑ 
บุคลากร อพวช.          ๗๒ 
การวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่าของ อพวช.       ๗๓ 
การบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM)      ๗๔ 
การบริหารความเส่ียงตามแนวทาง COSO-2017       ๗๖ 
ความสามารถในการนําแผนวิสาหกิจไปดําเนินการให้สําเร็จ      ๗๗ 
การวิเคราะห์ 7–S Model         ๘๐ 

การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis)     ๘๑ 
กระบวนการวิเคราะห์ความท้าทาย (SC) / ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SA)    ๘๓ 

การวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์และความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์    ๘๔ 
ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC)        ๘๔ 
ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SA)        ๘๔ 

กระบวนการวิเคราะห์ความสามารถพิเศษองค์กร (CC)       ๘๕ 
บทท่ี ๔ สาระสําคัญของแผนวิสาหกิจ อพวช.        ๘๖ 

วิสัยทัศน์ (Vision)          ๘๖ 
พันธกิจ (Mission)          ๘๗ 
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร         ๘๗ 
การกําหนดตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช.        ๘๙ 

การวิเคราะห์เปรียบเทียบพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้       ๘๙ 
การวิเคราะห์รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ตามตําแหน่งทางยุทธศาสตร์แต่ละระยะ    ๙๕ 
การวิเคราะห์ Scenario Planning         ๑๐๑ 
ตําแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ อพวช. จากสภาพแวดล้อม       ๑๐๖ 

กระบวนการปรับตําแหน่งเชิงยุทธศาสตร์และสร้างความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์    ๑๐๗ 
การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Themes)       ๑๐๘ 
การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ของ อพวช. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (Balanced Scorecard)    ๑๐๙ 
แผนท่ียุทธศาสตร์ขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (Strategy Maps)     ๑๑๓ 
ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ระดับชาติและยุทธศาสตร์ของ อพวช.  ๑๑๔ 
การวางระบบงาน (Work Systems)        ๑๑๕ 

บทท่ี ๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย    ๑๑๙ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑         ๑๑๙ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒         ๑๒๒ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓         ๑๒๕ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔          ๑๒๗ 
การบริหารความเส่ียง          ๑๒๙ 
การเช่ือมโยงระหว่างแผนวิสาหกิจ อพวช. กับแผนแม่บทท่ีเก่ียวข้อง     ๑๓๑ 
การแปลงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ สู่การแผนปฏิบัติการ       ๑๓๒ 

กระบวนการแปลงแผนวิสาหกิจสู่แผนปฏิบัติการ       ๑๓๒ 
การติดตามประเมินผล          ๑๓๓ 

กระบวนการติดตามและประเมินผลแผนวิสาหกิจ       ๑๓๓ 
กลไกการบริหารการติดตามและประเมินผลแผนวิสาหกิจ ของ อพวช.     ๑๓๓ 
การประเมินผลแผนวิสาหกิจ ของ อพวช.       ๑๓๓ 
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ฉ 

สารบัญตาราง 

ตาราง ๑ ส่ิงท่ีประชาชนจะได้รับจาก อพวช.        ๒ 
ตาราง ๒ หลักการวิเคราะห์และกําหนดยุทธศาสตร์ อาศัยหลัก “การทรงงาน”     ๑๓ 
ตาราง ๓ กระบวนการการจัดทําแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับท่ี ๖ ตามตัวแบบ SIPOC     ๑๔ 
ตาราง ๔ จํานวนนักเรียน ห้องเรียน และอัตราส่วนห้องเรียนต่อนักเรียน จําแนกตามระดับช้ัน ปีการศึกษา ๒๕๖๒-๒๕๖๕ ๕๔ 
ตาราง ๕ จํานวนโรงเรียน จําแนกตามประเภทโรงเรียน ปีการศึกษา ๒๕๖๒-๒๕๖๕     ๕๔ 
ตาราง ๖ งบประมาณค่ากิจกรรมการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนปีการศึกษา ๒๕๖๖     ๕๔ 
ตาราง ๗ คู่เทียบ           ๕๕ 
ตาราง ๘ การเปรียบเทียบ (Benchmarking) ตัวช้ีวัดท่ีสําคัญ       ๕๗ 
ตาราง ๙ ความต้องการและความคาดหวังท่ีสําคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     ๕๙ 
ตาราง ๑๐ ผู้ส่งมอบและคู่ค้าความร่วมมือ         ๖๐ 
ตาราง ๑๑ การวิเคราะห์ STEEP         ๖๑ 
ตาราง ๑๒ ความพึงพอใจต่อการให้บริการ และการสร้างความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ของ อพวช. ๖๓ 
ตาราง ๑๓ รายงานสถานะทางการเงิน         ๖๓ 
ตาราง ๑๔ งบแสดงฐานะทางการเงิน ปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๕      ๖๖ 
ตาราง ๑๕ งบกําไรขาดทุน ปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๕       ๖๗ 
ตาราง ๑๖ การประมาณการลงทุน ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐      ๖๙ 
ตาราง ๑๗ แหล่งเงินทุน ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐       ๗๐ 
ตาราง ๑๘ การประมาณการงบการเงิน ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐      ๗๐ 
ตาราง ๑๙ การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับ อพวช.      ๗๑ 
ตาราง ๒๐ อัตรากําลังจําแนกตามหน่วยงาน (สํานัก/ศูนย์)       ๗๒ 
ตาราง ๒๑ การคํานวณค่ากําไรเชิงเศรษฐศาสตร์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๒-๒๕๖๖     ๗๔ 
ตาราง ๒๒ การวิเคราะห์ 7–S Model         ๘๑ 
ตาราง ๒๓ ประเด็นจุดแข็ง ๔ ประเด็นแรกท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด      ๘๒ 
ตาราง ๒๔ ประเด็นจุดอ่อน ๔ ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด       ๘๒ 
ตาราง ๒๕ ประเด็นโอกาส ๕ ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด       ๘๓ 
ตาราง ๒๖ ประเด็นจุดอุปสรรค ๕ ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด      ๘๓ 
ตาราง ๒๗ การวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์และความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ของ อพวช.   ๘๔ 
ตาราง ๒๘ ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC)        ๘๔ 
ตาราง ๒๙ ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SA)        ๘๔ 
ตาราง ๓๐ การวิเคราะห์ความสามารถพิเศษ (CC) ของ อพวช.       ๘๕ 
ตาราง ๓๑ คู่เทียบ อพวช. ปี ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖        ๙๕ 
ตาราง ๓๒ คู่เทียบ อพวช. ปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙        ๙๗ 
ตาราง ๓๓ คู่เทียบ อพวช. ปี ๒๕๗๐         ๙๙ 
ตาราง ๓๔ การคาดการณ์ผลประกอบการทางการเงินจากปัจจัยขับเคล่ือนของ Base Case Scenario   ๑๐๓ 
ตาราง ๓๕ การคาดการณ์ผลประกอบการทางการเงินจากปัจจัยขับเคล่ือนของ Best Case Scenario   ๑๐๔ 
ตาราง ๓๖ การคาดการณ์ผลประกอบการทางการเงินจากปัจจัยขับเคล่ือนของ Worst Case Scenario   ๑๐๕ 
ตาราง ๓๗ การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Themes) อพวช. ด้วย TOWS Matrix    ๑๐๘ 
ตาราง ๓๘ การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ของ อพวช. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ด้วย Balanced Scorecard  ๑๐๙ 
ตาราง ๓๙ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑    ๑๒๐ 
ตาราง ๔๐ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒    ๑๒๓ 
ตาราง ๔๑ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓    ๑๒๖ 
ตาราง ๔๒ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔    ๑๒๘ 
ตาราง ๔๓ หลักเกณฑ์การกําหนด Risk Appetite และ Risk Tolerance      ๑๒๙ 
ตาราง ๔๔ การกําหนดค่า Risk Appetite และ ค่า Risk Tolerance จากค่าเป้าหมายองค์กร    ๑๓๐ 
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รูป ๑ ผลิตภัณฑ์และบริการ อพวช.         ๓ 
รูป ๒ เป้าหมาย Super Indicator         ๔ 
รูป ๓ Inspiration Platform NSMx         ๕ 
รูป ๔ โมเดล Curiosity Spark          ๕ 
รูป ๕ ปัจจัยย่ังยืนของ อพวช. ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      ๕ 
รูป ๖ คะแนนการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อพวช. ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๖๕   ๖ 
รูป ๗ คะแนนการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อพวช. จําแนก ๓ หมวดย่อย ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๖๕ ๖ 
รูป ๘ ผลการประเมิน ITA ของ อพวช. ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๕      ๗ 
รูป ๙ ผลการประเมิน ITA หัวข้อการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน      ๗ 
รูป ๑๐ ผลการประเมิน ITA หัวข้อการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก      ๘ 
รูป ๑๑ ผลการประเมิน ITA หัวข้อการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ       ๘ 
รูป ๑๒ มหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ๒๕๖๔       ๙ 
รูป ๑๓ มหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ๒๕๖๕       ๙ 
รูป ๑๔ Science Carnival Bangkok ณ สามย่านมิตรทาวน์       ๑๐ 
รูป ๑๕ Science Delivery by NSM Season 3        ๑๐ 
รูป ๑๖ จัตุรัสวิทยาศาสตร์ อพวช. ภูมิภาค (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   ๑๐ 
รูป ๑๗ ศูนย์ดูแลโควิดชุมชน อพวช. เทคโนธานี        ๑๐ 
รูป ๑๘ จัดพ้ืนท่ีให้บริการในการฉีดวัคซีนป้องกันโควิค ๑๙       ๑๑ 
รูป ๑๙ รางวัล “พิพิธภัณฑ์เพ่ือชุมชนและสังคม” (The Best Museum for Community Awards) ของ อพวช.  ๑๑ 
รูป ๒๐ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเด่นตอบรับชีวิตวิถีใหม่และการปรับตัว อันเน่ืองมาจากภาวะวิกฤติโควิด ๑๙  ๑๑ 
รูป ๒๑ รับโล่ในงาน อว.ช่วยชาติฝ่าวิกฤติโควิด ๑๙        ๑๑ 
รูป ๒๒ รับรางวัลด้านส่ือและการส่ือสาร ประเภทผู้ส่ือสารนวัตกรรม      ๑๒ 
รูป ๒๓ อันดับ ๑ กระทรวง อว. ๒ ปีซ้อน ประเมินคุณธรรม-ความโปร่งใสของ ป.ป.ช.     ๑๒ 
รูป ๒๔ ธัชชากับการพัฒนาสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์ของประเทศ    ๑๒ 
รูป ๒๕ ตัวแบบการวางแผนยุทธศาสตร์         ๑๓ 
รูป ๒๖ ความสัมพันธ์องค์ประกอบสําคัญของยุทธศาสตร์       ๑๔ 
รูป ๒๗ ข้ันตอนตามกระบวนการจัดทํายุทธศาสตร์        ๑๔ 
รูป ๒๘ SIPOC Model          ๑๔ 
รูป ๒๙ กระบวนการทบทวนแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับท่ี ๖       ๑๗ 
รูป ๓๐ ภารกิจของ อพวช. ท่ีเก่ียวข้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ      ๑๘ 
รูป ๓๑ ภาพรวมการเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์ระดับชาติกับ อพวช.      ๑๙ 
รูป ๓๒ ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)   ๒๐ 
รูป ๓๓ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)     ๒๓ 
รูป ๓๔ ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)   ๒๖ 
รูป ๓๕ ๑๐+๒ อุตสาหกรรมเป้าหมาย ใน EEC        ๒๙ 
รูป ๓๖ President Forum 2023         ๓๑ 
รูป ๓๗ ความสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๗๐ ๓๑ 
รูป ๓๘ วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม    ๓๑ 
รูป ๓๙ ความสอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)     ๓๒ 
รูป ๔๐ แผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)    ๓๓ 
รูป ๔๑ ความสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙)      ๓๔ 
รูป ๔๒ แผนยุทธศาสตร์การบูรณาการด้านพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)   ๓๔ 
รูป ๔๓ แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ  ๓๕ 
รูป ๔๔ แผนปฏิบัติการด้านการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๗๐)  ๓๖ 
รูป ๔๕ ภาพเรดาร์ของแนวโน้มการเปล่ียนแปลงระดับโลก (Global Megatrends) ท่ีมีผลกระทบต่อ อพวช.   ๓๘ 
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รูป ๔๖ สถานการณ์ด้านคุณธรรม         ๔๒ 
รูป ๔๗ สถานภาพการเข้าใจดิจิทัล         ๔๒ 
รูป ๔๘ ดัชนีศักยภาพมนุษย์          ๔๒ 
รูป ๔๙ ร้อยละของเด็กปฐมมีพัฒนาการสมวัย        ๔๓ 
รูป ๕๐ สถานการณ์ด้านการเรียนรู้และทักษะท่ีจําเป็น        ๔๓ 
รูป ๕๑ คะแนน OECD PISA 2018         ๔๓ 
รูป ๕๒ สถานการณ์การเสียชีวิตจากโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง       ๔๓ 
รูป ๕๓ แนวโน้มการออกกาลังกายและเล่นกีฬา        ๔๔ 
รูป ๕๔ แนวโน้มการเตรียมตัวและการออม         ๔๔ 
รูป ๕๕ สัดส่วนประชากรกลุ่มด้อยโอกาสและกลุ่มเปราะบาง       ๔๕ 
รูป ๕๖ ร้อยละของแรงงานในระบบและนอกระบบ        ๔๕ 
รูป ๕๗ แนวโน้มความสามารถด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน       ๔๕ 
รูป ๕๘ ตําแหน่งจุดปล่อยสัญญาณในโครงการ Big Rock       ๔๖ 
รูป ๕๙ แนวโน้มผลิตภาพการผลิตรวม         ๔๖ 
รูป ๖๐ สัดส่วน GDP ด ้านการท่องเท่ียว         ๔๖ 
รูป ๖๑ มูลค่าทุนจดทะเบียนนิติบุคคลในพ้ืนท่ีเป้าหมาย       ๔๗ 
รูป ๖๒ สัดส่วน GPP Per Capita ๒๐% จังหวัดรวยและจนท่ีสุด       ๔๗ 
รูป ๖๓ อันดับความสามารถในการแข่งขันด้านการค้า       ๔๗ 
รูป ๖๔ มูลค่าการส่งเสริมการลงทุนในพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ       ๔๘ 
รูป ๖๕ อันดับค่าดัชนีความยากจนหลายมิติ        ๔๘ 
รูป ๖๖ รายได้/รายจ่ายกลุ่มประชากรรายได้ต่ําสุดร้อยละ ๔๐       ๔๙ 
รูป ๖๗ ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศสาขาการเกษตร       ๔๙ 
รูป ๖๘ มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมอุตสาหกรรมเกษตร        ๔๙ 
รูป ๖๙ แนวโน้มการลงทุนด้านการวิจัยและนวัตกรรม        ๔๙ 
รูป ๗๐ ค่าใช้จ่ายด้านการวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชน       ๕๐ 
รูป ๗๑ รายงานเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนของประเทศไทย       ๕๐ 
รูป ๗๒ สถานการณ์ความม่ันคงด้านน้ํา         ๕๑ 
รูป ๗๓ แนวโน้มดัชนีสันติภาพโลก         ๕๑ 
รูป ๗๔ แนวโน้มดัชนีความสุขของประชากรไทย        ๕๑ 
รูป ๗๕ มูลค่าการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ        ๕๑ 
รูป ๗๖ ผลการจัดลําดับของดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์       ๕๒ 
รูป ๗๗ แนวโน้มคะแนน ITA เฉล่ียของหน่วยงานภาครัฐ       ๕๒ 
รูป ๗๘ สถิติคะแนน CPI ในอาเซียน         ๕๓ 
รูป ๗๙ แนวโน้มค่าดัชนีนิติธรรม         ๕๓ 
รูป ๘๐ การแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อพวช.        ๕๘ 
รูป ๘๑ การใช้ตัวแบบ STEEP Model ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของ อพวช.    ๖๐ 
รูป ๘๒ การใช้ตัวแบบ 5-Force Model ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของ อพวช.    ๖๑ 
รูป ๘๓ สถิติจํานวนผู้ใช้บริการ อพวช. ปี ๒๕๕๐ – ๒๕๖๕       ๖๒ 
รูป ๘๔ รายได้ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕        ๖๔ 
รูป ๘๕ การแจกแจงกลุ่มรายได้ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕       ๖๔ 
รูป ๘๖ ค่าใช้จ่ายปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕        ๖๕ 
รูป ๘๗ การแจกแจงกลุ่มค่าใช้จ่ายปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕      ๖๕ 
รูป ๘๘ รวมสินทรัพย์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕        ๖๕ 
รูป ๘๙ ภาพรวมด้านการเงินปีงบประมาณ ๒๕๖๕        ๖๖ 
รูป ๙๐ สัดส่วนรายได้ปีงบประมาณ ๒๕๖๕        ๖๖ 
รูป ๙๑ สัดส่วนค่าใช้จ่ายปีงบประมาณ ๒๕๖๕        ๖๖ 
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รูป ๙๒ สัดส่วนสินทรัพย์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๕       ๖๗ 
รูป ๙๓ สัดส่วนหน้ีสินและทุน ปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๕       ๖๗ 
รูป ๙๔ สัดส่วนรายได้ ปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๕        ๖๗ 
รูป ๙๕ สัดส่วนค่าใช้จ่าย ปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๕       ๖๗ 
รูป ๙๖ กําไร-ขาดทุน ปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๕        ๖๘ 
รูป ๙๗ โครงสร้างองค์กรของ อพวช.         ๗๒ 
รูป ๙๘ อัตรากําลังของ อพวช.          ๗๒ 
รูป ๙๙ อัตรากําลังตามหน่วยงาน         ๗๓ 
รูป ๑๐๐ อัตรากําลังตามการศึกษา         ๗๓ 
รูป ๑๐๑ อัตรากําลังตามกลุ่มงาน         ๗๓ 
รูป ๑๐๒ ห่วงโซ่แห่งคุณค่า          ๗๓ 
รูป ๑๐๓ ห่วงโซ่แห่งคุณค่าของ อพวช. ตามเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน      ๗๔ 
รูป ๑๐๔ ผลการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ของ อพวช. ปีงบประมาณ ๒๕๕๗-๒๕๖๕   ๗๕ 
รูป ๑๐๕ แผนผังปัจจัยขับเคล่ือนค่ากําไรเชิงเศรษฐศาสตร์ของ อพวช. ปีงบประมาณ ๒๕๖๕    ๗๕ 
รูป ๑๐๖ แผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ของ อพวช. ปี งบประมาณ ๒๕๖๗  ๗๕ 
รูป ๑๐๗ แผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ อพวช. ๒๕๖๗  ๗๖ 
รูป ๑๐๘ ผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ปี ๒๕๖๕      ๗๖ 
รูป ๑๐๙ ประเด็นความเส่ียง อพวช. ปี ๒๕๖๖        ๗๖ 
รูป ๑๑๐ ผลการบริหารความเส่ียง ไตรมาสท่ี ๒ ปี ๒๕๖๖       ๗๖ 
รูป ๑๑๑ ภาพรวมความสามารถในการนําแผนวิสาหกิจ อพวช. ไปดําเนินการให้สําเร็จ     ๗๗ 
รูป ๑๑๒ ผลดําเนินงานตามแผนวิสาหกิจ อพวช. ปี ๒๕๖๕       ๗๗ 
รูป ๑๑๓ ผลดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ อพวช. ปี ๒๕๖๕       ๗๗ 
รูป ๑๑๔ ผลดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ปี ๒๕๖๕       ๗๘ 
รูป ๑๑๕ ผลดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้าและการตลาด ปี ๒๕๖๕    ๗๘ 
รูป ๑๑๖ ผลดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี ๒๕๖๕    ๗๘ 
รูป ๑๑๗ ผลดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ ปี ๒๕๖๕     ๗๙ 
รูป ๑๑๘ ผลดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ ปี ๒๕๖๕      ๗๙ 
รูป ๑๑๙ ผลดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การจัดการนวัตกรรม ปี ๒๕๖๕     ๗๙ 
รูป ๑๒๐ ภาพเรดาร์ของการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค อพวช.     ๘๒ 
รูป ๑๒๑ กระบวนการวิเคราะห์ความท้าทาย (SC)/ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SA)    ๘๓ 
รูป ๑๒๒ การใช้ตัวแบบ VRIO ในการวิเคราะห์ทรัพยากรขององค์กร      ๘๕ 
รูป ๑๒๓ ความสอดคล้องค่านิยมหลักกับโมเดลการทํางานของหน่วยงานระดับสากล    ๘๗ 
รูป ๑๒๔ สมรรถนะหลัก อพวช.          ๘๘ 
รูป ๑๒๕ ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว      ๘๙ 
รูป ๑๒๖ การเปรียบเทียบตัวช้ีวัดกับคู่เทียบท่ีสําคัญ ของ อพวช.      ๙๐ 
รูป ๑๒๗ การเปรียบเทียบกับพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ ด้าน Performance ด้วย Competitive Analysis Matrix  ๙๐ 
รูป ๑๒๘ จํานวนผู้รับบริการการเรียนรู้ ศว. ท้ัง ๒๐ แห่ง       ๙๑ 
รูป ๑๒๙ ทางเลือกยุทธศาสตร์  ๔ ทางเลือกของผลการดําเนินงานท่ีต้องการบรรลุภายในปี ๒๕๗๐   ๙๒ 
รูป ๑๓๐ การระบุตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ท่ีคาดหวังในปี ๒๕๗๐      ๙๒ 
รูป ๑๓๑ การเปรียบเทียบกับพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ ด้าน Process ด้วย Competitive Analysis Matrix   ๙๓ 
รูป ๑๓๒ ความท้าทายของตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ระยะกลาง       ๙๓ 
รูป ๑๓๓ การระบุตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ท่ีคาดหวังในปี ๒๕๗๐      ๙๔ 
รูป ๑๓๔ ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ปี ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖       ๙๕ 
รูป ๑๓๕ ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙       ๙๗ 
รูป ๑๓๖ ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ปี ๒๕๗๐        ๙๙ 
รูป ๑๓๗ Global Megatrends ท่ีมีผลกระทบต่อ อพวช.       ๑๐๑ 
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รูป ๑๓๘ ผลสํารวจปัจจัยนําท่ีมีความสําคัญ        ๑๐๒ 
รูป ๑๓๙ การคัดเลือกปัจจัยนําท่ีมีความสําคัญ        ๑๐๒ 
รูป ๑๔๐ การวางแผนภาพด้วยสถานการณ์        ๑๐๒ 
รูป ๑๔๑ ภาพสถานการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนท้ัง ๔ กรณี        ๑๐๒ 
รูป ๑๔๒ สถานการณ์ Base Case Scenario        ๑๐๓ 
รูป ๑๔๓ สถานการณ์ Best Case Scenario        ๑๐๔ 
รูป ๑๔๔ สถานการณ์ Worst Case Scenario        ๑๐๕ 
รูป ๑๔๕ ตําแหน่งเชิงยุทธศาสตร์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในปัจจุบันของ อพวช.    ๑๐๖ 
รูป ๑๔๖ แนวคิดการจัดการความท้าทายทางยุทธศาสตร์จากสภาพแวดล้อม     ๑๐๗ 
รูป ๑๔๗ ผลการใช้เคร่ืองมือ POSE และ BOSS ดําเนินการสร้างกลยุทธ์ และความริเร่ิม    ๑๐๗ 
รูป ๑๔๘ ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Themes)        ๑๐๘ 
รูป ๑๔๙ แผนท่ียุทธศาสตร์ขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (strategy maps)    ๑๑๓ 
รูป ๑๕๐ ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ระดับชาติและและยุทธศาสตร์ของ อพวช.     ๑๑๔ 
รูป ๑๕๑ ภาพรวมของกระบวนการของ อพวช.        ๑๑๕ 
รูป ๑๕๒ ภูมิทัศน์สถาปัตยกรรมธุรกิจของกลุ่มกระบวนงานสนับสนุนการบริหาร     ๑๑๕ 
รูป ๑๕๓ ภูมิทัศน์สถาปัตยกรรมธุรกิจของกลุ่มกระบวนงานหลัก      ๑๑๖ 
รูป ๑๕๔ ภูมิทัศน์สถาปัตยกรรมธุรกิจของกลุ่มกระบวนงานสนับสนุน      ๑๑๖ 
รูป ๑๕๕ ความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถขององค์กรและหน่วยงาน      ๑๑๗ 
รูป ๑๕๖ กระบวนงานสํานักนโยบายและยุทธศาสตร์        ๑๑๗ 
รูป ๑๕๗ กระบวนงานสํานักตรวจสอบภายใน        ๑๑๗ 
รูป ๑๕๘ กระบวนงานสํานักผู้อํานวยการ         ๑๑๗ 
รูป ๑๕๙ กระบวนงานสํานักงานวิชาการพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์      ๑๑๗ 
รูป ๑๖๐ กระบวนงานสํานักวิชาการพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา       ๑๑๗ 
รูป ๑๖๑ กระบวนงานสํานักวิทยาศาสตร์สู่ชุมชน        ๑๑๗ 
รูป ๑๖๒ กระบวนงานสํานักบริการผู้เข้าชม        ๑๑๘ 
รูป ๑๖๓ กระบวนงานสํานักบริการกลาง         ๑๑๘ 
รูป ๑๖๔ กระบวนงานสําพัฒนาธุรกิจและเครือข่าย        ๑๑๘ 
รูป ๑๖๕ กระบวนงานศูนย์พัฒนาความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์แห่งชาติ     ๑๑๘ 
รูป ๑๖๖ กระบวนงานสํานักวิศวกรรมและการผลิตส่ือ       ๑๑๘ 
รูป ๑๖๗ การบริหารความเส่ียง COSO Enterprise Risk Management: ๒๐๑๗     ๑๒๙ 
รูป ๑๖๘ กลไกการบริหารแผนวิสาหกิจไปสู่การปฏิบัติ       ๑๓๒ 
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บทที่ ๑ บทนํา 

ความเป็นมา 
เน่ืองในวาระมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษาครบ ๕ รอบ 

สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ ์พระบรมราชินีนาถ เมื ่อวันที ่ ๑๒ 
สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๓๕ รัฐบาลสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณจึง
มอบหมายให้กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดําเนินการ
โครงการจัดตั้ง "องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ" เพ่ือ
เฉลิมพระเกียรติที่ล้นเกล้าฯ ทรงมีต่อพสกนิกรและประเทศชาติ 
โดยเฉพาะที่ทรงเป็นผู้นําในการใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไป
ประยุกต์ใช้กับศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อพัฒนาอาชีพและยกระดับ
คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน 

องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) มี
ฐานะเป ็นร ัฐว ิสาหก ิจในส ังก ัดกระทรวงการอ ุดมศ ึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม จัดตั้งตามพระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ เมื่อวันที่ ๓๐ 
มกราคม ๒๕๓๘ เป็นองค์กรท่ีก่อต้ังข้ึนเพ่ือมีหน้าท่ีรับผิดชอบใน
การพัฒนาและจัดการพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์และศูนย์การเรียนรู้
ต่างๆ ประกอบด้วย พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ พิพิธภัณฑ์
ธรรมชาติวิทยา พิพิธภัณฑ์เทคโนโลยีสารสนเทศ พิพิธภัณฑ์
พระรามเก้า ซึ่งพิพิธภัณฑ์ทั้งหมดตั้งอยู่ท่ี ๓๙ หมู่ ๓ เทคโนธานี 
ถนนเลียบคลองห้า ตําบลคลองห้า อําเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี โดยได้รับงบประมาณจากรัฐในการดําเนินงานตามท่ี
กําหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกาฯ ทั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๗ ประการ 
ดังน้ี 

๑)  ดําเนินการส่งเสริม และแสดงกิจกรรมหรือผลงาน
ส่ิงประดิษฐ์ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือให้ความรู้
และความบันเทิงแก่ประชาชน 

๒)  ดําเนินการรวบรวมวัตถุ จําแนกประเภทวัตถุ จัดทํา
บันทึกหลักฐานและสงวนรักษาผลงาน สิ่งประดิษฐ์ทาง 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อประโยชน์ในการศึกษา 
วิจัย และความก้าวหน้าทางวิชาการ 

๓)  ดําเนินการส่งเสริมการวิจัย การให้บริการด้านวิชาการ
และนิทรรศการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่
หน่วยงานของรัฐและเอกชน 

๔)  จัดนิทรรศการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรวมท้ัง
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

๕)  เป ็นศูนย์รวมทางด้านข้อมูลและวิชาการเกี ่ยวกับ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และให้บริการท่ี
เกี ่ยวเนื ่องแก่หน่วยงานของรัฐและเอกชนตามความ
เหมาะสม 

๖)  ร่วมมือกับองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ เพื่อประโยชน์
ในด้านการพัฒนาพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 

๗) ดําเนินกิจกรรมหรือธุรกิจอื ่นที ่เกี ่ยวเนื ่องกับกิจการ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 

เพื ่อให้ อพวช. ดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ จึงมี
ความจําเป็นที่ต้องจัดทําแผนวิสาหกิจฉบับที่ ๖ ขึ้น เพื่อใช้ในระยะ
ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ถึงปี พ.ศ. ๒๕๗๐ 

วัตถุประสงค์และทิศทางการจัดทําแผนวิสาหกิจ 
ฉบับที่ ๖ 

แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
ขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) จัดทําข้ึน
เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็นแผนหล ักของ  อพวช .  ในการสร ิมสร ้ างขีด
ความสามารถกําลังคนด้าน วทน. รวมทั้งสร้างความตระหนัก
ด้าน วทน. ให ้ก ับประชาชน เพื ่อการสนับสนุนการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิต พร้อมทั้งเพื่อให้
ภารกิจการดําเน ินงานของ อพวช .  ในระยะ  ๕ ปี  มีความ
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศท่ีมีคนเป็นจุดศูนย์กลาง 
โดยคํานึงถึงกรอบนโยบายยุทธศาสตร์ของประเทศที่เกี่ยวข้อง 
และนโยบายที่เกี่ยวกับการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีใน
ระดับประเทศ รวมทั้งยังมีการวิเคราะห์และคํานึงถึงบริบทการ
เปลี่ยนแปลงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต การเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม/การมี โอกาสเข ้าไปลดความเล ื ่อมลํ ้าทางสังคม / 
ครอบครัวท่ีเปล่ียนแปลงไป / การเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยี 
เพื ่อให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท้ัง
ภายนอกและภายในองค์กร  โดยนําหลักการวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร์มาตรฐานใหม่ตามเกณฑ์ประเมินรัฐวิสาหกิจ (Core 
Business Enablers) ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Planning) มาประยุกต์ใช ้ ซึ ่งมีการพิจารณาถึงวิส ัยทัศน์ 
(Vision) พ ันธก ิ จ  (Mission) การบร ิ หารจ ัดการองค ์กร 
(Direction) และสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในต่างๆ ที่มี
นัยสําคัญต่อการดําเนินงานของ อพวช. ในการกําหนดและแปลง
ประเด็นยุทธศาสตร์มาสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมด้วย
การกําหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายผลการ
ดําเนินการและกลยุทธ์ เพื่อนํามากําหนดทิศทางและปรับบทบาท
ขององค์กร เป็นกลไกหลักที่จะบริหารจัดการองค์ความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ที่ทันสมัย สอดรับกับ
กระแสโลกและความต้องการของกลุ ่มเป้าหมายทุกกลุ ่ม อัน
นําไปสู่การพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ของคนทุกช่วงวัยผ่าน
แหล่งเรียนรู ้และกระบวนการเรียนรู ้สาธารณะ เสริมสร้างขีด
ความสามารถการแข่งขันทางเศรษฐกิจและความเท่าเทียมกัน
ทางสังคม  

วัตถุประสงค์การดําเนินงาน 
๑ )  เพ ื ่ อ เท ิดพระ เก ียรต ิสมเด ็ จพระนางเจ ้ าส ิ ร ิ ก ิ ต์ิ  

พระบรมราชินีนาถ ที่ทรงนําวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๒ 

ไปประยุกต์ใช้กับภูมิปัญญาไทย และทรงเผยแพร่ให้พสก
นิกรในท้องถิ่นที่ห่างไกล เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและ
ส่ิงแวดล้อม 

๒) เพ ื ่อกระต ุ ้นให ้ส ังคมไทยตื ่นต ัวและประโยชน์ของ
วิทยาศาสตร์ท่ีมีต่อการดํารงชีพและการพัฒนาประเทศ 

๓)  เพื่อเป็นศูนย์กลางระดับประเทศในการเป็นแหล่งเรียนรู้
ตามอัธยาศัย ให้ท้ังสาระความรู้และเป็นสถานท่ีท่องเท่ียว
ทางเลือก สําหรับประชาชนทุกเพศ ทุกวัย ทุกระดับ 

สิ่งที่ประชาชนจะได้รับจาก อพวช. 

๑ 
ความรู้รอบด้าน 

ความรู้ทางวิทยาศาสตร์แขนงต่างๆ ท่ี 
อพวช. รวบรวมมาจากหน่วยงานของรัฐ
และนักวิชาการภายในองค์กร ท่ีมีการส่ัง

สมมาเป็นเวลานานกว่า ๒๘ ปี 

๒ 
ความมีประโยชน ์

ประโยชน์การดํารงชีวิตท่ีจะเป็นแรงต่อ
ยอดสร้างความรู้รอบด้าน ให้กับตนเอง 
ครอบครัว และประเทศในตอนน้ีและ

อนาคต 

๓ 
ความเพลิดเพลิน 

ความสนุก ความสุขท่ีได้รับ และแรง
บันดาลใจใฝ่รู้ทางวิทยาศาสตร์ จากการ
เสพข้อมูลของ อพวช. ผ่านทางช่องทาง

และวิธีการต่าง ๆ 

ตาราง ๑ ส่ิงท่ีประชาชนจะได้รับจาก อพวช. 

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
๑) พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ เป็นพิพิธภัณฑ์ที่จัดแสดง

นิทรรศการและให้ความรู ้พื ้นฐานทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีกับการนําไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจําวัน เป็นสถานท่ี
เรียนรู้ที่ให้ทั้งสาระความรู้ความบันเทิงสําหรับนักเรียนนักศึกษา
และประชาชนทั่วไป มีพื ้นที ่จัดแสดงนิทรรศการหลักประมาณ 
๑๐,๐๐๐ ตร.ม. โดยมีนิทรรศการหลักแบ่งกลุ่มเรื่องเป็น ๖ เรื่อง 
คือ ส่วนต้อนรับ แนะนําการเข้าชม และนักวิทยาศาสตร์รุ่นบุกเบิก
ประว ัต ิความเป ็นมาของนักว ิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยี
วิทยาศาสตร์ขั้นพื้นฐานและพลังงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ในประเทศไทยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในชีวิตประจําวัน และ
เทคโนโลยีภูมิปัญญาไทยนอกจากนี้ ยังมีพื้นที่สําหรับจัดแสดง
นิทรรศการชั ่วคราวประมาณ ๑,๖๐๐ ตร.ม. ซึ ่งนิทรรศการ
ชั่วคราวเป็นนิทรรศการที่จะจัดแสดงชั่วคราวในช่วงระยะเวลาไม่
เกิน ๑๒ เดือน ในแต่ละปีจะจัดประมาณ ๔-๖ เร่ือง 

๒) พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา มีหน้าที ่ในการจัดหา 
รวบรวมและเก็บรักษาวัสดุตัวอย่างทางธรรมชาติวิทยาของ
ประเทศไทยและประเทศใกล้เคียงตามมาตรฐานสากล และ
สนับสนุนการวิจัยด้านธรรมชาติวิทยา เพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้และ
นําผลการศึกษาวิจัยไปถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ 
ตลอดจนเป็นสถานที่จัดแสดงนิทรรศการการกําเนิดโลก การ
กําเนิดสิ ่งมีชีวิต วิวัฒนาการของสิ ่งมีชีวิต รวมทั ้งความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย มีพื ้นที ่จ ัดแสดง
นิทรรศการถาวร ๑,๑๐๐ ตร.ม.  ผู้เข้าชมจะได้เรียนรู้ว่าสิ่งมีชีวิต
ที่ได้วิวัฒนาการมาแล้วจนถึงปัจจุบันสามารถแยกออกได้เป็น ๕ 
อาณาจักร คือ อาณาจักรแบคทีเรีย อาณาจักรสัตว์เซลล์เดียว 
อาณาจักรเห็ดรา อาณาจักรพืชและอาณาจักรสัตว์นอกจาก
นิทรรศการถาวรที่จัดแสดงภายในแล้ว พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติ
วิทยาแห่งนี้ยังเป็นสถานที่จัดเก็บตัวอย่างสัตว์สตัฟฟ์ เขาสัตว์ ท่ี
ค้นพบทั้งในประเทศไทยและในต่างประเทศ ซึ่งเป็นสมบัติของชาติ
ที่ได้รับมอบมาจากสถานวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง
ประเทศไทย และจากทายาทนายแพทย์บุญส่ง เลขะกุล และมีพื้นท่ี

จัดแสดงนิทรรศการช่ัวคราว ๔๐๐ ตร.ม. ในแต่ละปีจะจัดประมาณ 
๔-๖ เร่ือง 

๓) พิพิธภัณฑ์เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นพิพิธภัณฑ์ท่ีจัด
แสดงนิทรรศการที ่ให้ความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ เริ่มตั้งแต่การสื่อสารด้วยตัวอักษร ภาพของอียิปต์
โบราณจนถึงการส ื ่อสารไร ้สายผ่านดาวเท ียมตลอดจน
วิวัฒนาการที่จะเป็นไปในอนาคตโดยนิทรรศการถาวรมีพื้นที่จัด
แสดงประมาณ ๙,๓๐๐ ตร.ม.ประกอบด้วย ๗ กลุ่มเรื ่อง คือ 
นิทรรศการส ่วนต้อนร ับน ิทรรศการการส ื ่อสารย ุคแรก 
นิทรรศการการสื ่อสารยุคใหม่  นิทรรศการการคํานวณ
นิทรรศการคอมพิวเตอร์ นิทรรศการโปรแกรมประยุกต์เทคโนโลยี
สารสนเทศและนิทรรศการบ้านอัจฉริยะ 

๔) พิพิธภัณฑ์พระรามเก้า ได้รับการอนุมัติโครงการข้ึน
เนื ่องในวโรกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๘๐ พรรษา 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลที่ ๙) ให้เป็นศูนย์กลางการ
เรียนรู้ด้านความหลากหลายของระบบนิเวศทั่วโลกแห่งแรกของ
ประเทศไทยและใหญ่ท่ีสุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ท่ีน่ีมีเร่ืองราว
ความสัมพันธ์ระหว่างโลกทั้งใบ มนุษย์และสิ่งแวดล้อม เชื่อมโยง
กับเรื่องของในหลวงรัชกาลที่ ๙ และศาสตร์พระราชา โดยแบ่ง
การจัดแสดงออกเป็นสามส่วน ได้แก่ Our Home, Our Life และ 
Our King 

๕) ศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคต (Futurium) (กําหนด
เปิดประมาณ ปี ๒๕๖๘) อพวช. กําหนดพัฒนา โครงการ “ศูนย์
นวัตกรรมแห่งอนาคต - FUTURIUM” ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของไทยและของโลก ท่ี
เหมาะสมกับผู้เข้าชมทุกเพศ ทุกระดับการศึกษา และทุกระดับอายุ 
เป็นสถานที่แลกเปลี่ยนความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ ประสบการณ์
ด้านการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและสร้างสรรค์นวัตกรรม กับ
บุคลากร นักวิจัย ผู้ประกอบการ หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชน เพื่อเป็นแหล่งในการกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ สร้างจิต
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๓ 

วิทยาศาสตร์ ให้ความรู ้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
นําไปสู่การประยุกต์สร้างสรรค์นวัตกรรม หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ 
ให้กับประเทศ เป็นแหล่งให้ความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์แก่
เยาวชน เกี ่ยวกับอาชีพทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพื่อค้นพบตัวเองและพิจารณาถึงการเลือกศึกษาต่อ
ในระดับที ่ส ูงข ึ ้น อีกทั ้งย ังเป ็นสถานที ่ส ําหร ับการแสดง
ผลงานวิจัย-พัฒนา ต้นแบบของนวัตกรรมต่าง ๆ เพื ่อให้
ภาคเอกชนหรือภาครัฐ นําไปประยุกต์ใช้ พัฒนาต่อยอด หรือนําสู่
การประกอบการเชิงธุรกิจต่อไป จนเกิดธุรกิจใหม่ ผู้ประกอบการ
รายใหม่ สร้างมูลค่าเพิ่มส่งผลดีต่อการพัฒนา เศรษฐกิจ สังคม 
การพาณิชย์ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและการแก้ไข
ปัญหาให้กับประเทศในอนาคต 

๖) จัตุรัสวิทยาศาสตร์ แหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม สะดวก สบาย ทันสมัย ที่เปิดให้บริการ
นิทรรศการ และกิจกรรมเสริมศึกษา กับกลุ่มเป้าหมายในเขต
เมืองช้ันในของกรุงเทพมหานคร และผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรมท่ีอยู่
ในภูมิภาคต่าง ๆ ที่อาจไม่สะดวกในการเดินทางมายัง อพวช. 
คลองห้า ปทุมธานี ปัจจุบันจัตุรัสวิทยาศาสตร์ มีดังน้ี 

• จัตุรัสวิทยาศาสตร์ อพวช. ณ เดอะสตรีท รัชดา 
จ.กรุงเทพมหานคร 

• จัตุรัสวิทยาศาสตร์ อพวช. สถาบันวิจัยดารา
ศาสตร์แห่งชาติ จ.เชียงใหม่ 

• จัต ุร ัสว ิทยาศาสตร์  อพวช .  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี จ.นครราชสีมา 

๗) การผลิตสื ่อการเร ียนรู ้ทางวิทยาศาสตร์ การ
เผยแพร่นอกจากการจัดนิทรรศการและกิจกรรมเสริมศึกษาต่าง 
ๆ เพื่อให้ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์แก่เด็ก เยาวชนและประชาชน
ทั่วไปแล้ว อพวช. ยังได้จัดทําสื่อการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์เพ่ือ
เป็นสื ่อกลางในการให้ความรู ้ด้านวิทยาศาสตร์และข่าวสาร
กิจกรรมของ อพวช. ได้แก่ บริการทางเว็บไซต์ วารสาร อพวช. 
รายการโทรทัศน์ และรายการวิทยุ เป็นต้น 

๘)  นิทรรศการว ิทยาศาสตร ์เคล ื ่อนท ี ่/คาราวาน
วิทยาศาสตร์ เป็นกิจกรรมท่ี อพวช. จัดขึ้นเพื่อกระจายโอกาส
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์สู ่ทุกภูมิภาคของประเทศ โดยการนํา
นิทรรศการและกิจกรรมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เช่น นิทรรศการ
วิทยาศาสตร์แบบสื ่อสัมผัส (Hands on Science Exhibition) 
การแสดงทางวิทยาศาสตร์ (Science shows) การทดลองทาง
ว ิทยาศาสตร ์  (Science Experiment) โดมด ูดาวเคล ื ่อนท่ี  
( Planetarium) ก ิ จกรรมว ิ ทยาศาสตร ์ หรรษา  ( Science 
Activities) กิจกรรมปลูกฝังปัญญาเยาว์   การประกวดแข่งขัน
ทางวิทยาศาสตร์ เป็นต้น ไปบริการแก่ นักเรียน เยาวชน และ
ประชาชนในต่างจังหวัดหมุนเวียนเป็นประจําตลอดปี 

๙) การให้บริการที่สนับสนุนการสร้างความตระหนัก
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทั้งในและนอกสถานที ่

• การประกวดแข่งขันทางวิทยาศาสตร์  
• มหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
• การเรียนรู ้ว ิทยาศาสตร์นอกห้องเรียนด้วย

พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 

• ค่ายวิทยาศาสตร์สานใจไทยสู่ใจใต้ 
• ค่ายวัฒนธรรมวิทยาศาสตร์ (Science Camp)   
• ท่องโลกวิทยาศาสตร์ ( Science Walk Rally) 
• การแสดงทางวิทยาศาสตร์ (Science Shows) 
• ห้องทดลองวิทยาศาสตร์ (Science Lab) 

 

 

 

 
รูป ๑ ผลิตภัณฑ์และบริการ อพวช. 
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๔ 

นโยบายและปัจจัยความยั่งยืนของ อพวช. 
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) 

ตระหนักถึงความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อมุ่งสู่
การเป็นองค์กรท่ีโปร่งใส มีธรรมาภิบาลและดําเนินงานโดยยึดถือ
ตามหลักการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน  (Sustainable Development 
Goals : SDGs) ตามกรอบการบริหารจัดการให้เป็นแนวปฏิบัติไป
ในทิศทางเดียวกันตามมาตรฐานสากล เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้
เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยให้ความสําคัญกับการเติบโตเชิง
เศรษฐกิจควบคู ่กับการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงการนํานวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงกระบวนการทํางานและการบริหารจัดการภายในองค์กร
ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และส่งมอบคุณค่าตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ดังน้ี 

๑) ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) 
๑.๑ ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ

คุ้มค่า นําไปสู่ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ อพวช. 
๑.๒ ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีของ

องค์กรในทุกระดับ จากองค์ความรู ้และความเชี ่ยวชาญ โดย
คํานึงถึงความยั่งยืนภายใต้ฐานความคิดด้านเศรษฐกิจชีวภาพ 
เศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียว (BCG Model) 

๑.๓ เร่งพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน การดําเนินงาน
และกิจกรรมท่ีคํานึงถึงการลดผลกระทบต่อภาวะโลกร้อนและก๊าซ
เรือนกระจก รวมทั้งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในด้านอื่น ๆ ด้วย
การส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาด การจัดการของเสีย โดยการ
มีส่วนร่วมของพนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 

๒) ด้านสังคม (Social) 
๒.๑ สร้างความเข้มแข็งและการมีภูมิคุ้มกันของสังคม

ด้วยการสร้างความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์และความย่ังยืน 
๒.๒ สนับสนุนโอกาสการเข้าถึงข้อมูลองค์ความรู้ด้าน

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อให้ประชาชน ในทุก
กลุ่ม ทุกวัย และทุกพื้นที่ สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ได้อย่างเท่า
ทันและเท่าเทียม 

๒.๓ สร้างพันธมิตร และความร่วมมือ ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมและความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือ
ประสานพลังในการสร้างประโยชน์แก่สังคม 

๒.๔ พัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ โดยรับฟังและ
ติดตามความต้องการ ความคาดหวังและเสียงของลูกค้าและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย เพื ่อส่งมอบบริการและผลิตภัณฑ์ที ่นําไปสู่
มูลค่าเพิ่มในการสร้างความเข้มแข็งของสังคมอย่างแท้จริงและ
ย่ังยืน 

๓ )  ด ้ านธรรมาภ ิบ าล แล ะการจ ัดการองค ์ก ร 
(Governance) 

๓.๑ ยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใสและเป็นธรรมในการ
ดําเนินกิจการและการปฏิบัติงานพร้อมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของ อพวช.            
อย่างครบถ้วนเพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าถึงและตรวจสอบได้ 

ตลอดจนให้ความสําคัญกับการบริหารและควบคุมภายในอย่าง
เป็นระบบ 

๓.๒ มุ่งเน้นการบริหารจัดการผลการดําเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความยั่งยืนขององค์กรและความมั่นคง
ทางการเงิน โดยมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเน่ือง 

๓.๓ ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ 
และจิตสํานึก ด้านคุณธรรมความโปรงใส และความย่ังยืน รวมท้ัง
นําไปใช้ปฏิบัติในการทํางาน การสนับสนุนสังคมและชุมซน 

๓.๔ ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ เ พ่ือ
ยกระด ับ  ความผ ูกพ ัน  ความพ ึงพอใจ  และพ ัฒนาขีด
ความสามารถด้านความคิดสร้างสรรค์ในการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ ื ่อเตร ียมพร้อมร ับมือกับการ
เปล่ียนแปลงและการรองรับวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

อพวช. ได้มีแนวทางในการพัฒนาต่อยอดจากประเด็น
ยุทธศาสตร์ (Strategic Themes) ของแผนวิสาหกิจ อพวช. 
ฉบับที่ ๖ โดยมีแนวทางในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้าน
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์และบุคลากรของ อพวช. เพื่อให้รองรับ
ต่อเป้าหมายการพัฒนาของประเทศท่ีว่า “ประเทศไทยเป็นประเทศ
ท่ีพัฒนาแล้วอย่างย่ังยืนในปี ๒๕๘๐” ด้วย 

 
รูป ๒ เป้าหมาย Super Indicator 

บทบาทแห่งการสร้างความสุข ความประทับใจ สร้าง
รอยยิ้ม (Disneyland) เป็นที่พึ่งของสังคม (Smithsonian) เป็น
องค์กรที่มีการบริหารงานที่เป็นระบบใช้จ่ายงบประมาณอย่าง
คุ้มค่า (NASA) และเป็นองค์กรแห่งความสุข มีความภาคภูมิใจ 
(Google) มุ ่งหวังให้ เยาวชนและสังคมไทยมี Scientific and 
Positive Mindset ด้านการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม ผ่านโครงสร้างพื้นฐานพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ทั้ง ๕ 
แห่ง ณ คลองห้า ปทุมธานี รวมทั้งการปรับปรุงภูมิทัศน์ที่ผู้ชม
สามารถใช้ประโยชน์การเรียนรู้ได้อย่างครบวงจร ท้ังภายนอกและ
ภายในอาคารเพ่ือตอบโจทย์การเป็นองค์กรแบบ Disneyland อีก
ท้ัง อพวช. ยังมีจัตุรัสวิทยาศาสตร์วิทยาศาสตร์ อีก ๓ แห่ง ได้แก่ 
จัตุรัสวิทยาศาสตร์ อพวช. เดอะ สตรีท รัชดากรุงเทพฯ จัตุรัส
วิทยาศาสตร์ อพวช. เชียงใหม่ และ จัตุรัสวิทยาศาสตร์ อพวช. 
โคราช และมีแผนการที ่จะขยายไปสู ่ภูมิภาคอื ่น ๆ ได้แก่ ภาค
ตะวันออก (สทอภ.) และภาคใต้ (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์)  

อพวช. เน้นความสอดคล้องและสร้างความสนใจให้กับ
กลุ ่มเป้าหมายหลัก ได้แก่ นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย์ 
ผู ้ปกครอง ซึ ่งจะได้เรียนรู ้และฝึกอาชีพในอนาคตที ่ต้องใช้
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๕ 

วิทยาศาสตร์เป็นพื้นฐาน ซึ่งจะเป็นปัจจัยสําคัญในการสร้าง
สังคมอุดมปัญญา สร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นความอยากเรียนรู้ 
และมีความคิดอ่านแบบวิทยาศาสตร์ของประชาชนคนไทย โดย
กําหนดเป้าหมายท่ีย่ังยืนขององค์กร ดังน้ี 

แพลตฟอร์มแห่งการสร้างแรงบันดาลใจเพื่อขับเคลื่อน
ความต่ืนรู้ทางวิทยาศาสตร์แก่สังคมไทย (Inspiration Platform 
to Propel Science Literacy of the Nation) ประกอบด้วย 

๑. Inspiration Platform “NSMx” 
๒. Curiosity Spark Model 

 
รูป ๓ Inspiration Platform NSMx 

 Inspiration Platform “NSMx” แพล็ตฟอร์มดินแดน
แห่งการค้นพบความมหัศจรรย์ของวิทยาศาสตร์ ท้ัง Onsite และ 
Online โดยมุ ่งเน้นให้ อพวช. มีบทบาทเป็นผู ้ร่วมสร้างและผู้
ประสานงานในสร้างเวที/ชุมชนแห่งการสื่อสารวิทยาศาสตร์ สู่
กลายเป็นดิสนีย์แลนด์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกันภาคเอกชน ชุมชน
และประชาชนเป็นสําคัญ ไม่ว่าจะเป็นการร่วมงานกันภายใต้การ
สร้างบันทึกข้อตกลงหรือการร่วมลงทุนทางธุรกิจ อพวช. ต้อง
ม ีความสามารถเป ็นแพล ็ตฟอร ์ม  ใน เช ิงการแบ ่งป ัน สู่  
Regulator/Promotor 

 
รูป ๔ โมเดล Curiosity Spark 

Curiosity Spark Model สร้างสังคมวิทยาศาสตร์อย่าง
จริงจังให้เป็นรูปธรรม ต้องกระตุ้นให้คนสนใจวิทยาศาสตร์มาก
น้อยเพียงใด และนําวิทย์ไปใช้ในชีวิตประจําวันได้อย่างไร ไม่ใช่การ
สร้างนักวิทยาศาสตร์ เด็กนักเรียน เยาวชนต้องทึ่ง อพวช. ต้อง
สร้างพลังในการคิดสร้างสรรค์ ด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ เน้นการ
ได้รับแรงบันดาลใจ มากกกว่าความรู้ ให้มาสนใจ ติดตาม แวดวง
วิทยาศาสตร์ ต้องเปลี่ยนวิธีการในการสื่อสารวิทยาศาสตร์ ใน
รูปแบบใหม่ ๆ ด้วยความสนุกสนาน เนื ่องจากสังคมไทยนิยม
ความสนุกสนาน บันเทิง ต้องทําให้ถูกจริตกับกลุ่มเป้าหมายในวง

กว้าง เพ่ือปรับเปลี่ยนแนวคิดและจุดประการดั่ง Curiosity WINS 
หัดให้ตั ้งคําถาม หาคําตอบ นําสิ ่งที ่ค้นพบไปใช้ประโยชน์ใน
ชีวิตประจําวัน จากนั้นนําไปเผยแพร่แบ่งปันจนกลายเป็นองค์
ความรู้ต่อไป 

 
รูป ๕ ปัจจัยย่ังยืนของ อพวช. ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ปัจจัยย่ังยืนของ อพวช. ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือขับเคล่ือนความต่ืนรู้ทางวิทยาศาสตร์แก่สังคมไทย 
ประกอบด้วยคุณสมบัติ ๓ ประการ คือ ความพอประมาณ ความ
มีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันท่ีดี บนพ้ืนฐาน ๒ เง่ือนไข คือ ความ
รอบรู้ และคุณธรรม ดังนั้น อพวช. จึงประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
อย่างรอบด้านและเป็นองค์รวม ทั้งมิติสังคม เศรษฐกิจ และ
ส่ิงแวดล้อม สู่ประเด็นปัจจัยย่ังยืนท้ัง ๖ ประการ ดังน้ี 

๑. งบประมาณ (Financial) 
๒. ฐานข้อมูลความรู้และงานวิจัย (Databases) 
๓. ทรัพยากรบุคคล (People) 
๔. เครือข่ายความร่วมมือ (Network) 
๕. ทรัพยากรความรู้ (Knowledge Assets) 
๖. การกํากับดูแลท่ีดี (Governance) 

นโยบายของคณะกรรมการ อพวช.  
เมื ่อวันที ่ ๙ สิงหาคม ๒๕๖๕ ประชุมคณะกรรมการ

บริหาร ครั้งที่ ๑๕/๒๕๖๕ มีมติเห็นชอบทิศทางการดําเนินงาน 
อพวช. โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

๑) เข้าถึง-เข้าใจ-ใช้ประโยชน ์
๑.๑ เข้าถึง เด็กไทยทุกคนได้สัมผัส กับ อพวช. อย่าง

น้อย ๒ ครั้ง ในชีวิต ด้วยช่องทาง Onsite + Online การเข้าถึง
อาจวัดได้จากกระบวนการ Distribution ของ อพวช. 

๑.๒ เข้าใจ ผลสํารวจที ่ Simplify ต่อเด็กไทยที ่ได้รับ
บริการจาก อพวช. ในด้านความตระหนักทางวิทยาศาสตร์และ
การได้รับแรงบันดาลใจจากการค้นพบทางวิทยาศาสตร์ 

๑.๓ ใช้ประโยชน์ ออกแบบการเก็บข้อมูลระยะยาวจาก
การนําวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ของเด็กไทยท่ี
สร้างผลกระทบต่อสังคม 

๒) แนวทาง Curiosity Spark Model 
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๒.๑ เป้าหมาย - วัยเรียน/วัยรุ่นทุกคนได้สัมผัส อพวช. 
๒ ครั้งในชีวิต มีความรู้สึกที่ดีต่อวิทยาศาสตร์ มีความตระหนัก
ทางวิทยาศาสตร์ และได้รับแรงบันดาลใจภายในปี ๒๕๗๐ 

๒.๒ ค่าเป้าหมายที่ต้องการบรรลุ จํานวนนักเรียนช้ัน
ประถมและมัธยม ๖,๖๒๖,๐๖๘ คน และความพึงพอใจไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๕ 

๓) Platform NSMx และ Sandbox 
๓.๑ Sandbox – ศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคต ในปี พ.ศ. 

๒๕๖๗-๒๕๖๙ 

๓.๒ Sandbox – ธุรกิจพิพิธภัณฑ์ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๘-
๒๕๗๐ 

๔) BCG  
กิจกรรมและโครงการของ อพวช.  ภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ี 

๑ ของแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทย
ด้วยโมเดลเศรฐกิจ BCG พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๗๐ 

 
คุณานุปการให้แก่ประเทศชาติ

การทบทวนผลการดําเนินงานย้อนหลังของ อพวช. 
การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อพวช. 

 
รูป ๖ คะแนนการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อพวช. ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๖๕ 

 
รูป ๗ คะแนนการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อพวช. จําแนก ๓ หมวดย่อย ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๖๕ 

จากข้อมูลภาพคะแนนประเม ินผลการดําเน ินงาน
รัฐวิสาหกิจขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
(อพวช.) ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๖๕ นั้น ในด้านภาพรวม 
(เส้นกราฟสีนํ ้าเงิน)  พบว่า อพวช. มีผลคะแนนอยู ่ในระดับ
มากกว่า ๓ มาโดยตลอด โดยปีที่ได้คะแนนถึงระดับ ๔ นั้นเกิดข้ึน
ในปีงบประมาณ ๒๕๕๕ และ ๒๕๖๒ หลังจากท่ีทาง อพวช. ได้เข้า

ระบบการประเมินแบบใหม่ SE-AM ในปี ๒๕๖๓ เป็นต้นมา อพวช. 
มีระดับคะแนนลดลง โดยในปี ๒๕๖๓  เท่ากับ ๓.๖๑๐๔ ปี ๒๕๖๔ 
เท่ากับ ๓.๔๔๒๓ และปี ๒๕๖๕ เท่ากับ ๓.๕๕๔๒ ซ่ึงเป็นเกณฑ์การ
ประเมิน SE-AM ที่เข้มงวดขึ้น และเน้นในเรื่องของการบูรณาการ
ร่วมกันระหว่างการดําเนินงานหมวดต่าง ๆ ขององค์กร ให้มีการ
ดําเนินงานที่สอดรับประสานกันโดยทั่วทั้งองค์กร ซึ่ง อพวช. อยู่
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ในช่วงเปลี่ยนผ่านเกณฑ์การประเมินใหม่ และกําลังพัฒนาการ
ดําเนินงานตามเกณฑ์และระดับของการประเมินใหม่ที่เพิ่มเข้ามา
ซ่ึงทาง สคร. จะมีการช้ีแจงถึงข้อมูลการวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap) 
ต่าง ๆ ให้ทราบเพ่ือนํามาพัฒนาการดําเนินงาน ในทุกสิ้นรอบ
การประเมิน 

ในด้านการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ (เส้นกราฟสีส้ม)  
พบว่า อพวช. มีแนวโน้มผลการดําเนินงานที ่ลดลงโดยในปี 
๒๕๖๔ มีผลคะแนนอยู่ที่ ๒.๕๐๐๐ (คะแนนเต็ม ๕.๐๐๐๐) ซึ่งเป็น
การดําเนินงานตามแผนวิสาหกิจ ฉบับท่ี ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 
ที่จัดทําและใช้ดําเนินงานอยู่ก่อนหน้าที่ สคร. จะปรับให้ใช้การ
ประเมินแบบใหม่ (SE-AM) โดยในขณะที่ อพวช. ดําเนินงานใน
ระบบประเมินแบบระบบบริหารจัดการ (Baseline) นั้น มีระดับ
คะแนนประเมินอยู่ในระดับ ๓ ข้ึนไป และในปี ๒๕๖๕ มีผลคะแนนอยู่
ท่ี ๓.๐๐๐๐ 

ในด้านผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (เส้นกราฟสี
เทา) พบว่า อพวช. มีผลคะแนนประเมินอยู่ในระดับที่สูงโดยระดับ
คะแนนสูงสุดที่ทําได้ในปี ๒๕๖๒ มีคะแนน ๔.๗๖๐๐ ส่วนคะแนน
ตํ่าสุดที่ได้เกิดในปี ๒๕๕๘ มีคะแนน ๓.๖๑๒๑ และในปี ๒๕๖๕ มี
คะแนน ๔.๒๒๖๕ ลดลง ๐.๐๔๕๙ คะแนน จากปี ๒๕๖๔ 

ในด ้ านผลการบร ิหารจ ัดการองค ์กร /Enablers 
(เส้นกราฟสีเหลือง) พบว่า อพวช. มีผลคะแนนประเมินอยู่ในระดับ
ทรงตัวโดยมีระดับคะแนนสูงสุดที ่ทําได้ในปี ๒๕๖๒ มีคะแนน 
๓.๔๙๗๗  และคะแนนตํ ่าสุดที ่ ได้ เกิดในปี ๒๕๕๒ มีคะแนน 
๒.๖๔๙๗ โดยหลังจากปี ๒๕๖๓, ๒๕๖๔ และ๒๕๖๕ ที่ใช้ระบบ
ประเมินใหม่ (SE-AM) ที่มีเกณฑ์การประเมินผลที่เข้มข้นขึ้น ผล
คะแนนประเมินของ อพวช. ลดลงอยู่ท่ี ๓.๒๗๐๖, ๓.๐๘๓๔ และ 
๒.๘๕๒๔ ตามลําดับ 

 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐของ อพวช. 

 
รูป ๘ ผลการประเมิน ITA ของ อพวช. ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๕ 

จากตารางจากตารางผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐของ อพวช. 
ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๔ พบว่า อพวช. ได้นําข้อแสดง
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ในแต่ละปีมาปรับปรุงและพัฒนาตาม
ตัวชี้วัดและหลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดําเนินงานของหน่วยงาน โดยสามารถคว้าอันดับที่ ๑ การ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ สูงสุด
ในกระทรวง อว. ทั้งนี้ เป็นหน่วยงานที่ได้คะแนนสูงเป็นอันดับ ๒ 
ในประเภทหน่วยงานรัฐวิสาหกิจทั่วประเทศ จากการประกาศผล
การประเมินจากสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 

ต่อมา อพวช. มีผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ในการดําเน ินงานของหน่วยงานภาครัฐประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ อยู ่ในระดับที ่ดีเยี ่ยม และบรรลุค่า
เป ้าหมาย ซึ ่งสอดคล้องและเป ็นไปตามแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ในประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ ที่มีเป้าหมายหลักเพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส 

ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีคะแนนอยู่ที่ ๙๗.๔๑ 
คะแนน ซึ่ง อพวช. อยู่ในอันดับที่ ๑ ระดับสูงสุดในหน่วยงานด้าน
วิทยาศาสตร์ของกระทรวง อว. ในการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

 
รูป ๙ ผลการประเมิน ITA หัวข้อการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียภายใน 

จากตารางผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐของ อพวช. ระหว่างปี พ.ศ. 
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๒๕๖๒-๒๕๖๔ ในหัวข้อการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 
ประกอบด้วย ๕ ประเด็นย่อย พบว่า มีผลคะแนนเพิ่มขึ้นในแต่ละปี 
ทําให้หน่วยงานมีคะแนน อยู ่ในระดับดี (Good) บ่งชี ้ให้เห็นว่า
หน่วยงานมีแนวโน้มการดําเนินงานที่เป็นไปตามหลักการความ
โปร่งใสและมีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน โดยบุคลากรส่วนใหญ่
ยังเชื ่อมั ่นและแสดงความไว้วางใจที่มีต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหารที่มุ ่งสู ่การป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างมี
ประสิทธิผล 

ในปี ๒๕๖๕ อพวช. ได้คะแนนผลการประเมินที่ดีเยี ่ยม 
ควรรักษามาตรฐานไว้และควรพัฒนาประสิทธิภาพของการ
ทํางานอย่างต่อเน่ือง โดยมีคะแนนอยู่ท่ี ๑๐๐ คะแนน 

 
รูป ๑๐ ผลการประเมิน ITA หัวข้อการรับรู้ของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียภายนอก 

จากตารางผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐของ อพวช. ระหว่างปี พ.ศ. 
๒๕๖๒-๒๕๖๔ ในหัวข้อการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
ประกอบด้วย ๓ ประเด็นย่อย พบว่า ระดับคะแนนการรับรู้ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียภายนอก มีคะแนนอยู่ในระดับดี (Good) ช้ีให้เห็นว่า
ประชาชนหรือผู ้ร ับบริการมีความเชื ่อมั ่นในคุณภาพการ
ดําเนินงานของหน่วยงานว่ายึดหลักตามมาตรฐาน ขั้นตอนและ
ระยะเวลาที่กําหนดไว้ โดยมีการให้ข้อมูลที่ชัดเจนแก่ผู้รับบริการ
อย่างตรงไปตรงมา ไม่นําผลประโยชน์ของพวกพ้องอยู่เหนือ
ผลประโยชน์สาธารณะ และไม่พบว่ามีการเรียกรับสินบน ทั้งที่เป็น
เงิน ทรัพย์สิน และผลประโยชน์อื่น ๆ ที่อาจคํานวณเป็นเงินได้ 
อย่างไรก็ดี สิ่งที่ควรเป็นประเด็นการพัฒนาสําหรับหน่วยงานท่ี
ได้คะแนนในระดับดี โดยควรดําเนินการอย่างเข้มข้นมากขึ้น คือ 
ควรมีการเผยแพร่ผลงานหรือข้อมูลที่สาธารณชนควรรับทราบ
อย่างชัดเจน รองลงมาคือการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานท่ี
เข้าถึงง่าย ไม่ซับซ้อน และมีช่องทางหลากหลาย นอกจากนี้ ควร 
พัฒนาการดําเนินงาน/การให้บริการของหน่วยงาน โดยเปิด
โอกาสให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าไปมี
ส่วนร่วมเพื่อปรับปรุงการดําเนินงาน การบริการให้เกิดความ
โปร่งใส ปรับปรุงวิธีการและข้ันตอนการทํางานให้ดีข้ึน 

ในปี ๒๕๖๕ อพวช. มีผลคะแนนอยู่ที ่ ๙๘.๖๔ คะแนน 
อพวช. มีคะแนนการดําเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๖ คุณภาพ  การ
ดําเนินงานสูงสุด ทั้งนี้ ควรพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินการ
ตามตัวชี้วัดที่ ๗ ประสิทธิภาพการสื่อสาร ซึ่งผู้ตรวจประเมินมี
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง พัฒนาการดําเนินงานในตัวชี้วัดที่มี
ผลการประเมินตํ่า โดยเฉพาะใน ประเด็น ช่องทางให้ผู้มาติดต่อ

ร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน หน่วยงานควร
เผยแพร่ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน ผ่าน
ช่องทางออนไลน์ (อ้างอิงจาก O๓๐) โดยจัดให้มีมาตรการ
คุ้มครองและปกปิดข้อมูลผู้แจ้งเบาะแส นอกจากนี้ ควรเผยแพร่
ช่องทางดังกล่าวในจุดที่บุคคลภายนอก สามารถสังเกตเห็นได้
ง่าย เช่น บริเวณจุดให้บริการหรือจุดประชาสัมพันธ์ ของ
หน่วยงาน เป็นต้น นอกจากน้ี ประเด็น การเผยแพร่ข้อมูลของ
หน่วยงานให้เข้าถึงง่าย ไม่ซับซ้อน มีช่องทางหลากหลายและการ
เผยแพร่ผลงานหรือข้อมูลของหน่วยงานให้สาธารณชนรับทราบ  
หน่วยงานจะต้องมีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 
ผ่านช่องทางที่หลากหลาย และอํานวยความสะดวกในการเข้าใช้
งาน 

 
รูป ๑๑ ผลการประเมิน ITA หัวข้อการเปิดเผยข้อมูล

สาธารณะ 

ในหัวข้อการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ ประกอบด้วย ๒ 
ประเด็นย่อย พบว่า ในปี ๒๕๖๒ ผลคะแนนอยู่ในระดับยอดเยี่ยม 
(Excellence) โดยมีการวางระบบที่มีความเป็นเลิศเพื่อเปิดเผย
ข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบอย่างเป็น
ปัจจุบัน แต่ในปี ๒๕๖๓ ผลคะแนนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินตามท่ี
สํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด จึงปรับปรุงการเปิดเผยข้อมูลพื้นฐาน
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยข้อมูลด้านการบริหารงาน
ทั่วไป งบประมาณ การจัดซื ้อจัดจ้างหรือจัดหาพัสดุและการ
บริหารทรัพยากรบุคคล รวมท้ังข่าวประชาสัมพันธ์ และมีช่องทาง
การปฏิสัมพันธ์กับผู ้ร ับบริการและประชาชนทั ่วไป และการ
ให้บริการผ่านระบบ e-service โดยต้องเผยแพร่ในหัวข้อหรือ
ตําแหน่งท่ีสามารถเข้าถึงและสืบค้นข้อมูลได้โดยง่าย ทุกช่วงเวลา 
ทั ้งนี ้  ต้องเป็นการเข ้าถึงผ่าน URL บนเว ็บไซต์หลักของ
หน่วยงานโดยตรง และด้านการป้องกันการทุจริต ต้องมีการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถของบุคลากรผู้ดูแลเว็บไซต์
ของหน่วยงานในการปรับปร ุงระบบให ้ท ันสมัยและม ีการ
ติดต่อส่ือสารผ่านเว็บไซต์ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน 
ประจําปี ๒๕๖๔ ได้นําข้อแสดงความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ในปี 
๒๕๖๓ มาปรับปรุงและพัฒนาตามตัวชี้วัดและหลักเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ
หน่วยงาน โดยมีผลการประเมินระดับ AA หมายถึง หน่วยงาน
สามารถดําเนินการได้ครบถ้วนตามตัวชี้วัดและหลักเกณฑ์การ
ประเมิน ITA โดยสามารถบรรลุความสําเร็จในการเป็นหน่วยงาน
ต้นแบบด้านคุณธรรมและความโปร่งใสให้แก่หน่วยงานอื่น ๆ ได้ 
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๙ 

ทั้งนี้ อาจมีรายละเอียดบางตัวชี้วัดที่จําเป็นต้องให้ความสําคัญ
ในการกํากับดูแล หรือส่งเสริมการทํางานอีกเพียงเล็กน้อยเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพในการดําเนินงานเพิ่มขึ้น คาดหมายได้ว่า หาก
หน่วยงานยังมีกลไกการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จะสามารถสร้าง
ผลสัมฤทธิ์ในการดําเนินงานที่นํามาสู่ความเชื่อมั่นศรัทธา และ
สร้างความไว้วางใจแก่สาธารณชนได้มากยิ่งขึ้นต่อไปในอนาคต
แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 
Transparency Assessment: OIT) อพวช .  มีผลคะแนนอยู ่ ท่ี 
๙๖.๐๗ คะแนน ซึ่งควรพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินการตามท่ี
ผู้ตรวจประเมินมีข้อเสนอแนะต่อการประเมินที่ไม่ได้รับคะแนน ใน
ประเด็นดังน้ี  

๑) ตัวชี้วัดย่อยที่ ๙.๓ การบริหารเงินงบประมาณหัวข้อ 
O๒๐  รายงานผลการใช ้จ ่ ายงบประมาณประจ ําป ี  ขาด
องค์ประกอบในส่วนของ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
หน่วยงานต้องแสดงผลการดําเนินงานตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจําปี มีข้อมูลรายละเอียดสรุปผลการใช้จ่าย
งบประมาณ อย่างน้อยต้องประกอบด้วย ผลการใช ้จ ่าย
งบประมาณ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เป็นรายงานผล
ของปี พ.ศ. ๒๕๖๔ หากไม่มีปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
หน่วยงานต้องระบุว่า “ไม่มี” โดยห้ามตัดหัวข้อ “ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ” ออก  

๒) ตัวชี้วัดย่อยที่ ๙.๔ การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลหัวข้อ O๒๘ รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลประจําปี ขาดองค์ประกอบในส่วนของปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ หน่วยงานต้องแสดงผลการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล มีข้อมูลรายละเอียดของการดําเนินการ อย่าง
น้อยต้องประกอบด้วย ผลการดําเนินการตามนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะผลการ
วิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเป็นรายงาน
ผลของปี พ.ศ. ๒๕๖๔ หากไม่มีปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
หน่วยงานต้องระบุว่า “ไม่มี” โดยห้ามตัดหัวข้อ “ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ” ออก 

 
ผลการดําเนินงานที่สําคัญของ อพวช. ที่ผ่านมา 

๑. งานมหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
ประจําปี ๒๕๖๔ พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี เป็น
ประธานเปิดงาน “มหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
ประจําปี ๒๕๖๔” ที่จัดขึ้นระหว่างวันท่ี ๙ – ๑๙ พฤศจิกายนน้ี 
อาคาร ๙-๑๒ อิมแพค เมืองทองธานี มุ ่งขยายโอกาสทาง
การศึกษา ลดความเหลื ่อมลํ ้า พัฒนาเยาวชนให้มีทักษะแห่ง
อนาคต พร้อมนําองค์ความรู้ ‘วิทย์และศิลป์’ สร้างสรรค์
นวัตกรรม ขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศ ผนึกภาครัฐภาคเอกชน
ท้ังไทยและต่างประเทศอีก ๖ ประเทศ ๘๐ หน่วยงาน ร่วมแสดงผล
งานความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพื่อกระตุ้นความสนใจ สร้างแรงบันดาลใจให้แก่เยาวชน นักวิจัย 
นักวิทยาศาสตร์และประชาชนท่ัวไป 

 
รูป ๑๒ มหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ๒๕๖๔ 

๒. งานมหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
ประจําปี ๒๕๖๕ การจัดงานมหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติในปีน้ี จัดขึ ้น ๒ แห่ง ณ อิมแพค เมืองทองธานี และ 
Science Carnival Bangkok ณ สามย่านมิตรทาวน์ ได้รับความ
สนใจจากเยาวชนและครอบครัวเข้าร่วมหาความรู ้ในงานเป็น
จํานวนมาก ซึ่งถือว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้ โดยในปีน้ี
มหกรรมว ิทยาศาสตร ์และ เทคโนโลย ีแห ่งชาติ  จ ัดแสดง
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์หลากหลายมิติ ภายใต้แนวคิด 
“ศิลปะ วิทยาศาสตร์และนวัตกรรม เพื่อสังคมที่ยั่งยืน” (Art – 
Science –Innovation for Sustainable Society) ซ ึ ่งน ํา เสนอ
วิทยาศาสตร์ในประเด็นที่อยู่ในกระแสความสนใจของประเทศไทย
และของโลก ที่สําคัญต้องขอขอบคุณหน่วยงานร่วมจัดทั้งในและ
ต่างประเทศทุกหน่วยงานที่ร่วมจัดกิจกรรมในงานให้น่าสนใจและ
สร้างแรงบันดาลใจด้านวิทยาศาสตร์ให้เกิดกับเยาวชนไทยและ
ประชาชนทั่วไปอย่างสัมฤทธิ์ผล อันจะก่อให้เกิดประโยชน์และ
ความก้าวหน้ากับประเทศชาติต่อไปในอนาคต 

 
รูป ๑๓ มหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ๒๕๖๕ 
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รูป ๑๔ Science Carnival Bangkok ณ สามย่านมิตรทาวน์ 

๓. Science Delivery by NSM อพวช. ได้ดําเนินงาน 
Science Delivery วิทยาศาสตร์ส่งถึงบ้านในระยะท่ี ๓ (Season 
3) โดยเริ่มในความต่อเนื่องของช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเช ื ้อโคว ิด ๑๙ (ปี พ .ศ .  ๒๕๖๔-๒๕๖๕) โดยเป ็นการ
ดําเนินงานต่อเนื่องอย่างเร่งด่วนภายใต้ศักยภาพและข้อจํากัด  
ตั้งแต่เดือนตุลาคม ๒๕๖๔ ถึงเดือนสิงหาคม ๒๕๖๕ มีผลการ
ดําเนินงานจํานวน ๓,๘๒๐ ตอน จาก ๙๘ รายการ เป็นรายการ/
กิจกรรม ซึ่งเป็นบริการใหม่ที่ไม่เคยเกิดขึ้นในรอบปีบัญชี ๒๕๖๔ 
คิดเป็นร้อยละ ๙๙ (เนื้อหาใหม่จํานวน ๓,๘๒๐ ตอน จาก ๓,๘๔๖ 
ตอน) ผู้เข้าร่วมรับชม (view) ผ่านทุกช่องทางจํานวน ๑๘.๔๕ 
ล้านคร้ัง และ ผู้มีส่วนร่วม online จํานวน ๐.๘๓ ล้านคร้ัง 

 
รูป ๑๕ Science Delivery by NSM Season 3 

๔ .  เป ิดจ ัต ุร ัสว ิทยาศาสตร์ อพวช .  ภูม ิภาค (ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ) ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี   สุรนารี 
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ร่วมกับ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) ส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความเข้าใจด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมแก่เยาวชน
และประชาชนทั ่วไป เป ิดตัวแหล่งเร ียนร ู ้ แห ่งใหม่  “จัต ุ รัส
วิทยาศาสตร์ อพวช. โคราช” โดยมี รองศาสตราจารย์ พิเศษ ดร.
ดวงฤทธ์ิ เบ็ญจาธิกุล ชัยรุ ่งเรือง เลขานุการ รมว.อว. เป็น

ประธานในพิธีเปิดฯ เพื่อมุ่งเน้นการสร้างเสริมประสบการณ์และ
แรงบันดาลใจให้แก่เด็กและเยาวชน ในด้านอาชีพวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ในการเรียนรู้ทักษะสู่อาชีพแห่งอนาคต 
โดยผ่านนิทรรศการสื่อสัมผัส และกิจกรรมที่สนุกสนานและเข้าใจ
ง ่าย  ชู เป ็นแหล่งเร ียนร ู ้นอกห้องเร ียนแห่งใหม่ของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
ร ูป  ๑๖  จ ัต ุร ัสว ิทยาศาสตร ์  อพวช .  ภ ูม ิภาค  (ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ) ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
๕ .  ศ ูนย ์ด ู แ ล โคว ิดช ุมชน  อพวช .  เ ทค โนธานี  

(Community Isolation) "ศูนย์ดูแลโควิดชุมชน อพวช. เทคโน
ธานี" (Community Isolation) ณ  อาคารเร ือนพักน ักว ิทย์  
อพวช. คลองห้า ปทุมธานี ถือเป็นความร่วมมือกันระหว่าง
จังหวัดปทุมธานี, อพวช., อําเภอคลองหลวง, องค์การบริหาร
ส่วน ตําบลคลองส่ี คลองห้า คลองหก คลองเจ็ด, สาธารณสุข
อําเภอคลองหลวง และโรงพยาบาลคลองหลวง โดยจุดประสงค์
ของการจัดตั้งศูนย์ดูแลฯ ดังกล่าว เพื่อรองรับผู้ป่วยโควิด ๑๙ 
กลุ่มสีเขียว (ไม่มีอาการ หรือ มีอาการน้อย) ซ่ึงอยู่ระหว่างการรอ
ส่งต่อโรงพยาบาล และใช้เป็นสถานที ่สําหรับดูแลกลุ ่มคนท่ี
ต้องการการดูแลเป็นพิเศษระหว่างรอเตียง เพื่อลดปัญหาการ
แพร่ระบาดของการติดเชื้อของคนภายในครอบครัว และชุมชน 
จึงจําเป็นต้องแยกผู้ป่วยออกมาจากบ้านนํามาพักคอยที่ศูนย์
ดูแลฯ โดยผู้ป่วยโควิด ๑๙ จะได้รับการดูแลประเมินอาการอย่าง
ใกล้ชิดจากเจ้าหน้าท่ี ซึ่งจะทําการคัดกรองอาการ และดูแลผู้ป่วย
เบื้องต้น เพื่อรอการนําส่งต่อไปรักษา ณ สถานพยาบาลหรือ
โรงพยาบาลท่ีเหมาะสมต่อไป 

 
รูป ๑๗ ศูนย์ดูแลโควิดชุมชน อพวช. เทคโนธานี 

๖. อพวช. จัดพื้นที่ให้บริการกับ สาธารณสุขอําเภอ
คลองหลวง ในการฉีดวัคซีนป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 
๒๐๑๙ วันท่ี ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๕ อพวช. จัดพ้ืนท่ีให้บริการกับ 
สาธารณสุขอําเภอคลองหลวง ในการฉีดวัคซีนป้องกันโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ สําหรับนักเรียนที่มีอายุ ๕ - ๑๑ ปี ใน
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๑๑ 

อําเภอคลองหลวง จํานวน ๖๙๔ คน ณ พิพิธภัณฑ์พระรามเก้า 
อพวช. 

 
รูป ๑๘ จัดพ้ืนท่ีให้บริการในการฉีดวัคซีนป้องกันโควิค ๑๙ 

๗. รางวัลพิพิธภัณฑ์เพื ่อชุมชนและสังคม วันที่ ๑๙ 
กันยายน ๒๕๖๔ องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
(อพวช.) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจ ัยและ
นวัตกรรม (อว.) ได้รับรางวัล “พิพิธภัณฑ์เพื่อชุมชนและสังคม” 
( The Best Museum for Community Awards) จากสถาบัน
พิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ เนื่องจากเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีส่วน
ร่วมกับชุมชนในช่วงสถานการณ์โควิด ๑๙ โดย อพวช. ได้ร่วมมือ
กับจังหวัดปทุมธานี จัดตั้ง “ศูนย์ดูแลโควิดชุมชน อพวช. เทคโน
ธานี” (Community Isolation) ในการรองรับผู ้ป่วยโควิด ๑๙ 
เพื่อลดปัญหาการแพร่ระบาดของการติดเชื้อของประชาชนใน
พื้นที่ชุมชน ถือเป็นสุดยอดแหล่งเรียนรู้ที่ตระหนักและช่วยเหลือ
ชุมชนและสังคมในช่วงสถานการณ์โควิด ๑๙ 

 
รูป ๑๙ รางวัล “พิพิธภัณฑ์เพื่อชุมชนและสังคม” (The Best 

Museum for Community Awards) ของ อพวช. 
๘. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเด่นตอบรับชีวิตวิถีใหม่

และการปรับตัว อันเนื่องมาจากภาวะวิกฤติโควิด ๑๙ องค์การ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) ได้รับคัดเลือกเป็น ๑ 
ใน ๑๑ ผลงานเด่น ประจําปี ๒๕๖๓ กับ “โครงการ Science 
Delivery By NSM” ที่เน้นการเรียนรู้วิทยาศาสตร์แบบออนไลน์
และส่งต่อองค์ความรู ้ ได้อย่างทั ่วถึง ถือเป็นการก้าวข้าม
ข้อจํากัดด้านระยะทาง และความปลอดภัยของประชาชนสืบ
เนื่องจากสถานการณ์ในปัจจุบัน พร้อมมั่นใจรับมือโควิดระลอก
ใหม่ 

 
รูป ๒๐ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเด่นตอบรับชีวิตวิถีใหม่และ

การปรับตัว อันเน่ืองมาจากภาวะวิกฤติโควิด ๑๙ 
๙. อพวช. รับโล่ในงาน “อว. ช่วยชาติฝ่าวิกฤติโควิด 

๑๙” วันที่ ๑๔ มิถุนายน ๒๕๖๕ ที่ผ่านมา ศ.(พิเศษ) ดร.เอนก 
เหล่าธรรมทัศน์  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (รมว.อว.) เป็นประธานในงาน
ประชุมสรุปผลงาน “อว.ช่วยชาติฝ่าวิกฤติโควิค ๑๙” พร้อมมอบ
โล่เพื่อขอบคุณหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษา ที่สนับสนุนและ
ช่วยฝ่าวิกฤติโควิด ๑๙ โดยรับโล่ในฐานะเป็นองค์กรที่สนับสนุน
การดําเนินงานโครงการ “อว.พารอด” ภายใต้แนวคิด “เปล่ียนคน
ที่รอเป็นคนที่รอด” โดยได้ร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
จัดตั้ง “ศูนย์ดูแลโควิดชุมชน อพวช. (Community lsolation)” 
และ “ศูนย์ฉีดวัคซีนป้องกันโควิค ๑๙” ซึ่งเป็นการรวมพลังของ
ทุกภาคส่วนเพื่อช่วยเหลือพี่น้องประชาชนชาวไทยให้ผ่านพ้น
วิกฤตโควิด ๑๙ ณ โรงแรม แบงค๊อก แมริออท ควีนส์ปาร์ค 
กรุงเทพฯ 

 
รูป ๒๑ รับโล่ในงาน อว.ช่วยชาติฝ่าวิกฤติโควิด ๑๙ 

๑๐. รางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ ด้านสื่อและการสื่อสาร 
ประจําปี ๒๕๖๕ องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
(อพวช.) เข้ารับรางวัลและใบประกาศเกียรติคุณ รางวัลนวัตกรรม
แห่งชาติ ด้านสื ่อและการสื ่อสาร ประเภทผู้สื ่อสารนวัตกรรม 
(ระดับนิติบุคคล) ประจําปี ๒๕๖๕ จัดโดย สํานักงานนวัตกรรม
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) เนื่องใน ‘วันนวัตกรรมแห่งชาติ’ เพ่ือ
เชิดชูเกียรติแก่นวัตกรไทยผู้ริเริ่มสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม
อันโดดเด่น และเป็นแรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ี
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร สังคม และประเทศ โดยมี รศ.นพ.
สรนิต ศิลธรรม ประธานกรรมการนวัตกรรมแห่งชาติ เป็น
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๑๒ 

ประธานมอบรางวัลฯ ดังกล่าว เมื่อ ๕ ตุลาคม ๒๕๖๕ ณ รอยัล 
พารากอน ฮอลล์ ช้ัน ๕ ศูนย์การค้าสยามพารากอน 

 
รูป ๒๒ รับรางวัลด้านสื่อและการสื่อสาร ประเภทผู้สื่อสาร

นวัตกรรม 
๑๑. อพวช. คว้าที่ ๑ กระทรวง อว. ๒ ปีซ้อน ประเมิน

คุณธรรม-ความโปร่งใสของ ป.ป.ช. ด้วย ๙๗.๔๑ คะแนน วันท่ี 
๑ สิงหาคม ๒๕๖๕ ที่ผ่านมา องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ (อพวช.) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (อว.)  คว้ารางวัลอันดับ ๑ จากการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยภาครัฐ 
( ITA) ประจ ํ าป ีงบประมาณ  พ .ศ .๒๕๖๕  ของส ําน ักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
(ป.ป.ช.) ต่อเนื่องเป็นปีท่ี ๒ ซึ่งได้คะแนนจากการประเมินทั้งส้ิน 
๙๗.๔๑ คะแนน อยู่ในระดับ AA โดยเป็นอันดับท่ี ๑ ของหน่วยงาน
ในระดับกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(อว.) จากทั้งหมด ๑๗ หน่วยงาน ทั้งน้ี อพวช. ยังคงมุ่งม่ัน
พัฒนาและยกระดับการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่อง ด้วยความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล เพื่อเป็นองค์กร
ภาครัฐท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศต่อไป 

 
รูป ๒๓ อันดับ ๑ กระทรวง อว. ๒ ปีซ้อน ประเมินคุณธรรม-

ความโปร่งใสของ ป.ป.ช. 
๑๒. โครงการถ่ายทอดความรู ้ด ้านสังคมศาสตร์ 

มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์ องค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) ได้ดําเนินโครงการถ่ายทอด
ความรู้ด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์ 

โดยการสนับสนุนของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
ว ิจ ัยและนว ัตกรรม  (อว . )  ในโครงการจ ัดต ั ้งว ิทยสถาน
สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์ แห่งประเทศ
ไทย (ธัชชา) โดยมีเป้าหมายเพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ สร้างความ
ตระหนัก และสร้างพ้ืนท่ีการมีส่วนร่วมในกิจกรรมสร้างสรรค์ เชิง
วิชาการด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์ 
แก่ประชาชนและผู ้สนใจ เนรมิตงาน “ธัชชากับการพัฒนา
สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์ของประเทศ 
การสร้างมูลค่าโดยบูรณาการทุกศาสตร์และสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับคนไทย” เพื่อสื่อสารผลงานและแผนการดําเนินการ รวมท้ัง
เปิดเวทีแลกเปลี่ยนแนวคิดและมุมมองในการพัฒนางานวิจัย
ดังกล่าว สู่การพัฒนาสังคมและภูมิภาคในอนาคต โดยได้รับ
เกียรติจาก ศ.(พิเศษ) ดร. เอนก เหล่าธรรมทัศน์ รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มาร่วม
กล่าวปาฐกถาพิเศษ เร ื ่อง “๑ ปีธัชชากับการขับเคลื ่อนสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ครั้งสําคัญของประเทศ” พร้อมเปิดเวทีการ
เสวนา ๒ หัวข้อน่าสนใจ ได้แก่ การเสวนา หัวข้อ “การบูรณาการ
ข้ามศาสตร์ ต่อยอดองค์ความรู้ สู่การสร้างคุณค่า และสร้าง
รายได้” และการเสวนาวิชาการนานาชาติ หัวข้อ “จากต้นทุนทาง
วัฒนธรรมสู่มูลค่าทางเศรษฐกิจ” (ผลจากงานวิจัยเรื่องทองคํา
ในยุคสุวรรณภูมิ) ในวันพุธที่ ๙ มีนาคม ๒๕๖๕ ณ กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กรุงเทพฯ 

สําหรับโครงการ “ธัชชา” เป ็นกลไกสําคัญในการ
ขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนาบุคลากรทางด้านสังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์ของประเทศ ไปสู่การสร้าง
คุณค่าและผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมของชาติ และมี
ความสําคัญอย่างย่ิงต่อระบบการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
ซึ่งจะนํามาสู่การแก้ปัญหาแบบองค์รวม การสร้างเทคนิค องค์
ความรู้ การพัฒนางานวิจัยใหม่ๆ ท่ีเช่ือมโยงสอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันและอนาคต โดยจะขับเคลื่อนการ
วิจัยและพัฒนาบุคลากรด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และ
ศ ิลปกรรมศาสตร ์ของประเทศ  ไปสู่การสร ้างค ุณค่าและ
ผลประโยชน์ของชาติ เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนผ่านการเชื่อมโยง
ประเทศไทยเข้ากับภูมิภาคและโลกต่อไป 

 
รูป ๒๔ ธัชชากับการพัฒนาสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และ

ศิลปกรรมศาสตร์ของประเทศ 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๑๓ 

กระบวนการจัดทําแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
กรอบแนวคิด ทฤษฎี กระบวนการและเทคนิคการจัดทํา

แผนยุทธศาสตร์ของ อพวช. ใช ้ศาสตร์ของพระราชาและ
ยุทธศาสตร์ ตลอดระยะเวลา ๗๐ ปีท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
รัชกาลที่ ๙ ทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจด้วยพระวิริยะอุตสาหะ
เพื ่อวางรากฐานการพัฒนาที ่มั ่นคงให้กับประเทศ สิ ่งที ่เป็น
ประจักษ์ คือ พระปรีชาสามารถในการเป็นนักยุทธศาสตร์ท่ี
สมบูรณ์แบบและลํ้ายุคสมัย หัวใจสําคัญยุทธศาสตร์ คือ การชนะ
โดยไม่ต้องรบ หรือ การดําเนินงานโดยท่ีสมดุล ม่ันคง ม่ังค่ัง และ
ยั่งยืน การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัดให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือ
บรรลุอรรถประโยชน์สูงสุด ได้แก่ โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 

(พอประมาณ/ มีเหตุผล/ มีภูมิคุ ้มกัน มีความรู้และคุณธรรม) 
เป็นไปตามหลัก “การทรงงาน” ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ ๙ ตามองค์ประกอบของยุทธศาสตร์ ได้แก่ ๑. การรู้
ตําแหน่งปัจจุบันขององค์การ ๒. การกําหนดตําแหน่งในอนาคต
ขององค์การ ๓. การกําหนดยุทธศาสตร์และวิธีการจากตําแหน่ง
ปัจจุบันสู่ตําแหน่งในอนาคตขององค์การ และ ๔. การติดตาม
ความก้าวหน้าและปรับปรุงให้เกิดความสําเร็จ ซึ ่งสามารถ
เปรียบเทียบกับตัวแบบการกําหนดยุทธศาสตร์ ตามตัวแบบ 
ABCDE Model และตัวแบบ D5 Model ซึ ่งสอดคล้องกันดัง
แสดงได้ดังน้ี

 

หลักการทรงงานฯ ตัวแบบ ABCDE Model ตัวแบบ D๕ Model 
ทํางานอย่างผู้รู้จริง–ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ A - Assess D - Discover 
ระเบิดจากข้างใน B - Baseline D - Dream 
แก้ปัญหาท่ีจุดเล็ก C - Component D - Design 
ทําตามลําดับข้ัน D - Drive D - Deploy 
องค์รวมและภูมิสังคม E - Evaluate D - Document 

ตาราง ๒ หลักการวิเคราะห์และกําหนดยุทธศาสตร์ อาศัยหลัก “การทรงงาน” 
แนวทางสําหรับการคิดและการดําเนินการ ในการตอบ

คําถามเชิงยุทธศาสตร์ห้าประการ ได้แก่ 
๑. ตําแหน่งยุทธศาสตร์ปัจจุบันขององค์การอยู่ที ่ใด 

ค้นหาและตอบด้วยการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การ 
“ทํางานอย่างผู้รู้จริง–ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ”การประเมิน 
คือ A – Assess และการค้นพบ คือ D - Discover 

๒. อนาคตขององค์การจะไปที ่ ใด เป็นการกําหนด
อนาคตขององค์การ ได้แก่ การกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ค่านิยมร่วม ด้วยการ “ระเบิดจากข้างใน” จากฐานปัจจุบัน คือ B 
– Baseline สู่ความใฝ่ฝันขององค์การ คือ D - Dream 

๓. องค์การจะไปสู่อนาคตที่ใฝ่ฝันไว้ได้อย่างไร เป็นการ
กําหนดยุทธศาสตร์และวิธีการ จากตําแหน่งปัจจุบันสู่ตําแหน่งใน
อนาคตขององค์การ ด้วยหลัก “แก้ปัญหาที ่จ ุดเล็ก” การ
ดําเนินการต้องเร่ิมจากจุดเล็กและรายละเอียดต่างๆ ท่ีมาจากการ
คิดการณ์ใหญ่ คือ การจัดทําองค์ประกอบยุทธศาสตร์ต่างๆ 
จากใหญ่ไปสู่เล็ก คือ จากกําหนดยุทธศาสตร์ในการนําพาพันธ
กิจ ไปสู่วิสัยทัศน์ ด้วยการจัดทําแผนงาน/ โครงการและกิจกรรม 
ซ่ึงก็คือ การกําหนดองค์ประกอบต่าง ๆ (C – Component) ของ
แผนยุทธศาสตร์ คือ D - Design 

๔ .  การด ํ า เน ิ นงานตามองค ์ปร ะกอบของแผน
ยุทธศาสตร์ สมควรดําเนินการให้เป็นไปตาม “ลําดับขั้นตอน” 
สอดคล้องกับหลักการทรงงานฯ ข้อที่ ๔ และสอดคล้องกับการ
ออกแบบยุทธศาสตร์ที่มีการขับเคลื่อนตามลําดับขั้น คือ D – 
Drive ในขั้นตอนนี้ องค์การจะได้แผนยุทธศาสตร์ที่ตอบโจทย์
ขององค์การ คือ D - Deploy 

๕. องค์การรู้ได้อย่างไรว่าถึงที่หมายแล้ว ซึ่งองค์การ
จะต้องติดตามความก้าวหน้าและปรับปรุงให้เกิดความสําเร็จที่มี
ลักษณะเป็น “องค์รวม” และ “ภูมิสังคม” คือ การประเมินผล E- 
Evaluate และการบันทึกและจัดทํารายงาน D – Document ท่ี

แสดงถึงความโปร่งใส ทําให้สามารถตรวจสอบได้ ที่นําไปสู่สํานึก
ความรับผิดชอบ 

 
รูป ๒๕ ตัวแบบการวางแผนยุทธศาสตร์ 

การจัดทํายุทธศาสตร์องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ อาศัยกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์อยู่บนพื้นฐาน
ของกรอบการวิ เคราะห ์ย ุทธศาสตร์องค์การพิพิธภัณฑ์
ว ิ ทยาศาสตร ์ แ ห ่ ง ช าต ิ  ( Strategic Framework) กรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรอบยุทธศาสตร์ขาติ ๒๐ ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ เป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน แผนปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ ซึ่งสรุปเป็น
แผนงานสําคัญ ๒๓ แผนงาน นโยบายรัฐบาล Thailand ๔.๐ และ 
แผนดิจ ิท ัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคม มาใช้ เป ็นทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ โดยมีกรอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ตามสมการ 
ดังน้ี 
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๑๔ 

X + Y = Z 
X = ของเดิมที่เป็นการดําเนินงานตามปกติ ได้แก่ งานประจํา (Routine) ตาม

อาณัติ (Mandate) ที ่ระบุไว้ในกฎหมายการจัดตั ้งองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ ตลอดจนภารกิจที่ได้รับจากรัฐบาล คณะกรรมการบริการ และมีผู้ส่วนได้ส่วนเสีย 
ตลอดจนพันธกิจ (Mission) ขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติที่ครอบคลุม
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติในการ
ดําเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

Y = ของใหม่ที ่เป็นการดําเนินงานในลักษณะการจัดการการเปลี ่ยนแปลง 
(Change Management) ได้รับการพัฒนาจากกระบวนการทางยุทธศาสตร์ที ่ตอบโต้ 
(Response/ Overcome) ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge) ทีเ่กดิจาก
การเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง 
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติจําเป็นต้องจัดให้มีงานยุทธศาสตร์ (Strategy) 
ที่มุ่งตอบสนองความท้าทาย นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ ฯลฯ 

Z = จุดยืนในอนาคตที่คาดหวัด เป็นผลสัมฤทธิ์ หรือความสําเร็จตามวิสัยทัศน์ 
เป็นสิ่งหรือผลที่อยากจะได ้ได้แก่ เป้าประสงค์ตามวิสัยทัศน์ (Vision Target) 

ความสัมพันธ์ของปัจจัย X, Y และ Z ข้างต้น แสดงถึง
แนวความคิดเชิงระบบ (System Thinking) ของเหตุและผล โดย
เหตุที่ X เป็นงานจําเป็นที่สนับสนุนการคงอยู่ขององค์การ ต้อง
อาศ ัยทร ัพยากรและเคร ื ่องม ือต ่าง  ๆ  (Means) ตามการ
ดําเน ินงานปกติ  ให ้ เป ็นไปตามพันธกิจ ค่านิยมหลัก และ
จ ุดม ุ ่งหมายขององค์การ  ซึ ่งม ีความเส ี ่ยงในการบรรลุ
จุดมุ่งหมายดังกล่าว เป็นเหตุให้ต้องหาแนวทาง (Way) จัดการ
ความเสี่ยงและความท้าทายต่าง ๆ (Y) ตามแนวทางนิติธรรม  
ธรรมาภิบาล  และความเป็นเลิศ  สู ่จ ุดหมาย (End) ที ่ เป็น
จุดมุ่งหมายและความสําเร็จตามวิสัยทัศน์ขององค์การ (Z) ซ่ึง
แสดงองค์ประกอบของความสัมพันธ์เชิงยุทธศาสตร์ 

 
รูป ๒๖ ความสัมพันธ์องค์ประกอบสําคัญของยุทธศาสตร์ 

แนวทางการจัดทํายุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์ เพื่อให้
ได้องค์ประกอบท่ีจําเป็นตามกรอบเชิงยุทธศาสตร์ข้างต้น อพวช. 
อาศัยการกระบวนการทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตร์ ด้วย
การวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ที่เป็นระบบ ตามขั้นตอนที่ ๘ โดยใน
ขั้นตอนที่ ๙ เป็นการเตรียมและวางระบบการกํากับ ติดตาม และ
ประเมินผล และในขั ้นตอนที ่ ๑๐ เป็นการบริหารจัดการแผน

ยุทธศาสตร์ ตลอดจนการปรับแผนให้เหมาะสม ซึ่งมีขั้นตอนตาม
กระบวนการจัดทํายุทธศาสตร์ ดังแสดงตามรูปภาพต่อไปน้ี 

 
รูป ๒๗ ข้ันตอนตามกระบวนการจัดทํายุทธศาสตร์ 

กระบวนการการจัดทําแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 
(พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙) ประกอบด้วยขั้นตอนสําคัญ ๑๐ ขั้นตอน 
ข้ันตอนท่ี ๑ – ๓ เป็นการเตรียมการให้มีความพร้อมในการจัดทํา
ยุทธศาสตร์ รวมทั้งการรวบรวมข้อมูลตามกระบวนการวิจัย
อนาคตเชิงยุทธศาสตร์ด้วยเดลฟาย (Strategic Delphi Future 
Research - SDFR) ขั ้นตอนที ่  ๔ เป ็นกระบวนการวิ เคราะห์
ตําแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์และสังเคราะห์
สภาพแวดล้อม ตามขั้นตอนที่ ๕ และนําตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ 
ไปใช้ในการจัดการความท้าทาย การกําหนดวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ การกําหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ตามขั้นตอนที่ ๖ 
ซึ ่งนําไปสู ่การจัดทําสาระสําคัญขององค์ประกอบหลักของ
ยุทธศาสตร์ ตามขั ้นตอนที ่ ๗ การจัดทําแผนปฏิบัต ิการ 
กระบวนการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการ ด้วยการระดมสมอง และ
การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทําแผนวิสาหกิจ อพวช. อาศัย
แนวทางตามตัวแบบไซพอค (SIPOC Model) มีรายละเอียดดังน้ี 

 
รูป ๒๘ SIPOC Model 

 
 

 
Suppliers Inputs Process Outputs Customers 

+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ.
๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

+ ประกาศ อพวช. เรื่องการกําหนด
โครงสร้างหน่วยงาน อพวช. ลงวันที่ ๑๙ 
มิ.ย. ๒๕๖๓ 
+ คําสั่ง อพวช. ที่ ๑๓/๒๕๖๓ ลงวันที่ ๖ 
มี.ค. ๒๕๖๓ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทําแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) 

แต่งตั้งคณะกรรมการแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 
 
๗ ต.ค. ๒๕๖๓ 

คําสั่ง อพวช. ที ่๖๕/๒๕๖๓ เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) 

+ ผู้บริหารระดับสูง 
อพวช. 

+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖  
+ กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 

+ ผลการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การ
กําหนดแนวทางแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับ
ที ่๖ (พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) 
+ แนวทางตามข้อกําหนดของ Core 

การประชุมคณะกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 
(พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) ครั้งที่ ๑/
๒๕๖๔ 

+ แผนการดําเนินงาน "การจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 
(พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๙)" 

+ คณะกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. 
ฉบับที่ ๖  



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๑๕ 

Suppliers Inputs Process Outputs Customers 
Business Enablers ด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ ์
+ ร่าง แผนการดําเนินงาน “การจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕ - 
๒๕๖๙) 

 
๒๐ ต.ต. ๒๕๖๓ 

+ ศึกษาข้อกําหนดของ Core 
Business Enablers ด้านการ
วางแผนเชิงกลยุทธ ์ในส่วนที่ไม่
สามารถดําเนินการเองได้สมบูรณ ์
เพื่อพิจารณาว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ
เป็นที่ปรึกษาจัดทําแผนวิสาหกิจ 
อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕ - 
๒๕๖๙) 

+ กองยุทธศาสตร์และ
ความเสี่ยงองค์กร 

+ คณะกรรมการดําเนินงานจ้างที่
ปรึกษาโดยวิธีเฉพาะเจาะจง สําหรับ
การจ้างที่ปรึกษาจัดทําแผน
วิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาต ิฉบับที่ ๖ 
(พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙) โดยวิธี
เฉพาะเจาะจง 
+ กองการพัสด ุ

- ขอบเขตงานจ้างที่ปรึกษาจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕ - 
๒๕๖๙) 
- หนังสือเชิญส่งข้อเสนองานโครงการ
จัดทําแผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาต ิฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) 

ดําเนินการจ้างที่ปรึกษาจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) 
 
๒ ธ.ค. ๒๕๖๓ 

ที่ปรึกษาจากจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย โดยศูนย์บริการ
วิชาการจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

+ คณะกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. 
ฉบับที่ ๖  
+ กองยุทธศาสตร์และ
ความเสี่ยงองค์กร 

+คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 
+กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 

วาระเพื่อทราบ รายงานความก้าวหน้า การ
จัดทําแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 
 
๑๒ ม.ค ๖๔ 

มติที่ประชุม รับทราบ คณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 

+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖  
+ กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 
+ ทีมที่ปรึกษา 

+ข้อมูลสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) 
ระลอกใหม ่
+ แผนการดําเนินงาน "การจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕ - 
๒๕๖๙)" 

การประชุมเตรียมความพร้อมก่อน
การประชุมเริ่มงาน 
 
๒๑ ม.ค. ๖๔ 

แผนการดําเนินงานการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉ๖ ภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) 
ระลอกใหม ่

+ คณะกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. 
ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕ - 
๒๕๖๙) 
+ กองยุทธศาสตร์และ
ความเสี่ยงองค์กร 

+ ตัวแทนผู้บริหารระดับสูง 
+ ตัวแทนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) 
+ กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 
+ ทีมที่ปรึกษา 

+ แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก 
(Global Megatrends) 
+ รายงานผลการดําเนินงาน รายงาน
ประจําปี ประจําไตรมาส 
+ รายงานผลกระทบ COVID-19 
+ ประเด็น SWOT เดิม 
+ ข้อมูลเดิมที่มีการสํารวจไว้แล้ว เช่น ผล
การสํารวจความพึงพอใจ 
+ ข้อมูล stakeholder 
+ รายงาน baseline เพื่อดูคะแนนในแต่ละ 
enabler 
+ แผนวิสาหกิจ อพวช ฉบับที่ ๕ 
+ รายงานโครงการสํารวจความตระหนักฯ 
+ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปด้านต่าง ๆ 
แผนชาติ แผน อว. และแผนอื่นๆที่เกี่ยวข้อง 
+ ผลสัมภาษณ์ตัวแทนผู้บริหารระดับสูง 
+ ผลสัมภาษณ์ตัวแทนผู้ที่เกี่ยวข้อง" 

รวบรวมข้อมูล 
 
ม.ค. - ก.พ. ๖๔ 

ร่าง SWOT๑ 
  + จุดแข็ง ๙ ประเด็น 
  + จุดอ่อน ๑๑ ประเด็น 
  + โอกาส ๑๕ ประเด็น 
  + อุปสรรค ๑๒ ประเด็น 

+ คณะกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. 
ฉบับที่ ๖  
+ กองยุทธศาสตร์และ
ความเสี่ยงองค์กร 

+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖  
+ ตัวแทนกลุ่มคนรุ่นใหม่ของ 
อพวช. (Youngster) 
+ ทีมที่ปรึกษา 
+ กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 

+ ประเด็นจากร่าง SWOT๑ ประชุมเริ่มงาน Kick off 
 
๑๕ ก.พ. ๖๔ 

+ ผลการวิเคราะห์ SWOT จากผู้
ประเมิน ๘๓ คน 
   + จุดแข็ง ๘ ประเด็น 
   + จุดอ่อน ๑๐ ประเด็น 
   + โอกาส ๑๐ ประเด็น 
   + อุปสรรค ๑๐ ประเด็น 
+ TOWS Matrix 
+  ความท้าทาย (SC) 
+ ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SA) 
+ ความสามารถพิเศษองค์กร (CC) 
+ ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ปัจจุบัน
ของ อพวช. 

+ คณะกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. 
ฉบับที่ ๖  
+ กองยุทธศาสตร์และ
ความเสี่ยงองค์กร 

+คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 
+กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 

วาระเพื่อทราบ รายงานความก้าวหน้า การ
จัดทําแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 
 
๒๓ ก.พ ๖๔ 

มติที่ประชุม รับทราบ คณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 

+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖  
+ ตัวแทนกลุ่มคนรุ่นใหม่ของ 
อพวช. (Youngster) 
+ ตัวแทนพนักงานระดับ ๘-๙ 
+ ทีมที่ปรึกษา 
+ สํานักนโยบายและยุทธศาสตร ์

+ SWOT 
+ TOWS Matrix 
+ ความท้าทาย (SC) 
+ ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SA) 
+ ความสามารถพิเศษองค์กร (CC) 
+ ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ปัจจุบันของ 
อพวช. 

การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
จัดทําแผนวิสาหกิจองค์การ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) 
 
๑๗ มี.ค. ๖๔ 

+ ปรับตําแหน่งยุทธศาสตร์จากเชิง
รับ เป็นสร้างความได้เปรียบต่อการ
ขยายงาน 
+ (ร่าง) สาระสําคัญของแผน
วิสาหกิจขององค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับที่ ๖ 
(พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) 

+ คณะกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. 
ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕ - 
๒๕๖๙) 
+ กองยุทธศาสตร์และ
ความเสี่ยงองค์กร 

+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖  
+ กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 
+ ทีมที่ปรึกษา 

วาระเพื่อพิจารณา (ร่าง) สาระสําคัญของ
แผนวิสาหกิจขององค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕-๒๕๖๙) 

การประชุมคณะกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 
(พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) ครั้งที่ ๒/
๒๕๖๔ 
 

+ (ร่าง) สาระสําคัญของแผน
วิสาหกิจขององค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับที่ ๖ 
(พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) 

+ คณะกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. 
ฉบับที่ ๖  
+ กองยุทธศาสตร์และ
ความเสี่ยงองค์กร 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๑๖ 

Suppliers Inputs Process Outputs Customers 
๑ เม.ย. ๖๔ + ข้อคิดเห็นจากที่ประชุมต่อร่าง) 

สาระสําคัญของแผนฯ 
+คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖  
+กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 

วาระเพื่อทราบ รายงานความก้าวหน้า การ
จัดทําแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 
 
๖ เม.ย ๖๔ 

มติที่ประชุม รับทราบ คณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 

+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖  
+ ตัวแทนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่
เกี่ยวข้องของ อพวช. 
+ ทีมที่ปรึกษา 
+ สํานักนโยบายและยุทธสาสตร ์
+ ทีม IT 
+ ทีมสตูดิโอ" 

+ (ร่าง) สาระสําคัญของแผนวิสาหกิจของ
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) 
+ จัดประชุมออนไลน ์
+ ถ่ายทอดการประชุมผ่าน Facebook 
ของ อพวช. 
+ COVID-19 ระลอก ๓ 

การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดม
ความเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้
ที่เกี่ยวข้องของ อพวช. 
 
๒๖ เม.ย ๖๔ 

+ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากที่
ประชุม 
+ (ร่าง) สาระสําคัญของแผน
วิสาหกิจขององค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับที่ ๖ 
(พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) 

+ คณะกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. 
ฉบับที่ ๖  
+ กองยุทธศาสตร์และ
ความเสี่ยงองค์กร 

+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 

วาระเพื่อทราบ (ร่าง) สาระสําคัญของแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕-
๒๕๖๙) ครั้งที่ ๓ 

ประชุมคณะกรรมการ อพวช. 
 
๑๘ พ.ค ๖๔ 

มติที่ประชุม รับทราบ คณะกรรมการ อพวช. 

+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) 
+ พนักงาน/ลูกจ้าง อพวช. 
+ ตัวแทนกลุ่มคนรุ่นใหม่ของ 
อพวช.  
+ ตัวแทนพนักงานระดับ ๘-๙ 
+ กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 
+ ทีมที่ปรึกษา 

+ รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม แบ่งตามกลุ่ม
ยุทธศาสตร ์
+ รูปแบบประชุมออนไลน์ด้วยโปรแกรม 
Zoom 
+ เลขาประจํากลุ่มตามยุทธศาสตร ์
+ ช่วงแรกสรุปภาพรวมร่างแผนฯ ให้กับ
พนักงาน/ลูกจ้าง ทุกคนใน อพวช. 
+ ช่วงที่สองแบ่งกลุ่มทํา workshop ตาม
ยุทธศาสตร ์

การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
ถ่ายทอดแผนวิสาหกิจองค์การ
พพิิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) 
ให้กับผู้ปฏิบัต ิ
 
๑๔ พ.ค ๖๔ 

ร่าง 
  + BSC 
  + Work system 
  + BMC 
  + Intelligent Risk 

+ คณะกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. 
ฉบับที่ ๖  
+ กองยุทธศาสตร์และ
ความเสี่ยงองค์กร 

+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖  
+ ผู้เข้าร่วมประชุมตามยุทธศาสตร ์
+ กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 
+ ทีมที่ปรึกษา 

+ รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม แบ่งตามกลุ่ม
ยุทธศาสตร ์
+ รูปแบบประชุมออนไลน์ด้วยโปรแกรม 
Zoom 
+ เลขาประจํากลุ่มตามยุทธศาสตร ์
+ แบ่งกลุ่มทํา workshop ตามยุทธศาสตร ์

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อจัดทํา BSC/Work 
system/BMC/IntelRisk 
(ต่อจากการประชุมวันที่ ๑๔ พ.ค. 
๖๔) 
 
๑๙, ๒๔ พ.ค ๖๔ 

+ BSC 
+ Work system 
+ BMC 
+ Intelligent Risk 

+ คณะกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. 
ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕ - 
๒๕๖๙) 
+ กองยุทธศาสตร์และ
ความเสี่ยงองค์กร 

+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 
+ กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 
+ ทีมที่ปรึกษา 

วาระเพื่อพิจารณา (ร่าง) สาระสําคัญของ
แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕-๒๕๖๙) 

การประชุมคณะกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 
(พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) ครั้งที่ ๓/
๒๕๖๔ 
 
๒๘ พ.ค ๖๔ 

+ (ร่าง) สาระสําคัญของแผน
วิสาหกิจขององค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับที่ ๖ 
(พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) 
+ ข้อคิดเห็นจากที่ประชุมต่อร่าง
แผนฯ 

+ คณะกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. 
ฉบับที่ ๖  
+ กองยุทธศาสตร์และ
ความเสี่ยงองค์กร 

+คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 
+กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 

วาระเพื่อพิจารณา (ร่าง) สาระสําคัญของ
แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕-๒๕๖๙) 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 
 
๓ มิ.ย ๖๔ 

+ (ร่าง) สาระสําคัญของแผน
วิสาหกิจขององค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับที่ ๖ 
(พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) 
+ ข้อคิดเห็นจากที่ประชุมต่อร่าง
แผนฯ 

คณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 

+คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖  
+กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 

วาระเพื่อพิจารณา (ร่าง) สาระสําคัญของ
แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕-๒๕๖๙) 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 
 
๑๒ มิ.ย ๖๔ 

+ ข้อคิดเห็นจากที่ประชุมต่อร่าง
แผนฯ 

คณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 

+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 

วาระสืบเนื่อง การพิจารณาสาระสําคัญ
ร่างแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕-๒๕๖๙) 

ประชุมคณะกรรมการ อพวช. 
 
๑๕ มิ.ย ๖๔ 

+ ข้อคิดเห็นจากที่ประชุมต่อร่าง
แผนฯ 

คณะกรรมการ อพวช. 

+คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖  
+กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 

วาระเพื่อพิจารณา (ร่าง) สาระสําคัญของ
แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕-๒๕๖๙) 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 
 
๒๔ มิ.ย ๖๔ 

+ ข้อคิดเห็นจากที่ประชุมต่อร่าง
แผนฯ 

คณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 

+ คณะกรรมการ อพวช. 
+ คณะกรรมการบริหาร อพวช. 
+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖  
+ สํานักนโยบายและยุทธศาสตร ์
+ ทีมที่ปรึกษา 

(ร่าง) สาระสําคัญของแผนวิสาหกิจของ
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) 

การประชุมทบทวนร่างสาระสําคัญ
แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 
(พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) 
 
๒๖ มิ.ย ๖๔ 

+ (ร่าง) สาระสําคัญของแผน
วิสาหกิจขององค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับที่ ๖ 
(พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) 
+ ข้อคิดเห็นจากที่ประชุมต่อร่าง
แผนฯ 

+ คณะกรรมการ อพวช. 
+ คณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 

+คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 
+กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 

วาระเพื่อพิจารณา แผนวิสาหกิจ ต่อ
คณะกรรมการบริหาร อพวช. ให้ความ
เห็นชอบ 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 
 
๑๖ ก.ค. ๖๔ 

คณะกรรมการบริหาร อพวช. ให้
ความเห็นชอบ 

คณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 

+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 

วาระเพื่อพิจารณา ร่างแผนวิสาหกิจ ต่อ
คณะกรรมการ อพวช. ให้ความเห็นชอบ 

ประชุมคณะกรรมการ อพวช. 
๒๗ ก.ค. ๖๔ 

คณะกรรมการ อพวช. ให้ความ
เห็นชอบ 

คณะกรรมการ อพวช. 

ตาราง ๓ กระบวนการการจัดทําแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ตามตัวแบบ SIPOC 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๑๗ 

กระบวนการทบทวนแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
จากหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและ

การจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง) ด้านการ
วางแผนเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Planning) กําหนดให้มีการ
ทบทวนกระบวนการวางแผนวิสาหกิจ ผ่านกระบวนการระบุและ
นําข้อมูลที่สําคัญมาใช้ในการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ เช่น มีการ
รวบรวมและวิเคราะห์ปัจจัยนําเข้าที่ครบถ้วน เพื่อนํามาทบทวน

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์กร โดยปัจจัยท่ีนําเข้า 
(INPUT) จะต้องมีความทันกาลในการวิ เคราะห ์ เพ ื ่อเข ้าสู่
กระบวนการทบทวนแผนวิสาหกิจ และจะต้องทบทวนแผน
วิสาหกิจให้แล้วเสร็จ ก่อนปีงบประมาณท่ีจะเร่ิมใช้ โดยในปี ๒๕๖๗ 
อพวช. ได้มีการทบทวนแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที ่ ๖ (พ.ศ. 
๒๕๖๖-๒๕๗๐) มีกระบวนการดังต่อไปน้ี

 
 
รูป ๒๙ กระบวนการทบทวนแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับท่ี ๖
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๑๘ 

บทที่ ๒ ภารกิจของ อพวช. ที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและยุทธศาสตรช์าติ 

  

      

   
รูป ๓๐ ภารกิจของ อพวช. ท่ีเก่ียวข้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพื้นฐานสําหรับการ
จัดทํายุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที ่ ๑๓ ซึ่งทุกหน่วยงานได้น้อมนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดแผนงานต่าง ๆ เพื ่อให้เกิด
บูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอย่างสมเหตุสมผล มีความ
พอประมาณ และมีระบบภูมิคุ้มกันและการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่ดี ซึ่งเป็นเงื่อนไขจําเป็นสําหรับการพัฒนาที่ยั ่งยืนโดย
มุ่งเน้นการพัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ สังคมไทยเป็น
สังคมคุณภาพ สร้างโอกาสและมีที่ยืนให้กับทุกคนในสังคมได้
ดําเนินชีวิตท่ีดีมีความสุขและอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ 

แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
ได้รวบรวมหลักการ ยุทธศาสตร์และนโยบายที่มีความเชื่อมโยง
และสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ อพวช. และสอดคล้อง
ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการ
จัดการ (Enablers) หมวด ๒ หัวข้อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
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๑๙ 

 
รูป ๓๑ ภาพรวมการเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์ระดับชาติกับ อพวช. 
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๒๐ 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

 
รูป ๓๒ ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

SDGs เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาของโลกภายหลังปี 
๒๕๕๘  ท ี ่ องค ์การสหประชาชาต ิ  (United Nations: UN) 
ประกอบด้วย ๑๗ เป้าหมาย สําหรับการพัฒนาที่แบ่งเป็นมิติ 
(Dimensions) ในด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีความ
เช่ือมโยงกัน ซ่ึงในส่วนของประเทศไทยมีการดําเนินงานท่ีสอดรับ
กับ SDGs มาโดยตลอด และ SDGs เป็นแผนหนึ่งที่ใช้ในการจัดทํา
กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี เพ่ือให้ทุกภาคส่วนร่วมสร้างสังคม
ที่เป็นสุข ลดความเหลื่อมลํ้าทางสังคม ขจัดปัญหาความยากจน 
ส่งเสริมการเป็นเศรษฐกิจสีเขียว และมีการผลิตและบริโภคที่เป็น
ม ิตรก ับส ิ ่งแวดล ้อม  เป ้าหมายเพ ื ่อการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน 
(Sustainable Development Goals –SDGs) ทั ้งหมด ๑๗ ข้อ 
มุ่งหวังจะช่วยแก้ปัญหาที่โลกกําลังเผชิญอยู่ เช่น ความยากจน 
ความไม่เท่าเทียม สภาวะโลกร้อน และสันติสุข เพื่อเสริมแนวคิด “ 
ไม่เป็นการทิ ้งใครไว้ข้างหลัง” คาดว่าจะทําสําเร็จได้ภายในปี 
๒๐๓๐ โดยมีประเด็นท่ีสอดคล้องกับ อพวช. ๑๑ ข้อ ดังน้ี 

เป้าหมายที่ ๔: การศึกษาที่มีคุณภาพ สร้างหลักประกัน
ว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม 

และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ครอบคล ุมการเข ้ าถ ึงการศ ึกษาท ี ่ มี
คุณภาพของเด็กชายและเด็กหญิงในทุก
ระดับ ตั ้งแต่ระดับปฐมวัย (๔.๒), ระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา (๔.๑), การ

เข้าถึงการศึกษาระดับเทคนิค อาชีวศึกษา อุดมศึกษา รวมถึง
มหาวิทยาลัยที่จ่ายได้และมีคุณภาพสําหรับชายและหญิงทุกคน 
(๔.๓), และในภาพรวมเยาวชนทุกคนและผู้ใหญ่ส่วนใหญ่สามารถ
อ่านออกเขียนได้และคํานวณได้ (๔.๖), เน้นให้ขจัดความเหลื่อมลํ้า
ทางเพศในการศึกษา และการเข้าถึงการศึกษาของผู้พิการ ชน
พื้นเมือง และกลุ ่มเปราะบาง (๔.๕) นอกจากนี้เป้าหมายนี ้ยัง
ส่งเสริมให้เพ่ิมจํานวนผู้ท่ีมีทักษะทางเทคนิคและอาชีพสําหรับการ
จ้างงาน และการเป็นผู้ประกอบการ (๔.๔), และเน้นให้ทุกคนได้รับ
ความรู้และทักษะที่จําเป็นสําหรับส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน
อีกด้วย (๔.๗) ในเชิงนโยบาย เป้าหมายนี้จะเน้นให้มีการยกระดับ

อุปกรณ์ที่จําเป็นในการศึกษาให้อ่อนไหวต่อเด็ก ผู้พิการ และผู้มี
เพศสภาวะหลากหลาย และสร้างสภาพแวดล้อมให้ปราศจาก
ความรุนแรงต่อกลุ่มเหล่าน้ี (๔.a), ขยายโอกาสด้านทุนการศึกษา
และการฝึกอบรมทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ (๔.b), และเพ่ิม
จํานวนครูท่ีมีคุณภาพผ่านความร่วมมือระหว่างประเทศ 

เป้าหมายที่ ๗: พลังงานที่สะอาดและจ่ายซื้อได้ สร้าง
หลักประกันให้ทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ที่ยั่งยืนใน

ราคาที่ย่อมเยา มีเป้าประสงค์ครอบคลุม ๓ 
ประเด็นหลักคือ การเข้าถึงพลังงาน (๗.๑), 
การ เพ ิ ่ ม ส ั ดส ่ ว นพล ั ง ง านทดแทน 
( Renewable Energy) (๗ .๒ ) แ ล ะ ก า ร
ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 

(๗.๓) ในเชิงนโยบาย เป้าหมายน้ีจะเน้นเร่ืองความร่วมมือระหว่าง
ประเทศในการเข้าถึงการวิจัยและเทคโนโลยีพลังงานที่สะอาด 
(๗.a), และโครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยีในการจัดส่งบริการ
พลังงานในประเทศกําลังพัฒนา (๗.b) 

เป้าหมายที่ ๘: งานที่มีคุณค่าและการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกจิ ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีต่อเน่ือง ครอบคลุม 

และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่ มีผลิตภาพ 
และการมีงานที่เหมาะสมสําหรับทุกคน มี
เป้าประสงค์ที่ครอบคลุมหลายประเด็น เช่น 
การขยายตัวทางเศรษฐกิจและการเติบโต
ทางเศรษฐกิจต่อหัวประชากรอย่างยั่งยืน 

(๘.๑), การเพิ่มผลิตภาพผ่านการเพิ่มความหลากหลาย การ
ยกระด ับ เทคโนโลย ี และนว ัตกรรม  (๘ .๒ ), การส ่ง เส ริม
ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (๘.๓), และ
การบรรลุการจ้างงานเต็มที ่และมีผลิตภาพ และการมีงานท่ี
เหมาะสมและมีผลตอบแทนที ่ย ุติธรรมสําหรับทุกคน (๘.๔) 
นอกจากนี ้เป้าหมายที ่ ๘ ยังให้ความสําคัญกับประเด็นด้าน
แรงงานเป็นการเฉพาะอีกด้วย รวมถึงประเด็นเรื ่องการลด
สัดส่วนของเยาวชนที่ไม่มีงานทํา ไม่มีการศึกษา และไม่มีทักษะ 
(๘.๖), ยุติแรงงานทาสและแรงงานเด็ก (๘.๗), ปกป้องสิทธิ
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๒๑ 

แรงงานและส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการทํางานที่ปลอดภัยและ
มั่นคงสําหรับผู้ทํางานทุกกลุ่ม (๘.๘) ประเด็นอื่น ๆ ที่เป้าหมายท่ี 
๘ ครอบคลุมด้วย คือ เรื่องของการพัฒนาประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรและการทําให้การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจไม่นําไปสู่
ความเสื่อมโทรมทางด้านสิ่งแวดล้อม (๘.๔), การส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (๘.๙), และการเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ของสถาบันการเงิน (๘.๑๐) ในเชิงนโยบายเป้าหมายนี ้ ให้
ความสําคัญกับการให้ความช่วยเหลือเพื ่อการค้า (Aid for 
Trade) สําหรับประเทศกําลังพัฒนา (๘.a) และการผลักดันการ
ดําเนินการตามยุทธศาสตร์ขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ 
(ILO) (๘.b) 

เป้าหมายที่ ๙: อุตสาหกรรม นวัตกรรมและโครงสร้าง
พื้นฐาน สร้างโครงสร้างพื้นฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริมการ

พัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน 
และส่งเสริมนวัตกรรม มีเป้าประสงค์ท่ี
ปร ะกอบด ้วย  ๓  ด ้ านหล ัก  ค ือ  ด ้ าน
โครงสร้างพื ้นนฐาน อุตสาหกรรม และ
นวัตกรรม เป้าประสงค์ในเป้าหมายนี้จะเน้น

ไปที่การพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน (๙.๒), และ
ส่งเสริมอุตสาหกรรมที่มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร สะอาด
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ผ่านการยกระดับโครงสร้างพื้นฐาน 
(๙.๔), และให้บริการทางการเงินแก่วิสาหกิจขนาดเล็กและขนาด
กลาง (๙.๓) นอกจากนี้ เป้าหมายที่ ๙ ยังมีเป้าประสงค์ที่มุ่งให้มี
การพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานที ่มีคุณภาพและเข้าถึงได้โดย
ประชาชนทุกคน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาทางเศรษฐกิจและความ
เป ็นอยู่ของมนุษย์  (๙ .๑), การยกระดับข ีดความสามารถ
ภาคอุตสาหกรรมผ่านการเพิ่มพูนการวิจัยและพัฒนา (๙.๕), และ
เพ่ิมการเข้าถึงเทคโนโลยีด้านข้อมูลข่าวสารและอินเตอร์เน็ต (๙.c) 
ในเชิงนโยบายและความร่วมมือระหว่างประเทศน้ัน เป้าหมายน้ีเน้น
ไปที่การอํานวยความสะดวกและสนับสนุนการสร้างโครงสร้าง
พ้ืนฐานในประเทศกําลังพัฒนาน้อยท่ีสุดและประเทศหมู่เกาะ (๙.a) 
และการวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม อันจะนําไปสู่การพัฒนา
สินค้าโภคภัณฑ์ของประเทศเหล่าน้ีให้หลากหลายและมีมูลค่าเพ่ิม 

เป้าหมายที่ ๑๐: ลดความเหลื่อมลํ้า ลดความไม่เสมอ
ภาคภายในประเทศและระหว่างประเทศ มีเป้าประสงค์ที่เน้นไปท่ี

การเติบโตของรายได้ในกลุ่มประชากรร้อย
ละ ๔๐ ที ่ยากจนที ่สุด (๑๐.๑), ให้ทุกคน
สามารถเข้าถึงโอกาสทางเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมืองได้ โดยไม่เลือกปฏิบัติ (๑๐.๒), 
ขจัดนโยบายและผลของนโยบายที่นําไปสู่

ความไม่เสมอภาค (๑๐.๓), และใช้นโยบายการคลัง ค่าจ้าง และ
การคุ้มครองทางสังคม เป็นเครื่องมือ (๑๐.๔) ในระดับระหว่าง
ประเทศ ตลาดการเงินและสถาบันการเงินของโลกต้องพัฒนา
กฎระเบียบ ติดตามตรวจสอบและเสริมความแข็งแกร่ง เพื่อมิให้
โลกต้องเผชิญกับวิกฤตการณ์การเงินเช่นที ่ผ่านมา (๑๐.๕) 
ประเทศกําลังพัฒนาควรมีเสียงมากขึ ้นในการตัดสินใจของ
สถาบันทางเศณษฐกิจและการเงินระหว่างประเทศ (๑๐.๖) และ
อํานวยความสะดวกให้การอพยพย้ายถิ่นของผู้คนเป็นไปด้วย

ความสงบ ปลอดภัยและมีการจัดการท่ีดี ในเชิงนโยบาย เป้าหมาย
นี้เน้นให้มีการปฏิบัติที่เป็นพิเศษสําหรับประเทศกําลังพัฒนาและ
ประเทศพัฒนาน้อยที่สุด ตามความตกลงขององค์การการค้า
โลก (๑๐.a) ให้มีความช่วยเหลืออย่างเป็นทางการจากประเทศ
พัฒนาแล้วไปยังประเทศกําลังพัฒนา (๑๐.b) และทําให้ต้นทุน
ของการโอนเงินกลับประเทศไม่สูงเกินไป (๑๐.c) 

เป้าหมายที่  ๑๑: เมืองและชุมชนยั่งยืน ทําให้เมืองและ
การตั้งถิ ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิ

ต้านทานและยั่งยืน มีเป้าประสงค์ครอบคลุม
ในหลายประเด็นที ่ เกี ่ยวข้องกับเมืองและ
ชุมชน อาทิ การเข้าถึงที่อยู่อาศัยและบริการ
พื้นฐาน (๑๑.๑), การยกระดับชุมชนแออัด 
(๑๑.๑) การเข้าถึงคมนาคมขนส่งที่ยั ่งยืน 

ปลอดภัย จ่ายได้ และคํานึงคนเปราะบางกลุ่มต่าง ๆ ด้วย (๑๑.๒) 
การวางแผนของบริหารจัดการการเมืองและชุมชนอย่างมีส่วน
ร่วม บูรณาการและยั่งยืน (๑๑.๓), ปกป้องและคุ้มครองมรดก
ทางวัฒนธรรมและทางธรรมชาติของโลก (๑๑.๔), ลดความ
เสียหายจากภัยพิบัติ โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับนํ้า โดยมุ่งปกป้องคน
จนและคนเปราะบาง (๑๑.๕), การจัดการมลพิษทางอากาศและ
ของเสีย (๑๑.๖), การพัฒนาและเข้าถึงพื้นที่สีเขียวสําหรับคน
กลุ่มต่าง ๆ (๑๑.๘) ในเชิงนโยบายเป้าหมายนี้สนับสนุนให้มีความ
เชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมในทางบวกของ
พ้ืนท่ีเมือง    ก่ึงเมือง และชนบท (๑๑.a), การเพ่ิมจํานวนเมืองท่ีมี
ความยั่งยืนและปรับตัวและลดผลกระทบจากภัยพิบัติโดยเฉพาะท่ี
เชื่อมโยงกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยโยงกับกรอบ
การดําเนินงานเซนได (๑๑.b), ให้การสนับสนุนประเทศพัฒนา
น้อยที่สุดในทางการเงินและวิชาการในเชิงการสร้างอาคารท่ี
ทนทานโดยใช้วัสดุท้องถ่ิน (๑๑.c) 

เป้าหมายที่ ๑๓: การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ เร่งต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ

ผลกระทบที ่เกิดขึ ้น เป็นเป้าหมายที ่เน้น
ประเด็นเดียวกับข้อตกลงปารีส เป้าประสงค์
ของเป้าหมายนี้จึงมีจํานวนไม่มากและเน้น
ไปในเชิงนโยบายและกลไกสนับสนุนการ
รับมือและปรับตัวกับการเปลี ่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ ในขณะท่ีรายละเอียดอ่ืน ๆ ในทางปฏิบัติจะไปอยู่
ที ่ความตกลงปารีส เป้าประสงค์ของเป้าหมายนี ้ครอบคลุม
ประเด็นต่าง ๆ อาทิ เสริมภูมิต้านทานและเพ่ิมขีดความสามารถใน
การปรับตัวต่ออันตรายและภัยพิบัติจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (๑๓.๑), บูรณาการมาตรการด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศเข้าไปในนโยบายระดับชาติ (๑๓.๒), และ สร้าง
ความตระหนักรู้ในเรื่องการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและเพ่ิม
ขีดความสามารถของสังคมในการจัดการกับปัญหาที่เกิดข้ึน 
(๑๓.๓) ในเชิงนโยบายระหว่างประเทศ เป้าหมายนี้ให้ความสําคัญ
กับความร่วมมือระหว่างประเทศในการระดมทุน Green Climate 
Fund เพื่อช่วยประเทศกําลังพัฒนาในการลดก๊าซเรือนกระจก 
(๑๓.a) และช่วยประเทศพัฒนาน้อยที่สุดในการรับมือและปรับตัว
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กับการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโดยเฉพาะในกลุ ่มคน
เปราะบาง  

เป้าหมายที ่ ๑๔: ระบบนิเวศทางทะเลและมหาสมุทร
อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทาง

ทะเลอย่างยั่งยืนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน มี
เป ้าประสงค์ที ่ครอบคลุมประเด็นหลาย
ประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับทะเลและมหาสมุทร 
ทั ้งด ้านมลพิษ  การบร ิหารจ ัดการและ
อนุรักษ์ทรัพยากรประมง ความเท่าเทียมกัน

ในการเข ้าถ ึงทร ัพยากรประมง   และผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป้าประสงค์ภายในเป้าหมายนี้ให้
ความสําคัญกับ การป้องกันและลดมลพิษทางทะเลโดยเฉพาะท่ี
เกิดจากกิจกรรมบนแผ่นดิน (๑๔.๑), การลดและติดตามภาวะ
ความเป็นกรดในมหาสมุทร (๑๔.๓), การยุติการประมงแบบผิด
กฎหมาย ไม่มีการรายงานและควบคุม (IUU) และนําการบริหาร
จัดการเชิงวิทยาศาสตร์มาฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์นํ้า (๑๔.๔), ขจัด
ปัจจัยที่อุดหนุนประมงแบบ IUU ทุกรูปแบบ (๑๔.๖), การบริหาร
จัดการ อนุรักษ์ และฟื้นฟูระบบนิเวศทางทะเลและชายฝั่ง (๑๔.๒) 
และเพิ่มพื้นที่อนุรักษ์ทางทะเลและชายฝั่งให้ได้ร้อยละ ๑๐ (๑๔.๕) 
และท้ายที่สุดคือ การเพิ่มผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจแก่รัฐที่เป็น
เกาะขนาดเล ็กจากทรัพยากรทางทะเลอย่างยั ่งย ืนและมี
ประสิทธิภาพ (๑๔.๗) ในเชิงนโยบาย เป้าหมายนี้ให้ความสําคัญ
กับ การเพิ่มพูน พัฒนาขีดความสามารถและถ่ายทอดเทคโนโลยี
และองค์ความรู้ด้านการวิจัยทางทะเล (๑๔.a), การจัดให้มีการ
เข้าถึงทรัพยากรและตลาดสําหรับประมงพื้นบ้าน (๑๔.b) และการ
บังคับใช้กฎหมายระหว่างประเทศท่ีเก่ียวกับทะเล (๑๔.c) 

เป้าหมายที่ ๑๕: ระบบนิเวศบนบก ปกป้อง ฟื้นฟู และ
สนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้อย่าง

ย ั ่ งย ืน  ต ่อส ู ้ก ับการกลายสภาพเป็น
ทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและ
ฟ้ืนสภาพกลับมาใหม่ และหยุดการสูญเสีย
ความหลากหลายทางชีวภาพ มีเป้าประสงค์
ท่ีครอบคลุมประเด็นหลายประเด็น อาทิ ด้าน

ระบบนิเวศบนบกและป่าไม้ – การอนุรักษ์ ฟื้นฟู ระบบนิเวศบนบก
และในนํ้าจืดในแผ่นดินและการใช้บริการทางระบบนิเวศนั้นอย่าง
ยั ่งยืน (๑๕.๑) การบริหารจัดการ อนุรักษ์และฟื ้นฟูป่าไม้ทุก
ประ เภท  (๑๕ .๒ ) , ต ่อส ู ้ การกลายสภาพเป ็นทะ เลทราย 
(Desertification) (๑๕.๓), การอนุรักษ์ระบบนิเวศภูเขาและความ
หลากหลายทางชีวภาพ (๑๕.๔), ด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพ – มีการแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพอย่างเท่าเทียมและยุติธรรม (๑๕.๖), ลดความเสือมโทรม
ของถิ่นที่อยู่ตามธรรมชาติของสัตว์ต่าง ๆ (๑๕.๕), ยุติการล่า
และขนย้ายพันธุ์พืชและสัตว์คุ้มครองอย่างผิดกฎหมาย (๑๕.๗), 
การป้องกัน Invasive Species (๑๕.๘) ด้านที่เชื่อมโยงกับระบบ
เศรษฐก ิจ  – บ ูรณาการม ูลค ่าของระบบน ิ เวศและความ
หลากหลายทางชีวภาพเข้าไปในกระบวนการกําหนดนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของประเทศในการลดความยากจน และบัญชีด้าน
เศรษฐกิจ (๑๕.๙) การระดมทรัพยากรทางเศรษฐกิจและสังคมท่ี

หลากหลายมาเพื่อสนับสนุนการอนุรักษ์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ (๑๕.a) ระบบนิเวศบนบก ป่าไม้ และนํ้าจืด (๑๕.b) การ
เพิ่มขีดความสามารของชุมชนท้องถิ่นในการอนุรักษ์ (๑๕.c) และ
ความร่วมมือระดับโลกในการหยุดยั้งการค้าสัตว์และพืชคุ้มครอง
ผิดกฎหมาย (๑๕.c) 

เป้าหมายที่ ๑๖: สันติภาพและสถาบันที่เข้มแข็ง ส่งเสริม
สังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคน

เข้าถึงความยุติธรรมและสร้างสถาบันที่มี
ประสิทธิผลรับผิดชอบและครอบคลุมในทุก
ระดับ มีเป้าประสงค์ท่ีครอบคลุมประเด็นต่าง 
ๆ อาทิ  การลดความรุนแรงทุกร ูปแบบ 
(๑๖.๑) ยุติการข่มเหง หาประโยชน์ และ

ความรุนแรงทุกรูปแบบที่มีต่อเด็ก (๑๖.๒), นิติธรรมและการ
เข้าถึงความยุติธรรมอย่างเท่าเทียม (๑๖.๓), ลดการลักลอบค้า
อาวุธ ฟอกเงิน และต่อสู้กับองค์กรอาชญากรรม (๑๖.๔), ลดการ
ทุจริตคอรัปชั่น (๑๖.๕) พัฒนาสถาบันที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
(๑๖.๖) มีความรับผิดชอบ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (๑๖.๗), 
เพิ่มการมีส่วนร่วมของประเทศกําลังพัฒนาในองค์กรโลกบาล 
(๑๖.๘), เอกลักษณ์ทางกฎหมายสําหรับทุกคน (๑๖.๙) และการ
เข้าถึงข้อมูลและการปกป้องเสรีภาพข้ันพ้ืนฐาน (๑๖.๑๐) 

เป้าหมายที ่ ๑๗: หุ ้นส่วนเพื ่อการพัฒนา ในโลกยุค
ปัจจุบันมีการเชื ่อมต่อกันมากขึ้นกว่าเดิม การพัฒนาในการ

เข้าถึงเทคโนโลยีและความรู้เป็นส่ิงสําคัญใน
การแบ ่ งป ั นความค ิดแล ะสน ั บส นุน
นวัตกรรม การประสานงานด้านนโยบายจะ
ช ่วยให ้ประเทศกําล ังพัฒนาสามารถ
จัดการหนี้ได้ เช่นเดียวกับการส่งเสริมการ

ลงทุนเพ่ือการพัฒนาเป็นส่ิงสําคัญเพ่ือให้ประสบผลในการเติบโต
และการพัฒนาอย่างยั ่งยืน เป้าหมายนี้มุ ่งมั ่นที ่จะเพิ ่มความ
ร่วมมือระหว่างประเทศพัฒนาแล้วกับประเทศกําลังพัฒนา 
(North-South) และความร่วมมือระหว่างประเทศกําลังพัฒนา 
(South-South) โดยการสนับสนุนแผนระดับชาติเพ่ือการบรรลุ
เป้าหมาย ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศและช่วยเหลือประเทศ
กําลังพัฒนาเพิ่มอัตราการส่งออก ซึ่งนี่คือส่วนประกอบทั้งหมด
ที่จะช่วยให้ประสบผลสําเร็จในหลักเกณฑ์สากลและระบบการค้าท่ี
เสมอภาค ซึ่งเป็นสิ่งที่ยุติธรรม เปิดกว้างและเป็นประโยชน์ต่อทุก
ฝ่าย 

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เป็น

ยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย ซ่ึงจะต้องนําไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทย
บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” นําไปสู่การมียุทธศาสตร์ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงาน
ของ อพวช. สอดคล้องท้ัง ๖ ยุทธศาสตร์ โดยเฉพาะยุทธศาสตร์
ท่ี ๒ และยุทธศาสตร์ท่ี ๓  
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รูป ๓๓ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มี
เป้าหมายการพัฒนาที่สําคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคงประชาชนมี
ความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มี
ความม่ันคง ปลอดภัย เอกราชอธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อย
ในทุกระดับตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน 
เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความ
พร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และ
ทุกระดับความรุนแรงควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้าน
ความม่ันคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตใช้กลไก
การแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน 
ประชาสังคมและองค์กรที่ไม่ใช่รัฐรวมถึงประเทศเพื่อนบ้านและ
มิตรประเทศท่ัวโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ท ี ่ ๒  ยุทธศาสตร์ชาติด ้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีมุ่งเน้นการ
ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐาน
แนวคิด ๓ ประการ ได้แก่ (๑) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปท่ี
รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต
และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความ
ได้เปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืน ๆ นํามาประยุกต์ผสมผสาน
กับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื ่อให้สอดรับกับบริบทของ
เศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ (๒) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่
อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง 
ๆ ทั ้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื ้นฐาน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้
เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคตและ (๓) “สร้าง
คุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ
พัฒนาคนรุ่นใหม่รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อ
ความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับ
อนาคต บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อม

ทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถ
สร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและ
การลงทุนในเวทีโลกควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดี
อยู่ดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมลํ้า
ของคนในประเทศไทยได้ในคราวเดียวกัน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สําคัญเพ่ือ
พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่งและมีคุณภาพ 
โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดี
รอบด้านและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวัยมีจิตสาธารณะ รับผิดชอบ
ต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษา
ศีลธรรมและเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะท่ี
จําเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี
สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง 
เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมี
สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนาที่สําคัญท่ี
ให ้ความสําค ัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง  ๆ  ท้ัง
ภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดย
การสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทําเพ่ือ
ส่วนรวม การกระจายอํานาจและความรับผิดชอบไปสู ่กลไก
บริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความ
พร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ
สภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเอง 
และทําประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานท่ีสุด โดยรัฐ

เดินหน้าประเทศไทยภายใต ้

ยุทธศาสตร์ 20 ปี 
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ให้หลักประกัน การเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่าง
เป็นธรรมและท่ัวถึง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่สําคัญเพื่อน่าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนา ท่ี
ย่ังยืนในทุกมิติ ท้ังมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม ธรรมาภิ
บาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พื ้นที ่เป็นตัวตั ้งในการ
กําหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้า
มา มีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดย
เป็นการดําเนินการบนพื้นฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทาง
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความสําคัญกับ
การสร้างสมดุลทั้ง ๓ ด้าน อันจะนําไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่น
ต่อไปอย่างแท้จริง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่สําคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของ
ประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมี
ขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงาน
ของรัฐที่ทําหน้าที่ในการกํากับหรือในการให้บริการ ยึดหลักธรร
มาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทํางานให้มุ ่งผลสัมฤทธิ ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมท่ีจะปรับตัวให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก อยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างย่ิง
การนํานวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทํางานท่ี
เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับ
มาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและ
เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดย
ทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์
สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสํานึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับ
การทุจริตประพฤติมิชอบอย่างส้ินเชิง นอกจากน้ันกฎหมายต้อง
มีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จําเป็น มีความทันสมัย มีความเป็น
สากล มีประสิทธิภาพ และนําไปสู่การลดความเหลื่อมลํ้าและเอ้ือ
ต่อการ พัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที ่มี
ประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอํานวยความ
ยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๘๐) 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพ่ือ
บรรลุเป้าหมายตามที่กําหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติมีทั้งสิ้น ๒๓ 
แผนแม่บท ซึ่งจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องท่ี
จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดทํางบประมาณ
รายจ่ายประจําปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทซึ่งจะ
นําไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมี
ความม่ันคงม่ังค่ัง ย่ังยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”ภายในช่วงเวลา

ดังกล่าว เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน โดยแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงานของ อพวช. คือ 

แผนแม่บทฯ ๑๑ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 

แผนย่อยที่ ๓ การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถที่สอด
รับกับทักษะในศตวรรษที ่ ๒๑ โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มี
ภูม ิค ุ ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิด
สร้างสรรค์ มีความสามารถในการทํางานร่วมกับผู้อื่น มีความ
ยืดหยุ ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และ
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และได้รับการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรู ้เพื ่อการวางแผนชีวิตและ
วางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนําไปปฏิบัติได้ 
ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ที ่เชื ่อมต่อกับโลกการ
ทํางาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและทํางานกับผู้อ่ืนได้ภายใต้
สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม ซึ่งหากมีการออกแบบกระบวนการ
เรียนรู ้ และมีหลักสูตรการศึกษาที ่เอื ้อต่อทักษะชีวิต มีการ
เสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพใน
หลักสูตร และสร้างการมีงานทําของวัยเรียน/วัยรุ่น จะช่วยให้การ
พัฒนาเด็กและเยาวชนบังเกิดผลสัมฤทธ์ิได้ 

แผนแม่บทฯ ๑๒ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู ้
แผนย่อยที่ ๑ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ ในประเด็นการ
พัฒนาระบบการเร ียนรู ้ตลอดชีว ิต โดยเน้นการจัดระบบ
การศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและ
ยืดหยุ่นผ่านการพัฒนากลไกต่าง ๆ อาทิ การพัฒนาการศึกษา
ออนไลน์แบบเปิด การพัฒนาระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการรู้
ด ิจ ิท ัล จูงใจให ้คนเข ้าส ู ่การยกระดับทักษะ  การให ้สถาน
ปร ะกอบการ เ พ่ิ มผล ิ ตภาพแรงงานผ ่ านการพ ัฒนา
ความสามารถทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องภายใต้กรอบคุณวุฒิ
วิชาชีพ นอกจากน้ี ต้องพัฒนาระบบการเรียนรู้ในชุมชนให้เข้าถึง
ความรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพ้ืนท่ี
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต รวมถึงการเรียนรู้และทบทวน
ทักษะพื้นฐาน ได้แก่ การอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น โดยระดม
ทรัพยากรจากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม การพัฒนา
ทัศนคติและแรงบันดาลใจท่ีอยากเรียนรู้ การสร้างนิสัยใฝ่เรียนรู้ 
และให้ผู้เรียนได้ตระหนักถึงสิ่งที่เกิดข้ึนรอบตัว รวมท้ังนําความรู้
ไปพัฒนาต่อยอดหรือประยุกต์ใช้ในการดําเนินชีวิตได้ รวมท้ังการ
วางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม โดย
เน้นการพัฒนาทักษะดิจิทัล ทักษะการคัดกรองความรู ้ องค์
ความรู ้ การใช้เทคโนโลยีผสมผสานกับคุณค่า บทบาทและ
ประสบการณ์ของครูไปพร้อมกัน การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ท่ีมี
คุณภาพท่ีประชาชนสามารถเข้าถึงทรัพยากรและใช้ประโยชน์จาก
ระบบการเรียนรู ้และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีการเรียนรู้
สมัยใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๒๕ 

แผนแม่บทฯ ๑๘ ประเด็นการเติบโตอย่างยั่งยืน 
แผนย่อยที่ ๑  การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน

บนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว การเติบโตอย่างย่ังยืนบนสังคม
เศรษฐกิจสีเขียว เป็นการให้ความสําคัญกับการคงไว้ซึ ่งพ้ืนท่ี
คุ้มครองได้รับการอนุรักษ์ คุ้มครอง เพื่อลดการสูญเสียชนิด
พันธ์ ุท่ีถูกคุกคาม ชนิดพันธ์ ุเฉพาะถ่ินที่มีผลกระทบต่อระบบนิเวศ 
รวมทั้งการลดความขัดแย้งระหว่างสัตว์ป่ากับคนและชุมชน 
ตลอดจนให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการป่าไม้เชิงพ้ืนท่ี โดย
นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการหยุดย้ัง
การบุกรุกทําลายพ้ืนท่ีป่า พัฒนาการมีส่วนร่วมในการจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ พัฒนาองค์กรของรัฐและออกกฎระเบียบเพ่ือ
สนับสนุนการเพ่ิมพ้ืนท่ีป่า สนับสนุนการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวท้ังในเขต
เมืองและชุมชน นอกจากน้ียังจะต้องส่งเสริมการลงทุนและ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการผลิตและการบริโภคไปสู่การผลิตและ
การบริโภคอย่างย่ังยืน 

แผนแม่บทฯ ๒๓ ประเด็นการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม 

แผนย่อยที่ ๒  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ด้านสังคม เน้นประเด็นสําคัญทางสังคมของประเทศที่ต้องใช้
การวิจัยและนวัตกรรม เป็นเคร่ืองมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย 
ได้แก่ การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ท้ังด้าน
สุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ 
การเตรียมความพร้อมของประชาชนไทยเพ่ือรองรับกระแสโลกา-
ภิวัตน์ของวัฒนธรรมโลกที่รวดเร็วขึ ้นในยุคดิจิทัล การเข้าสู่
สังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การ
ยกระดับแรงงานทักษะตํ่า การแก้ปัญหาความเหล่ือมล้าในสังคม 
ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของภาครัฐให้เข้ากับการ
ดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล 

แผนย่อยที่ ๓ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ดา้นสิง่แวดลอ้ม เน้นประเด็นสําคัญทางทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
เป็นเครื่องมือในการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีท่ี
สร้างเศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติใหม่ทั ้งระบบอย่างครบวงจร 
ส่งเสริมงานวิจัยเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์และ
ความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางนํ้าและ
ทางทะเล รวมทั้ง การจัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
และการจัดการก๊าซเรือนกระจก และด้านพลังงานหมุนเวียน 

แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) เป็นแผนระดับท่ี 

๒ ตามนัยมติคณะรัฐมนตรี โดยต้องส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ ซึ่งทุกหน่วยงานต้องดําเนินการตามกิจกรรมปฏิรูปประเทศ
ที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยสําคัญ 
(Big Rock) นําไปสู่การปฏิบัติตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและ
ผล (Causal Relationship: XYZ) เพื ่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติของแต่ละช่วงเวลา ๕ ปี โดย

แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ที ่เกี ่ยวข้องกับการ
ดําเนินงานของ อพวช. คือ 

ด้านที่ ๒ ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
กิจกรรมปฏิรูปที่ ๒.๑ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

บริหารงานและการบริการภาครัฐไปสู ่ระบบดิจิทัล การปรับ
เปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล หรือการเป็นภาครัฐที่เชื่อมโยงเสมือน
เป็นองค์กรเดียว (Digital Government Transformation) เปิด
ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมการบริการ
และการทํางานให้กับชุมชน สังคม และประเทศ โดยมีภาครัฐเป็น
ฐานต่อยอดการพัฒนาและสร้างคุณค่าร่วมกันกับทุกภาคส่วน
จัดเตรียมและบูรณาการข้อมูลและ ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data) 
ให้พร้อมสําหรับการใช้ประโยชน์ทั ้งในด้านการตัดสินใจเชิง
นโยบาย การกํากับติดตาม การพัฒนาบริการ และการบริหาร
จัดการองค์กร รวมถึงเปิดให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึง แบ่งปัน 
และนําไปใช้ประโยชน์อย่างเหมาะสม ส่งเสริมการจัดบริการรูปแบบ
ใหม่ที่บูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน โดยเริ่มต้นจาก
บริการสําคัญที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญกับชีวิตความ
เป็นอยู่ของประชาชนและการดําเนินธุรกิจของภาคเอกชน จัดทํา
ระบบกลางหรือ แอพพลิเคช่ัน (Application) สนับสนุนกลางท่ีได้
มาตรฐานและได้รับการกํากับดูแลมาตรฐานความปลอดภัยและ
ความเป็นส่วนบุคคลเพื่อการใช้ประโยชน์ร่วมกัน รวมทั้งส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนาระบบนิเวศด้านดิจิทัลที่สร้างความเชื่อม่ัน 
ความไว้วางใจ และการยอมรับระหว่างกันเพื ่อการพัฒนาท่ี
ต่อเน่ืองและย่ังยืนบนหลักความสมดุล 

กิจกรรมปฏิร ูปที ่ ๒.๕ ขจัดอุปสรรคในการ
จัดซื ้อจัดจ้างภาครัฐ และการเบิกจ่ายเงินเพื ่อให้เกิดความ
รวดเร็ว คุ้มค่า โปร่งใส ปราศจากการทุจริต การจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ เป็นกระบวนการที่สําคัญของการใช้จ่ายงบประมาณ
ภาครัฐ มีเจตนารมณ์เพื่อให้การดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐมีกรอบการปฏิบัติงานที ่ เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน หน่วยงานของรัฐทุกแห่งสามารถนําไปใช้เป็นหลักปฏิบัติ 
โดยมุ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนให้มากท่ีสุด เพื่อให้
เกิดความโปร่งใสและเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
ดังน้ันการปฏิรูประบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ ควรจะมุ่งเน้นการ
วางระบบท่ีรวดเร็ว และโปร่งใสด้วยการใช้ เทคโนโลยีเข้ามาจัดการ
แทนบุคคล และควรให้ความสําคัญกับเชื่อมโยงระบบฐานข้อมูล
ด้านการจัดซื ้อจัดจ้าง และบูรณาการทํางานร่วมกันระหว่าง
กรมบัญชีกลางและหน่วยงานตรวจสอบการทุจริตเพื่อให้มี แนว
ทางการป้องกันการทุจริตที ่ชัดเจน มีมาตรฐาน สร้างความ
เชื ่อมั ่นต่อเจ้าหน้าที ่ผู ้ปฏิบัติ บุคลากรด้านพัสดุมีความรู้
ความสามารถ มีความภาคภูม ิ ใจในวิชาชีพและมี เส ้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงาน รวมท้ังส่งเสริมบทบาทภาคเอกชน และ
ภาคประชาชนในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลไกการ
ตรวจสอบการจัดซื ้อจัดจ้างภาครัฐเพื ่อป้องกันและขจัดการ
ทุจริตประพฤติมิชอบในภาคราชการได้อย่างครบวงจร 

ด้านที่ ๙ ด้านสังคม 
กิจกรรมปฏิรูปที่ ๙.๒ ผลักดันให้มีฐานข้อมูล

ทางสังคมและคลังความรู ้ในระดับพื ้นที่เพื ่อให้สามารถจัด
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๒๖ 

สวัสดิการและสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพที ่ตรงตาม
ความต้องการของกลุ ่มเป้าหมาย แหล่งให้ความรู ้เพื ่อการ
ประกอบอาชีพของบุคคลและชุมชนในปัจจุบันมีความหลากหลาย
และกระจัดกระจาย ทั้งในส่วนของข้อมูลสําหรับการประกอบ
อาชีพของภาครัฐและเอกชน โดยท่ีขาดการบริหารจัดการข้อมูลท่ี
น่าเชื่อถือและสามารถเข้าถึงได้สําหรับทุกกลุ่ม ดังนั้น การมีคลัง
ความรู้แห่งชาติด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อการประกอบอาชีพ

ของบุคคลและชุมชนเสมือนเป็นหอสมุดแห่งชาติที่สามารถเข้าถึง
ได้ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต และแหล่งที่รวบรวมความรู้การประกอบ
อาชีพทุกแขนง สําหรับทุกเพศ ทุกวัย ทุกอาชีพ ในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้ทุกคนเข้าถึงและได้รับข้อมูลที่น่าเชื่อถือ จะ
เป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยแก้ไขปัญหาความยากจนและลดความ
เหล่ือมล้ําของสังคมได้ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

 
รูป ๓๔ ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

กรอบการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี ภายใต้แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) มี
ความมุ่งหมายที่จะเร่งเพิ่มศักยภาพของประเทศในการรับมือกับ
ความเส ี ่ยงท ี ่อาจส ่งผลกระทบท ี ่ ร ุนแรงและเสร ิมสร ้าง
ความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้
อย่างเหมาะสมและทันท่วงที การกําหนดทิศทางการพัฒนา
ประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ จึง มีวัตถุประสงค์
เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า
อย่างยั ่งย ืน”  ซึ ่งหมายถึงการสร้างการเปลี ่ยนแปลงท่ี
ครอบคลุมตั ้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพื ่อมุ่ง
เสริมสร้างสังคมท่ีก้าวทันพลวัตของโลก และเก้ือหนุนให้คนไทยมี
โอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการ
ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู ่การขับเคลื ่อนด้วยเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มที่สูง และคํานึงถึงความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ ๑๓ ได้
กําหนดเป้าหมายหลักจํานวน ๕ ประการ ประกอบด้วย การปรับ
โครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม การพัฒนาคน
สําหรับโลกยุคใหม่ การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
การเปล่ียนผ่านไปสู่ความย่ังยืน และการเสริมสร้างความสามารถ
ของประเทศในการรับมือกับการเปลี ่ยนแปลงและความเสี ่ยง

ภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงาน
ของ อพวช. คือการกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะ
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. 
๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ยังคงน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาเป็นหลักปรัชญานําทางในการขับเคลื ่อนและวางแผนการ
พัฒนาประเทศ ให้เกิดประสิทธิผลในการขับเคลื่อนพลวัตการ
พัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ ไปสู่เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติได้
อย่างเป็นรูปธรรม โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงาน
ของ อพวช. คือ 

หมุดหมายที่ ๒ ไทยเป็นจุดมุ่งหมายของการท่องเที่ยว
ที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน ได้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ ปี ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน ที่มุ่งเน้น
การสร้างความหลากหลายด้าน การท่องเท่ียว รักษาการเป็น
จุดหมายปลายทางที่สําคัญของการท่องเที่ยวระดับโลกที่ดึงดูด
นักท่องเที ่ยวทุกระดับ และเพิ ่มสัดส่วนของนักท่องเที ่ยวที ่มี
คุณภาพสูง อีกท้ัง ยังเช่ือมโยงกับเป้าหมายหลักของแผนพัฒนา
ฯ ฉบับที่ ๑๓ ใน ๔ เป้าหมาย ได้แก่ (๑) การปรับโครงสร้างภาค
การผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับให้
ภาคการท่องเที่ยวมีขีดความสามารถในการแข่งขันที่สูงขึ้น และ
ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการรายย่อยและชุมชนสามารถเชื่อมโยงกับ
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๒๗ 

ห่วงโซ่มูลค่าได้ (๒) การพัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม่ (๓) การมุ่ง
สู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม และ (๔) การเปลี่ยนผ่าน
ไปสู ่ความยั ่งยืน โดยให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

หมุดหมายที่ ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคม
คาร์บอนตํ่า ได้เชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความม่ันคง 
ใ นด ้ า นการร ั กษาความม ั ่ นคง แล ะผลปร ะ โ ยชน ์ ท าง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท้ังทางบกและทางทะเล 
เพ่ือให้มีความอุดมสมบูรณ์ และให้ผลประโยชน์ได้อย่างย่ังยืน 
ด ้านการสร ้างข ีดความสามารถ  ในการแข ่งข ัน  ในการ
อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต ขับเคล่ือนประเทศไทยด้วย
นว ัตกรรมและ เทคโนโลยี  แห ่งอนาคต  สร ้างระบบน ิ เวศ
อุตสาหกรรมและบริการที ่เหมาะสม และสนับสนุนการพัฒนา
อุตสาหกรรมและ บริการอย่างย่ังยืน และด้านการสร้างความ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ลดการปล่อย
ก๊าซ เรือนกระจกและสร้างสังคมคาร์บอนต่ํา สนับสนุนการลงทุน
ในโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม พัฒนาและใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อลดมลพิษและผลกระทบส่ิงแวดล้อม 
อีกทั้ง ยังเชื่อมโยงกับเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 
๑๓ ใน ๔ ป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายหลักท่ี (๑) การปรับโครงสร้าง
การผล ิต สู่ เศรษฐก ิ จฐานนว ัตกรรม  ท่ี มุ่ งยกระด ับ ขีด
ความสามารถในการแข่งขันให้สูงขึ ้น ด้วยการใช้องค์ความรู้ 
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม เป้าหมายหลักท่ี (๓) การมุ่งสู่
สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม เพ่ือการสร้างโอกาสและการ
กระจายรายได้สู่ ชุมชน เป้าหมายท่ี (๔) ด้านการเปลี่ยนผ่านไปสู่
ความยั่งยืน โดยเน้นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในการผลิตและ 
บริโภคมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการ
รองรับของระบบนิเวศ และเป้าหมายหลักท่ี (๕) การเสริมสร้าง
ความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเส่ียงและการ
เปลี ่ยนแปลงภายใต้บร ิบทโลกใหม่ โดยเฉพาะประเด็นการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

หมุดหมายท ี ่ ๑๑  ไทยสามารถลดความเส ี ่ยงและ
ผลกระทบจากภ ัยธรรมชาต ิและการเปล ี ่ยนแปลงสภาพ
ภ ูม ิอากาศ  ได้เช ื ่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ  ๒๐ ปี  ด้าน
ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง ในเป้าหมายท่ี (๒) บ้านเมืองมีความ
มั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ เพื่อบริหารจัดการสภาวะแวดล้อม
ของประเทศ ให้มีความม่ันคง ปลอดภัย และมีความสงบเรียบร้อย
ในทุกระดับ และเป้าหมายท่ี (๓) กองทัพ หน่วยงานด้าน ความ
มั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพร้อมใน
การป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง เพ่ือให้มีความพร้อม
สามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบและทุก
ระดับความรุนแรง ด้านยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ในเป้าหมายท่ี (๑) ประเทศไทยเป็น
ประเทศ ที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและ
ย่ังยืน ในประเด็นอุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ มีเน้ือหา
ด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องกับการจัดการภัยพิบัติ 
ซึ่งรวมถึงระบบการเตือนภัย การเตรียม ตัวรับมือภัยพิบัติ และ
การให้ความช่วยเหลือท้ังในระหว่างและหลังเกิดภัยพิบัติ ด้านการ

สร้าง การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ใน
เป ้าหมายที ่  (๓)  ใช ้ประโยชน์และสร ้างการเต ิบโตบนฐาน 
ทร ัพยากรธรรมชาติและส ิ ่งแวดล ้อมให ้สมดุลภายในขีด
ความสามารถของระบบนิเวศ โดยสร้างการเติบโตอย่าง ยั่งยืน
บนสังคมทท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ มุ่งเน้นลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก และสร้างสังคมคาร์บอนต่ํา ปรับปรุงการบริหาร
จัดการภัยพิบัติทั ้งระบบ และการสร้างขีดความสามารถของ
ประชาชนในการรับมือและ ปรับตัวเพื ่อลดความสูญเสียและ
เสียหายจากภัยธรรมชาติและผลกระทบที ่เกี ่ยวข้องกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ ภูมิอากาศ พร้อมทั้งสนับสนุนการลงทุนใน
โครงสร้างพ้ืนฐานที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ และดูแลภัย
พิบัติ จากน้าท้ังระบบ โดยมีการจัดระบบการจัดการน้าในภาวะ
วิกฤติ ให้สามารถลดสูญเสีย ความเสี่ยง จากภัยพิบัติ ที่เกิดจาก
น้าตามหลักวิชาการให้อยู่ในขอบเขตที่ควบคุมที่มีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการเพ่ิมความร่วมมือในเร่ ือง การจัดการภัยพิบัติใน
ภูมิภาคได้อย่างทั ่วถึงและทันการณ์ อีกทั ้ง ยังเชื ่อมโยงกับ
เป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ใน ๔ ป้าหมาย ได้แก่ 
เป้าหมายหลักท่ี (๔) การเปล่ียนผ่านไปสู่ความย่ังยืน และเป้าหมาย
หลักท่ี (๕) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือ
กับการเปล่ียนแปลงและความเส่ียงภายใต้บริบทโลกใหม่  

หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต ได้เชื่อมโยง
ของยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขัน
สูงขึ้น ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ในประเด็นเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสา
หรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมท่ี
เอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และด้านการ
สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเป้าหมาย 
สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้าในทุกมิติ และกระจาย
ศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสให้ทุก
ภาคส่วนเข้ามาเป็นกาลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ อีก
ทั้ง ยังเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ที่ ๑๓ จํานวน ๒ เป้าหมาย ได้แก่ การพัฒนาคนสําหรับยุคใหม่ 
โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การ
พัฒนากําลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความต้องการของ
ภาคการผลิตเป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้าง
ผู ้ประกอบการอัจฉริยะที ่มีความสามารถในการสร้างและใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้งการมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและ
ความเป็นธรรม ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งการ
พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือก
ในการเข้าถึงการเรียนรู ้สําหรับผู ้ที ่ไม่สามารถเรียนในระบบ
การศึกษาปกติ 

หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสทิธภิาพ 
และตอบโจทย์ประชาชน ภาครัฐจําเป็นต้องเร่งพัฒนาและปรับตัว
เพื่อลดช่องว่างของการปฏิบัติงานให้มีศักยภาพที่เหมาะสมใน
ฐานะที ่เป็นกลไกหลักในการขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศบน
หลักการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ คือ การปรับเปลี ่ยนการ



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๒๘ 

บริหารจัดการภาครัฐ โดยนาหลักการเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบ
ราชการและการแสวงหาประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการที่มุ่ง
การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นที่ต้องดา
เนินการเพื่อรับมือกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงและเสริมสร้าง
ความสามารถของภาครัฐ ประกอบด้วย (๑) พัฒนาการให้บริการ
ภาคร ัฐท ี ่ตอบโจทย ์  สะดวก  ประหย ัด  แก ่ประชาชนและ
ผู้ประกอบการ โดยพัฒนาคุณภาพการให้บริการและเปิดโอกาสให้
ภาคส่วนอื่นเข้ามามีส่วนร่วม (๒) ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการ
และโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้าง และมี
ประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอื้อต่อการพัฒนา
ประเทศ (๓) ปรับเปล่ียนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลท่ีใช้ข้อมูลในการ
บริหารจัดการเพื ่อการพัฒนาประเทศ และสร้างระบบบริหาร
จัดการ และ (๔) การสร้างระบบบริหารภาครัฐที ่ส่งเสริมการ
ปรับเปลี ่ยนและพัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะที ่จาเป็นในการ
ให้บริการภาครัฐดิจิทัลและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการ
ภาครัฐให้เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ ซึ่งตอบสนองต่อเป้าหมาย
หลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ จํานวน ๒ เป้าหมาย ได้แก่ (๑) 
เป้าหมายหลักที่ ๓ การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
โดยมีบริการสาธารณะท่ัวถึงเท่าเทียม และ (๒) เป้าหมายหลักท่ี ๕ 
การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับความ
เส่ียงและ การเปล่ียนแปลงภายใต้บริบทโลกใหม่ 

นโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์
โอชา นายกรัฐมนตรี 

นโยบายที่พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี
แถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติรับทราบเม่ือวันพฤหัสบดีท่ี ๒๕ 
กรกฎาคม ๒๕๖๒ ได้มีการกล่าวถึงการพัฒนาและส่งเสริมการ
ใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนาและ
นวัตกรรมไว้ในหัวข้อต่าง ๆ ดังน้ี 

นโยบายหลัก ๑๒ ด้าน 
ข้อ ๘ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนา

ศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 
ข้อ ๘.๖ ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะทุกช่วงวัย 

๘.๖.๒ พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ผ่านระบบ
ดิจิทัล พร้อมท้ัง ส่งเสริมให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สร้างสรรค์ท่ีเหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอน ออนไลน์แบบเปิด
ที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ
และเหมาะสม กับช่วงวัย ตลอดจนพัฒนาแหล่งเรียนรู้และอุทยาน
การเรียนรู้สําหรับเยาวชนที่เชื่อมโยงเทคโนโลยีกับวิถีชีวิต และ
ส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมสําหรับผู้ท่ีเข้าสู่สังคมสูงวัย 

๘.๖.๓ ลดความเหลื่อมลํ้าทางการศึกษา โดย
บูรณาการ การดําเนินงานระหว่างหน่วยจัดการศึกษากับกองทุน
เพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา มุ่งเน้น กลุ่มเด็กด้อยโอกาส
และกลุ ่มเด็กนอกระบบการศึกษา ปรับเปลี ่ยนการจัดสรร
งบประมาณให้สอดคล้องกับความจําเป็นของผู้เรียนและลักษณะ
พื้นที่ของสถานศึกษา จัดระบบโรงเรียนพี่เลี ้ยง จับคู่ระหว่าง
โรงเรียนขนาดใหญ่ท่ีมีคุณภาพการศึกษาดีกับโรงเรียนขนาดเล็ก
เพื่อยกระดับคุณภาพ การศึกษา และการส่งเสริมให้ภาคเอกชน 

ชุมชนในพื้นที่เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบการศึกษา ในพื้นท่ี 
สนับสนุนเด็กที่มีความสามารถแต่ไม่มีทุนทรัพย์เป็นกรณีพิเศษ 
ตลอดจนแก้ ไขป ัญหาหนี ้ส ินทางการศึกษา โดยการปรับ
โครงสร้างหนี ้กองทุนเงินให้กู ้ยืมเพื ่อการศึกษา และทบทวน
รูปแบบการให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษาท่ีเหมาะสม  

๘ .๖ .๔ พัฒนาทักษะอาชีพทุกช ่วงว ัย โดย
กําหนดระบบท่ีเอ้ือต่อ การพัฒนาทักษะและเพ่ิมประสิทธิภาพของ
ทุกช่วงวัย อาทิการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา ให้
เช ื ่อมโยงกับระบบคุณวุฒิว ิชาชีพ โดยมีกลไกการวัดและ
ประเมินผลเพื่อเทียบโอนความรู้และประสบการณ์หน่วยการเรียน
ท่ีชัดเจน ส่งเสริมเยาวชนท่ีมีศักยภาพด้านกีฬาให้สามารถพัฒนา 
ไปสู่นักกีฬาอาชีพ การกําหนดมาตรฐานฝีมือแรงงาน การจัดให้
มีระบบที่สามารถรองรับ ความต้องการพัฒนาปรับปรุงทักษะ
อาชีพของทุกช่วงวัย เพ่ือรองรับการเปล่ียนสายอาชีพให้ตรงกับ
ความต้องการของตลาดแรงงานที่อาจจะเปลี่ยนไปตามแนวโน้ม
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในอนาคต  

๘.๖.๕ ส่งเสริมหลักคิดที่ถูกต้อง โดยสอดแทรก
การปลูกฝังวินัยและอุดมการณ์ที่ถูกต้องของคนในชาติหลักคิด
ที ่ถูกต้องด้านคุณธรรม จริยธรรม การมีจิตสาธารณะ การ
เคารพกฎหมาย และกติกาของสังคมเข้าไปในทุกสาระวิชาและใน
ทุกกิจกรรม ควบคู่ไปกับการส่งเสริมกลไกสร้างความเข้มแข็ง
ของสถาบันครอบครัวในทุกมิติอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
ปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เอื้อต่อ
การมีคุณธรรม จริยธรรมและจิตสาธารณะ รวมทั้งลงโทษผู้
ละเมิดบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคล่ือนประเทศ 

นโยบายเร่งด่วน ๑๒ เรื่อง 
ข้อ ๗ การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ ๒๑ โดยสร้าง

แพลตฟอร์มการเรียนรู้ใหม่ในระบบดิจิทัล ปรับปรุงรูปแบบการ
เรียนรู้มุ่งสู่ระบบการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ด้าน
วิศวกรรม คณิตศาสตร์ โปรแกรมเมอร์และภาษาต่างประเทศ 
ส่งเสริมการเรียนภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) ตั ้งแต่ระดับ
ประถมศึกษา การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพในทุกตําบล ส่งเสริม
การพัฒนาหลักสูตรออนไลน์ของสถาบันการศึกษาต่าง ๆ เพ่ือ
แบ่งปันองค์ความรู้ ของสถาบันการศึกษาสู่สาธารณะ เชื่อมโยง
ระบบการศึกษากับภาคปฏิบัติจริงในภาคธุรกิจ สร้างนักวิจัยใหม่ 
และนวัตกรเพื่อเพิ่มศักยภาพด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของ
ประเทศ สร้างความรู้ความเข้าใจการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ส่ือ
ออนไลน์และโครงข่ายสังคมออนไลน์ของคนไทย เพื่อป้องกันและ
ลดผลกระทบในเชิงสังคม ความปลอดภัย อาชญากรรมทางไซ
เบอร์และสามารถใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการกระจายข้อมูล
ข่าวสารที่ถูกต้อง การสร้างความสมานฉันท์และความสามัคคีใน
สังคม รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมที่จําเป็นในการดําเนิน
ชีวิต 

ประเทศไทย ๔.๐ (Thailand 4.0) 
ประเทศไทย ๔.๐ เป็นแนวคิดการเสริมสร้างศักยภาพและ

สร้างโอกาสในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทยด้วยนวัตกรรมและจาก
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การสร้างความเข้มแข็งจากภายในและปรับเปลี่ยนวิธีการจาก
แนวคิด “ทํามากได้น้อย” เป็น “ทําน้อยได้มาก” เพื ่อยกระดับ
ประเทศไทยให้หลุดพ้นจากกับดัก ๓ ประการ คือ ๑) กับดักรายได้
ปานกลาง ๒) กับดักความเหลื ่อมลํ ้า และ ๓) กับดักความไม่
สมดุล โดยขับเคล่ือนผ่านกลไก ๓ ด้าน ประกอบด้วย  

ก) มุ่งเน้นองค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
ปัญญาอย่างแท้จริง ตลอดจนแนวทางให้ไทยเติบโตอย่าง
กระจาย ไม่กระจุก เพื่อเป็นกลไกขับเคลื่อนการสร้างและยกระดับ
ผลิตภาพ (Productive Growth Engine) 

ข) กลไกขับเคล่ือนท่ีคนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมอย่างเท่า
เทียมและทั่วถึง ด้วยการจัดสรรทรัพยากรรูปแบบใหม่ (Inclusive 
Growth Engine) และ  

ค) กลไกการขับเคลื่อนที่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม
อย่างยั ่งย ืน ด้วยการเน ้นความตระหนักและเป ็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม (Green Growth Engine) 

๑๐+๒ อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

 
รูป ๓๙ ๑๐+๒ อุตสาหกรรมเป้าหมาย ใน EEC 

โครงการพัฒนาพื ้นที ่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก หรือ EEC (Eastern Economic Corridor) เป็นเมกะ
โปรเจกต์ของประเทศไทย เพื่อยกระดับการพัฒนาประเทศไปสู่ยุค
ไทยแลนด์ ๔.๐ ตามนโยบายของรัฐบาล โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
พื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออกในสามจังหวัด ได้แก่  ชลบุรี ระยอง 
และฉะเชิงเทรา ซึ่งมีแผนพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานทั้งทาง
กายภาพและสังคม อาทิ ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน ระบบโลจิ
สติกส์แบบเชื่อมโยงกันอย่างครบวงจรครอบคลุมการเดินทาง
และขนส่งทั้งทางบก นํ้า และอากาศ ระบบอินเตอร์เน็ตแบบ ๕G 
เพื ่อเพิ ่มข ีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย 
ตลอดจนรองร ับการลงทุนและการเต ิบโตของ  ๑๒  กลุ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมาย ได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ การแปร
รูปอาหาร การท่องเที ่ยวกลุ ่มรายได้ดีและการท่องเที ่ยวเชิง
สุขภาพ หุ ่นยนต์ การบินและโลจิสติกส์ การแพทย์ครบวงจร 
เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ ดิจิทัล การป้องกันประเทศ และ
การพัฒนาบุคลากรและการศึกษา โดยท้ัง ๑๒ กลุ่มอุตสาหกรรม
เป้าหมายนี้ รัฐบาลได้เล็งเห็นศักยภาพในการสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจได้อย่างมหาศาลจากการลงทุนขององค์กรทั ้งใน
ประเทศและต่างประเทศบนพื ้นที ่ EEC ซึ ่ง ๑๒  อุตสาหกรรม
เป้าหมาย หรือ ๑๒ S-Curve  จะขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จําเป็นต้องอาศัยแรงงานฝีมือขั้นสูง ซึ่งโรงงานก็ไม่มีศักยภาพ
ดําเนินการได้ ต้องอาศัยสถาบันการศึกษาดําเนินการ จึงต้องจัด
ปรับการศึกษาให้เป็นแบบ  Demand  Driven  คือ อุตสาหกรรม
ต้องการแรงงานแบบไหนก็ผลิตบุคลากรแบบน้ันมารองรับ 

สํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) ภายใต้กํากับของกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ได้
ดําเนินการสํารวจข้อมูลตําแหน่งงานและสมรรถนะงานที่สําคัญ 
ซึ่งเป็นที่ต้องการของกลุ่มอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ของประเทศ 
ในระยะเวลา ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๗) โดยมุ่งเน้นที่ตําแหน่ง
งานระดับสูงที่ต้องการผู้สําเร็จการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
ทั้งนี ้ การสํารวจจะครอบคลุมสถานประกอบการที่อยู ่ใน ๑๒ 
อุตสาหกรรม โดยจากการสํารวจ พบว่าใน ๑๒ กลุ่มอุตสาหกรรม
มีความต้องการกําลังคนรวมทั ้งงสิ ้น ๑๗๗,๖๐๖ ตําแหน่ง
ประกอบด้วย 

๑) อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ (Industrial Robotics) มีความ
ต้องการกําลังคนรวม ๑๐,๐๒๐ ตําแหน่ง โดยมีตําแหน่งงานท่ี
สําคัญ เช่น Data Scientist มีความต้องการ ๒,๖๙๗ ตําแหน่ง 
Robotic Controls Engineer มีความต้องการ ๑,๘๖๙ ตําแหน่ง 
และ Mechanical Engineer มีความต้องการ ๑,๘๖๒ ตําแหน่ง 

๒) อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hubs) 
มีความต้องการกําลังคนรวม ๑๗,๗๓๒ ตําแหน่ง โดยมีตําแหน่ง
งานท่ีสําคัญ เช่น Clinical Investigator มีความต้องการ ๑,๕๐๕ 
ตําแหน่ง Bioprocess engineer / technician มีความต้องการ 
๑,๓๕๔ ตําแหน่ง และ Biomedical engineer มีความต้องการ 
๒๗๓ ตําแหน่ง 

๓) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ (Aviation & 
Logistics) มีความต้องการกําลังคนรวม ๒๙,๒๘๙ ตําแหน่ง 
โดยมีตําแหน่งงานที่สําคัญ เช่น Ground Services Officer มี
ความต ้องการ  ๗ ,๙๑๔  ต ํ าแหน ่ ง  Warehouse Officer / 
Inventory Controller มีความต้องการ ๓,๙๒๐ ตําแหน่ง และ 
Project Engineer มีความต้องการ ๒,๓๕๖ ตําแหน่ง 

๔) อุตสาหกรรมเช ื ้อเพลิงช ีวภาพและเคมีช ีวภาพ 
(Bioenergy & Biochemicals) มีความต้องการกําลังคนรวม 
๙,๘๓๖ ตําแหน่ง โดยมีตําแหน่งงานที่สําคัญ เช่น Biologist มี
ความต้องการ ๒,๘๖๐ ตําแหน่ง Mechanical engineer มีความ
ต ้องการ  ๑ ,๕๕๐  ต ํ าแห น่ง  แล ะ  Agricultural Specialist, 
Mechanic Technician มีความต้องการตําแหน่งละ ๑,๒๓๐ 
ตําแหน่ง 

๕) อุตสาหกรรมดิจ ิท ัล (Digital) มีความต้องการ
กําลังคนรวม ๓๐,๗๔๒ ตําแหน่ง โดยมีตําแหน่งงานที่สําคัญ 
เช่น Data Scientist มีความต้องการ ๕,๗๖๗ ตําแหน่ง Full-
Stack Developer มีความต้องการ  ๕ ,๒๘๗  ตําแหน ่ง  และ 
Mobile Developer มีความต้องการ ๒,๔๐๕ ตําแหน่ง 

๖) อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีช ีวภาพ 
(Advanced Agriculture and Biotechnology) มีความต้องการ
กําลังคนรวม ๑๔,๙๐๗ ตําแหน่ง โดยมีตําแหน่งงานท่ีสําคัญ เช่น 
Marketing Specialist ม ีความต ้องการ  ๓ ,๒๒๑  ต ําแหน่ง 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๓๐ 

Aerospace Engineer มีความต้องการ ๒,๖๘๖ ตําแหน่ง และ 
Laboratory Technician มีความต้องการ ๑,๘๖๓ ตําแหน่ง 

๗) อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร (Food For The Future) 
มีความต้องการกําลังคนรวม ๑๒,๔๕๘ ตําแหน่ง โดยมีตําแหน่ง
งานที ่สําคัญ เช่น Food Scientist มีความต้องการ ๒,๐๕๔ 
ต ําแหน ่ง  Regulatory Scientist ม ีความต ้องการ  ๑ ,๓๖๑ 
ตําแหน่ง และ Packaging Technologist มีความต้องการ ๔๖๖ 
ตําแหน่ง 

๘) อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ (Future Mobility) มี
ความต้องการกําลังคนรวม ๑๒,๒๓๑ ตําแหน่ง โดยมีตําแหน่ง
งานที่สําคัญ เช่น Product Specialist มีความต้องการ ๔,๐๘๐ 
ตําแหน่ง  Commercial Designer มีความต้องการ  ๒ ,๐๔๙ 
ตําแหน่ง และ Automation Engineer มีความต้องการ ๑,๘๘๐ 
ตําแหน่ง 

๙) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ (Intelligent 
Electronics) มีความต้องการกําลังคนรวม ๖,๔๓๔ ตําแหน่งโดย
มีต ําแหน่งงานที ่ส ําค ัญ เช ่น Electrical Engineer มีความ
ต้องการ  ๑ ,๕๘๘  ตําแหน่ง  Mechanical Engineer มีความ
ต้องการ ๑,๓๑๖ ตําแหน่ง และ Industrial Engineer มีความ
ต้องการ ๘๑๖ ตําแหน่ง 

๑๐) อุตสาหกรรมท่องเที ่ยวกลุ ่มรายได้ด ีและการ
ท่องเที ่ยวเชิงสุขภาพ (High Wealth & Medical Tourism) มี
ความต้องการกําลังคนรวม ๑๕,๔๓๒ ตําแหน่ง โดยมีตําแหน่ง
งานท ี ่ ส ํ าค ัญ  เ ช ่ น  Digital Marketing Specialist ม ีความ
ต้องการ ๔,๓๑๓ ตําแหน่ง Customer Service Specialist มี
ความต ้องการ  ๓ ,๖๑๔  ต ํ าแห น่ง  แล ะ  Digital Platform 
Developer มีความต้องการ ๓,๑๗๖ ตําแหน่ง 

๑๑) อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ (National Defense) 
มีความต้องการกําลังคนรวม ๕,๒๑๙ ตําแหน่ง โดยมีตําแหน่ง
งานที ่สําคัญ เช่น Material Engineer มีความต้องการ ๘๑๑ 
ตําแหน่ง Weapon Mechanic มีความต้องการ ๗๑๑ ตําแหน่ง 
และ Aerospace Engineer มีความต้องการ ๖๐๐ ตําแหน่ง 

๑๒ ) อ ุ ตสาหกรรมพ ัฒนาท ั กษ ะ แล ะก ํ าล ั งคน 
(Workforce and Education) มีความต้องการกําลังคนรวม 
๑๓,๓๐๖ ตําแหน่ง โดยเป็นความต้องการบุคลากรสําหรับ
สถาบันการศึกษาระดับอาชีวศึกษา รวม ๑๒,๒๕๔ ตําแหน่ง มี
ตําแหน่งงานที ่ส ําคัญ เช ่น IT Instructor มีความต้องการ 
๑,๘๘๑ ตําแหน่ง และ Digital Competency Instructor มีความ
ต้องการ ๑,๖๑๕ ตําแหน่ง และ Career and Skill Development 
Counsellor มีความต้องการ ๕๓๒ ตําแหน่ง นอกจากนี้ ยังมี
ความต้องการบุคลากรสายวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาทั้งส้ิน 
๑,๐๕๒ ตําแหน่ง  

แนวคิดของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดย ศ.
(พิเศษ) ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน ์

แนวคิดย ุทธศาสตร ์ในการด ําเน ินงานข ับเคล ื ่อน
กระทรวง (MHESI Strategic Policy Directions) 

ยุทธศาสตร์น้ีได้พัฒนาข้ึนเพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
“อว.  คือหน่วยงานที ่จะนาความรู ้และพลังปัญญาไปช่วย
ประชาชน”และเป็นไปตามเป้าประสงค์หลักของ อว. คือ “อว. เป็น
ศูนย์กลางในการสร้างโอกาสและการเปลี่ยนแปลง เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีว ิต สร้างกลไกเพื ่อนาระบบการบริหารความรู้ 
ทรัพยากรมนุษย์ บูรณาการศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม สู่การ
พัฒนาประเทศ เพื่อประชาชนอย่างยั่งยืน” โดยแบ่งได้เป็น ๔ เสา
หลักสําคัญ ที่มีความเชื่อมโยงกันเป็นระบบ ตั้งแต่ต้นนํ้าจนถึง
ปลายน้ํา อันประกอบไปด้วย 

๑. สร้างบุคลากรและพัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย
และนวัตกรรม สร้างคนผ่านระบบการศึกษาที่ทันสมัยมีคุณภาพ 
พร้อมท้ังการพัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรม โดยการ
พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ที่เหมาะกับทุกกลุ่มคน เพื่อสร้างโอกาส
และความหวังให้ประชาชน อันจะนาไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน
ของประเทศ 

๒. เผยแพร่องค์ความรู้ ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ไปสู ่ประชาชน ด้วยการวางรากฐานและยกระดับระบบนิเวศ
งานวิจัย ส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้ การทาวิจัยและการ
สร้างนวัตกรรม รวมทั้งสนับสนุนและบูรณาการผลการวิจัยไปใช้
ประโยชน์สู่ประชาชนและสังคม สร้างโอกาสพัฒนาระบบบริหาร
จัดการหน่วยธุรกิจและทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเป็นรูปธรรม 

๓. นําองค์ความรู้ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างขึ้นใช้ประโยชน์ได้จริง
และเข้าถึงประชาชนทุกระดับ สนับสนุนการพัฒนาการเติบโตของ
ภาคธุรกิจและเศรษฐกิจ ตอบโจทย์ท้าทายสังคมและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุลและย่ังยืน 

๔. บูรณาการทุกภาคส่วนในกระทรวง อว. สนับสนุน
สถาบันอุดมศึกษาให้เป็นผู้นําในการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศ 
สร้างความเปล่ียนแปลงและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  
สถาบันอุดมศึกษาเป็นผู้นาในการสร้างการเปลี่ยนแปลงและให้
องค์ความรู ้ รวมถึงพัฒนาทุนมนุษย์ให้มีคุณภาพทุกระดับ 
ยกระดับรูปแบบการเรียนรู้ที่ทันสมัย ตรงเป้าหมายอนาคต สอด
รับกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

แนวคิด “โลกที่เปลี่ยนไปกับพลังใจของผู้นํา” 
๑. ทําให้ประสบความสําเร็จ ทําอะไรต้องเกิดผลสําเร็จท่ี

ชัดเจนเป็นรูปธรรม โดยตัวชี้วัดที่สําคัญ (Super KPI) เพียงไม่ก่ี
ตัว ท่ีสามารถบ่งช้ีได้ว่าเม่ือสําเร็จแล้วมีผลอะไร 

๒. ทําไว ในแต่ละเรื่องถ้าคิดว่าเรื่องนี้ดี ขอให้ดําเนินการ
ขับเคล่ือนทันที 

๓. ทํามาก โดยใช้กลไกเพื่อเพิ่มผลกระทบให้ได้มากที่สุด 
เช่น โครงการมหาวิทยาลัยสู่ตําบล (U2T) ท่ีขับเคล่ือนไปพร้อม ๆ 
กันทุกตําบลในประเทศ 

๔. ทําอย่างประหยัด งบประมาณไม่ใช่ข้อจํากัด ไม่ว่า
งบประมาณจะมีอยู่เท่าใดก็สามารถดําเนินการได้ หากมีความ
มุ่งม่ันและวิธีการท่ีเหมาะสม 
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๓๑ 

 
รูป ๓๖ President Forum 2023 

น โ ย บ า ย แ ล ะ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๓ – 
๒๕๗๐ 

 
รูป ๓๗ ความสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  พ.ศ. ๒๕๖๓ – 
๒๕๗๐ 

นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๗๐ เป็นกรอบแนวทางการ
พัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดเป็นพลังในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยมีวิสัยทัศน์ “เตรียมคนไทยแห่ง
ศตวรรษที่ ๒๑ พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง 
สังคมที่มั่นคง และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยสร้างความเข้มแข็ง
ทางนวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล นําพาประเทศไปสู่ประเทศท่ี
พัฒนาแล้ว” โดยเก่ียวข้องกับการดําเนินงานของ อพวช. คือ 

แพลตฟอร์มที่ ๑ การพัฒนากําลังคนและสถาบัน
ความรู ้

โปรแกรมที่ ๑ สร้างระบบผลิตและพัฒนากําลังคนให้
มีคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพื ่อสร้างปัจจัยเอื ้อที ่ส่งเสริมการ
พัฒนาและใช้ประโยชน์ศักยภาพกําลังคนระดับสูง ให้สามารถ
ทํางานตอบสนองการพัฒนาประเทศได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงกําลังคนเพ่ือรองรับกิจกรรมวิจัย การพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เช่น นักวิจัย นักวิทยาศาสตร์ วิศวกร 
นักบริหารจัดการเทคโนโลยี หรือผู้เช่ียวชาญระดับสูงในสาขาอ่ืน  

โปรแกรมที ่ ๓ ส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิตและ
พัฒนาทักษะเพื่ออนาคต มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากลไกและ

มาตรการเพื่อส่งเสริมการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือ
เพิ ่มพูนสมรรถนะใหม่ๆ รองรับอาชีพที ่เปลี ่ยนแปลงไปตาม
แนวโน้มการเปลี ่ยนแปลงเทคโนโลยีของโลก และเพื ่อเพ่ิม
ความสามารถในการถูกจ้างงาน โดยสนับสนุนโปรแกรม
การศึกษาและการฝึกอบรม ผ่านการศึกษาในระบบปกติ (Formal 
education) การศึกษานอกระบบ (Informal education) และ
การศึกษาตามอัธยาศัย (Non-formal education) โดยมีประเด็น
ครอบคลุมถึงการยกระดับระบบพัฒนาความรู้และทักษะสําหรับ
บุคลากรวัยทํางานผ่านการฝึกอบรมระยะสั้น (Upskill/reskill) 
และการเร ียนร ู ้ผ ่ านระบบ  Massive Open Online Courses 
(MOOCs) การปรับระบบการศึกษาให้รองรับความต้องการของ
คนทํางาน 

กรอบประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

 
รูป ๓๘ วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 

กรอบนโยบายและย ุทธศาสตร ์การอ ุดมศ ึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เป็นกรอบ
แนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศที่สําคัญที่จะส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการ 
เกิดพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศที่สอดคล้องกับ
ทิศทางของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทและนโยบายของรัฐบาล 
ดังวิสัยทัศน์ที่ว่า “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว
และยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจ
สร้างคุณค่าและพร้อมก้าวสู่อนาคต" โดยมียุทธศาสตร์ท่ีสําคัญท่ี
ใช้ในการขับเคล่ือนการดําเนินการท่ีเก่ีขวข้องกับ อพวช. คือ 

ประเด็นที่ ๔ การพัฒนากําลังคน สถาบันอุดศึกษา 
และหน่วยงานวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างย่ังยืน  

เป้าประสงค์ :  กําลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันวิจัยของประเทศได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสูง
สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้าน
เศรษฐกิจ การยกระดับสังคมและสิ ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนา
อย่างยั่งยืน และการพึ่งตนเองทั้งสังคมและการพัฒนาสู่อนาคต 
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๓๒ 

ในการปฏิบัติงานและสร้างนวัตกรรมที่ท้าทายตอบโจทย์ภาค
เศรษฐกิจและสังคม เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน
และการพัฒนาสังคมของประเทศอย่างย่ังยืน 

เป ้าหมายการให ้บร ิการกระทรวง  : กําล ังคน 
สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศได้รับการพัฒนา
ให้มีสมรรถะสูง สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 

ตัวชี้วัด : จํานวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้ ผ่าน
การเข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ตลอดจนการเข้าถึง
ส่ือในรูปแบบ 

แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
พระราชบัญญัติการพัฒนาการกํากับดูแลและบริหาร

รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ (พ.ร.บ. พัฒนารัฐวิสาหกิจฯ) มาตรา 
๒๒ กําหนดให้มีแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจซึ่งมีระยะเวลาครั้งละห้าปี 
เพ ื ่อก ําหนดเป้าหมาย นโยบาย และทิศทางในการพัฒนา
รัฐวิสาหกิจให้สอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ และแผนพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ โดยอย่าง
น้อย ให้คํานึงถึงหลักวินัยการเงินการคลังของประเทศ ภารกิจ
ของรัฐวิสาหกิจในบริบทที่เปลี่ยนแปลง และบทบาท หน้าที่ของ
รัฐวิสาหกิจที่มีต่อการพัฒนาประเทศ และมาตรา ๒๓ กําหนดให้
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) กําหนดแนวทางให้
กระทรวงเจ้าสังกัดของรัฐวิสาหกิจเสนอกรอบนโยบายการ
พัฒนาและทิศทาง การลงทุนของรัฐวิสาหกิจในกํากับ คนร. 
กําหนดให้มีการจัดทําแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ – 
๒๕๗๐ (แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจฯ) เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ เพื ่อสนับสนุนการดําเนินงานให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายของประเทศได้ โดยให้สํานักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ และกระทรวงเจ้าสังกัด หารือร่วมกัน เพ่ือ
กําหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนารัฐวิสาหกิจต่อไป ทั้งน้ี 
คนร. ได้เห็นชอบหลักเกณฑ์ การเสนอกรอบนโยบายการพัฒนา
และทิศทางการลงทุนของรัฐวิสาหกิจ (หลักเกณฑ์ฯ) เพื ่อให้
กระทรวง เจ้าสังกัดกําหนดกรอบนโยบายการพัฒนาและทิศ
ทางการลงทุนของรัฐวิสาหกิจในกํากับ (กรอบนโยบายฯ) ท่ี
ชัดเจน โดยมีหมุดหมายเกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของ อพวช. 
มี ๔ หมุดหมาย คือ 

 
รูป ๓๙ ความสอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 

๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

ทิศทางหลักในการพัฒนารัฐวิสาหกิจภายใต้หมุด
หมายที่ ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนตํ่า 

การพัฒนาเศรษฐกิจสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืน (BCG Model) 
(พัฒนาเศรษฐกิจใน ๓ มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ ชีวภาพ (Bio 
Economy) เศรษฐก ิจหม ุน เว ี ยน  (Circular Economy) และ
เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) มีวัตถุประสงค์ การกําหนด
และดําเนินโครงการ/แผนงานต่างๆ ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
การด้านการขับเคลื่อน การพัฒนาประเทศด้วยโมเดลเศรษฐกิจ 
BCG พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๗๐ ในการพัฒนาเศรษฐกิจสู่ความยั่งยืน 
โดยมีแนวทางการพัฒนา ๑) การสร้างความยั ่งยืนของฐาน
ทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการอนุรักษ์
ฟื ้นฟู และใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพและ
วัฒนธรรม และสร้างความสามารถในการบริหารทรัพยากร และ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากร ๒) การพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็ง โดยการเพ่ิมความม่ันคงด้านอาหาร 
สุขภาพ และพลังงาน พัฒนาพื้นที่ตามระเบียงเศรษฐกิจเพ่ือการ
กระจายการเติบโตทางสังคม และเพิ ่มโอกาสการเข้าถึงและ
ถ่ายทอด องค์ความรู ้แก่ชุมชน ๓) การยกระดับการพัฒนา
อุตสาหกรรมภายใต้เศรษฐกิจ BCG ให้สามารถแข่งขันได้อย่าง
ย่ังยืน  

ทิศทางหลักในการพัฒนารัฐวิสาหกิจภายใต้หมุด
หมายที่ ๑๑ ไทยสามารถลดความเสี่ยง และผลกระทบจากภัย
ธรรมชาตแิละการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

การบริหารความต่อเนื ่องในการดําเนินธุรกิจและการ
ให้บริการประชาชน มีวัตถุประสงค์ ความพร้อมในการรับมือกับ
ภัยธรรมชาติและการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื ่อให้
รัฐวิสาหกิจ สามารถกลับมาให้บริการได้อย่างใกล้เคียงกับ
สถานการณ์ปกติมากที่สุดได้อย่างรวดเร็ว โยมีแนวทางการ
พัฒนา ๑) การสร้างเสถียรภาพของโครงสร้างพื้นฐานและการ
ให้บริการสาธารณะขั้นพื้นฐาน ๒) การบริหารความต่อเนื่องใน
การดําเนินธุรกิจของรัฐวิสาหกิจ 

ทิศทางหลักในการพัฒนารัฐวิสาหกิจภายใต้หมุด
หมายที ่ ๑๒ ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ ่งเร ียนรู ้อย่าง
ต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

การพ ัฒนาบ ุคลากร ให ้ ม ี ศ ั กยภาพท ันต ่ อการ
เปลี่ยนแปลงและสอดรับกับทิศทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจ มี 
วัตถุประสงค์ รัฐวิสาหกิจมีบุคลากรที่มีสมรรถนะ ความรู้ และ
ความสามารถท่ีตรงกับความต้องการขององค์กร เพ่ือสนับสนุน
การดําเน ินงานขององค์กร  รวมถึงสามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ โดยมีแนวทางการพัฒนา  
๑) การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะการคิด
วิเคราะห์และสามารถปรับตัว ให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงโดย
พัฒนาบุคลากรในทุกระดับให้มีความรู้และสมรรถนะ เพื่อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต ๒) การเพิ่มความรู้ความสามารถ
ด้านการใช้ Digital literacy พัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญทักษะ
เดิม (Upskill) และเพิ่มทักษะความรู้ใหม่ๆ (Reskill) ๑.๒.๓ การ
เชื่อมโยงกับสถาบันการศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อผลิต
แรงงานที่มีความรู้/ ทักษะเฉพาะที่สอดคล้องกับความต้องการ
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๓๓ 

ของรัฐวิสาหกิจ ๑.๒.๔ การให้ความรู้ในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ือง
ตามความเชี่ยวชาญของรัฐวิสาหกิจเพื่อเพิ่ม ขีดความสามารถ
แก่เอกชนและเพื่อเป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตและการศึกษาแก่
ประชาชนท่ัวไป 

ทั้งนี้ ได้ สคร.กําหนดให้ อพวช. มีภารกิจหลักในประเด็น
ที่ ๓ การพัฒนาและยกระดับแหล่งเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนาและยกระดับแหล่ง
เรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้มีมาตรฐานเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู ้และการศึกษาเพื ่อให้คนไทยมีสมรรถนะสูงขึ ้น มี
แนวทางในการพัฒนา คือ การยกระดับการบริหารจัดการ
พิพิธภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานในระดับสากล และมีเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
คือ การยกระดับการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานใน
ระดับสากล ภายในปี ๒๕๗๐ (อพวช.) 

ทิศทางหลักในการพัฒนารัฐวิสาหกิจภายใต้หมุด
หมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐ ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพและตอบ
โจทย์ประชาชน 

การข ับเคล ื ่อนร ัฐว ิสาหก ิจไปส ู ่องค ์กรด ิจ ิท ัล  มี
วัตถุประสงค์ การใช้เทคโนโลยีในการขับเคลื่อนรัฐวิสาหกิจไปสู่
องค์กรดิจิทัล ทั้งกระบวนผลิต การด/เนินธุรกิจ การทํางาน และ
การให้บริการ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีสําหรับการบูรณาการการ
ทํางานด้านดิจิทัลร่วมกัน โดยมีแนวทางการพัฒนา ๑) การ
จัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจําปี 
โดยแผนดังกล่าว ต้องมีความสอดคล้องกับทิศทางขององค์กร
ท่ีมีการพิจารณาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม รวมถึงความสามารถ ของ
องค์กรและบุคลากรในการนําเทคโนโลยีมาบริหารจัดการได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ ๒) การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนทํางานให้
รองรับการเป็นองค์กรดิจิทัล รวมถึงแนวทาง การให้บริการใน
รูปแบบดิจ ิท ัล ๓) การปูองกันและบริหารความเสี ่ยงจาก
อาชญากรรมทางไซเบอร์เพ่ือความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ๔) การบูร
ณาการด้านดิจิทัลร่วมกัน เช่น การแลกเปลี่ยนข้อมูลบนดิจิทัล 
การจัดทําระบบ ฐานข้อมูล (Big data) และการพัฒนาการบริการ
บน Platform ร่วมกัน เป็นต้น ๕) การสร้างการรับรู้เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 

นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนา
ดิจ ิท ัลเพื ่อเศรษฐกิจและส ังคม (พ .ศ .  ๒๕๖๑ – 
๒๕๘๐) 

 

รูป ๔๐ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 

นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม จะเป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมดิจิทัลของประเทศ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 
ท่ีกําหนดทิศทาง การขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศท่ีย่ังยืนโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยนโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 
๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงานของ อพวช. คือ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเท่าเทียม
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นการสร้างสังคมดิจิทัลที ่มีคุณภาพ 
(Digital society) มุ่งหวังที่จะลดความเหลื่อมลํ้าทางโอกาสของ
ประชาชนที่เกิดจากการเข้าไม่ถึงโครงสร้างพื้นฐาน การขาด
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องเทคโนโลยีดิจิทัล หรือการไม่สามารถ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลที่ยังมีราคาแพงเกินไป
และให้ความสําคัญกับการพัฒนาพลเมืองที่ฉลาด รู้เท่าทันข้อมูล 
และมีความรับผิดชอบ เพื่อให้เกิดการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง
สร้างสรรค์ โดยสุดท้ายเมื่อโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลพร้อมและ
พลเมืองดิจิทัลพร้อมแล้ว เทคโนโลยีดิจิทัลจะเป็นเครื่องมือในการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนทุกกลุ่มผ่านบริการดิจิทัลต่าง ๆ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาล
ดิจิทัลเป็นการมุ ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการ
ทํางานและการให้บริการภาครัฐ เพ่ือให้เกิดการปฏิรูปกระบวนการ
ทํางานและขั ้นตอนการให้บริการ ให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง 
รวดเร็ว อํานวยความสะดวกให้ผู้ใช้บริการ สร้างบริการของรัฐท่ี
มีธรรมาภิบาลและสามารถให้บริการประชาชนแบบเบ็ดเสร็จ ณ 
จุดเดียว ผ่านระบบเชื่อมโยงข้อมูลอัตโนมัติ การเปิดเผยข้อมูล
ของภาครัฐที่ไม่กระทบต่อสิทธิส่วนบุคคลและความมั่นคงของ
ชาติ ผ่านการจัดเก็บ รวบรวมและแลกเปล่ียนอย่างมีมาตรฐาน ให้
ความสําคัญกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์และข้อมูล 
รวมไปถึงการสร้างแพลตฟอร์มการให้บริการภาครัฐ เพื ่อให้
ภาคเอกชนหรือนักพัฒนาสามารถนําข้อมูลและบริการของรัฐไป
พัฒนาต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมบริการ และสร้างรายได้ให้กับ
ระบบเศรษฐกิจต่อไป 

ยุทธศาสตร์ที ่ ๕ พัฒนากําลังคนให้พร้อมเข้าสู ่ยุค
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล เป็นการมุ่งเน้นการพัฒนากําลังคน
ดิจิทัล (Digital workforce)ขึ ้นมารองรับการทํางานในระบบ
เศรษฐกิจดิจิทัล โดยเน้นทั้งกลุ่มคนทํางานที่จะเป็นกําลังสําคัญ
ในการสร้างผลิตภาพการผลิต (Productivity) ในระบบเศรษฐกิจ 
และกลุ่มคนที่เป็นผู ้เชี ่ยวชาญด้านดิจิทัล อย่างไรก็ตาม การ
เตรียมความพร้อมให้ประชาชนทั่วไปก็เป็นอีกเรื่องที่สําคัญไม่แพ้
กัน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ สร้างความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเป็นการมุ่งเน้นการสร้างความมั่นคงปลอดภัย และความ
เช ื ่ อม ั ่น ในการท ําธ ุรกรรมด ้วยเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล ให ้ กับ
ผู ้ประกอบการ ผู ้ท ํางาน และผู ้ ใช ้บริการ ซึ ่งถือได้ว ่าเป็น
ปัจจัยพื้นฐานที่ช่วยขับเคลื่อนประเทศสู่ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล และ
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๓๔ 

เป็นบทบาทหน้าที่หลักของภาครัฐในการอํานวยความสะดวก
ให้กับทุกภาคส่วน โดยภารกิจสําคัญย่ิงยวดของยุทธศาสตร์น้ี จะ
ครอบคลุมเรื่องมาตรฐาน (Standard) การคุ้มครองความเป็น
ส่วนตัวและข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy) การรักษาความมั่นคง
ปลอดภัย (Cyber security) 

แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) 

 
รูป ๔๑ ความสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 
๒๕๖๐-๒๕๗๙) 

แผนการศึกษาแห่งชาติ ดําเนินการจัดทําโดย สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีวิสัยทัศน์ “คน
ไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
ดํารงชีวิตอย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก ศตวรรษที่ ๒๑” ซึ่งมี
ความสอดคล้องกับการดําเนินงานของ อพวช. ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย
และนวัตกรรมเพื ่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ ในเป้าหมายที่ ๒.๑ กําลังคนมีทักษะที่สําคัญจําเป็นและมี
สมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีตัวชี ้ว ัดที ่ส ําคัญ เช่น มี
ฐานข้อมูลความต้องการกําลังคม (Demand)จําแนกตามกลุ่ม
อุตสาหกรรมอย่างครบถ้วน สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงข้ึน
เมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และสัดส่วนผู้เรียนวิทยาศาสตร์
สุขภาพ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียน
สังคมศาสตร์ กําลังแรงงานในสาขาอาชีพต่าง ๆ ที่ได้รับการ
ยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและ
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ในเป้าหมายที่ ๓.๔ แหล่งเรียนรู้ 
สื ่อตําราเรียน นวัตกรรม และสื ่อการเรียนรู ้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จํากัดเวลาและ
สถานที่ มีตัวชี้วัด เช่น แหล่งเรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนาให้สามารถ
จัดการศึกษา / จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพ
เพิ ่มขึ ้น สื ่อสารมวลชนที ่เผยแพร่หรือจัดรายการเพื ่อศึกษา
เพิ ่มขึ ้น สื ่อตําราเรียน และสื ่อการเรียนรู ้ที ่ผ่านการรับรอง
มาตรฐานคุณภาพจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ และได้รับการ
พัฒนาโดยการมีส่วนร่วมจากภาครัฐและเอกชนเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และ
ความเท่าเทียมทางการศึกษา ในเป้าหมายที่ ๔.๒ การเพิ่มโอกาส

ทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสําหรับคนทุก
ช่วงวัย มีตัวชี้วัดที่สําคัญ เช่น มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการศึกษาที่ทันสมัยสนองตอบความต้องการของผู้เรียนและ
ผู้ใช้บริการอย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษาทุกแห่ง
มีอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ เป็นต้น  

ยุทธศาสตร์ท ี ่ ๕ การจัดการศึกษาเพื ่อสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ในเป้าหมายที่ ๕.๑ คนทุก
ช่วงวัย มีจิตสํานึกรักษ์ส่ิงแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนํา
แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียงสู่การปฏิบัติ มี
ตัวช้ีวัดท่ีสําคัญ เช่น ครู/บุคลากรทางการศึกษา ได้รับการอบรม
พัฒนาในเรื ่องการสร้างเสริมคุณภาพชีว ิตที ่ เป ็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ ้น ผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมท่ี
แสดงออกถึงความตระหนักในความสําคัญของการดํารงชีวิตท่ี
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ความมีคุณธรรม จริยธรรม และการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิต
เพิ่มขึ้น และสถาบันอุดมศึกษาที่ติดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว
ของโลกเพิ่มขึ้น เป็นต้น ในเป้าหมายที่ ๕.๒ คน หลักสูตร แหล่ง
เรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรมและการนําแนวคิดตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติมีตัวชี้วัดที่สําคัญ 
เช่น สถานศึกษา/สถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรม เพื่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและการนําแนวคิดตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู ่การปฏิบ ัต ิ เพ ิ ่มข ึ ้นและ
สื่อสารมวลชนที่เผยแพร่หรือให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

แผนยุทธศาสตร์การบูรณาการด้านพิพิธภัณฑ์และ
แหล่งเรียนรู้ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 

แผนยุทธศาสตร์การบูรณาการด้านพิพิธภัณฑ์และแหล่ง
เรียนรู ้ระยะ ๒๐ ปี จัดทําโดยคณะกรรมการบูรณาการด้าน
พิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นกรอบในการ
ดําเนินงานและบูรณาการพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู ้ของ
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง รวมทั้งมีบทบาทสําคัญในการพัฒนา
ศักยภาพคนไทยทุกช่วงวัย และเป็นแหล่งท่องเที ่ยวที ่ เสริม
ประสบการณ์แปลกใหม่และดึงดูดให้นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและ
ชาวต่างชาติเข้ามาเยี่ยมชมอย่างต่อเนื่อง โดยแผนยุทธศาสตร์
การบูรณาการด้านพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. 
๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงานของ อพวช. คือ 

 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๓๕ 

รูป ๔๒ แผนยุทธศาสตร์การบูรณาการด้านพิพิธภัณฑ์และ
แหล่งเรียนรู้ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑  การจัดกิจกรรมเชิงบูรณาการ
ระหว่างพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒  การพัฒนาคุณภาพและศักยภาพ
ของพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓  การเสริมสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ผ่านพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔  การบริหารจัดการกระบวนการ
บูรณาการให้มีประสิทธิภาพ 

แผนปฏิบ ัต ิการด้านการพัฒนาและส่งเสร ิมผู ้มี
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ของประเทศ ปี ๒๕๖๔-๒๕๘๐ 

แผนปฏ ิบ ัต ิการด ้านการพัฒนาและส ่งเสร ิมผ ู ้ มี
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๘๐ ฉบับน้ี เป็นแผนสําหรับการจัดการศึกษา
ในการพัฒนาผู ้มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และเป็นแนวทางการดําเนินการจัดการศึกษาอย่างมี
ระบบซึ่งรวมถึงการจัดกิจกรรมและสภาพแวดล้อมที่เอื้ออํานวย 
การจัดสรรบุคลากรและทรัพยากรและการพัฒนาองค์ความรู้
ทางวิชาการตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนสําเร็จการศึกษาและเข้าสู่
อาชีพนักว ิทยาศาสตร์  นักวิจ ัยและพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม โดยมีเป้าประสงค์เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและส่งเสริมผู้มี
ความสามารถพิเศษฯ ให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ โดย
ใช้กลไกการบริหารเชิงนโยบายที ่เป็นเอกภาพ ประกอบการ
เชื่อมต่อและประสานงานกันของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างเป็นระบบ เพื่อร่วมกันพัฒนาแผนการที่เกี่ยวข้องโดยแต่ละ
หน่วยงานจะมองเห็นบทบาทของตน  ในภาพรวม ทําให้การ
พัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษฯ ของประเทศเป็นไป
ได้อย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพทั้งนี้เพื ่อให้การขับเคลื่อน
แผนพัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีของประเทศปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ เป็นไปได้อย่าง
มีประสิทธิภาพสูงสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับนี้ จึงต้องบูรณาการ
ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ โดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการ
ทํางานหลักในแผนพัฒนาฯ ฉบับนี้ ประกอบด้วยสิบหน่วยงาน
หลักและหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อการพัฒนากําลังคน
ด้านการวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างย่ังยืนในอนาคต  

 

รูป ๔๓ แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาและส่งเสริมผู้มี
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ  

โดยบทบาทของ อพวช. ที่กําหนดไว้ในแผนฯ คือการ
พัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษฯ ระดับการศึกษา
ปฐมวัย ระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน เน้นการจัดสิ ่งแวดล้อม 
หลักสูตร ค่ายวิชาการ พร้อมทั้งเป็นแหล่งเรียนรู้และจัดกิจกรรม
เพื่อสร้างแรงบันดาลใจ โดยกระตุ้นการแสดงออกของเด็กได้
อย่างเต็มศักยภาพ รวมถึงส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษฯ 
นอกระบบการศึกษา และยุทธศาสตร์ท ี ่ เก ี ่ยวข้องกับการ
ดําเนินงานของ อพวช. คือ  

ย ุทธศาสตร ์ท ี ่  ๑  การพ ัฒนาแล ะส ่ง เสร ิมผ ู ้ มี
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับ
การศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา มุ่ง
เสาะหาและพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและยกระดับความสามารถให้เต็ม
ศักยภาพในทุกระดับชั้นการศึกษา อีกทั้งพัฒนาระบบสนับสนุน
การเรียนรู ้ของผู้มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีให้เกิดขึ้นอย่างเต็มประสิทธิภาพ ตลอดจนส่งเสริมการ
ผลิต พัฒนา และประสานความร่วมมือในการพัฒนาเครือข่าย
วิชาชีพครูผู้รับผิดชอบหลัก สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, สถาบัน
ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, องค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ,สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ และกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 

 
ยุทธศาสตร์ท ี ่ ๕ กลไกการบร ิหารการพัฒนาและ

ส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษฯ สู่แผนพัฒนากําลังคนของ
ประเทศ มุ่งพัฒนาศูนย์ประสานงานกลางเพื่อบริหารจัดการและ
ประสานงานผู้มีความสามารถพิเศษฯ เพื่อกําหนดและขับเคลื่อน
การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษฯ ของ
ประเทศผู้รับผิดชอบหลัก สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์
และ เทคโนโลยี , ส ํ าน ักงานสภานโยบายการอ ุดมศ ึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและแห่งชาติ, สํานักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, องค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน และโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 

แผนปฏิบ ัต ิการด้านการข ับเคล ื ่อนการพัฒนา
ประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG (พ.ศ.๒๕๖๔-
๒๕๗๐) 

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์์ วิจัยและนวัตกรรมในฐานะ
เลขานุการของคณะกรรมการบริหารฯ จึงจัดทําแผนปฏิบัติการ
ดา้ นการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ 
BCG พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๗๐ เพื่อใช้เป็นกรอบการทํางานสําหรับ
หน่วยงานต่าง ๆ ในการร่วมขับเคล่ือนวาระแห่งชาติน้ี ให้เกิดผล
เป็นรูปธรรมโดยเร็วและย่ังยืน  
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๓๖ 

รูป ๔๔ แผนปฏิบัติการด้านการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศไทย
ด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๗๐)  

โดยทีผ ่านมาประ เทศไทยใช ้ทร ัพยากรและความ
หลากหลายทางชีวภาพสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ ซ่ึงผล
ของการพัฒนาดังกล่าวต้องแลกด้วยความเสื ่อมโทรมของ
ทรัพยากรและการลดลงของความหลากหลายทางชีวภาพ เกิด
ของเหลือทิ้งท่ีสร้างมลพิษ ปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหาสุขภาพ 
จึงต้องใช้งบประมาณจํานวนมากเพื่อแก้ปัญหา ยิ่งไปกว่าน้ัน 
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยอยู่ในลักษณะ “ทํามากได้
น้อย” เนื ่องจากไม่สามารถสร้างมูลค่าให้กับทรัพยากรได้เต็ม
ศักยภาพ เกิดการพัฒนาแบบกระจุกตัว ก่อให้เกิดความเหลื่อม
ลํ ้าระหว่างภาคส่วนต่างๆ มาก เศรษฐกิจต้องพึ ่งพาปัจจัย
ภายนอก ได้รับผลกระทบสูงจากการเปลี ่ยนแปลงภายนอก 
นอกจากน้ีในรอบ ๑๐ ปีท่ีผ่านมา อัตราการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจของประเทศไทยมีค่าเฉล่ียเพียงร้อยละ ๓ ต่อปีด้วย
อัตราการเติบโตดังกล่าวไม่เพียงพอในการนําพาประเทศไทยให้
ก้าวข้าม “กับดักประเทศรายได้ปานกลาง” ประเทศไทยต้อง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม โดยอาศัยฐาน
ความเข้มแข็งของประเทศอันประกอบด้วยความหลากหลายทาง
ชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม ส่งเสริมและพัฒนา
ให้ประเทศไทยเป็นเจ้าาของสินค้าและบริการมูลค่าสูง ที่ยกระดับ
มูลค่าในห่วงโซ่การผลิตสินค้าและบริการ ใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสมัยใหม่ช่วยทลายข้อจํากัด ให้เกิดการก้าวกระโดด
ของการพัฒนาต่อยอด สร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่าง
ยั ่งยืน กระจายรายได้ โอกาส และความมั ่งคั ่งแบบทั ่วถึง 

(Inclusive growth) รวมถึงการรักษาฐานทรัพยากรและความ
หลากหลายทางชีวภาพให้สมดุล ด้วยการใช้โมเดลเศรษฐกิจใหม่่
ท่ีเรียกว่า “โมเดลเศรษฐกิจ BCG” ซ่ึงเป็นการพัฒนา ๓ เศรษฐกิจ 
คือ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) เศรษฐกิจหมุนเว ียน 
(Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) 
ไปพร้อม ๆ กัน เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนประเทศไทยอย่างสมดุล 
เป็นธรรมและย่ังยืน ทั้งน้ี โมเดลเศรษฐกิจ BCG มีความสอดคล้
องกับเป้าหมายการพัฒนาที ่ ย่ังยืน (SDGs) และสอดรับกับ
หลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) ซึ ่งเป็นหลัก
สําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย โดย
โมเดลเศรษฐกิจ BCG ทําหน้าท่ีบูรณาการการพัฒนาตั้งแต่ต้น
ทางถึงปลายทาง ใช้องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม สร้างคุณค่าเพ่ิม (Value creation) จากฐานความ
หลากหลายของทรัพยากรชีวภาพและวัฒนธรรมด้วยกลไกจตุ
ภาคี (Quadruplehelix) และยุทธศาสตร์ที ่ เกี ่ยวข้องกับการ
ดําเนินงานของ อพวช. คือ  

ยุทธศาสตร ์ท ี ่ ๑  การสร ้างความยั ่งย ืนของฐาน
ทรัพยากร ความหลากหลายทางชีวภาพ และวัฒนธรรมด้วย
การจัดสมดุลระหว่างการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และการใช้ประโยชน์ 
เน้นการนําความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปบริหารจัดการให้
เกิดควาทมสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์เพ่ือ
ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพ 
ซึ่งเป็นทุนพื้นฐานต่อการพัฒนาเศรษฐกิจให้เติบโตเพื่อส่งต่อสู่
คนรุ่นต่อไป รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการปรับเปลี่ยนทัศนคติจาก
การมองว่า “Nature as Resource” เป็น “Nature as Source” 
ดังนั้น ธรรมชาติจึงไม่ใช่แค่เพียงทรัพยากรหรือปัจจัยการผลิต
เท่านั้น แต่ธรรมชาติคือแหล่งกําเนิดของชีวิตและทุกสรรพสิ่งบน
โลก เป็นพ้ืนฐานของความเป็นอยู่ที่ดีของมนุษย์ ด้วยเหตุนี้ จึง
ต้องรักาสมดุลระหว่างการมีอยู่และใช้ไป รวมถึงการนํากลับมาใช้
ซ้ําตามหลักการหมุนเวียน 
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๓๗ 

บทที่ ๓ สภาวะแวดล้อมขององค์กร 

ผลการวิเคราะห์ SWOT ปี ๒๕๖๕ (เดิม) 
จุดแข็ง (Strength) 

๑. อพวช. มีพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ระดับประเทศ
ทั้งหมด ๔ แห่ง และกําลังจะมีเพิ่มเติมในแห่งที่ ๕ ซึ่งอยู่ในพื้นท่ี
เดียวกัน เป็นอาณาบริเวณที่ยิ่งใหญ่ เป็นจุดดึงดูดในผู้คนเข้ามา
เยี ่ยมชม การเปิดพิพิธภัณฑ์พระรามเก้า และโครงการศูนย์
นวัตกรรมแห่งอนาคต จะมีแหล่งเรียนรู ้ (Functions) ต่าง ๆ 
สมบูรณ์มากขึ้นทําให้ประชาชนมอง อพวช. เป็นแหล่งเรียนรู้และ
แหล่งท่องเท่ียวมากข้ึน 

๒. บุคลากร อพวช. มีความเช่ียวชาญในด้านการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ การสื่อสารทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์และด้านธรรมชาติวิทยา 
ประกอบกับมีความมุ่งม่ัน ทุ่มเท เสียสละ สนุกงาน พอใจกับความ
อิสระในการใช้ความคิดสร้างสรรค์ เน้นคุณค่าในการทํางาน มี
ระบบอาสาสมัคร และระบบหมุนเวียนบุคลากรมีประสิทธิภาพสูง 

๓. อพวช.มีความโดดเด่นในการสร้างความตระหนักด้าน
วิทยาศาสตร์ การสื่อสารวิทยาศาสตร์ มีหน่วยงานด้านการวิจัย
วิชาการและการรวบรวมวัสดุตัวอย่างด้านธรรมชาติวิทยาท่ี
เข้มแข็ง เป็นที่ยอมรับ และเป็นแหล่งอ้างอิง ในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 

๔. อพวช. มีความคล่องตัวของการบริหารจัดการ
องค์กร และเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่มีขนาดไม่ใหญ่เกินไป ทํา
ให้การบริหารมีความคล่องตัวสามารถปรับเปลี่ยนเพื่อรองรับ
โอกาสต่างๆ ได้ค่อนข้างรวดเร็ว มีความยืดหยุ่นด้านงบประมาณ
มากกว่าหน่วยงานราชการ มีการสนับสนุนงบประมาณบางส่วน
โดยภาครัฐและสามารถหารายได้มาอุดหนุนงบประมาณ ทําให้
สามารถบริการความรู้แก่ประชาชนได้กว้างขวางโดยเฉพาะกลุ่มท่ี
ขาดโอกาสและพื้นที่ห่างไกล รวมทั้งสามารถทํางานตอบสนอง
ความจําเป็นของประเทศ โดยไม่ต้องห่วงด้านการแสวงหาผล
กําไร 
จุดอ่อน (Weakness) 

๑. ขาดการทําการตลาดและประชาสัมพันธ์ในเชิงรุก เพ่ือ
ส ื ่อสารส ินค ้าและบร ิการก ับล ูกค ้า เด ิม  รวมท ั ้งขยายสู่
กลุ่มเป้าหมายใหม่ ๆ ตลอดจนขาดการทํางานเชิงรุกเพื่อสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งทุนในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 

๒. การจัดกิจกรรมให้กับกลุ ่มเป้าหมายของ อพวช. 
ยังให้นํ ้าหนักที ่เด็กและเยาวชน ยังไม่สามารถขยายไปสู ่กลุ่ม
ผู ้รับบริการกลุ่มอื ่นๆ อย่างมีประสิทธิผลได้ในระยะยาว หาก 
อพวช. ต้องการขยายกลุ่มลูกค้า จะต้องปรับ Branding เพื่อหา
ลูกค้ากลุ่มใหม่ 

๓. การบริการผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของ อพวช. ยัง
ไม่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม ระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศยังไม่ได้รับการพัฒนาให้ตอบสนองต่อการบริหาร

จัดการองค์กร การบริการประชาชนและการจัดการองค์ความรู้
ภายในองค์กร ยังต้องพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ เช่น 
ระบบการรับจองออนไลน์ ระบบสมาชิกออนไลน์ ระบบการ
ประชาสัมพันธ์ รวมทั้งรูปแบบการให้ข้อมูลผ่านสื่อออนไลน์ต่าง 
ๆ ให้ทันต่อการใช้งาน ท่ีต้องการงบประมาณลงทุนสูง 

๔. แผนพัฒนาบุคลากรยังเป็นแบบกว้าง ไม่เฉพาะด้านให้
เหมาะสมตามตําแหน่ง และขาดการเตรียมการณ์ล่วงหน้า 
โอกาส (Opportunity) 

๑. การที่ อพวช. เป็นหน่วยงานสังกัดในกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ทําให้มีโอกาส
ร่วมงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ได้มาก
ย่ิงข้ึน ทําให้มีโอกาสในความร่วมมือด้านการวิจัยมากข้ึน 

๒. ความเหลื่อมลํ้าด้านการศึกษา เป็นโอกาสให้ อพวช. 
ดําเนินกิจกรรมคาราวานวิทยาศาสตร์ได้มากขึ้น (จากปัจจัย
จํานวนปีการศึกษาเฉลี่ยของประชากรอายุ ๑๕-๕๙ ปี เพิ่มข้ึน
อย่างต่อเนื่อง ผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-NET) มีค่าเฉลี่ยตํ่า 
เด็กยากจนยังเข้าไม่ถึงการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน โอกาสเข้าถึง
การศึกษาระดับปริญญาตรี ยังมีความแตกต่างกันระหว่าง เขต
เมือง-ชนบท และระหว่างภูมิภาค เป็นต้น) รวมทั้งการขยายเวที
และกิจกรรมสู่ภูมิภาคและท้องถ่ินได้มากข้ึน 

๓. การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุและการตื่นตัวของผู้สูงวัย
เพิ ่มโอกาสในการผลิตและการให้บริการของ อพวช. ที ่จะ
พัฒนาการส่ือสารทางด้านวิทยาศาสตร์ผู้สูงอายุสู่สังคมไทย 

๔. สถานการณ์ New Normal Lifestyle การปรับตัวใน
สังคมยุคใหม่ และการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าในช่องทางออนไลน์ เป็น
โอกาสในการสร้างระบบการเรียนรู้ใหม่ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
ทําให้สามารถขยายงานได้มากข้ึน 

๕ .  การท ่องเท ี ่ ยวภายในประ เทศโดยเฉพาะกลุ่ม 
Edutainment เป็นท่ีนิยมมากข้ึน 
อุปสรรค (Threat) 

๑. ขาดบริการขนส่งมวลชนสาธารณะจากกรุงเทพฯ 
เข้าถึง อพวช. คลองห้า ปทุมธานี ในปัจจุบันยังไม่มีรถยนต์ขนส่ง
มวลชนสาธารณะจากใจกลางเมือง ที่มีความสมํ่าเสมอแน่นอน 
เป็นอุปสรรคต่อกลุ่มลูกค้า ครอบครัวที่จะเดินทางมายัง อพวช. 
คลองห้า ปทุมธานี เป็นผลให้กลุ ่มครอบครัวมายัง อพวช. มี
ปริมาณน้อย ซึ่งเป็นร้อยละ ๑๐ ของผู้ใช้บริการทั้งหมดของ 
อพวช. 

๒. สังคมไทยยังให้ความสนใจทางด้านวิทยาศาสตร์น้อย
ส่งผลให้แหล่งเรียนรู้และกิจกรรมทางวิทยาศาสตร์ยังไม่ได้รับ
ความสนใจมากพอ กระแสสังคมให้ความสําคัญในการแสดงออก
ของเยาวชน ในด้านความบันเทิงมากกว่าด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี สะท้อนจากจํานวนการแข่งขันทางด้านบันเทิงไม่ว่า
รายการต่าง ๆ จะได้รับความสนใจการแข่งขันมากกว่าทางด้าน
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วิทยาศาสตร์ ที่ อพวช. จัดขึ้น นอกจากนี้สะท้อนได้จากรายการ
โทรทัศน์ที่ยังมีรายการทางด้านเนื้อหาทางวิทยาศาสตร์ที่น้อย
และไม่หลากหลาย 

๓. ประเทศไทยมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ ใหม่หลาย
ประเภทเพ่ิมขึ้นทั่วประเทศ มีการแข่งขันท่ีเพ่ิมขึ้น เป็นแหล่งเรียนรู้
ที่มีคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีทําเลที่ตั้งใกล้ชุมชน 
สะท้อนจากจํานวนแหล่งเรียนรู้ที่เพิ่มขึ้นในประเทศ ซึ่งปัจจุบันมี
สูงถึงมากกว่า ๑,๐๐๐ แห่ง เป็นผลให้ประชาชนท่ีสนใจจะเดินทาง

มายังแหล่งเรียนรู้มีโอกาสในการเลือกที่จะเดินทางไปเรียนรู้ใน
แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ นอกเหนือจากการมารับบริการท่ี อพวช. 

๔. คนสนใจเข้าร่วมกิจกรรมผ่าน Online มากข้ึน (ส่งผล
กระทบกับการดึงดูดผู้เข้าชมแบบ Onsite) 

๕. การสร้างตัวตนของ อพวช. ในสังคมไทย ยังไม่เป็นท่ี
รู ้จักหรือยอมรับ ในฐานะองค์กรของชาติที ่มีความสําคัญใน
มุมมองของกลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลายในสังคม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) 

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก (Global Megatrends) 

 
รูป ๔๕ ภาพเรดาร์ของแนวโน้มการเปล่ียนแปลงระดับโลก (Global Megatrends) ท่ีมีผลกระทบต่อ อพวช.
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก ที่ครอบคลุมขอบเขต

ของการเปลี่ยนแปลงสําคัญที่กําลังเกิดขึ้นในวงกว้างและคาดว่า
จะส่งผลต่อไปในอนาคต เป็นปรากฏการที่เกิดขึ้นต่อเนื่องเป็น
ระยะเวลานาน ดังนั ้นการวิเคราะห์แนวโน้มที ่มีลักษณะเป็น 
Megatrends เพื ่อเป็นข้อมูลประกอบการจัดทําแผนวิสาหกิจ 
อพวช. ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙) จึงมีนัยสําคัญ โดยเฉพาะ
ต่อการออกแบบยุทธศาสตร์ และระบุประเด็นการพัฒนาท่ี
ต้องการความเจาะจงและมุ้งเป้าที่ชัดเจนเพื่อโยงให้เห็นถึงความ
จําเป็นเร่งด่วนของการที่จะต้องรองรับ ปรับตัวให้เข้ากับกระแส
ของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยบริบทการเปลี่ยนแปลงระดับ
โลกที่จะส่งผลหรือมีอิทธิพลทําให้สถานะของ อพวช. ที่เป็นอยู่
เกิดการเปล่ียนแปลงไป และนําไปสู่การปรับทิศทางการพัฒนา 

จากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ทบททวน
แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙) สําหรับ

ผู้บริหาร วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕ ได้มีการอบรมให้ความรู้เรื่อง
เครื่องมือสําคัญในการมองอนาคต (Strategic Foresight) โดย
ผลที่ได้จากการสัมมนามีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและ
เพิ่มเติม Global Mega Trend โดยมีรายละเอียด มีรายละเอียด
โดยสังเขป ดังน้ี 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ปัจจุบันความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีส่งผลให้เกิดการเร่งความเร็วและความครอบคลุม
ของการเปลี่ยนแปลงในหลากหลายมิติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
เปลี่ยนแปลงของโลกเข้าสู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) 
ที่มีการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ประโยชน์ในภาคส่วนต่างๆอย่าง
กว้างขวางและแตกต่างไปจากวิถีการดําเนินชีวิตและการดําเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมแบบเดิม อาทิ การใช้ระบบ
อัตโนมัติในกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การใช้ข้อมูล
ขนาดใหญ่ในการกําหนดทิศทางธุรกิจเพื่อตอบสนองต่อความ
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ต้องการของผู้บริโภคได้อย่างเฉพาะเจาะจง และการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนในภาคการศึกษา หรือแม้กระ
ทั ้งการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการยกระดับประสิทธิภาพการ
ให้บริการสาธารณะของภาครัฐ 

ทั้งนี้แนวโน้มความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลที่จะมี
บทบาทสําคัญต่อการกําหนดทิศทางของ อพวช. ประกอบด้วย 

๑. การเติบโตของเศรษฐกิจแพลตฟอร์ม (Platform 
Economy) และเศรษฐกิจแบ่งปัน (Sharing Economy) ซึ ่งจะ
ส่งผลโดยตรงต่อการยกระดับการจัดสรรทรัพยากรในธุรกิจภาค
บริการ ประชาชนในพ้ืนท่ีห่างไกล และการทํางานในรูปแบบใหม่ท่ีมี
ความยืดหยุ่นมากกว่าเดิม 

๒. การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Analysis) 
จะช่วยยกระดับผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ท่ีมี
ความซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ การพัฒนาและใช้งาน
ข้อมูลขนาดใหญ่จะประสบความสําเร็จได้ จําเป็นต้องมีมาตรฐาน
การจัดเก็บและเช่ือมโยงฐานข้อมูลผ่านเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพ 
อาทิ อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (Internet of Things: IOT) และ
บล็อกเชน (Blockchain) ร่วมกับการมีบุคลากรที่มีทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องมือท่ีเหมาะสม เช่น เหมืองข้อมูล (Data 
Mining) และการเรียนรู้ของเครื่องกล (Machine Learning) เป็น
ต้น 

๓. การใช้ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) 
และระบบห ุ ่นยนต ์อ ัตโนม ัต ิ  (Automation & Robotics) ใน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะการทดแทนแรงงานท่ีไม่ต้องใช้
ทักษะซับซ้อนในการดําเนินงาน 

๔. จักรวาลนฤมิตร (Metaverse) เป็นการทวนซํ้าตาม
สมมติฐานของอินเทอร์เน็ต ซ่ึงรองรับสภาพแวดล้อมเสมือนจริง
แบบ 3 มิติในรูปแบบออนไลน์ต่อเนื่อง สําหรับบคอมพิวเตอร์ส่วน
บุคคล เป็นลูกเสมือนที่คู่ขนานกับโลกจริง ซึ่งผู้คนสามารถเข้าไป
ใช้ชีวิต ทํางาน และทํากิจกรรมอื่น ๆ ในนั้น ผ่านตัวตนดิจิทัล 
(หรือ Avatar) โดยอาจนําเทคโนโลยี VR และ AR มาร่วมด้วย เพ่ือ
จ ํ าลองภาวะหร ือว ัตถ ุต ่ าง  ๆ  ใน โลกจร ิง ให ้กลายเ ป็น
สภาพแวดล้อมในโลกเสมือน ส่งผลให้เกิดภาวะที่ผู้คนมีตัวตนท้ัง
ในโลกจริงและโลกเสมือนในเวลาเดียวกัน (Real-time) 

 

 
การเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบในวงกว้างของเทคโนโลยี 

(Technological Disruption) ท่ีกําลังจะเกิดข้ึน จะส่งผลให้พลวัต
การพัฒนาในอนาคตของโลกเกิดการเปล่ียนแปลงอย่างพลิกผัน 

และอาจทําให้ผู้ที่ก้าวไม่ทัน หรือไม่สามารถปรับตัวให้เท่าทันกับ
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที ่เกิดขึ้น จะต้องเป็นผู้รับแรง
กดดันและเผชิญความเสี่ยงต่อความอยู่รอด อาทิ การปรับตัว
ขององค์กรและแผนการดําเนินธุรกิจ การปรับบตัวของแรงงาน
ให้ได้มาซึ ่งทักษะในการทํางานที ่มีจุดแข็งอย่างแตกต่างและ
สามารถส่งเสริมซึ ่งกันและกันกับปัญญาประดิษฐ์ได้อย่าง
กลมกลืน หรือการปรับตัวของภาครัฐในการนําเทคโนโลยีมาใช้ใน
การให้บริการอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ร่วมกับการ
ออกแบบระบบการกํากับดูแลและนโยบายที ่ เท ่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงและสอดรับกับสภาวการณ์ที่ปรับเปลี่ยนไปได้อย่าง
ฉับไว เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างภาคส่วนในการที่จะ
นํามาซึ่งผลประโยชน์ที่พึงได้รับจากการเปลี่ยนแปลงได้สูงสุดและ
เป็นไปอย่างท่ัวถึง 

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร ในระยะ ๕ -๑๐ ปี
ข้างหน้า โครงสร้างประชากรโลกจะมีสัดส่วนผู้สูงอายุเพิ่มข้ึน
อย่างต่อเน่ือง โดยองค์การสหประชาชาติคาดการณ์ว่าประชากร
ที่มีอายุตั้งแต่ ๖๕ ปีขึ้นไป จะเพิ่มสูงขึ้นเฉลี่ยกว่าร้อยละ ๑๒๐ จน
มีจํานวนรวมถึง ๑.๕ พันล้านคน ภายในปี ๒๕๙๓ และส่งผลให้
สัดส่วนประชากรวัยแรงงานมีแนวโน้มลดลงในเกือบทุกประเทศ 
โดยเฉพาะภูมิภาคเอเชียตะวันออกและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่มี
จํานวนผู้สูงอายุมากที่สุดในโลกในปัจจุบัน และยังคงมีแนวโน้มท่ี
ประชากรผู้สูงอายุจะขยายตัวเพิ่มขึ้นอีกราว ๓๑๒ ล้านคน จน
คาดว่าจะมีจํานวนผู ้สูงอายุรวมกว่า ๕๗๓ ล้านคน ภายใน
ระยะเวลา ๓๐ ปี ข้างหน้า 

 
ประเทศไทยคาดว่าจะกลายเป็น ๑ ใน ๑๐ ประเทศที่มี

สัดส่วนผู้สูงอายุเพิ่มขึ้นมากที่สุดในโลก ทั้งนี้ ไทยได้เข้าสู่สังคม
สูงวัยมาตั้งแต่ปี ๒๕๔๘ และคาดว่าจะกลายเป็นสังคมสูงวัย
อย่างสมบูรณ์ (Complete-aged Society) ภายในปี  ๒๕๖๖ 
เนื่องจากมีประชากรสูงวัยประมาณร้อยละ ๒๐.๑ และกําลังมุ่ง
หน้าสู่สังคมสูงวัยระดับสุดยอด (Super-aged Society) ภายในปี 
๒๕๗๗ เมื่อมีสัดส่วนของประชากรสูงวัน สูงถึงร้อยละ ๒๘.๑ 
ของประชากรท้ังหมด 

ในกรณีของประเทศไทยซึ่งมีโครงสร้างประชากรเป็น
สังคมสูงวัย หน่วยงานต่างๆ รวมถึง อพวช. จะมีบทบาทสําคัญ
ท่ีจะพัฒนาคนทุกช่วงวัยให้เต็มตามศักยภาพ โดยเฉพาะในกลุ่มผู้
สูงวัยที่ยังมีสุขภาพดี เพื่อให้สามารถพึ่งพาตนเองและช่วยเหลือ
สังคมได้อย่างสมศักด์ิศรี และปรับใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 

แนวโน้มเศรษฐกิจการเมืองระหว่างประเทศ จากการ
คาดการณ์เศรษฐกิจโลก ปี  ๒๕๖๕-๒๕๖๖ ของรายงาน
สถานการณ์และแนวโน้มเศรษฐกิจ (WESP) ประจําปี ๒๕๖๕ ของ
สหประชาชาติ (UN) คาดการณ์ว่า เศรษฐกิจโลกจะเติบโตเพียง 
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๔๐ 

๔% ในปี ๒๕๖๕ และเติบโต ๓.๕% ในปี ๒๕๖๖ หลังจากท่ีขยายตัว 
๕.๕% 

  
ในรายงานฉบับล่าสุดที่เผยแพร่เมื่อวันอังคาร (๗ มิ.ย. 

๖๕) World Bank ปรับลดเป้า GDP โลกในปีน้ีเหลือโต ๒.๙% จาก 
๕.๗% ในปี ๒๕๖๔ และต่ํากว่าคาดการณ์เม่ือเดือน ม.ค. ท่ีคาดว่า
จะโต ๔.๑% 

World Bank คาดการณ์ว่าการเติบโตในปี ๒๕๖๖ ยาว
ไปจนถึงปี ๒๕๖๗ จะอยู่ที่ระดับ ๓% โดยเศรษฐกิจส่วนใหญ่จะ
ยังคงมีอัตราเงินเฟ้อที่สูงกว่าระดับเป้าหมาย พร้อมยํ้าความ
เสี่ยงภาวะ Stagflation “สงครามในยูเครนการล็อกดาวน์ในจีน 
การหยุดชะงักของซัพพลายเชน และความเสี่ยงภาวะเศรษฐกิจ
ถดถอย กําลังส่งผลต่อการเติบโตของเศรษฐกิจโลก ภาวะ
เศรษฐกิจถดถอยกลายเป็นเร่ืองที่ยากจะหลีกเลี่ยงสําหรับหลาย
ประเทศ” เดวิด มัลพาส ประธาน World Bank กล่าว 

ในการคาดการณ์การเติบโตทางเศรษฐกิจของไทยในปี 
๒๕๖๖-๒๕๗๐ นั้น IMF คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจในปี ๒๕๖๖ จะ
เติบโตสูงขึ้นเป็น ๔.๓% โดยเติบโตสูงขึ้นเป็นอันดับที่ ๖ แทนที่จะ
เป็นอันดับท่ี ๘ เช่นในปี ๒๕๖๕ อย่างไรก็ตามในปี ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
เศรษฐกิจไทยน่าจะหดตัวลงในการวิเคราะห์ของ IMF โดยเติบโต
ลดลงเหลือ ๓.๘% ในปี ๒๕๖๗ และเป็น ๓.๓%  ๓.๒% และ๓.๑% 
ในช่วงปี ๒๕๖๘-๒๕๗๐ ตามลําดับ ในขณะที ่เศรษฐกิจของ
ประเทศอื่นๆ จะยังเติบโตอย่างต่อเนื่องกว่าเมื่อเทียบกับประเทศ
ไทย การนี้แสดงว่าประเทศไทยยังไม่ประสบความสําเร็จในการ
พัฒนาเศรษฐกิจเท่าท่ีควร 

แนวโน้มการหดตัวลงของห่วงโซ่มูลค่าโลกและการ
ปรับเปลี่ยนทิศทางไปให้ความสําคัญกับการสร้างความเช่ือมโยง
การพ ึ ่งพาเศรษฐก ิจระหว ่างภายในภ ูม ิภาคก ันมากข้ึน 
(Regionalization) จะเป็นโอกาสสําคัญของประเทศไทย ซึ ่งมี
ตําแหน่งที่ตั้งใกล้ศูนย์กลางภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ใน
การที่จะสร้างโอกาสในการพัฒนาประเทศไปสู่ศูนย์กลางของ
ภูมิภาคด้านการค้า การลงทุน และการให้บริการโลจิสติกส์ท่ี
เชื่อมโยงภูมิภาค ในบริบทของ อพวช. ก็เป็นโอกาสที่จะวางแผน
เชิงยุทธศาสตร์สู่การเป็นดินแดนแห่งการค้นพบความมหัศจรรย์
ของวิทยาศาสตร์ ในระดับอาเซียน 

การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและวัฒนธรรมทางสังคม การ
เปลี่ยนแปลงของโครงสร้างประชากร (Demographic change) 
ประชากรไทยมีสัดส่วนผู้สูงอายุมากขึ้นและประเทศกําลังเช้าสู่
สังคมผู้สูงวัย ทําให้มีอัตราการพึ่งพิงที่เพิ่มขึ้น ส่งผลต่อระบบ
เศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขัน และระบบสวัสดิการ 

ค่านิยมทางสังคมที่แตกต่าง (Social Value) ค่านิยมท่ี
แตกต่าง เกิดจากความแตกต่างทางพฤติกรรมและความคิดของ

คนแต่ละช่วงวัย (Generation Gap) รวมถึงสภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจ ความเป็นอยู่และการเข้ามาของเทคโนโลยี 

เทคโนโลยีขั้นสูงเข้ามาสร้างการเปลี่ยนแปลงในวิถีชีวิต
และพฤติกรรมของผู้บริโภคแต่ในขณะเดียวกันก็ทําให้เกิดความไม่
เท่าเทียมกันในการเข้าถึง ทั ้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และ
ความสามารถในการเรียนรู้ใช้งานเทคโนโลยี 

 
ส ิ ่ ง แวดล ้อมสม ัย ใหม่  ว ิกฤตด ้ านส ิ ่ งแวดล ้อม 

(Environment Crisis) เกิดจากเศรษฐกิจบริโภคนิยม และวิถีชีวิต
ที ่ เปลี ่ยนไป ทําให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเกิน
ขีดจํากัด ในขณะเดียวกันก็เกิดการสร้างขยะและมลพิษที่ส่งผล
กระทบต่อส่ิงแวดล้อมในระยะยาว 

ในป ัจจ ุบ ันโลกประสบป ัญหาอย ่างมากเก ี ่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม เช่นปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หรือ 
Climate Change ซึ่งปัญหาดังกล่าวส่งผลทําให้อุณหูมิโลกมี
อุณหูมิที่สูงขึ้น ส่งผลกระทบต่อประเทศไทยทําให้ระดับนํ้าทะเล
สูงขึ้น และทําให้ระบบนิเวศปั่นป่วน ส่งผลกระทบต่อสิ่งมีชีวิต
ต่างๆ และอีกปัญหาหนึ่งที่พบในประเทศไทยซึ่งเป็นที่กล่าวถึงกัน
อย่างมากในแถบบริเวณภาคเหนือ คือปัญหาหมอกควันและไฟป่า
ซึ่งมีปัจจัยทําให้เกิดฝุ่นละอองขนาดเล็กในบริเวณภาคเหนือ ซ่ึง
ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชนในบริเวณดังกล่าว 

ซึ ่งปัญหาเหล่านี ้ไม่เพียงแต่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพ
เท่านั้นแต่ยังส่งผลกระทบต่อเชิงเศรษฐกิจภายในประเทศอีกด้วย 
จากปัญหาสิ่งแวดล้อมประเทศไทยในปัจจุบัน ส่วนใหญ่แล้วเกิด
จากกิจกรรมต่าง ๆ ของมนุษย์ที่ส่งผลต่อสิ่งแวดล้อม ไม่ว่าจะ
เป็น การเผาไหม้เช้ือเพลิงท่ีไม่สมบูรณ์ของยานพาหนะในภาคของ
คมนาคมและการขนส่ง  

 
การพัฒนาท่ีย่ังยืน จะสามารถเข้ามาช่วยแก้ปัญหาในท้ัง

ภาคเศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมอย่างเห็นได้ชัด ดังนั้นประเทศ
หลาย ๆ ประเทศจะต้องนําหลักการของ SDGs ที่จะต้องรีบเริ่มใน
การดําเนินการตามเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน เพ่ือประเทศ และ
เพื่อเศรษฐกิจและสิ ่งแวดล้อมต่อไป เช่นเดียวกับหลายทวีปท่ี
ประสบความสําเร็จตามเป้าหมายแล้ว จากรายงานแผนการ
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๔๑ 

พัฒนาที่ยั ่งยืน SDGs ปี ๒๐๒๑ อย่างทวีปเอเชีย ในประเทศ
สิงค์โปรที่มีการพัฒนาแล้วในเรื่องของ เป้าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน ๗ การใช้พลังงานสะอาดเข้ามาผลิตพลังงานต่าง ๆ และ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน ๑ ซึ่งแก้ไขปัญหาความยากจน
สําเร็จตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน และในทวีปยุโรป เช่น
ประเทศ เดนมาร์ก ฟินแลนด์ ประสบความสําเร็จในเรื่องแผนการ
พัฒนาที่ยั่งยืนเช่นเดียวกัน และยังมีอีกหลายๆทวีปและอีกหลาย
ประเทศที่ เริ ่มมีการผลักดันในเรื ่องของ SDGs หรือ แผนการ
พัฒนาท่ีย่ังยืนมากข้ึน  

อนาคตของงาน (Future of Work) และพฤติกรรม
การดํารงชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป โลกแห่งการทํางานในอนาคต
กําลังเปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยสําคัญ โดยความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรโลก และทัศนคติ
ของคนรุ่นใหม่ ล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดอนาคตของงาน 
(Future of Work) กล่าวคือ งานบางประเภทจะเลือนหายไป และ
เกิดงานประเภทใหม่ข้ึนมาทดแทน โดยระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์มี
แนวโน้มจะเข้ามาทดแทนงานที่มีลักาณะของการทําซํ้าหรือเป็น
แบบแผน (Repetitive/Routine) ส่งผลให้เกิดความต้องการ
แรงงานที่มีทักษะ ความสามารถเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี 
อาทิ วิศวกรหุ่นยนต์ (Robotics Engineers) หรือผู้เชี ่ยวชาญ
ปัญญาประดิษฐ์ (AI Specialists) มากขึ้น และการเข้าสู่สังคมสูง
วัยยังมีแนวโน้มทําให้งานในอุตสาหกรรมเกี ่ยวกับสุขภาพมี
จํานวนเพิ่มขึ ้น ตลอดจนกระแสความใส่ใจด้านสิ่งแวดล้อมจะ
ส ่ งผลให ้ งานส ี เ ข ี ยว  (Green Jobs) ทว ีความส ํ าค ัญใน
ตลาดแรงงานมากขึ้น อย่างไรก็ตาม ยังเป็นที่คาดการณ์กันว่า
ทักษะทางพฤติกรรม (Non-Cognitive) หรือทักษะด้านมนุษย์ 
(Human Skills) อาทิความคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร หรือการ
ทํางานเป็นทีม จะเป็นที ่ต้องการและเป็นงานสําหรับอนาคต 
เนื ่องจากเป็นทักษะเฉพาะที ่เทคโนโลยีสมัยใหม่ยังไม่สามารถ
ทดแทนแรงงานมนุษย์ได้ 

ในกรณีของประเทศไทย มีการคาดการณ์ว่าแรงงานใน
ภาคอุตสาหกรรมของไทยจํานวน ๓ ล้านคน หรือประมาณร้อยละ 
๕๕ มีความเสี่ยงสูงที่จะถูกแทนที่ด้วยเทคโนโลยีภายในระยะเวลา 
๑๐-๒๐ ปีข้างหน้า นอกจากนี้แรงงานเลิกจ้างบางส่วนอาจผัน
ตัวไปเป็นแรงงานนอกระบบเพื ่อชดเชยรายได้ที ่หายไป ใน
ขณะเดียวกัน ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลและค่านิยมของ
ประชากรรุ่นใหม่ที ่ให้ความสําคัญกับการมีอิสระในการบริหาร
จัดการเวลายังผลักดันให้เกิดรูปแบบการจ้างงานท่ีมิใช่มาตรฐาน 
ในขณะที ่แรงงานที ่อยากลาออกจากงานประจํามาเป็น Gig 
Workers นั ้น พบว่ามีมากถึงร้อยละ ๘๖ ส่งผลให้แนวโน้มผู้
ทํางานได้รับสิทธิประโยชน์ไม่ครบถ้วน และอาจไม่ได้รับความ
คุ้มครองตามระบบประกันสังคมมีจํานวนเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ พบว่า
แรงงานที ่ทํางานในลักษณะเป็นครั ้งคราว (Gig Works) เป็น
ล ักษณะงานที ่ผ ู ้ท ํางานได้ร ับค่าตอบแทนไม่แน ่นอน และ
ความสัมพันธ์ระหว่างลูกจ้างและนายจ้างมีความไม่ชัดเจน มี
สัดส่วนประมาณร้อยละ ๓๐ ของประชากรวัยแรงงานท้ังหมด 

 
นอกจากนี้ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วจะส่งผลให้งานบางประเภทเลือนหายไป และเกิดงาน
ประเภทใหม่ข้ึนมาทดแทน โดยระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์มีแนวโน้ม
จะเข้ามาทดแทนงานที่มีลักษณะของการทําซํ้าหรือเป็นแบบแผน 
ส่งผลให้เกิดความต้องการแรงงานที่มีทักษะ ความสามารถ
เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีมากขึ้น เช่น วิศวกรหุ่นยนต์ หรือ
ผู ้เชี ่ยวชาญปัญญาประดิษฐ์ และการเข้าสู ่สังคมสูงวัยยังมี
แนวโน้มทําให้งานในอุตสาหกรรมการแพทย์และสุขภาพมีจํานวน
เพิ่มขึ้น ตลอดจนกระแสความใส่ใจด้านสิ่งแวดล้อมจะส่งผลให้
งานสีเขียวทวีความสําคัญในตลาดแรงงานมากยิ่งขึ้น นําไปสู่
การเกิดขึ้นของงานในอาชีพใหม่ ๆ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงข้างต้น
นําไปสู่ความต้องการทักษะของแรงงาน ในลักษณะใหม่ ๆ โดย
นอกเหนือจากทักษะทางปัญญาหรือทักษะเชิงเทคนิค อาทิ สะเต็ม 
(STEM) 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช ื ้อไวร ัสโคโรนา 
๒๐๑๙ 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการใช้
ชีวิตของประชากรโลกอย่างรุนแรง เกิดเป็นต้นทุนจากทั้งความ
สูญเสียชีวิตและความเจ็บไข้ได้ป่วยโดยตรงจากการติดเชื้อ และ
ผลกระทบทางอ้อมจากการพยายามป้องกันและควบคุมการแพร่
ระบาด ทําให้เศรษฐกิจหดตัว อัตราการว่างงานเพิ่มขึ้น รวมถึงมี
การสูญเสียช่ัวโมงการทํางาน  

วิกฤตโควิด-๑๙ เป็นเรื่องสําคัญที่ส่งผลกระทบรุนแรง
ต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงของประเทศ อีกท้ัง
เศรษฐกิจไทยพึ ่งพาเศรษฐกิจโลก หากไม่มีแนวทางรองรับ 
ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง รื้อปรับอย่างเหมาะสมและทันการณ์ มี
แนวโน้มสูงที่อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจประเทศไทยภายหลัง
วิกฤตโควิด-๑๙ จะฟื้นตัวได้ช้าและมีอัตราถดถอย อัตราการ
ว่างงานที ่คาดว่าจะเพิ ่มสูงขึ ้น ตามอัตราการถดถอยของ
เศรษฐกิจ กลายเป็นประเด็นสําคัญที่หลายหน่วยงานในรัฐบาลได้
ดาเนินการเพื่อบรรเทาผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับเศรษฐกิจของ
ประเทศ ผลกระทบจากการว่างงานทําให้ประชาชนไม่มีรายได้ ไม่
สามารถดํารงชีวิตตามปกติได้ อย่างไรก็ดี ในปี ๒๕๖๕ สิ่งท่ี
คาดหวังเชิงวิชาการคือต้องปรับระบบเตรียมพร้อมให้กลายเป็น
โรคประจําถิ่น เพื่อให้ใช้ชีวิตได้ตามปกติ แต่การจะเป็นโรคประจํา
ถิ่น ต้องมีปัจจัย ๓ ประการ คือ ๑. เชื ้อโรคต้องอยู่กับคนเรา
อย่างสมดุล ต้องอ่อนแรงลง ไม่ทําให้คนป่วยหนักเสียชีวิต แต่จะ
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๔๒ 

แพร่กระจายได้มากขึ้น ซึ่งตรงกับสายพันธุ์โอมิครอน ๒. จะอยู่
กับเช้ือโรคได้ ต้องมีภูมิต้านทาน มีการฉีดวัคซีน โดยปี ๒๕๖๕ จะ
เน้นฉีดเข้มกระตุ้น ท้ังเข็ม ๓ และ ๔ และ ๓. การจัดการส่ิงแวดล้อม
ลดความเสี่ยง การรักษาดีขึ้น มียามากขึ้น มีความรู้ในการต่อสู้
มากข้ึน 

 
การศึกษาสถานการณ์ของสภาพแวดล้อมภายนอก
ตามกรอบ STEEP Model  

๑. การศึกษาสถานการณ์และกระแสสังคม (S-Social) 
๑.๑ การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม ปัญหา

ค่านิยมและวัฒนธรรมความเป็นไทยของคนไทยในช่วงปี ๒๕๖๑ 
– ๒๕๖๔ ที่ผ่านมา ส่วนมากเป็นปัญหาในส่วนของคุณธรรม 
จริยธรรม และไม่ตระหนักถึงความสําคัญของการมีวินัย ความ
รับผิดชอบความซ่ือสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะ ดังสะท้อน
ได้จากผลการสํารวจสถานการณ์คุณธรรม ปี ๒๕๖๔ โดยศูนย์
คุณธรรม (องค์การมหาชน) พบว่า คนไทยมีค่าคะแนนคุณธรรม
ด้านท่ีต่ําท่ีสุดไปยังด้านท่ีมีค่าคะแนนสูงท่ีสุด เป็นดังน้ี ด้านความ
มีวินัยรับผิดชอบ ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ด้านความพอเพียง 
ด้านจิตสาธารณะ และด้านความกตัญญู โดยมีค่าคะแนนอยู่ท่ี 
๔.๑๘ ๔.๔๙ ๔.๖๑ ๔.๗๗ และ ๕.๑๑ ตามลําดับ จากคะแนนเต็ม ๖ 
สะท้อนให้เห็นถึงความจําเป็นในการดําเนินการต่าง ๆ เพ่ือ
ยกระดับค่านิยมและว ัฒนธรรมความเป็นไทยของคนไทย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งความมีวินัยรับผิดชอบ ด้านความซื่อสัตย์
สุจริต ด้านความพอเพียง ด้านจิตสาธารณะเพ่ือให้คนไทยเป็นคน
ดี มีค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีอยู ่ในวิถีการดําเนินชีวิต และมี
จิตสํานึกร่วมในการสร้างสังคมที่น่าอยู่และขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศ  

 
รูป ๔๖ สถานการณ์ด้านคุณธรรม 

นอกจากนี้ หากพิจารณาสถานการณ์การรู้เท่าทัน
สื่อของคนไทยซึ่งนับเป็นอีกหนึ่งในปัจจัยที่มีอิทธิพลอย่างมาก

ต่อการหล่อหลอมทัศนคติ ค่านิยมและพฤติกรรมของคนใน
สังคมจากข้อมูลสถานภาพการรู้เท่าทันสื่อและสารสนเทศของ
ประเทศไทย ข้อมูล ณ ปี ๒๕๖๓ โดยสํานักงานคณะกรรมการ
ดิจิทัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พบว่า มีคะแนนอยู่ท่ี 
๗๒.๓ คะแนน จากคะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน ซึ่งแม้จะอยู่ในระดับท่ี
ค ่อนข ้างดี  แต่อย ่างไรก ็ตาม  หากพิจารณาการประเมิน
ความสามารถในการรับมือกับข่าวปลอมและข้อมูลข่าวสารท่ี
ผิดพลาดของเด็กอายุ ๑๕ ปี โดยองค์การเพื่อความร่วมมือและ
การพัฒนาทางเศรษฐกิจ พบว่าเด็กไทยมีศักยภาพที่ตํ่ามากใน
เรื่องดังกล่าว โดยถูกจัดอยู่ในอันดับ ๗๖ จาก ๗๗ ประเทศที่ได้
ทําการประเมิน สะท้อนให้เห็นถึงความจําเป็นที ่จะต้องมีการ
ปรับเปลี ่ยนค่านิยมและวัฒนธรรมเพื ่อให้คนไทยมีคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม 

 
รูป ๔๗ สถานภาพการเข้าใจดิจิทัล 

๑ .๒  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช ่วงช ีวิต 
สถานการณ์การพัฒนามนุษย์ของประเทศไทยมีแนวโน้มดีข้ึน
อย่างต่อเนื ่อง สะท้อนจากดัชนีการพัฒนามนุษย์ โดยในปี 
๒๕๖๑-๒๕๖๒ ประเทศไทยมีค่าคะแนนดัชนีการพัฒนามนุษย์ 
เท่ากับ ๐.๗๗๒ และ ๐.๗๗๗ ซ่ึงสูงกว่าค่าเฉล่ียดัชนีการพัฒนา
มนุษย์ของโลกท่ีอยู่ท่ี ๐.๗๓๔ และ ๐.๗๓๗  

 
รูป ๔๘ ดัชนีศักยภาพมนุษย์ 

อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร
ที่มีสัดส่วนประชากรวัยแรงงานและวัยเด็กที่ลดลง และประชากร
สูงอายุที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง จะเป็นปัจจัยเสี่ยงสําคัญที่จะทําให้
การพัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ มีความท้าทายเพิ่มมากขึ้นโดย
สะท้อนจากอัตราการเกิดของคนไทยลดลงอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงในปี 
๒๕๖๓ มีจํานวนเด็กเกิดไม่ถึง ๖ แสนคน และคาดว่าอัตราเจริญ
พันธุ์รวมจะอยู่ที่ ๑.๓๐ ในปี ๒๕๘๓ นอกจากนี้ กลุ่มวัยต่าง ๆ 
ยังคงมีปัญหาและความท้าทายในแต่ละกลุ่ม อาทิ โภชนาการใน
กลุ่มเด็กปฐมวัย พัฒนาการของเด็กปฐมวัย โดยในปี ๒๕๖๔ มี
ดัชนีพัฒนาเด็กสมวัยอยู่ที่ร้อยละ ๘๒ ซึ่งลดลงจาก ปี ๒๕๖๒ ท่ี
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๔๓ 

อยู่ร้อยละ ๘๖.๙๕ ความสามารถในการแข่งขันด้านการศึกษา
ลดลง โดยข้อมูลจากการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขัน
ของสถาบันการศึกษาด้านการบริหารธุรกิจ ปี ๒๕๖๔ พบว่า 
ประเทศไทยมีอันดับด้านการศึกษาอยู่ใน อันดับท่ี ๕๖ ซ่ึงลดลง ๑ 
อันดับจากปี ๒๕๖๓ ประกอบกับดัชนีศักยภาพการแข่งขันด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ของโลกปี ๒๕๖๓ ภาพรวมประเทศไทยมีคะแนน
เพียง ๔๑.๓๐ จากคะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน โดยอยู่ในอันดับท่ี ๖๗ 
ซึ ่งอันดับยังตํ ่ากว่าประเทศอื ่น ๆ ในกลุ ่มประเทศอาเซียน
ค่อนข้างมาก รวมทั้งมีผลิตภาพแรงงานตํ่าในกลุ่มวัยแรงงาน 
โดยปี ๒๕๖๔ มีอัตราการขยายตัวเพียง ร้อยละ ๐.๗ นอกจากน้ี 
ยังพบปัญหาสุขภาพของผู้สูงอายุ โดยปี ๒๕๖๓ มีผู้สูงอายุที่มี
ภาวะสมองเส่ือม จํานวน ๖๕๑,๙๕๐ คน โดยเพ่ิมข้ึนจากปี ๑๕๖๒ 
ที่มีจํานวนประมาณ ๖๒๘,๘๐๐ คน ประเด็นดังกล่าว สะท้อนถึง
ความจําเป็นในการพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยอย่างเป็นระบบให้มี
พัฒนาการอย่างสมวัย มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีทักษะการเรียนรู้
ท่ีสอดรับกับสถานการณ์การเปล่ียนแปลง 

 
รูป ๔๙ ร้อยละของเด็กปฐมมีพัฒนาการสมวัย 

๑.๓ การพัฒนาการเรียนรู้ สถานการณ์ด้านการ
เรียนรู้และทักษะที่จําเป็นของคนไทย ในปี ๑๕๖๑-๒๕๖๔ แม้ว่าคน
ไทยได้รับโอกาสทางการศึกษาสูงขึ้น จํานวนปีการศึกษาเฉล่ีย
ของประชากรวัยแรงงานอายุ ๑๕-๕๙ ปี เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง
จาก ๙.๖ ปี ในปี ๒๕๖๑ เป็น ๑๐.๐ ปี ในปี ๒๕๖๔ แต่ภาพรวม
ของคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทยยังอยู่ในระดับ
ค่อนข้างต่ํา  

 
รูป ๕๐ สถานการณ์ด้านการเรียนรู้และทักษะท่ีจําเป็น 

เมื ่อพิจารณาจากอันดับขีดความสามารถในการ
แข่งขันของสถาบันการจัดการนานาชาติในปี ๒๕๖๔ อยู่ในอันดับ
ที่ ๕๖ จาก ๖๔ ประเทศ อีกทั้งผลคะแนนสอบโปรแกรมประเมิน
สมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล เฉลี่ยอยู่ที่ ๔๑๒ คะแนนในปี 
๒๕๖๑ ซึ่งอยู่ในระดับตํ่ากว่าค่าเฉลี่ยโลกที่มีคะแนนอยู่ที่ ๔๘๘ 
คะแนนอยู่ถึง ๗๖ คะแนน  และยังมีคะแนนต่ํากว่าอีกหลายประเทศ

ที่มีระดับการพัฒนาใกล้เคียงกัน รวมถึงปัญหาการขาดแคลน
แรงงานฝีมือเป็นจํานวนมากสะท้อนถึงปัญหาการพัฒนา
หลักสูตรและระบบการเรียนที่เน้นการท่องจําทําให้ไม่เกิดการคิด 
วิเคราะห์ รวมถึงคุณภาพของปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนและบุคลากรทางการศึกษาที ่มีคุณภาพที่อาจยังไม่
กระจายครอบคลุมและทั ่วถึงโดยเฉพาะในพื ้นที ่ห่างไกล และ
หลักสูตรการศึกษาที่ผลิตมาไม่ตรงกับความต้องการของตลาด 
ซึ่งสะท้อนถึงความจําเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ประชากรไทยให้สอดรับกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ความ
ต้องการของตลาดแรงงาน และการมีทักษะที ่จําเป็นต่อการ
ดํารงชีวิตของประชากรไทย 

 
รูป ๕๑ คะแนน OECD PISA 2018 

๑ .๔  การเสร ิมสร ้างให ้คนไทยม ีส ุขภาวะท ี ่ดี  
สถานการณ์ด้านสุขภาวะของคนไทยมีความท้าทายในหลาย
ประการ โดยในช่วงที่ผ่านมาคนไทยมีแนวโน้มเป็นโรคไม่ติดต่อ
มากขึ้น โดยในปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ มีจํานวนประชากรที่เสียชีวิต
จากโรคไม ่ต ิดต ่อเร ื ้อร ังเฉล ี ่ยร ้อยละ  ๗๕  หร ือประมาณ 
๓๒๐,๐๐๐ คนต่อปี  โดยสาเหตุหลักของการเสียชีวิต ได้แก่ 
โรคเบาหวาน โรคหลอดเลือดสมองและหัวใจ และโรคถุงลมโป่ง
พอง โดยสาเหตุดังกล่าวมาจากการมีพฤติกรรมเสี ่ยงทาง
สุขภาพที่ไม่เหมาะสม การขาดการออกกิจกรรมทางกายอย่าง
ต่อเนื่อง สภาพการทํางานที่ส่งผลต่อวิถีชีวิต ระดับการศึกษา
มลพิษในสิ่งแวดล้อม สะท้อนให้เห็นความจําเป็นในการดําเนินการ
ต่าง ๆ เพื่อยกระดับระบบสาธารณสุขของไทยในการส่งเสริมและ
ดูแลสุขภาพและรักษาผู้ป่วยท้ังด้านร่างกายและจิตใจ 

 
รูป ๕๒ สถานการณ์การเสียชีวิตจากโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง 

๑.๕ ศักยภาพการกีฬา ผลการสํารวจข้อมูลการออก
ก ําลังกายหรือเล่นกีฬาของประชาชน ประจําปี ๒๕๖๔ กรมพล
ศึกษาพบว่า คนไทยส่วนใหญ่ออกกําลังกายและเล่นกีฬาเพ่ือ



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๔๔ 

ต้องการมีสุขภาพที ่ดีและแข็งแรง อย่างไรก็ตาม ในช่วงปี 
๒๕๖๒-๒๕๖๔ คนไทยมีแนวโน้มการออกกาลังกายและเล่นกีฬา
ลดลง โดยเฉพาะในปี ๒๕๖๔ พบว่า ประชาชนกลุ่มเป้าหมายที่มี
ช่วงอายุตั้งแต่ ๑๕ ขึ้นไป ที่ออกกําลังกายสมํ่าเสมออยู่ที่ร้อยละ 
๓๖.๔๗ ซึ่งลดลงจากปี ๒๕๖๓ และปี ๒๕๖๒ ที่ร้อยละ ๔๑.๘๒ 
และ ๔๐.๔๙ ตามลําดับ ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-๑๙ ชี้ให้เห็นว่า ประเทศไทย
ยังขาดบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐานที่เพียงพอต่อความต้องการของกีฬาทุกประเภท ที่จะ
สามารถให้บริการด้านกีฬาและสามารถถ่ายทอดความรู ้แก่
ประชาชนทุกกลุ่มเป้าหมายได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ซึ่งจาก
สถานการณ์ข้างต้นสะท้อนให้เห็นถึงความจําเป็นเร่งด่วนในการ
ทําให้ประชากรไทยหันมาดูแลสุขภาพโดยการออกกาลังกายหรือ
เล่นกีฬา และการสร้างบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ 

 
รูป ๕๓ แนวโน้มการออกกาลังกายและเล่นกีฬา 

๑.๖ พลังทางสังคม ช่วงปี ๒๕๖๒-๒๕๖๔ หลาย
ภาคีการพัฒนาได้ตระหนักถึงความสําคัญของพลังทางสังคมใน
การพัฒนาประเทศมากข้ึน ซ่ึงพลังทางสังคม คือ การท่ีภาคส่วน
ต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการยกระดับการพัฒนาประเทศ ทั้งใน
ส่วนของการเตรียมความพร้อมของประชาชนก่อนวัยสูงอายุ 
เพื ่อรองรับสังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคต และการ
เสริมสร้างทุนทางสังคม ที่สะท้อนได้จากองค์ประกอบของดัชนี
ความก้าวหน้าของคนในมิติการมีส่วนร่วม โดยเฉพาะในปี 
๒๕๖๒-๒๕๖๓ ที่ค่าคะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ ๐.๕๕ โดยค่าคะแนนปี 
๒๕๖๒ และ ๒๕๖๓ อยู ่ที ่ ๐.๕๘๔๖ และ ๐.๕๘๗๘ ตามลําดับ 
แสดงให้เห็นว่าภาคีการพัฒนาภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วม
และเป็นกําลังของการพัฒนาสังคมมากขึ้น และเมื่อพิจารณาทุน
ทางสังคมผ่านการเสริมสร้างศักยภาพความสามารถของ
ประชาชน เปิดโอกาสให้เกิดกระบวนการรวมตัวของทุกกลุ่ม ทุก
เพศ ทุกวัย โดยสะท้อนจากปริมาณทุนทางสังคมมิติด้านองค์กร
ภาคประชาสังคม ซึ่งในปี ๒๕๖๔ ปริมาณทุนทางสังคมฯ เพิ่มข้ึน
ร้อยละ ๒๕.๗๖ จากปีก่อนหน้า แสดงให้เห็นว่าองค์กรภาคประชา
สังคม ซึ่งประกอบด้วย องค์กรชุมชน สภาองค์กรชุมชนที่มี
คุณภาพ วิสาหกิจเพื่อสังคมและกลุ่มวิสาหกิจเพื่อสังคมที่จด
ทะเบียนตามพระราชบัญญัติวิสาหกิจเพ่ือสังคม พ.ศ. ๒๕๖๒ และ
เครือข่ายที่มีบทบาทในการพัฒนาสังคม เข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาสังคมมากข้ึน 

 
รูป ๕๔ แนวโน้มการเตรียมตัวและการออม 

อย่างไรก็ตาม การเสริมสร้างพลังทางสังคมผ่าน
การเตรียมความพร้อมในการรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก ยังคงมี
ประเด็นท้าทาย ที่สะท้อนได้จากการเตรียมการก่อนยามสูงอายุ 
เพื่อให้สูงวัยอย่างมีคุณภาพ โดยทุกช่วงวัยต้องมีการเตรียม
ความพร ้อมท ั ้ งม ิต ิทางเศรษฐก ิจ  ส ังคม  ส ุขภาพ  และ
สภาพแวดล้อม โดยเฉพาะประชากรช่วงอายุ ๕๐-๕๙ ปี ซ่ึงใกล้วัย
เกษียณอายุ ที่ต้องมีการเตรียมความพร้อมด้านสุขภาพและการ
ออม เพื่อให้เป็นผู้สูงวัยที่มีความเป็นอยู่ที่ดี อย่างไรก็ตาม ยังมี
ประชากรวัยแรงงานอีกจํานวนหนึ่งที่ยังไม่ได้มีการเตรียมความ
พร้อมก่อนเข้าสู่วัยสูงอายุ ซึ่งอาจจะส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของ
ผู้สูงอายุในอนาคต รวมถึงค่าใช้จ่ายภาครัฐในการดูแลต่อไป 
นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาดัชนีความยากจนหลากหลายมิติของ
วัยผู้สูงอายุเป้าหมายในระบบบริหารจัดการข้อมูลพัฒนาคนแบบ
ชี้เป้าที่ไม่ผ่านเกณฑ์ พบว่า ช่วงปี ๒๕๖๒-๒๕๖๔ ค่าคะแนนดัชนี
ความยากจนหลากหลายมิติ เพิ ่มขึ ้นร้อยละ ๑๗.๓๕ โดยค่า
คะแนนดัชนีความยากจนหลากหลายมิติ ปี ๒๕๖๒ และ ๒๕๖๔ มี
ค่าเท่ากับ ๐.๐๐๖๕ และ ๐.๐๐๗๗ ตามลําดับ แสดงให้เห็นถึง
ความรุนแรงของความยากจนหลากหลายมิติในกลุ่มผู้สูงวัยท่ี
เพิ ่มขึ ้นจากข้อมูลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความจําเป็นของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมและผลักดันให้มีการเตรียม
ความพร้อมตนเองของวัยแรงงาน เพื่อรองรับผลกระทบจาก
การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์อันจะนําไปสู่การสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับสังคมสูงวัยและกลายเป็นพลังทางสังคมใน
การพัฒนาประเทศต่อไป 

๑.๗ ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 
ปัญหาหลักประกันทางสังคมของคนไทยในช่วงปี ๒๕๖๑–๒๕๖๔ 
พบว่า ประชากรกลุ่มผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มเปราะบางอาจยังไม่ได้
รับการคุ้มครองทางสังคมและหลักประกันทางสังคมท่ีครอบคลุม
โดยอาจสะท้อนได้จากดัชนีความยากจนหลายมิติของคน
เปราะบางในระบบบริหารจัดการข้อมูลการพัฒนาคนแบบช้ีเป้า  
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๔๕ 

 
รูป ๕๕ สัดส่วนประชากรกลุ่มด้อยโอกาสและกลุ่มเปราะบาง 

ในปี ๒๕๖๔ มีดัชนีความยากจนหลากหลายมิติ ท้ัง
กลุ่มเปราะบางอยู่ท่ี ๐.๐๐๖๘ เพ่ิมข้ึนจากปี ๒๕๖๒ ท่ีมีดัชนีความ
ยากจนหลากหลายมิติ อยู่ที่ ๐.๐๐๕๘ สะท้อนถึงการเพิ่มขึ้นของ
ทั ้งจํานวนประชากรกลุ ่มเป้าหมายที ่มีปัญหาความยากจน
หลากหลายม ิต ิ แล ะความร ุนแรงของความข ัดสนของ
กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งอาจทําให้กลุ่มประชากรดังกล่าวมีความเสี่ยง
ต่อปัญหาอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีเหตุการณ์
เกิดจากวิกฤตที ่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ ทั ้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และสุขภาวะ ที่อาจทําให้เกิดความยากจน
เฉียบพลันที่ก่อให้เกิดการสูญเสียรายได้ ทั้งการเจ็บป่วย ความ
พิการ การเสียชีวิตหรือการสิ้นสภาพการเป็นลูกจ้างของหัวหน้า
ครอบครัวหรือสมาชิกในครอบครัว โดยระดับความคุ้มครองทาง
สังคมขั ้นพื ้นฐานของประเทศไทยยังจําเป็นต้องได้ร ับการ
ยกระดับให้ครอบคลุมความคุ้มครองทางสังคมอ่ืน ๆ ท้ังแรงงาน
นอกระบบผู้สูงอายุ ผู้พิการ  

 
รูป ๕๖ ร้อยละของแรงงานในระบบและนอกระบบ 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการสํารวจแรงงานนอกระบบ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ของสํานักงานสถิติแห่งชาติพบว่า มีแรงงานนอก
ระบบจํานวน ๑๙.๖ ล้านคน (ร้อยละ ๕๒.๐) และเป็นแรงงานใน
ระบบ ๑๘.๑ ล้านคน (ร้อยละ ๔๘.๐) จากผู้มีงานทํางานทั้งส้ิน 
๓๗.๗ ล้านคน ซึ่งแรงงานนอกระบบกลุ่มนี้เป็นผู้ทํางานแต่ไม่มี
หลักประกันสังคมใด ๆ ท่ีได้จากการทํางาน ซ่ึงแรงงานนอกระบบ
ส่วนใหญ่เป็นผู ้ทํางานที ่มีการศึกษาไม่สูงและทํางานในภาค

เกษตรกรรมเป็นส่วนใหญ่ และยังพบอีกว่ารายได้ท่ีได้รับค่อนข้าง
น้อย นอกจากนี ้  ในด้านการคุ ้มครองผู ้บร ิ โภคที ่ย ังขาด
หลักประกันที่จะได้รับการบริการอย่างมีมาตรฐานที่หลากหลายมี
ประสิทธิภาพและครอบคลุมท้ังความต้องการสินค้าและบริการท่ีมี
คุณภาพในราคาท่ียุติธรรม 

๒. การศึกษาสถานการณ์และแนวโน้มของการพัฒนา
ด้านเทคโนโลย ี(T-Technological) 

๒.๑ โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล  
ความสามารถด้านโครงสร้างพื้นฐานของประเทศไทยได้รับการ
จัดอันดับที ่ดีขึ ้น สะท้อนได้จากสถานการณ์ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัลของประเทศไทยมีแนวโน้มดีข้ึน 
โดยในปี ๒๕๖๔ มีผลการจัดอันดับเป็นอันดับท่ี ๔๓ ปรับดีข้ึนจาก
อันดับท่ี ๔๔ จาก ๖๔ ประเทศ ในปี ๒๕๖๓  

 
รูป ๕๗ แนวโน้มความสามารถด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

โดยปัจจัยย่อยสาธารณูปโภคพื ้นฐานและปัจจัยย่อย
โครงสร้างพื ้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ ที ่มีการพัฒนาสูงข้ึน
เล็กน้อย ส่งผลให้เกิดการปรับอันดับขึ้นของความสามารถด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังคงมีประเด็นท้า
ทายของโครงสร้างพ้ืนฐานด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย ด้าน
ต้นทุนโลจิสติกส์และการขนส่งทางรางที่ต้องให้ความสําคัญใน
การลดต้นทุนเพื่อป้องกันต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้นในด้านการ
ขนส่งสินค้าและบริการราคาสินค้าอุปโภค บริโภค รวมถึงการ
ส่งออกที่ราคาสูงขึ้น และความท้าทายของการเปลี่ยนรูปแบบ
การขนส่งท่ีส่งผลต่อปริมาณการขนส่งทางรางของประเทศไทย
ท่ีลดลง ซ่ึงปริมาณการขนส่งทางรางท่ีเพ่ิมข้ึนจะมีส่วนในการลด
ต้นทุนค่าขนส่งของประเทศ และเพิ ่มประสิทธิภาพในการใช้
พลังงานในภาคการขนส่งและการอุปโภคบริโภคของประเทศ
รวมถึง ข้อจํากัดในด้านประสิทธิภาพในการเข้าถึงโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านดิจิทัลของคนไทย ความท้าทายด้านต้นทุนโลจิสติกส์
และการขนส่งทางรางสะท้อนได้จากมูลค่าต้นทุนโลจิสติกส์ ในปี 
๒๕๖๓ ลดลงจาก ๒,๒๒๖.๗ พันล้านบาทในปี ๒๕๖๒ เป็น 
๒,๑๙๙.๓ พันล้านบาท (ลดลงร้อยละ ๑.๒) หรือคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ ๑๔.๐ ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ซ่ึงยังมีมูลค่ายัง
อยู่ในระดับสูง และสัดส่วนการขนส่งสินค้าทางรางต่อปริมาณ
การขนส่งสินค้าภายในประเทศที่ลดลงจากร้อยละ ๑.๖๖ ในปี 
๒๕๖๒ เป็นร้อยละ ๑.๔๐ ในปี ๒๕๖๓ ในขณะเดียวกัน ถึงแม้
สถานการณ์การใช้ก๊าซธรรมชาติในการผลิตไฟฟ้ามีแนวโน้ม 
ลดลงอย่างต่อเนื่องโดยสัดส่วนการใช้ก๊าซธรรมชาติในการผลิต
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๔๖ 

ไฟฟ้าของประเทศไทยอยู่ท่ีร้อยละ ๕๕.๒๖ ในปี ๒๕๖๓ ลดลงจาก
ปี ๒๕๖๑ ที่มีร้อยละ ๕๖.๘๗ แต่ประเทศไทยยังมีการพึ่งพาแหล่ง
เชื้อเพลิงจากก๊าซธรรมชาติในการผลิตพลังงานไฟฟ้าในสัดส่วน
ที่ค่อนข้างสูง ซึ่งอาจทําให้เกิดความเสี่ยงและความไม่มั่นคงต่อ
การให้บริการด้านพลังงานของประเทศ และความท้าทายด้าน
ดิจิทัล พิจารณาจากความสามารถในการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตท่ี
ถึงแม้ในปี ๒๕๖๓ มีครัวเรือนท่ีสามารถเข้าถึงอินเทอร์เน็ตคิดเป็น
ร้อยละ ๘๕.๒ ของจํานวนครัวเรือนทั้งหมดจํานวน ๒๒.๓๑๖ 
ล้านครัวเรือน เพิ่มขึ้นจากปี ๒๕๖๒ ร้อยละ ๖๘.๘ เป็นการเข้าถึง
อินเทอร์เน็ตแบบไร้สายเคลื่อนที่ แสดงให้เห็นว่าครัวเรือนอาจจะมี
ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตอยู ่ในระดับสูงและ
ก่อให้เกิดข้อจํากัดในการใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
จากประเด็นความท้าทายดังกล่าวข้างต้นสะท้อนให้เห็นถึงความ
จําเป็นของการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศไทยท่ียังคง
ต้องปรับตัวเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงภาวะเศรษฐกิจและสังคม
ที ่มีการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วต่อยอดการพัฒนาด้าน
เทคโนโลยีและระบบปฏิบัติการอัตโนมัติเข้ามาเป็นปัจจัยสําคัญท่ี
สร้างความยืดหยุ่นในการปรับสภาพของโครงสร้างพื้นฐานใน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจช่วยลดต้นทุนการผลิตและบริการท่ี
แข่งขันได้ในระดับสากล สนับสนุนให้เกิดความเชื ่อมโยงกับ
ภูมิภาคอย่างเป็นระบบ และปรับตัวได้ทันต่อความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในอนาคต 

 
รูป ๕๘ ตําแหน่งจุดปล่อยสัญญาณในโครงการ Big Rock 

๓. การศึกษาสถานการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจ 
(E-Economic) 

๓.๑ อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต แม้ว่า
ภาคอุตสาหกรรมและบริการของไทยมีการขยายตัวมาอย่าง
ต่อเนื ่อง โดยในช่วงปี ๒๕๖๑-๒๕๖๓ มูลค่าและสัดส่วนต่อ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศมีมูลค่าเพิ่มขึ้นจาก ๑๕.๐๓ ล้าน
ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ ๙๐.๘๐ ของผลิตภัณฑ์มวล
รวมในประเทศในปี ๒๕๖๑ เป็น ๑๕.๕๒ ล้านล้านบาท หรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ ๙๑.๘๗ ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในปี 
๒๕๖๒ อย่างไรก็ตาม ปี ๒๕๖๓ ภาคอุตสาหกรรมและบริการ

ของไทยหดตัวลงทั้งในด้านมูลค่าและสัดส่วนต่อผลิตภัณฑ์มวล
รวมในประเทศมีมูลค่าลดลงเป็น ๑๔.๒๘ ล้านล้านบาท หรือคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ ๙๑.๓๐ ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในปี 
๒๕๖๓ นอกจากน้ี ในช่วง ปี ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ในส่วนของผลิตภาพ
การผลิตของภาคอุตสาหกรรมและบริการ มีแนวโน้มลดลง โดย
ผลิตภาพการผลิตภาคอุตสาหกรรม จาก -๐.๑๗ ในปี ๒๕๖๑ 
เป็น -๕.๐๓ ในปี ๒๕๖๓ ส่วนผลิตภาพการผลิตภาคบริการลดลง
จาก ๓.๒๖ ในปี ๒๕๖๑ เป็น -๖.๒ ในปี ๒๕๖๓ เป็นผลจากการ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-๑๙ และการชะลอตัวของ
ภาวะเศรษฐกิจโลก ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งใน
ด้านความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม การติดต่อสื่อสารและคมนาคมขนส่งที่พัฒนาอย่าง
รวดเร็ว ตลอดจนการแข่งขันในตลาดโลกที่สูงขึ้น สะท้อนให้เห็น
ถึงความจําเป็นเร่งด่วนท่ีจะต้องยกระดับอุตสาหกรรมและบริการ
ของประเทศให้สอดรับการบริบทการเปลี ่ยนแปลงของโลกใน
อนาคต 

 
รูป ๕๙ แนวโน้มผลิตภาพการผลิตรวม 

๓.๒ การท่องเที่ยว ในปี ๒๕๖๒ ซึ่งเป็นช่วงก่อน
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโควิด-๑๙ ประเทศไทย
สามารถสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวกว่า ๒.๙๙ ล้านล้านบาท 
และมีขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวอยู่ใน
อันดับที่ ๓๑ จาก ๑๔๐ ประเทศ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าแนวทางการ
พัฒนาการท่องเท ี ่ยวที ่ผ ่านมาของไทยสามารถเพิ ่มขีด
ความสามารถของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวของไทยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
รูป ๖๐ สัดส่วน GDP ด ้านการท่องเท่ียว 

อย่างไรก็ดี พฤติกรรมของผู ้บริโภคนั ้นมีการ
เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาตามสภาวการณ์โลก โดยเฉพาะในช่วง
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโควิด-๑๙ ท่ี
สะท้อนให้เห็นว่าอุตสาหกรรมท่องเที่ยวของไทยมีความอ่อนไหว
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๔๗ 

ค่อนข้างมาก โดยในปี ๒๕๖๓ รายได้จากการท่องเที่ยวหดตัว
เหลือเพียง ๐.๗๙ ล้านล้านบาท คิดเป็นการลดลงถึงร้อยละ ๗๑ 
จากปี ๒๕๖๒ นอกจากนี้ ในมิติของขีดความสามารถในการ
แข่งขัน สภาเศรษฐกิจโลกได้จัดทําอันดับการพัฒนาการเดินทาง
และการท่องเที่ยว ประจําปี ๒๕๖๔ โดยให้ความสําคัญกับความ
ยั่งยืนมากขึ้นทําให้ประเทศไทยตกลงมาอยู่ในอันดับที่ ๓๖ ซ่ึง
สถานการณ์ดังกล่าวตอกยํ้าให้เห็นถึงความจําเป็นเร่งด่วนท่ี
จะต้องยกระดับอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของไทยในระยะต่อไป  

๓.๓ พื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ แม้ว่าสถานการณ์
การพัฒนาพื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะในภาพรวมปรับดีข้ึน
เล็กน้อย ในช่วงปี ๒๕๖๑–๒๕๖๔ สะท้อนจากมูลค่าการลงทุนใน
พ ื ้นท ี ่ เม ืองศ ูนย ์กลางทางเศรษฐก ิจ  ซ ึ ่ งประกอบด ้วย 
กรุงเทพมหานคร และ  ๑๓ จังหวัด ได ้แก ่  สมุทรปราการ 
สมุทรสาคร ปทุมธานี นนทบุรี นครปฐม เชียงใหม่ ขอนแก่น 
นครราชสีมา สงขลา ภูเก็ต ฉะเชิงเทรา ระยอง และชลบุรี พบว่า 
ในปี ๒๕๖๔ มูลค่าทุนจดทะเบียนนิติบุคคล (ไม่รวมนครราชสีมา) 
เพิ่มขึ้น ๑,๓๗๒,๔๖๑ ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ ๘.๔๘ จากปี 
๒๕๖๑  

 
รูป ๖๑ มูลค่าทุนจดทะเบียนนิติบุคคลในพ้ืนท่ีเป้าหมาย 

 
รูป ๖๒ สัดส่วน GPP Per Capita ๒๐% จังหวัดรวยและจนท่ีสุด 

นอกจากน้ี หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้มีการจัดทําผัง
แนวความคิด การจัดทําผังภูมินิเวศของพื้นที ่ภาคเหนือตาม
ขอบเขตของเขตลุ ่มนํ ้า เพื ่อเป็นข้อมูลตั ้งต้นของการจัดทํา
แผนผังภูมินิเวศภาคเหนือ โดยมีความพยายามที่จะริเริ ่มการ
จัดทําแผนผังภูมินิเวศในระดับจังหวัด ขณะที่ความเหลื่อมล้าของ
การพัฒนาระหว่างพ้ืนท่ีมีแนวโน้มลดลงซ่ึงสะท้อนได้จากสัดส่วน
ผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดต่อประชากรของจังหวัดที่มีรายได้ต่อ

หัวมากที่สุดร้อยละ ๒๐ อันดับแรกกับจังหวัดที่มีรายได้ต่อหัว
น้อยที่สุดร้อยละ ๒๐ อันดับสุดท้าย ในปี ๒๕๖๒ คิดเป็น ๖.๒๙ 
เท่า ซึ่งลดลงจากปี ๒๕๖๑ ที่สัดส่วน ๖.๔๗ เท่า อย่างไรก็ตาม 
การพัฒนาพื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะยังคงมีประเด็นท้าทายท่ี
ต้องเร่งได้รับการแก้ไข ทั้งในส่วนของการวางแผนในการจัดการ
กับสิ่งแวดล้อมให้สามารถรองรับการเพิ่มขึ้นของประชากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับอัตลักษณ์และศักยภาพ
ของเมือง เพ่ือให้เป็นเมืองท่ีน่าอยู่สาหรับคนทุกกลุ่มในสังคม โดย
อาศัยความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน
จากสถานการณ์และประเด็นปัญหาสะท้อนให้เห็นถึงความจาเป็น
เร่งด่วนในการพัฒนาพ้ืนท่ีและเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 

๓.๔ ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมยุคใหม่ สถานการณ์ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมของไทยมีแนวโน้มการเติบโตเพิ่มขึ้นเล็กน้อย 
ในช่วงปี ๒๕๖๑-๒๕๖๔ สะท้อนได้จากสัดส่วนของมูลค่า
ผลิตภัณฑ์มวลรวมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมต่อ
มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศของไทยอยู่ที ่ ร้อยละ 
๓๑.๒ ในปี ๒๕๖๑ เพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ ๓๒.๐ ในปี ๒๕๖๔ ประกอบ
กับเมื ่อพิจารณาถึงจํานวนผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมของวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมที่สะท้อนถึงผลิตภาพของผู้ประกอบการและ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมพบว่า ในช่วงปี ๒๕๖๑-๒๕๖๔ 
มีอัตราเพิ่มเฉลี่ยเพียงร้อยละ ๐.๕๗ ต่อปี ซึ่งธุรกิจวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมถือเป็นภาคส่วนที่มีความสําคัญต่อ
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจของไทยที่มีสัดส่วนของผลิตภัณฑ์มวล
รวมประมาณ ๑ ใน ๓ ของผลิตภัณฑ์รวม ที่มีการเติบโตของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เฉล่ีย
ร ้อยละ  ๒ .๕๐  ในช ่วง  ๔  ป ีท ี ่ผ ่ านมา  และหากพ ิจารณา
ความสามารถในการแข่งขันด้านการค้าระหว่างประเทศของไทยมี
อันดับลดลงมากอยู่ในอันดับที่ ๒๑ จากอันดับที่ ๕ ในปี ๒๕๖๓  
เนื่องจากประเทศไทยเป็นประเทศที่พึ่งพาการส่งออกเป็นรายได้
หลักในการขับเคล่ือนการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ  

 
รูป ๖๓ อันดับความสามารถในการแข่งขันด้านการค้า 

ในปี ๒๕๖๔ จากการประเมินของสถาบันระหว่าง
ประเทศเพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการ พบว่า การส่งออก
สินค้าและบริการของไทยหดตัวลง ร้อยละ ๖.๐๑ และร้อยละ 
๖๑.๕๗ ตามลําดับ ซึ่งเป็นผลมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื ้อไวรัสโควิด-๑๙ ส่งผลให้ผู ้ประกอบการและ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ได้รับผลกระทบต่อการ
ประกอบกิจการและรายได้ของภาคธุรกิจโดยเฉพาะธุรกิจ
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๔๘ 

ท่องเที่ยวและบริการ รวมถึงการขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
และไม่สามารถเข้าถึงแหล่งทุนในการดําเนินธุรกิจประกอบกับ
ระบบนิเวศต่อการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการและวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม ยังไม่เอื้อต่อการดําเนินการเท่าที่ควร 
อาทิ การอํานวยความสะดวกในการดําเนินธุรกิจ กฎระเบียบต่าง 
ๆ และขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการในด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นสะท้อนถึง
ความท้าทายในการยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถใน
การแข่งขันและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ซึ่งเป็นกลไก
สําคัญในการพัฒนาและขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ ผ่าน
การเริ่มต้นจัดตั้งวิสาหกิจเป็นหมุดหมายสําคัญการสร้างโอกาส
ในการเติบโตของธุรกิจต่อไป 

๓.๕ เขตเศรษฐกิจพิเศษ การพัฒนาพื้นที ่ในเขต
เศรษฐกิจพิ เศษของประเทศไทย ในช่วงปี  ๒๕๖๑-๒๕๖๔ 
ประกอบด้วย เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคใต้ และเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน  

 
รูป ๖๔ มูลค่าการส่งเสริมการลงทุนในพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

พบว่า มีมูลค่าการลงทุน ๙๗๔,๒๒๗ ล้านบาท จาก
การอนุมัติให้การส่งเสริมการลงทุนรวมทั้งสิ้น ๑,๘๕๐ โครงการ 
โดยเป็นการลงทุนในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเป็นส่วนมาก 
อีกทั้งการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคใต้ที่ยังอยู่ในระยะ
เริ่มต้น เป็นผลให้ภาพรวมของการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ยังเติบโตได้อย่างไม่เต็มศักยภาพ ส่งผลต่อการขยายตัวของ
มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมของพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษทั้งหมด 
ถึงแม้อัตราการขยายตัวของมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมของพื้นท่ี
เขตเศรษฐกิจพิเศษทั้งหมดในปี ๒๕๖๒ จะเพิ่มขึ้นจากปี ๒๕๖๑ 
ร้อยละ ๑.๔๒ และเป็นสัดส่วนของผลิตภัณฑ์มวลรวมในเขต
เศรษฐกิจพิเศษทั้งหมดต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศทั้งหมด 
คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๘ ในปี ๒๕๖๒ โดยมากกว่าร้อยละ ๖๕ เป็น
ส ัดส ่วนของผลิตภัณฑ์มวลรวมในเขตพัฒนาพิ เศษภาค
ตะวันออก สะท้อนให้เห็นว่าการขยายผลิตภัณฑ์มวลรวมในเขต
เศรษฐกิจพิเศษท้ังหมด ยังคงกระจุกตัวอยู่แค่ในบางพ้ืนท่ี 

๓.๖ เศรษฐกิจฐานราก เศรษฐกิจฐานรากของ
ประเทศไทย ซึ่งเป็นระบบเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่นที่ส่วนใหญ่เป็น
ประชาชนกลุ่มที่มีรายได้น้อย มีความท้าทายในด้านโครงสร้าง
ทางเศรษฐกิจท่ีเป็นสาเหตุหน่ึงของความสามารถในการยกระดับ
รายได้ของเศรษฐกิจฐานรากให้มีความมั่นคงและพ่ึงพาตนเองได้ 
สะท้อนได้จากดัชนีความยากจนหลายมิติของกลุ่มเป้าหมาย ด้าน
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ (รายได้) ในปี ๒๕๖๔ มีดัชนีความ
ยากจนหลากหลายมิติด้านความมั ่นคงทางเศรษฐกิจ อยู ่ท่ี 

๐.๐๑๖๖ เพิ่มขึ้นร้อยละ ๕๐.๖ จากปี ๒๕๖๒ ที่มีค่าดัชนีความ
ยากจนหลากหลายมิติ อยู่ที่ ๐.๐๑๑๐ สะท้อนถึงการเพ่ิมขึ้นของ
จํานวนประชากรกลุ่มเป้าหมายท่ีมีปัญหาความยากจน มิติรายได้
และความรุนแรงของความขัดสนด้านรายได้ ซึ ่งอาจทําให้
ประชากรกลุ่มเป้าหมายไม่อาจดํารงชีวิตอย่างม่ันคงและย่ังยืนได้  

 
รูป ๖๕ อันดับค่าดัชนีความยากจนหลายมิติ 

อีกนัยหนึ ่งอาจจะสะท้อนถึงการที ่หน่วยงานท่ี
เกี ่ยวข้องยังไม่สามารถเข้าถึงและส่งเสริมให้กลุ ่มเป้าหมาย
สามารถมีอาชีพและรายได้ท่ีเพียงพอต่อการดํารงชีวิตได้ รวมถึง
การสร้างกลไกที่สามารถส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
ให้พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืนอย่างแท้จริง และเมื่อพิจารณา
ข้อมูลวิสาหกิจรายย่อย โดยเฉพาะอัตราส่วนของผลิตภัณฑ์มวล
รวมของวิสาหกิจรายย่อยต่อจํานวนวิสาหกิจรายย่อยทั้งหมด 
ในปี ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ และ ๒๕๖๔ มีอัตราส่วนอยู่ที่ ๐.๑๗ 
๐.๑๘ ๐.๑๕ และ ๐.๑๕ ตามลําดับ หรือลดลงเฉลี่ยร้อยละ ๒.๘๘ 
โดยเฉพาะในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-1๑๙ 
นอกจากนี้ รายได้รวมของวิสาหกิจรายย่อยในช่วงปี ๒๕๖๒-
๒๕๖๓ พบว่า ขยายตัวเพียงร้อยละ ๑.๖๕ ซึ ่งรายได้รวมปี 
๒๕๖๓ เพิ่มขึ้นในอัตราที่น้อยกว่า ปี ๒๕๖๒ ถึงร้อยละ ๔๙.๓ ซ่ึง
รายได้รวมอาจจะปรับตัวลดลงตามข้อจํากัดของสถานการณ์และ
การงดเว้นการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจบางส่วนในช่วงท่ี
เกิดวิกฤติการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด-๑๙ สะท้อนให้
เห็นว่าเศรษฐกิจฐานรากอาจมีศักยภาพไม่เพียงพอในการรับมือ
และปรับตัวกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว นอกจากน้ี 
การบริหารจัดการหนี้สินของเศรษฐกิจฐานราก ซึ่งสะท้อนจาก
ค่าใช้จ่ายหนี ้สินของครัวเรือนรายได้ตํ ่าสุดร้อยละ ๔๐ ต่อ
ค่าใช้จ่ายทั ้งหมดของครัวเรือนรายได้ตํ ่าสุดร้อยละ ๔๐ โดย
พิจารณาเฉพาะครัวเรือนรายได้ตํ่าสุดร้อยละ ๔๐ ที่มีหนี้สิน ในปี 
๒๕๖๔ มีสัดส่วนคิดเป็น ๒๒.๖๙ แสดงให้เห็นว่าครัวเรือนรายได้
ต่ําสุดร้อยละ ๔๐ มีภาระหน้ีค่อนข้างสูง ประกอบกับข้อมูลผลการ
สํารวจทักษะทางการเงินของคนไทย ปี ๒๕๖๓ พบว่า พฤติกรรม
ทางการเงินในการบริหารจัดการเงินเพื่อหลีกเลี่ยงปัญหาเงินไม่
พอใช้ และการไตร่ตรองก่อนซื้อของคนไทยมีคะแนนลดลงจากปี 
๒๕๖๑ โดยค่าคะแนนปรับตัวลดลง ๑๑.๒ และ ๘.๒ ตามลําดับ 
ซ่ึงอาจเป็นผลกระทบจากการเผชิญหน้ากับสถานการณ์การแพร่
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๔๙ 

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-๑๙ สะท้อนให้เห็นความท้าทาย
ในการเสริมสร้างศักยภาพ ตลอดจนการสร้างสภาพแวดล้อมและ
กลไกในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้สามารถรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลง รวมถึงต่อยอดให้สามารถพัฒนาได้อย่างยั่งยืน
ต่อไป 

 
รูป ๖๖ รายได้/รายจ่ายกลุ่มประชากรรายได้ต่ําสุดร้อยละ ๔๐ 

๓.๗ การเกษตร  การพัฒนาภาคการเกษตรในช่วง
ปี ๒๕๖๑-๒๕๖๔ เน้นการผลิตเพื่อการส่งออกและการเป็นแหล่ง
วัตถุดิบหลักให้กับอุตสาหกรรมต่อเนื่องในการสร้างรายได้เข้าสู่
ประเทศ ผ่านการขยายพื้นที่เพาะปลูกการพัฒนาปัจจัยการผลิต
ให้มีคุณภาพ การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื ่อง ซ่ึง
สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตได้ในระดับหนึ่ง สะท้อนได้จาก
ในปี ๒๕๖๑ อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ
สาขาเกษตรอยู่ที่ร้อยละ ๔.๔๙ และอัตราการขยายตัวของผลิต
ภาพการผลิตภาคเกษตรอยู่ที่ร้อยละ ๒.๙๐ อย่างไรก็ตาม เม่ือ
พิจารณาในช่วงปี ๒๕๖๒-๒๕๖๔ อัตราการขยายตัวของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศสาขาเกษตรอยู่ที ่ร้อยละ ๐.๗๒ 
ร้อยละ -๔.๕๙ และร้อยละ ๑.๗๓ ตามลําดับ รวมทั้งอัตราการ
ขยายตัวของผลิตภาพการผลิตภาคเกษตรอยู่ที่ร้อยละ -๑.๒๑ 
ร้อยละ -๒.๔๘ และร้อยละ -๐.๔๗ ตามลําดับ  

 
รูป ๖๗ ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศสาขาการเกษตร 

แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาภาคเกษตรของไทยยังมีความท้าทาย
หลายด้าน ประกอบกับปัจจัยลบในเรื่องภัยธรรมชาติการระบาด
ของโรคแมลงศัตรูพืชในช่วงปี ๒๕๖๒ และการชะลอตัวของ
เศรษฐกิจโลก รวมทั้งการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-
๑๙ ไปทั่วโลกในปี ๒๕๖๓ ส่งผลให้แรงงานภาคส่วนอื่น ๆ ที่ถูก
เลิกจ้างกลับคืนถิ ่นสู ่ภาคเกษตรมากขึ ้น โดยในปี ๒๕๖๔ มี
แรงงานในภาคเกษตรอยู่ที่ร้อยละ ๓๑.๙ ของแรงงานทั้งหมดใน
ประเทศซึ่งมากเป็นอันดับที่ ๒ รองจากแรงงานในภาคบริการและ
การค้า แต่แรงงานในภาคเกษตรสามารถสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจได้เพียงร้อยละ ๖.๑๔ ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 
ประเด็นดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความจําเป็นในการเร่งพัฒนา
ศักยภาพของภาคการเกษตรและเพิ ่มมูลค่าสินค้าเกษตร 
โดยเฉพาะการพัฒนาการผลิตและการแปรรูปให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน การแปรรูปผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายและ
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ระบบการตรวจสอบ
ย้อนกลับ ฐานข้อมูลด้านการเกษตร การบริหารจัดการด้าน
การตลาดสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์การเกษตร 

 
รูป ๖๘ มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมอุตสาหกรรมเกษตร 

๓.๘ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ประเทศไทยมี
การสนับสนุนด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
จากสถานการณ์การลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนา ในช่วงปี 
๒๕๖๑- ๒๕๖๓ มีค่าใช้จ่ายด้านการวิจัยและพัฒนาของประเทศ
ไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพิ่มขึ้นมาอย่างต่อเนื่อง 
โดยคิดเป็นร ้อยละ ๑.๑๑ ร้อยละ ๑.๑๔ และร ้อยละ ๑.๓๓ 
ตามลําดับ  

 
รูป ๖๙ แนวโน้มการลงทุนด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

โดยพบว่ามีสัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการวิจัยและพัฒนา
ของภาคเอกชนและภาครัฐอยู่ที่ร้อยละ ๗๘:๒๒ ร้อยละ ๗๗:๒๓ 
และร้อยละ ๖๘:๓๒ ตามลําดับ โดยในส่วนของภาครัฐได้เน้นการ
ลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะในพื้นที่เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก ซึ ่งช่วยพัฒนาความสามารถทางด้าน
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๕๐ 

นวัตกรรมของประเทศได้ในระดับหนึ่ง สะท้อนได้จากภาพรวม
อันดับดัชนีนวัตกรรมประเทศไทย ในช่วง ๑๐ ปีที ่ผ่านมา (ปี 
๒๕๕๓-๒๕๖๔) มีแนวโน้มที่ดี ทั้งน้ี ถึงแม้ว่าในช่วง ๓-๔ ปีที่ผ่าน
มา อันดับค่อนข้างคงที่ โดยปี ๒๕๖๔ ประเทศไทยขยับขึ้นมาจาก
อันดับท่ี ๔๔ เป็นอันดับท่ี ๔๓ จาก ๑๓๒ ประเทศท่ัวโลก อย่างไรก็
ตาม ประเทศไทยยังคงมีสัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการวิจัยและ
พัฒนาที่น้อยเมื่อเทียบกับค่าใช้จ่ายด้านการวิจัยและพัฒนาของ
ประเทศที ่พ ัฒนาแล ้ว  อาทิ  ประเทศเกาหลี ใต้ ญี ่ป ุ ่น  และ
สหรัฐอเมริกา ซึ่งในปี ๒๕๖๔ มีค่าใช้จ่ายด้านการวิจัยและพัฒนา
ของประเทศต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศถึงร้อยละ ๔.๖๔ 
ร้อยละ ๓.๒๐ และร้อยละ ๓.๐๗ ตามลําดับ อีกทั้งการพัฒนา
ความสามารถด้านนวัตกรรมของประเทศไทยยังมีความท้าทาย 
โดยเฉพาะการมีต้นทุนของการพัฒนานวัตกรรมค่อนข้างสูง
ความเส่ียงด้านอุปสงค์ และความผันผวนทางด้านเศรษฐกิจ การ
ขาดบุคลากรที ่มีทักษะเชี ่ยวชาญเฉพาะด้านโดยเฉพาะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล หรือเทคโนโลยีข้ันสูง และการจัดสรรงบประมาณ
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมท่ียังไม่สามารถทําให้ได้ผลการวิจัย
และนวัตกรรมที ่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศหรือสามารถ
นํามาใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 
รูป ๗๐ ค่าใช้จ่ายด้านการวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชน 

๔ .  ก า ร ศ ึ ก ษ า สถ า นก า รณ ์ ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม แ ล ะ
ทรัพยากรธรรมชาต ิ(E-Ecological) 

๔.๑ การเติบโตอย่างยั่งยืน การอนุรักษ์และฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมของประเทศไทยในภาพรวมมี
ทิศทางที่ดีขึ้นในช่วงปี ๒๕๖๑–๒๕๖๔ สะท้อนได้จากอันดับของ
ดัชนีการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามรายงานเป้าหมายการพัฒนาท่ี
ย่ังยืนแห่งสหประชาชาติ ณ ปี ๒๕๖๔ ซ่ึงประเทศไทยได้รับการจัด
อันดับดีข ึ ้นท ี ่อ ันดับ ๔๓ จาก ๑๖๕ ประเทศ และรายงาน
ความก้าวหน้าเป้าหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืนของประเทศไทย 
๒๕๕๙–๒๕๖๓ ของสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติซึ ่งพบว่า ประเทศไทยมีความก้าวหน้าในการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ใน
ระดับบรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ จํานวน ๕๒ เป้าหมายย่อยจาก 
๑๖๙ เป้าหมายย่อย คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๘ โดยเป้าหมายท่ี ๑๓ การ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป็นเป้าหมายที่มี
ความก้าวหน้าอย่างมีนัยสําคัญของมิติสิ่งแวดล้อม อย่างไรก็
ตาม ประเด็นด้านความยั่งยืนของการบริโภคและการผลิตยังคง
เป็นประเด็นท้าทายด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท่ี
สําคัญของประเทศ โดยในปี ๒๕๖๓ ประเทศไทยมีคะแนนดัชนี

สมรรถนะสิ ่งแวดล้อมของศูนย์กฎหมายและนโยบายด้าน
สิ ่งแวดล้อมแห่งมหาวิทยาลัยเยลและศูนย์เครือข่ายข้อมูล
วิทยาศาสตร์โลกระหว่างประเทศท่ี ๔๕.๔๐ คะแนน ลดลงจากปี 
๒๕๖๑ ท่ีมีค่าคะแนน ๔๙.๘๐ คะแนน 

 
รูป ๗๑ รายงานเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนของประเทศไทย 

ประกอบกับรายงานความก้าวหน้าเป้าหมายการ
พัฒนาท่ีย่ังยืนของประเทศไทย ๒๕๕๙-๒๕๖๓ ได้รายงานว่าการ
ดําเนินงานตามเป้าหมายย่อยการพัฒนาที่ยั ่งยืน ที่ ๒.๔ การ
สร้างหลักประกันว่าจะมีระบบการผลิตอาหารที ่ย ั ่งยืนและ
ดําเนินการตามแนวปฏิบัติทางการเกษตรที่มีภูมิคุ้มกันที่จะเพ่ิม
ผลิตภาพและการผลิต ซึ ่งจะช่วยรักษาระบบนิเวศ เสริมขีด
ความสามารถในการปร ับต ัวต ่อการเปล ี ่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ ภาวะอากาศรุนแรง ภัยแล้ง อุทกภัย และภัยพิบัติอ่ืน ๆ 
และจะช่วยพัฒนาคุณภาพของดินและที่ดินอย่างต่อเนื่อง ภายใน
ปี ๒๕๗๓ อยู่ในระดับตํ่ากว่าค่าเป้าหมายที่กําหนดไว้ สะท้อนให้
เห็นว่าสมรรถนะการดําเนินงานเพื ่อลดผลกระทบทางลบต่อ
สิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตและการบริโภคของ
ประเทศยังอยู่ในระดับตํ่าและมีแนวโน้มลดลง จากสถานการณ์
ดังกล่าวเป็นผลให้ต้องมีการเร่งดําเนินการส่งเสริมให้เกิดการ
อนุรักษ์ ฟื้นฟู และคุ้มครองทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีส่วนร่วม
เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน 

๔.๒ การบริหารจัดการนํ้าทั้งระบบ สถานการณ์
ความมั่นคงด้านนํ้าของประเทศไทยตามรายงานของธนาคาร
เพื่อการพัฒนาเอเชียในปี ๒๕๖๓ มีคะแนนดัชนีความมั่นคงด้าน
นํ้าอยู่ที่ ๕๘.๖ คะแนน จากคะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน หรืออยู่ระดับ
ที่ ๒ จาก ๕ ระดับ  ซึ่งเป็นระดับที่สะท้อนว่าครัวเรือนส่วนใหญ่
ของประเทศสามารถเข้าถึงระบบประปาและสุขาภิบาลพื้นฐานได้
อย่างเพียงพอ อย่างไรก็ตาม การรับมือกับภัยพิบัติด้านนํ้า 
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๕๑ 

ตลอดจนระดับความมั ่นคงของการใช้นํ ้าเพื ่อการพัฒนา
เศรษฐกิจ และการเพิ่มผลิตภาพของการใช้น้าให้คุ้มค่ายังคงเป็น
ประเด็นท้าทายที่สําคัญของประเทศ โดยข้อมูลจากรายงานของ
ธนาคารเพื่อการพัฒนาเอเชียปี ๒๕๖๓ ชี้ให้เห็นว่าประเด็นการ
บริหารจัดการนํ้าที่ประเทศไทยมีคะแนนน้อยที่สุดสามอันดับ แรก 
ได้แก่ (๑) ความมั่นคงด้านนํ้าในเขตเมือง (๒) ความมั่นคงด้าน
นํ้าเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ และ (๓) การรับมือภัยพิบัติด้านนํ้า 
โดยมีคะแนน ๙.๑ คะแนน ๑๐.๑ คะแนน และ ๑๐.๘ คะแนน จาก
คะแนนเต็ม ๒๐ คะแนนตามลําดับ ประเด็นดังกล่าวสะท้อนให้เห็น
ความจําเป็นในการเร่งบูรณาการให้เกิดการบริหารจัดการนํ้าท้ัง
ระบบอย่างมีประสิทธิภาพ เนื ่องจากเป็นประเด็นสําคัญท่ี
ก่อให้เกิดความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนรวมถึง
ภาคการผลิตและระบบนิเวศในวงกว้าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
สถานการณ์น้ําแล้งหรือน้ําท่วม 

 

 
รูป ๗๒ สถานการณ์ความม่ันคงด้านน้ํา 

5. การศึกษาสถานการณ์ทางการมือง กฎหมายและนโยบาย
ทางการเมือง (P-Political) 

5.1 ความมั ่นคง สถานการณ์ด้านความมั ่นคง
ภายในประเทศมีความเชื่อมโยงหลายมิติและมีความซับซ้อนมาก
ขึ ้นโดยได ้ร ับผลกระทบจากพลวัตการเปล ี ่ยนแปลงของ
สถานการณ์ด้านความมั่นคงในระดับโลกและระดับภูมิภาคขณะท่ี
ต้องเผชิญกับปัญหาความมั่นคงภายในประเทศที่ต้องเร่งแก้ไข
เพื่อไม่ให้ขยายเพิ่มเป็นวงกว้าง อาทิ ความมั่นคงของสถาบัน
หลัก ความขัดแย้งทางการเมือง การทุจริตและคอรัปชั่น และ
ความไม่สงบในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งมีความซับซ้อน
และละเอียดอ่อน ประกอบกับประเทศไทยยังมีปัญหาพื้นฐานและ
ปัญหาภัยแทรกซ้อน อาทิ ปัญหายาเสพติด อาชญากรรมข้าม
ชาติ ความม่ันคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล และพ้ืนที่อ้าง
สิทธิทับซ้อนทางทะเลกับประเทศเพื่อนบ้าน สะท้อนได้จากคะแนน
สันติภาพโลกในปี ๒๕๖๔ ประเทศไทย มีค่าคะแนนอยู่ที่ ๒.๒๐๕ 
ซึ่งอยู่ในอันดับ ๑๑๓ จาก ๑๖๓ ประเทศ  ถึงแม้ว่า มีอันดับดีข้ึน
จากปี ๒๕๖๓ แต่ก็จัดอยู่ในกลุ่มประเทศที่มีสันติภาพปานกลาง 
นอกจากนี้ ปัญหาด้านความมั่นคงของประเทศที่สามารถสะท้อน
ได้จากความอยู่ดีมีสุขของประชากร พบว่า ในปี ๒๕๖๔ ประเทศ

ไทยอยู่ในอันดับท่ี ๕๔ จาก ๑๔๙ ประเทศ มีค่าคะแนนอยู่ท่ี ๕.๙๘๕ 
คะแนน ซึ่งมีค่าคะแนนลดลงจากปี ๒๕๖๓ สะท้อนให้เห็นถึงความ
จ ําเป ็นเร ่งด ่วนในการพัฒนาความมั ่นคงแบบองค์รวม
ภายในประเทศให้ดีขึ ้นในทุกมิติ สามารถรับมือภัยคุกคามท้ัง
ภายในและภายนอกประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การ
พัฒนาประเทศไทยในมิติอ่ืน ๆ ยังคงดําเนินการได้อย่างต่อเน่ือง 

 
รูป ๗๓ แนวโน้มดัชนีสันติภาพโลก 

 
รูป ๗๔ แนวโน้มดัชนีความสุขของประชากรไทย 

5.2 การต่างประเทศ แม้ว่าประเทศไทยมีบทบาทท่ี
โดดเด่นมากขึ้นในเวทีระหว่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่ม
อนุภูมิภาคและภูมิภาคเอเชีย และมีการขยายความร่วมมือในด้าน
ต่าง ๆ อาทิ เศรษฐกิจ การค้า การลงทุนการคมนาคม และ
ทรัพยากรมนุษย์ ท้ังในระดับทวิภาคีและพหุภาคี  
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๕๒ 

รูป ๗๕ มูลค่าการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ 
ท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์ที ่เข้มข้นขึ ้นและการ

เปลี่ยนแปลงขั้วอานาจทางเศรษฐกิจเป็นเงื่อนไขสําคัญต่อการ
ปรับตัวด้านการต่างประเทศของประเทศไทย สะท้อนได้จาก
สถานการณ์การดําเนินการด้านต่างประเทศ การค้า การลงทุน 
และการพัฒนานวัตกรรมในระดับภูมิภาคของไทย โดยในปี 
๒๕๖๔ ตัวชี้วัดการต่างประเทศของไทย มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 
๘๐ ที่สะท้อนถึงความสําเร็จของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y๑) 
ของแผนแม่บทฯ  ด้านการต่างประเทศ และดัชนีระดับการค้า การ
ลงทุน การบริการ และความก้าวหน้าในการพัฒนานวัตกรรม
ระดับภูมิภาคของไทยที่มีค่าคะแนนอยู่ที่ร้อยละ ๘๕.๗๑ ที่สะท้อน
ในด้านการที่จะทําให้ประเทศไทยเป็นหนึ่งในศูนย์กลางการค้าการ
ลงทุน การบริการ และความเชื่อมโยงท่ีสําคัญในภูมิภาคเอเชีย 
โดยมีระบบเศรษฐกิจที่เน้นนวัตกรรมรวมทั้ง ประเทศไทยได้รับ
เลือกตั ้งจากประเทศสมาชิกองค์การสหประชาชาติให้ดํารง
ตําแหน่งสําคัญในเวทีระหว่างประเทศ อาทิ สมาชิกคณะมนตรี
เศรษฐกิจและสังคมแห่งสหประชาชาติ วาระปี ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 
สมาชิกคณะกรรมการมรดกโลกขององค์การการศึกษา 
วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ วาระปี ๒๕๖๒-
๒๕๖๖ สมาชิกคณะมนตรีองค์การทางทะเลระหว่างประเทศ วาระ
ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ (เป็นสมัยที ่ ๘) สมาชิกคณะกรรมาธิการ
เสริมสร้างสันติภาพ วาระปี ๒๕๖๔-๒๕๖๕ คณะกรรมาธิการ
สหประชาชาติว ่าด้วยการป้องกันอาชญากรรมและความ
ยุติธรรมทางอาญา วาระปี ๒๕๖๕-๒๕๖๗ คณะกรรมการบริหาร
ขององค์การเพ่ือการส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างเพศและเพ่ิม
พลังของผู้หญิงแห่งสหประชาชาติ วาระปี ๒๕๖๕-๒๕๖๗ และมี
บุคลากรชาวไทยได้รับคัดเลือกให้ดํารงตําแหน่งสําคัญใน
องค์การระหว่างประเทศ นอกจากนี้ ในปี ๒๕๖๔ หนังสือเดินทาง
ของประเทศไทยได้รับการยอมรับจากต่างประเทศ จํานวน ๔๓ 
ประเทศ สะท้อนในด้านประเทศไทยมีเกียรติภูมิ อํานาจต่อรอง และ
ได้รับการยอมรับในสากลมากขึ้น อย่างไรก็ตาม การพัฒนาด้าน
การต่างประเทศของไทยยังมีความท้าทายหลายด้าน โดยเฉพาะ
การสร้างความตระหนักรู้ โดยการสร้างความรู้ ความเข้าใจ และ
ความตระหนักรู้ของส่วนราชการ กลุ่ม/องค์กร และประชาชนใน
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ พันธกรณี และมาตรฐานระหว่าง
ประเทศ เพื่อให้มาตรฐานต่าง ๆ ในประเทศดีขึ ้น และได้รับการ
ยอมรับ ท่ามกลางสังคมโลกปัจจุบันที่มีการเชื่อมโยงกันอย่าง
ท่ัวถึงและมีการแข่งขันท่ีสูงมากข้ึน 

5.3 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
สถานการณ์การดําเนินงานของการบริการประชาชนและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ ในช่วงปี ๒๕๖๑-๒๕๖๔ พบว่า มีการ
พัฒนาการบริการของภาครัฐให้มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็น
ที่ยอมรับของผู้ใช้บริการสูงขึ้น สะท้อนได้จากผลการประเมิน
ระดับความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐในปี 
๒๕๖๔ ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ ๘๔.๗๕ เพิ่มขึ้นมาจากปี ๒๕๖๑ ที่ร้อยละ 
๘๔ .๐๐ นอกจากนี ้  การดําเนินงานของภาครัฐในการนํา
นวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในประเทศไทยมีการพัฒนาท่ีดี
ขึ้นอย่างต่อเนื่องสะท้อนได้จากผลการจัดลําดับประเทศไทยของ

ดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ ในปี ๒๕๖๓ ประเทศไทยได้รับการจัด
ให้อยู่ในอันดับที่ ๕๗ จาก ๑๙๓ ประเทศทั่วโลก ซึ่งปรับตัวดีขึ้น 1
๑๖ อันดับจากปี ๒๕๖๑ ซึ่งประเทศไทยอยู่ในกลุ่มประเทศที่มีการ
พัฒนาด้านรัฐบาลดิจิทัลสูงสุด ๖๐ อันดับแรก ทั ้งนี ้ แม้
หน่วยงานภาครัฐมีพัฒนาการในการปรับเปลี่ยนการทางานผ่าน
การมองเป้าหมายร่วมกันมากข้ึน สะท้อนได้จากสัดส่วนเป้าหมาย
ที่บรรลุเป้าหมายระดับแผนแม่บทย่อยต่อเป้าหมายระดับแผน
แม่บทย่อยทั้งหมด ในปี ๒๕๖๔ อยู่ที่ร้อยละ ๒๗.๘๖ เพิ่มขึ้นจาก
ร้อยละ ๑๓.60 ในปี ๒๕๖๒ 

 
รูป ๗๖ ผลการจัดลําดับของดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ 

๕.๔ การต่อต้านการทุจร ิตและประพฤติมิชอบ 
ประเทศไทยมีการข ับเคล ื ่อนการด ําเน ินการป ้องก ันและ
ปราบปรามการทุจริตอย่างต่อเนื่อง ทั้งการเสริมสร้างคุณธรรม
และจริยธรรมแก่ประชาชน การสร้างเครือข่ายป้องกันการทุจริต
ภาคประชาชน การพัฒนาระบบฐานข้อมูลการทุจริต รวมทั้งการ
กําหนดนโยบายและผลักดันการแก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
ส่งเสริมการป้องกันและต่อต้านการทุจริต ซึ่งสามารถสะท้อนได้
จากสถานการณ์ในช่วงปี ๒๕๖๑-๒๕๖๕ จากผลคะแนนการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานภาครัฐของ
ประเทศไทย ในปี ๒๕๖๕ มีคะแนนเฉลี่ยภาพรวมอยู่ที ่ ๘๗.๕๘ 
คะแนน โดยมีหน่วยงานที่ผ่านการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในหน่วยงานภาครัฐ หรือได้รับคะแนน ๘๕ คะแนนขึ้นไป 
จํานวน ๕,๘๕๕ หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ ๗๐.๕๒ ซึ่งมีภาพรวม
ดีขึ้นจากปี ๒๕๖๔ ที่ได้คะแนนเฉลี่ยภาพรวมอยู่ที่ ๘๑.๒๕ คะแนน 
และมีหน่วยงานที่ผ่านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
หน่วยงานภาครัฐจํานวน ๔,๑๔๖ หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 
๔๙.๙๕ แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานของรัฐมีการขับเคลื่อนการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตมากข้ึน  

 
รูป ๗๗ แนวโน้มคะแนน ITA เฉล่ียของหน่วยงานภาครัฐ 
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๕๓ 

อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันประเทศไทยยังคงประสบ
ปัญหาการทุจริต สะท้อนได้จากผลสํารวจดัชนีการรับรู้การทุจริต
ของประเทศไทยขององค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ ในปี 
๒๕๖๔ ประเทศไทยมีคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต ๓๕ คะแนน 
จัดอยู่ในอันดับท่ี ๑๑๐ ของโลก จากจํานวน ๑๘๐ ประเทศท่ัวโลก 
ซึ่งเป็นคะแนนและอันดับที่ลดลงจากปี ๒๕๖๓ ที่ได้คะแนน ๓๖ 
คะแนน และอยู่ในอันดับที่ ๑๐๔ ของโลก ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับ
ประเทศต่าง ๆ ในอาเซียนพบว่า ไทยอยู่อันดับที่ ๖ จากทั้งหมด 
๑๑ ประเทศ รองจากประเทศสิงคโปร์ ๘๕ คะแนน มาเลเซีย ๔๘ 
คะแนน ติมอร์-เลสเต ๔๑ คะแนน เวียดนาม ๓๙ คะแนน และ
อินโดนีเซีย ๓๘ คะแนน โดยพบว่าปัญหาการทุจริตที่สําคัญที่ทํา
ให้คะแนนของประเทศไทยลดลง ได้แก่ การติดสินบนกับเจ้าหน้าท่ี
ของรัฐ การเอื้อประโยชน์ให้กับนายทุนหรือบริษัทขนาดใหญ่ การ
แทรกแซงการดําเนินธุรกิจจากเจ้าหน้าที่ของรัฐ และการขาด
ความชัดเจนและความต่อเน่ืองในการกําหนดนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติเก่ียวกับการใช้อํานาจ และดุลพินิจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 

 
รูป ๗๘ สถิติคะแนน CPI ในอาเซียน 

๕ .๕  กฎหม า ย แ ล ะ ก ร ะ บ ว นก า ร ย ุ ต ิ ธ ร ร ม 
สถานการณ์ด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมของประเทศ
ไทย ในช่วงปี ๒๕๖๑-๒๕๖๔ ที่ยังคงเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
ประเทศในหลายประการ ทั้งที่เกิดจากการมีกฎหมายที่มีมากเกิน
ความจําเป็น ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน การบังคับใช้ท่ี
ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร รวมไปถึงการให้การอํานวยความ
ยุติธรรมกับประชาชนที่ยังไม่มีความทั่วถึงและยังคงมีการเลือก
ปฏิบัติ ซึ่งสะท้อนได้จากค่าดัชนีนิติธรรมที่จัดเก็บโดยโครงการ
ความยุติธรรมโลก ในปี ๒๕๖๔ ประเทศไทยได้รับการจัดอันดับท่ี 
๘๐ จาก ๑๓๙ ประเทศทั่วโลก โดยมีค่าคะแนนอยู่ที่ ๐.๕๐ คะแนน 
ซึ่งตํ่ากว่าค่าคะแนนเฉลี่ยของโลกที่มีค่า ๐.๕๖ คะแนน และหากดู
ในปัจจัยท่ี (๔) สิทธิข้ันพ้ืนฐาน มีค่าคะแนน ๐.๔๗ ซ่ึงประกอบด้วย
ปัจจัยย่อยการได้รับการปฏิบัติที ่เท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงสิทธิในการได้รับการดําเนินการท่ีชอบด้วยกฎหมายปัจจัย
ที่ (๖) การบังคับใช้กฎหมาย มีค่าคะแนน ๐.๔๖ (๗) กระบวนการ
ยุติธรรมทางแพ่ง มีค่าคะแนน ๐.๔๘ และ (๘) กระบวนการ
ยุติธรรมทางอาญา มีค่าคะแนน ๐.๔๓ จะเห็นได้ว่าประเทศไทยยัง
มีความจําเป็นในการดําเนินการต่าง ๆ เพ่ือให้พัฒนากฎหมายและ
ยกระดับกระบวนการยุติธรรมให้มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล ประกอบกับในการดําเนินการตามพระราชบัญญัติ
หลักเกณฑ์การจัดทาร่างกฎหมายและประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
กฎหมาย พ.ศ. ๒๕๖๒ ทุกหน่วยงานยังไม่ดําเนินการให้เป็นท่ี
กําหนดไว้ได้อย่างครบถ้วน 

 
รูป ๗๙ แนวโน้มค่าดัชนีนิติธรรม 

สถานการณ์ด้านการตลาดและลูกค้า 

ตามข้อมูลของสํานักคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ระบุถึงการตอบสนองตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๔๐ และพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยที่มาตรา ๑๐ ระบุว่า “การ
จัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า ๑๒ ปี ต้องจัดให้ทั่วถึงและมี
คุณภาพและไม่เก็บค่าใช้จ่าย” ประกอบกับแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติท่ีเก่ียวข้องด้านการศึกษาให้ความสําคัญกับการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต โดยระบุถึงช่วงวัยท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักของ 
อพวช. ดังน้ี 

๑. วัยประถมถึงมัธยมต้นซึ ่งเป็นช่วงการศึกษาภาค
บังคับจะได้รับการศึกษาที ่มีคุณภาพ มีหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักที่จําเป็น
ต่อผู้เรียน มีดิจิทัลแพล็ตฟอร์มเพ่ือการเรียนรู้แห่งชาติท่ีสามารถ
ขยายความรู ้และวิธีการเรียนไปสู ่โรงเรียน นักเรียน และครูท่ี
ครอบคลุมทั่วประเทศ รวมทั้งผู้เรียนในพื้นที่ห่างไกลและขาด
แคลนทุนทรัพย์จะได้รับโอกาสศึกษาที่เท่าเทียมและทั่วถึงในทุกๆ 
พื้นที่ เพื่อนักเรียนได้รับการปูพื้นฐานความพร้อมทั้งกาย ใจ และ
สติปัญญา ให้พร้อมการรองรับการพัฒนาของช่วงวัยต่อไป และ
ได้รับการปลูกฝังวัฒนธรรมการใช้ชีวิตในสังคมที ่ดี มีจิต
สาธารณะ มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม มีวินัย พร้อมเติบโตเป็น
คนท่ีมีคุณภาพของประเทศต่อไป 

๒. วัยรุ่น นักศึกษา จะได้รับการเรียนรู้ให้มีทักษะและองค์
ความรู้ที ่จําเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ อย่างมี
คุณภาพ ได้รับการพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม ตระหนักถึง
ความสําคัญของการมีสุขถาวะที่ดี ได้รับความรู้และการพัฒนา
สมรรถนะที ่สอดคล้องกับความต้องการภาคการผลิตของ
ประเทศ สร้างผู้ประกอบการเพื่อพัฒนาประเทศไทยสู่ประเทศ
พัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต ผ่านสถาบัน
ศึกษายุคใหม่ทําหน้าที่ให้ความรู้ ส่งเสริม สนับสนุน ความรู้ทาง
วิชาการที่สามารถใช้องค์ความรู ้ทางวิชาการในการวิจัยและ
สร้างสรรค์นวัตกรรมในด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์และใส่ใจศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่นที่แสดงถึงอัต
ลักษณ์ความเป็นไทยที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ สู่การ
สร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศท่ีทัดเทียมกับนานา
ประเทศท่ัวโลก 
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๕๔ 

 
ตาราง ๔ จํานวนนักเรียน ห้องเรียน และอัตราส่วนห้องเรียนต่อนักเรียน จําแนกตามระดับช้ัน ปีการศึกษา ๒๕๖๒-๒๕๖๕ 

ข้อมูลจากตารางจํานวนนักเร ียน ห้องเร ียน และ
อัตราส่วนห้องเรียนต่อนักเรียน จําแนกตามระดับช้ัน ปีการศึกษา 
๒๕๖๒-๒๕๖๕ พบว่า ในปีการศึกษา ๒๕๖๕ มีจํานวนนักเรียนใน
ระบบการศึกษารวมท้ังส้ิน ๖,๖๒๖,๐๖๘ คน โดยแบ่งเป็นระดับช้ัน
ก ่อนประถม  มีน ักเร ียนจ ํานวน  ๘๗๑ ,๕๔๖  คน  ระด ับช้ัน
ประถมศึกษา มีนักเรียนจํานวน ๓,๐๑๑,๑๘๘ คน ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาตอนต้น มีนักเรียนจํานวน ๑,๖๙๐,๑๙๘ คน และ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย มีนักเรียนจํานวน ๑,๐๕๓,๑๓๖ 
คน 

 
ตาราง ๕ จํานวนโรงเรียน จําแนกตามประเภทโรงเรียน ปี
การศึกษา ๒๕๖๒-๒๕๖๕ 

นอกจากนั้น ข้อมูลจากตารางจํานวนโรงเรียน จําแนก
ตามประเภทโรงเรียน ปีการศึกษา ๒๕๖๒-๒๕๖๕ พบว่า ในปี
การศึกษา ๒๕๖๕ มีจํานวนโรงเรียนในระบบการศึกษารวมทั้งส้ิน 
๒๙,๔๔๙ โรงเรียน โดยแบ่งเป็นประเภทประถมมีจํานวน ๒๖,๙๐๕ 
โรงเรียน ประเภทสามัญมีจํานวน ๒,๓๖๐ โรงเรียน ประเภท
สงเคราะห์มีจํานวน ๕๒ โรง และประเภทพิเศษมีจํานวน ๔๙ 
โรงเรียน 

 
ตาราง ๖ งบประมาณค่ากิจกรรมการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนปี
การศึกษา ๒๕๖๖ 

ตามข้อมูลเอกสารแนวทางการดําเนินงานตามโครงการ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของสํานัก
นโยบายและแผนการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สํานักคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ ได้ระบุถึงกิจกรรม
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนต่อนักเรียน ๑ คนต่อปี โดยให้สถานศึกษา
จัดกิจกรรมให้ครอบคลุม โดยวางแผนดําเนินการในแผนปฏิบัติ
การประจําปีของสถานศึกษา ซึ่งมีกิจกรรมหลัก ประกอบด้วย ๑) 
กิจกรรมวิชาการ  ๒)  กิจกรรมคุณธรรม จริยธรรม/ลูกเสือ/
เนตรนารี/ยุวกาชาด/ผู้บําเพ็ญประโยชน์ ๓)  กิจกรรมทัศนศึกษา 
๔) กิจกรรมการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) 
และ ๕) กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนทางไกลในช่วงการแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙  

อพวช. ได้ให้บริการกับสถานศึกษาทั่วทั้งประเทศ ซึ่งเป็น
กลุ ่มลูกค้าที ่มีสัดส่วนมากที ่สุดในแต่ละปี แต่อย่างไรก็ตาม 
โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายฯ ถือเป็นปัจจัยที่เอื้อต่อพิพิธภัณฑ์
ภายใต้การดําเนินงานของ อพวช. และแหล่งเรียนรู้/พิพิธภัณฑ์
อ่ืน ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 
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๕๕ 

องค์กรคู่เทียบแหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ก า ร เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ  ( Benchmarking)  ห ม า ย ถึ ง 

กระบวนการแลกเปลี ่ยนความรู ้ แลกเปลี ่ยนประสบการณ์และ
แลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) กับองค์กรอ่ืน
ภายใต้กฎกติกาสากล โดยการศึกษาจากประสบการณ์ตรงของ
องค์กรอื่นแล้วนํามาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและ
ลดการดําเนินงานแบบลองผิดลองถูกทําให้ทราบถึงศักยภาพ
หรือขีดความสามารถที ่แท้จริงขององค์กรของตนเองทําให้
สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน และเพิ่มศักยภาพในการ
แข่งขัน 

ดังนั้น ผลที่ได้รับจากการทํา Benchmarking คือทําให้รู้
ว่าใครหรือองค์กรใดเป็นผู้ปฏิบัติได้ดีที่สุดและมีวิธีปฏิบัติอย่างไร 
เพื่อองค์กรอื่นจะนํามาปรับปรุงผลการดําเนินงานของตนโดย
เลือกสรรและนําวิธีปฏิบัติที ่เป็นเลิศเหล่านั ้นไปประยุกต์ใช้ใน

กระบวนการทํางานของตนเองซึ่งไม่ใช่การลอกเลียนแบบแต่เป็น
การสร้างสรรค์ผลงานใหม่ อันเกิดจากการเรียนรู้ ปัจจุบันเรื่องท่ี
ได้รับความนิยมในการทํา Benchmarking ได้แก่ เรื่องเทคโนโลยี
ระบบสารสนเทศ เรื่องการฝึกอบรมพัฒนาพนักงาน เรื่องการ
จัดการเอกสารควบคุม เรื่องความพึงพอใจของลูกค้า และเรื่อง
การจัดการทรัพยากรบุคคล เป็นต้น 

แต่อย่างไรก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบพิพิธภัณฑ์กับบริบท
ของภารกิจของ อพวช .  จึงกําหนดประเด ็นที ่ส ําค ัญ ซ่ึง
ประกอบด้วย ด้านการเงิน ด้านการให้บริการแหล่งเรียนรู้ ด้าน
คุณภาพองค์กร และด้านการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
ดังนั้น ตัวช้ีวัดที่สําคัญต่อภารกิจจึงประกอบด้วย  ตัวชี้วัด ได้แก่ 
จํานวนผู้เข้าชม ร้อยละความพึงพอใจ เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
รายได้จากการบริการ จํานิทรรศการใหม่ และจํานวนแหล่งเรียนรู้ 

หน่วยงาน ภารกิจสําคัญ พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ 
แหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในประเทศไทย 

 
สํานักงานพัฒนาเทคโนโลยี
อวกาศและภูมิสารสนเทศ 
(องค์การมหาชน)  

๑. ผลิต จัดหา รวบรวม วิเคราะห์ และจัดทําคลังข้อมูลจากดาวเทียม
สํารวจทรัพยากรและ ภูมิสารสนเทศเพื่อการพัฒนาประเทศ 

๒. ให้บริการข้อมูล และให้คําปรึกษาด้านเทคโนโลยีอวกาศและภูมิ
สารสนเทศทั้งในประเทศและระดับสากล 

๓. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและการให้บริการด้านเทคโนโลยี
อวกาศและภูมิสารสนเทศในระดับสากลทั้งในและต่างประเทศ 

๔.พัฒนาขีดความสามารถในการให้บริการ การสร้างอุตสาหกรรม
ต่อเนื่อง การสร้างมูลค่าเพิ่ม และหารายได้โดยไม่แสวงหากําไร
จากการบริการ (ทั้งด้านวิชาการและข้อมูล) 

๕. พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศทั้งในและ
ต่างประเทศ 

๖. วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศและระบบ
ดาวเทียมสํารวจทรัพยากร 

๗.การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ 

อุทยานรังสรรค์นวัตกรรมอวกาศ 

 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองค์
ความรู้ (องค์การมหาชน) 

๑. จัดให้มีระบบการเรียนรู้สาธารณะ และการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์
ภูมิปัญญาของประชาชน 

๒. พัฒนาแหล่งความรู้ที่ทันสมัยเพื่อสร้างการใฝ่รู้ และการแสวงหา
ความรู้ด้วยตัวเอง กระตุ้น 

ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและ
สังคม 

๓. ศึกษา วิจัย และพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อจัดการองค์
ความรู้ที่จําเป็นต่อการเพิ่มศักยภาพของคนไทยในการแข่งขัน 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

๔. ประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย เพื่อพัฒนาและขับเคลื่อน
ประเทศไทยสู่ความเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 

๑. มิวเซียมสยาม 
 

 
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย  
ในพระบรมราชูปถัมภ ์

๑. มีการจัดการด้วยความโปร่งใสและยึดหลักธรรมาภิบาล 
(Corporate Governance) 

๒. เพิ่มขีดความสามารถในการใช้ศักยภาพของการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล ให้มีสมรรถนะชั้นสูงในการแข่งขันและการสร้าง
มูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ให้เป็นพลวัตร 

๓. มีการจัดการสวัสดิภาพสัตว์ป่า มีนโยบายและดําเนินการด้าน
สิ่งแวดล้อมส่งเสริมและสนับสนุนให้สวนสัตว์มีการบริหารจัดการ
องค์กรสีเขียวตามมาตรฐานสากล รองรับการเป็นประชาคม
อาเซียน 

๔. พัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพของมาตรฐานการจัดการแหล่ง
เรียนรู้ สู่การพัฒนาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

๕. มีวัฒนธรรมและค่านิยมร่วมในการบริการที่ดี ให้บริการอย่างมือ
อาชีพ 

๖. มุ่งการอนุรักษ์ ศึกษา วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ ด้านสัตว์ป่าและ
สิ่งแวดล้อม และสร้างนวัตกรรม (Innovation) 

๗. พัฒนาระบบธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (ECO Friendly) 

๑. สวนสัตว์เปิดเขาเขียว 
๒. สวนสัตว์เชียงใหม่ 
๓. สวนสัตว์นครราชสีมา 
๔. สวนสัตว์สงขลา 
๕. สวนสัตว์อุบลราชธานี 
๖. สวนสัตว์ขอนแก่น 
๗. โครงการคชอาณาจักร จ.สุรินทร ์



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๕๖ 

หน่วยงาน ภารกิจสําคัญ พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ 

 
สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

๑.  จัดและส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
เพื่อยกระดับการศึกษาพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของประชาชนให้
เหมาะสมทุกช่วงวัยและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

๒.  ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายและชุมชน
ในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

๓.  ส่งเสริมและพัฒนาการนําเทคโนโลยีทางการศึกษา และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพใน
การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

๔.  พัฒนาหลักสูตร รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อและ
นวัตกรรม การวัดและประเมินผลในทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับ
บริบทในปัจจุบัน 

๕.  พัฒนาบุคลากรและระบบการบริหารจัดการ เพื่อมุ่งจัดการศึกษา
ที่มีคุณภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๑. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาเอกมัย 
๒. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษารังสิต 
๓. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษากาญจนบุรี 
๔. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาขอนแก่น 
๕. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาตรัง 
๖. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษานครพนม 
๗. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษานคราชสีมา 
 ๘. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษานครศรีธรรมราช 
 ๙. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษานครสวรรค์ 
 ๑๐. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษานราธิวาส 
 ๑๑. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 ๑๒. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาพิษณุโลก 
 ๑๓. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษายะลา 
 ๑๔. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาลําปาง 
 ๑๕. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาสมุทรสาคร 
 ๑๖. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาสระแก้ว 
 ๑๗. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาอุบลราชธานี 
 ๑๘. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาปัตตานี 
๑๙. ศูนย์วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมเพื่อการศึกษา

ร้อยเอ็ด 
๒๐. อุทยานวิทยาศาสตร์พระจอมเกลํ้า ณ หว้ากอ จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ 

 
กรมทรัพยากรธรณีวิทยา 

๑. เสนอความเห็นเพื่อการกําหนดพื้นที่ การจัดทํานโยบาย แผน และ
มาตรการเกี่ยวกับการสงวนการอนุรักษ์ การฟื้นฟูและการ
บริหาร จัดการด้านธรณีวิทยา ทรัพยากรธรณี ซากดึกดํา 
บรรพ์ ธรณีวิทยาสิ่งแวดล้อมและธรณีพิบัติภัย 

๒. ดําเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองซากดึกดํา บรรพ์ 
กฎหมายว่าด้วยแร่ในส่วนที่รับผิดชอบ และกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๓. เสนอให้มีการปรับปรุง หรือแก้ไขเพิ่มเติมกฎหมาย ระเบียบและ
มาตรการเกี่ยวกับการสงวน การอนุรักษ์ การฟื้นฟู และการ
บริหารจัดการด้านธรณีวิทยา ทรัพยากรธรณี ซากดึกดํา บรรพ์ 
ธรณีวิทยาสิ่งแวดล้อม และธรณีพิบัติภัย รวมทั้งกํากับดูแล
ประเมินผล และติดตามตรวจสอบให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ
และมาตรการ  

๔. ดําเนินการเกี่ยวกับการสํารวจ การตรวจสอบ การศึกษา การ
วิจัย การพัฒนาองค์ความรู้ การให้บริการข้อมูล การเผยแพร่
ความรู้ การบริการทางวิชาการและประสานความร่วมมือกับ
ต่างประเทศและองค์การระหว่างประเทศในด้านธรณีวิทยา
ทรัพยากรธรณี ซากดกึดําบรรพ์ ธรณีวิทยาสิ่งแวดล้อมและ
ธรณีพิบัติภัย 

๕. กําหนดมาตรฐานทางธรณีวิทยา ทรัพยากรแร่ ซากดึกดําบรรพ์ 
ธรณีวิทยาสิ่งแวดล้อม และธรณีพิบัติภัย รวมทั้งรวบรวม 
จัดเก็บ และรักษาหลักฐานอ้างอิงทางธรณีวิทยา ทรัพยากรแร่
และซากดึกดําบรรพ์ของประเทศ 

๖. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่ของ
กรม หรือตามที่กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

๑. พิพิธภัณฑ์แร่-หิน จ.กรุงเทพฯ 
๒. พิพิธภัณฑ์ซากดึกดําบรรพ์ ธรณีวิทยา และธรรมชาติ

วิทยา จ.ลําปาง 
๓. ศูนย์วิจัยและพิพิธภัณฑ์ไดโนเสาร์ภูเวียง จ.ขอนแก่น 
๔. พิพิธภัณฑ์สิรินธร จ.กาฬสินธุ์ 
๕. ศูนย์วิจัยทรัพยากรแร่และหินจ.ระยอง 
๖. พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติธรณีวิทยาเฉลิมพระเกียรติ  
    จ.ปทุมธานี 
๗.พิพิธภัณฑ์ซากดึกดําบรรพ ์ธรณีวิทยา และธรรมชาติ

วิทยา จ.สุราษฎร์ธาน ี
 

 
พิพิธภัณฑ์เด็ก กรุงเทพมหานคร 

พิพิธภัณฑ์เด็กกรุงเทพมหานคร จัดตั้งขึ้นตามพระราชปรารภใน
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ที่มีพระราชประสงค์ให้
เด็กไทยได้เรียนรู้อย่างเพลิดเพลินในรูปแบบของพิพิธภัณฑ์เด็ก 

  
กรุงเทพมหานคร ได้สนองพระราชปรารภดังกล่าว และจัดตั้ง

พิพิธภัณฑ์เด็กกรุงเทพมหานคร แห่งที่ 1 (จตุจักร) บนพื้นที่ 7 ไร่ 
ส่วนหนึ่งของสวนสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ และ
เปิดให้บริการเมื่อวันที 17 สิงหาคม พ.ศ.2544 หลังจากเปิด
ดําเนินการไปแล้ว 9 ปี กรุงเทพมหานคร ได้ปรับปรุงพิพิธภัณฑ์เด็ก 
ให้มีรูปแบบการเรียนรู้ที่ทันสมัยภายใต้แนวคิด “Learning for 
Young Creative Mind” ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ (Method of 
Learning) ที่มีแรงจูงใจ (Motivation) ทีหลากหลาย สอดคล้องกับ
พัฒนาการและศักยภาพของเด็ก โดยคัดสรรสาระความรูท้ี่เหมาะสม
เพื่อบ่มเพาะจิตสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้น 

๑. พิพิธภัณฑ์เด็กกรุงเทพมหานคร แห่งที่ 1 (จตุจักร) 
๒. พิพิธภัณฑ์เด็กกรุงเทพมหานคร แห่งที่ 1 (ทุ่งคร)ุ 

แหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในระดับนานาชาติ 
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๕๗ 

หน่วยงาน ภารกิจสําคัญ พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ 

 

Miraikan - The National  

เราแบ่งปันวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและความรู้ล่าสุด จากนั้นก้าวข้าม
สิ่งนั้นเพื่อสร้างอนาคตที่ดีกว่า แต่ละเสียงแต่ละการกระทําจะเปลี่ยน
โลกและสร้างอนาคตของพวกเรา อนาคตที่เหมือนฝันเช่นนี้ด้วยการ
มีส่วนร่วมของคุณ มิไรคันจะสร้างสถานที่แห่งมวลมนุษยชาติ จาก
ต่างสถานที่ ต่างมุมมอง มาเชื่อมต่อกันด้วยความสนุกสนานและ
บุกเบิกสู่อนาคต 

๑. Museum of Emerging Science and Innovation 
๒. Geo-Cosmos 
๓. Dome Theater 

 
Smithsonian Institution 

การสร้างอนาคตโดยการรักษามรดกของเราไว้ ค้นพบความรู้ใหม่
และการแบ่งปันทรัพยากรของเรากับคนทั่วโลก  
โครงสร้างการบริหารสถาบันสมิธโซเนียนมีคณะกรรมการสมาชิก
เป็นผู้กํากับดูแลในการบริหารงาน การกําหนดกลยุทธ์และนโยบาย 
ตลอดจนการจัดหางบประมาณสนับสนุนจากทางภาครัฐบาลผ่าน
เลขานุการ โดยแบ่งกลุ่มงานหลักเป็น ๕ กลุ่ม ได้แก่  
๑. ดูแลเรื่องการบริหารจัดการ บุคลากร และการเงิน 
๒. กํากับดูแลพิพิธภัณฑ์ และงานวิจัย  
๓. ติดตามความก้าวหน้าของสถาบันสมิธโซเนียน 
๔. กํากับดูแลงานด้านการศึกษาเป็นศูนย์กลางการเข้าถึงการศึกษา

แบบดิจิตอลและการจัดนิทรรศการ 
๕. ดูแลงานด้านการสื่อสารและกิจกรรมภายใน 

๑. Anacostia Community Museum 
๒. Arthur M. Sackler Gallery 
๓. Arts and Industries Building 
๔. Cooper Hewitt, Smithsonian Design Museum 

(New York City) 
๕. Freer Gallery of Art 
๖. Hirshhorn Museum and Sculpture Garden 
๗. National Air and Space Museum 
๘. National Air and Space Museum’s Steven F. 

Udvar-Hazy Center (Chantilly, Virginia) 
๙.National Museum of African  
๑๐. American History and Culture 
๑๑. National Museum of African Art 
๑๒. National Museum of American History 
๑๓. National Museum of the American Indian 
๑๔. National Museum of the American Indian’s 

George Gustav Heye Center (New York City) 
๑๕. National Museum of Natural History 
๑๖. National Portrait Gallery 
๑๗. National Postal Museum 
Renwick Gallery 
๑๘. Smithsonian American Art Museum 
๑๙. Smithsonian Institution Building (“Castle”) 

 ตาราง ๗ คู่เทียบ 

ตาราง ๘ การเปรียบเทียบ (Benchmarking) ตัวช้ีวัดท่ีสําคัญ 

 
การเปรียบเทียบตัวชี้วัดกับคู่เทียบที่สําคัญ ของ อพวช. 

จากการทบทวนข้อมูลในปี ๒๕๖๖ โดยคํานึงถึงเป้าหมายท่ีเห็นว่า
มีส่วนสําคัญ ในการเจริญเติบโต ไม่ว่าจะเป็นมิติของการเงินและ
ไม่ใช่ทางการเงิน โดยการวิเคราะห์ ตามประเด็นดังน้ี 

๑. จํานวนผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ เมื่อเทียบกับหน่วยงานคู่
เทียบที่สําคัญ พบว่า มีหน่วยงานที่มีจํานวนผู้เข้าชมสูงสุด คือ 

สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย (กศน.) ซึ่ง มีภาระกิจที ่สนับสนุนในการเรียนรู ้นอก
ห้องเรียนหรือ การเรียนรู้ตามอัธยาศัย ซึ่งเป็นคู่แข่งทางตรง ใน
การแย่งผู้เข้าชมท่ีใช้เวลาในช่วงวันหยุดและพักผ่อนกับครอบครัว 
โดยมีจํานวน ๗.๐๕๑ ล้านคน และองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศ

ลําดับ ตัวชี้วัดที่สําคัญ 

       
อพวช. อุทยาน

รังสรรค์
นวัตกรรม
อวกาศ 

สํานักงาน
บริหารและ
พัฒนาองค์
ความรู้  

องค์การ
สวนสัตว์
แห่งประเทศ

ไทย  
 

กศน. กรม
ทรัพยากร
ธรณีวิทยา 

พิพิธภัณฑ์เด็ก
กรุงเทพมหานคร 

๑ จํานวนผู้เข้าชม 
(ล้านคน) 

๒.๙๗๖ ๐.๔๕ ๐.๓๓๒ ๒.๘๔๑ ๗.๐๕๑ ๐.๐๕๒ ๐.๒๖๔ 

๒ ผู้เข้าชม Online 
(ล้านครั้ง/คน) 

๑๘.๔๕ ๕.๐๐ ๘๔.๖๒ ๘๑.๙๖* - - - 

๓ ความพึงพอใจ(%) ๘๙.๓๑ - ๘๗.๐๐* ๙๑.๐๐ - - - 
๔ ช่องทาง/Platform 

(ช่องทาง)** 
๑๓ ๘ ๙ ๑๐ ๑๓ ๖ ๘ 

๕ รายได้ (ล้านบาท) ๕๐.๑๕ ๒.๙๘ ๑๑.๘๔ ๑๙๓.๖๐ - ๑.๑๒ - 
๖ แหล่งเรียนรู้ ๗ ๑ 

(๒๐ 
เครือข่าย) 

๑ 
(๒๒ 

เครือข่าย) 

๖ 
(๑ 

โครงการ) 

๒๐ ๗ ๒ 
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๕๘ 

ไทย มีจํานวนผู้เข้าชมใกล้เคียงกับ อพวช. มีจํานวน ๒.๘๔๑ ล้าน
คน 

๒. จํานวนผู้เข้าชมสื่อออนไลน์ เมื่อเทียบกับสํานักงาน
บริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (สบร.) ซ่ึงกํากับดูแล TK Park และ 
Museum Siam โดย สบร. ดําเนินการขับเคลื ่อนงานพัฒนา
ต้นแบบแหล่งเรียนรู้ในรูปแบบห้องสมุดมีชีวิตและด้านพิพิธภัณฑ์
การเรียนรู้ พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ และพัฒนานวัตกรรมการ
เรียนรู ้ โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู ้สร้างสรรค์ในรูปแบบท่ี
หลากหลาย และให้ความรู้ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มในช่องทางต่าง 
ๆ เผยแพร่และถ่ายทอดให้ความรู้แก่ประชาชนทุกช่วงวัยได้ทุกท่ี
ทุกเวลาในช่องทางดิจิทัลแพลตฟอร์ม ในปี ๒๕๖๕ ประชาชน
เข้าถึงและได้รับการถ่ายทอดนวัตกรรมและองค์ความรู้ผ่านส่ือ
ออนไลน์ (Views/Reach) จํานวน ๘๔,๖๒๔,๐๕๘ คน/ครั้ง จาก
โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู ้สาธารณะออนไลน์ 
(Public Online Learning Portal) เ ช ่ น  ระบบ  Library for all 
ระบบ Online Learning Center และดําเนินกิจกรรมถ่ายทอด
องค์ความรู ้จํานวน ๕ เรื ่อง ๓๙ กิจกรรม Podcast รายการ
โทรทัศน์ คลิปให้ความรู้ การอบรมเชิงปฏิบัติการออนไลน์ OKMD 
การผลิตสื่อองค์ความรู้ราย ๒ เดือนนิติยสาร The Knowledge 
by OKMD โดยเน้นประสบการณ์การอ่านในรูปแบบ Digital 

Content Plus ผ่านนิตยสารออนไลน์ (e-Magazine) มีการผ่าน
แพร ่ทางแพลตฟอร ์มออนไลน ์ของ  www.okmd.or.th และ
www.facebook/OKMDInspire  

๓. รายได้นอกงบประมาณ เมื ่อเทียบกับหน่วยงานคู่
เทียบท่ีสําคัญ พบว่า องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย มี
ความสามารถ ในการหารายได้นอกงบประมาณ มากกว่า อพวช. 
มากกว่าเกือบ ๔ เท่า โดยดิดเป็นรายได้ จํานวน ๑๙๓.๖๐ ล้าน
บาท เมื่อพิจารณาจากข้อจํากัดทางนโยบายที่กระทรวง อว. ให้
ยกลิกการเก็บค่าเข้าชมเด็ก นักเรียนและนักศึกษา ซึ่งต่างจาก
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยที ่ เก็บค่าเข้าชมจากกลุ่ม
ดังกล่าว 

๔. ช่องทาง/Platform เมื ่อเทียบกับ องค์กรที ่สําคัญ 
พบว่า อพวช. มีสัดส่วนประเภทของช่องทาง/เครื่องมือ/การส่ือ
การเรียนรู้ของแหล่งเรียนรู้/พิพิธภัณฑ์ด้านวิทยาศาสตร์ เช่น 
นิทรรศการ ค่ายวิทยาศาสตร์ บริการวิชาการ ส่ือสังคม ออนไลน์ 
ฯลฯ ซ่ึงมีจํานวนมากเท่ากันกับ กศน. มีจํานวน ๑๓ ช่องทาง และ
รองลงมาคือ องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย มีจํานวน ๑๐ 
ช่องทาง ทั้งน้ี ขึ้นอยู่กับบริบทในการให้บริการแก่ผู้รับบริการ
ของแต่ละแหล่งเรียนรู้

ความต้องการและความคาดหวังที่สําคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
รูป ๘๐ การแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อพวช. 

เพ่ือให้การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ฯ มีความสอดคล้องกับ
ความต้องการและความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
กระบวนการงานสําคัญขององค์กรท่ีกําหนด จึงได้ทําการสํารวจ
เพื่อรับฟังความคิดเห็นของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้ทุก
ภาคส่วนที่ได้รับผลกระทบและส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน
ของ อพวช. มีส่วนร่วมในการให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
การดําเนินงานของ อพวช. ผ่านการทําแบบสอบถามและการให้
สัมภาษณ์เพ่ือให้ข้อมูลในเชิงลึก เพ่ือให้การบริหารจัดการผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและนําไปสู่การพัฒนาการ
ดําเนินงานของ อพวช. อย่างย่ังยืน  

อพวช. มีการรับฟังความคิดเห็นของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและกลุ่มลูกค้า โดยมีการรวบรวมความเห็นจากการสํารวจ
จากหน่วยงานภายนอก การสัมภาษณ์ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ี
สําคัญ ตลอดจนรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศจากช่องทางการ
รับฟังเสียงของลูกค้า (VOC) ในช่องทางต่างๆ มาสรุปและ
จัดลําดับความสําคัญโดยจําแนกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

จากการระดมความคิดเห็น สัมภาษณ์ความต้องการและ
ความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พบว่ากลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมีความความต้องการและความคาดหวัง ให้ อพวช. 
ปรับปรุง / ทบทวนการดําเนินงาน โดยการสํารวจความคิดเห็น
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในปี ๒๕๖๔ มีรายละเอียดดังนี



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๕๙ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวังที่สําคัญ 

หน่วยงานเชิงนโยบาย 

§ “อยากให้ประชาชนทั่วไปรู้จัก อพวช. มากขึ้น ข้อจํากัดเรื่องการเดินทาง ทําให้ประชาชนเดินทางเข้า
เยี่ยมชมน้อย” 

§ “ตั้งเป้าไปที่การทํางานเพื่อเยาวชนและร่วมกับเยาวชน” 
§ “เป็นหน่วยงานกลางของประเทศที่ประสานความร่วมมือด้านเยาวชนกับเครือข่าย” 
§ “เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหารจัดการ” 
§ “ควร transform พัฒนา เปลี่ยนแปลงองค์กรรูปแบบใหม่ อาจอยู่ในลักษณะขององค์การมหาชน 

หรืออื่น ๆ ที่เหมาะสมให้คล่องตัวกว่าเดิม” 
§ “ควรเป็นองค์กรที่พัฒนาแฟลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อให้บริการลูกค้า” 

พันธมิตรความร่วมมือ 

§ “ทําตัวเป็นแพลตฟอร์มให้พื้นที่แก่คนเก่ง ๆ มาเจอกัน” 
§ “กรอบและวิธีการวิจัย ขาด Benchmark หรือ Case Study ที่ประสบความสําเร็จระดับนานาชาต”ิ 
§ “เพิ่มการเชื่อมโยงกับพิพิธภัณฑ์ในพื้นที่เดียวกัน” 
§ “อพวช. จัดทําพิพิธภัณฑ์คล้าย Disneyland ก็มีความน่าสนใจ ในขณะเดียวกันก็มองว่า อพวช. 

เดินตาม Smithsonian อยู่พอสมควร” 
§ “ถ้า อพวช. ทําให้คนนึกถึงพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์เป็นอันดับแรก และมีกิจกรรมสนุกสนานแบบ 

Disneyland ด้วย อาจเป็นแรงดึงดูดคนทั่วไปจากมุมมองนี้ได้” 
§ “อพวช. ต้องชูประเด็นว่ามีอะไรเป็นจุดดึงดูดที่ไม่มีที่อื่น Rebranding ที่สะท้อนกับทุกภาคส่วน” 
§ “อพวช. ควรดําเนินการคือเรื่องกลุ่มโรงเรียนอินเตอร์ แต่เนื่องจากวิทยากรที่สามารถอธิบายเป็น

ภาษาอังกฤษก็อาจเป็นส่วนหนึ่งที่จะเสริมขยายวงนักเรียนให้ไปยังกลุ่มอินเตอร์มากขึ้น” 

คู้ค้า ผู้รับจ้าง และผู้จัดหาทรัพยากร 
§ “ความร่วมมือเรื่องการเรียนการสอนที่สนุกสนาน เป็นการช่วยประชาสัมพันธ์ให้กับ อพวช. ร่วมกัน

ทั้ง ๒ ฝ่าย” 

ชุมชน/หน่วยงาน ในพื้นที่ให้บริการ
ของ อพวช. 

§ “แม้จะเป็นนักวิทยาศาสตร์ ต้องยึดสิ่งที่ไม่เบียดเบียนผู้อื่น มีความเป็นจิตอาสาทําให้บ้านเมืองดีขึ้น” 
§ “ทํางานเพื่อตอบสนองทั้งตัวเรา สังคม ไม่ว่าเรื่องเล็กเรื่องใหญ่ แต่ต้องทําให้ชาติบ้านเมืองดี” 
§ “ต้องสร้าง Brand Royalty ต่อเด็กอย่างต่อเนื่องไปกระทั่งโต” 
§ “สร้าง Space ของการสร้างสรรค์ แต่ต้องมีความรู้และสร้างการมีส่วนร่วมและต่อยอดต่อไปได้” 
§ “พร้อมเป็นพันธมิตรกับ อพวช. เพื่อพัฒนาจังหวัด ให้คนพื้นที่ข้างเคียงมาเที่ยวปทุมธาน”ี 

ลูกค้า / ผู้รับบริการภายนอก 

§ “อพวช.ควรมีนักการตลาดมืออาชีพเพื่อเพิ่มศักยภาพ และควรมีการร่วมมือจากพันธมิตรหลาย
ฝ่ายเข้ามาร่วมมือกันซึ่งจําเป็นมาก” 

§ “สมาชิกไม่ได้รับอีเมลข้อมูลข่าวสารอัพเดทกิจกรรม ต้องมาตามหาเองที่เว็บไซต”์ 
§ “เป็นหน่วยงานด้านวิทยาศาสตร์เดียวที่ทําให้เด็กที่อยู่ในระบบการศึกษาภาคบังคับ ได้เข้าถึงสื่อ

การเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ที่จับต้องได้ ทดลองได้ เรียนรู้ได้” 
§ “แต่สิ่งที่ต้องการเห็นไปไกลมากกว่านั้นคือ อพวช. มีนวัตกรรมมีผลงานเป็นของตนเอง ที่สามารถ

โดดเด่นทัดเทียมกับนานาประเทศ” 
§ “แต่ละครอบครัวจะเน้นกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้บุตรหลานแตกต่างกัน” 
§ “อพวช. ทํางานพิพิธภัณฑ์ ดังนั้น ต้องตอบโจทย์ให้ครอบคลุมและสมบูรณ์ทุกมิติ” 

สื่อมวลชน และสื่อ (Media) 

§ “ควรมีสิ่งที่ดึงดูดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนักลงทุนอื่น ๆ เพิ่มขึ้น เช่น การลดหย่อนภาษีด้วยการ
บริจาคหรือการร่วมทุน” 

§ “Branding สร้างความสับสนระหว่าง อพวช. และ สวทช.” 
§ “มี Branding คือ ตึกลูกเต๋าทําได้ค่อนข้างดี แต่จะเห็นว่าต้องทํามากกว่านั้นในการสร้างความ

ตระหนักด้าน วทน.” 

ผู้ลงทุนและผู้สนับสนุน 

§ “ในอนาคตอันใกล้พิพิธภัณฑ์ประเภทนี ้อาจไม่เพียงพอต่อความต้องการ ประกอบกับการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบของพิพิธภัณฑ์ทั่วโลก” 

§ “ปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทโลก” 
§ “กระจายองค์ความรู้ให้ครอบคลุมทั่วประเทศ” 
§ “ความรู้กับชุมชนต้องไปด้วยกัน” 

คนทั่วไปที่ยังไม่มีความเกี่ยวข้องกับ 
อพวช. คู่แข่ง และอื่นๆ 

§ “โครงการช่วยเหลือจากภาคเอกชน  ในการช่วยนักเรียนเพื่อเข้าชมนิทรรศการ การทดลอง อาหาร
ว่าง อาหารกลางวัน หรือแม้แต่ค่ายที่มากกว่า ๑ วัน” 

§ “หาแนวทางในการสร้าง Loyalty กับกลุ่มเป้าหมายที่เป็น First Visitor ให้กลายเป็นกลุ่ม Revisit 
เพื่อสร้างกลุ่มแฟนพันธุ์แท้ ในแต่ละช่วงวัย” 

บุคลากร อพวช. 
§ “ต้องหาวิธีที่จะจัดกิจกรรมที่สร้างแรงดึงดูดให้ประชาชนสนใจเข้าเยี่ยมชมได้ตลอดทั้งปี” 
§ “การสร้างแฟลตฟอร์มการเรียนรู้และการสร้างแรงบันดาลใจจากนวัตกรรมในระดับประเทศที่

ผสมผสานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ากับพิพิธภัณฑ์ในรูปแบบเดิม” 

ตาราง ๙ ความต้องการและความคาดหวังท่ีสําคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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๖๐ 

ผู้ส่งมอบและคู่ค้าความร่วมมือ 

องค์กร บทบาท ความต้องการ กลไกการสื่อสาร 

ผู้ส่งมอบ  
(คู่ค้า ผู้รับจ้างและผู้จัดหาทรัพยากร) เช่น  
§ นักวิจัย/วิชาการ/ผู้เชี่ยวชาญ 

(เนื้อหาวิชาการ) 
§ ผู้จําหน่ายวัสดุ อุปกรณ์ (จัด

กิจกรรม) 
§ ผู้รับจ้างก่อสร้าง (อาคาร/ผลิต

ชิ้นงานนิทรรศการ) 
§ ผู้รับจ้างงานบริการ Outsources 
§ ผู้จําหน่ายอุปกรณ์ IT 
§ โรงพิมพ์ (วารสาร/หนังสือ) 
§ ผู้จัดจําหน่ายของที่ระลึก 
§ ฯลฯ 

องค์กรหรือบุคคลที่ทํางาน
ร่วมกับองค์กรเพื่อส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์ สินค้า และ/หรือ 
บริการ ผู้ดําเนินการรับจ้าง
ผลิตนิทรรศการ และ/หรือ 
สิ่งกอ่สร้าง ของ อพวช. 
(Contractor) ผู้ที่ดําเนินการ
จัดหาทรัพยากรต่าง ๆ 
(Supplier) 

อพวช. ได้รับสินค้า และ/หรือ
บริการผู้ดําเนินการรับจ้างผลิต
นิทรรศการ และ/หรือ 
สิ่งก่อสร้าง ของ อพวช. 
(Contractor) ผู้ที่ดําเนินการ
จัดหาทรัพยากรต่าง ๆ 
(Supplier) ได้ตามความ
ต้องการ มีคณุภาพ และส่ง
มอบได้ทันกาล 

§ Website อพวช.  
§ การประชุม/หารือ/ 
§ การให้ความร่วมมือ 
§ รายงานประจําปี 

คู่ความร่วมมือ 
พันธมิตรความร่วมมือ (ภาครัฐ และ
เอกชน) 

หน่วยงานที่มีการร่วมงานกับ 
อพวช. โดยมีเป้าหมายทาง
วิชาการร่วมกันหรือ
สอดคล้องกันในการสร้าง
ความตระหนักด้าน
วิทยาศาสตร์ ในทางตรงและ
ทางอ้อม ได้แก่ องค์กรเอกชน 
ภาครัฐ มูลนิธิ องค์กรระหว่าง
ประเทศหรืออื่น ๆ  

§ การร่วมพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการ 

§ การให้ความสําคัญ 
Recognition  

§ การสนับสนุนทาง
วิชาการ 

§ การทํางานร่วมกันที่มุ่ง
ประโยชน์ของประเทศใน
ภาพรวม 

§ การใช้ทรัพยากรของ
แต่ละหน่วยงานให้เกิด
ประโยชน์ได้เต็มที ่

§ การเคารพและไว้วางใจ
ในการทํางานอย่างเป็น
ระบบและมีธรรมาภิบาล 

§ Website อพวช.  
§ การประชุม/หารือ/ 
§ การให้ความรว่มมือ 
§ รายงานประจําปี 

ตาราง ๑๐ ผู้ส่งมอบและคู่ค้าความร่วมมือ 

การวิเคราะห์ STEEP 

 
รูป ๘๑ การใช้ตัวแบบ STEEP Model ในการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกของ อพวช. 
การวิเคราะห์องค์การสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อ

องค์การ เพื่อนําผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุสถานการณ์ท่ี
เป็นโอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) ของ
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ โดยอาศัยกรอบการ

ว ิ เคราะห ์ ปัจจ ัยภายนอกโดยใช ้ เคร ื ่องมือ  STEEP Model 
สามารถสรุปแนวทางการวิเคราะห์ได้ ดังน้ี 

S-Social เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และกระแสสังคม
ท่ีมีต่อองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 

T-Technological เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มของการ
พัฒนาด้านเทคโนโลยีที ่ เกี ่ยวข้องกับองค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 

E-Economic เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และแนวโน้ม
ทางเศรษฐกิจที ่มีผลต่อองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ 

E-Ecological เป ็นการว ิ เคราะห ์ส ิ ่ งแวดล ้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีผลต่อองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ  

P-Political เป ็นการว ิ เคราะห ์สภาพทางการเม ือง 
รวมทั้งกฎหมายและนโยบายทางการเมืองที่มีผลกระทบกับ
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
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๖๑ 

 
STEEP Opportunities Threats 

สังคม 
Social 

 

การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุและการตื่นตัวของผู้สูงวัยเพิ่ม
โอกาสในการผลิตและการให้บริการของ อพวช. ที่จะ
พัฒนาการสื่อสารทางด้านวิทยาศาสตร์ผู ้สูงอายุสู่
สังคมไทย 

สังคมมองว่า "พิพิธภัณฑ์" เป็นแหล่งเก็บของโบราณ และ 
"วิทยาศาสตร์" เป็นเรื่องไกลตัวยากเกินกว่าที่จะเข้าใจ เมื่อ
รวมสองคํานี้เข้าด้วยกันกลายเป็น "พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์" 
ยิ่งกลายเป็นสถานที่ซึ่งคนไม่ต้องการมาเยี่ยมชม 

เทคโนโลยี 
Technological  

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รวดเร็ว มี
การเรียนรู้ที่แบบอิเล็กทรอนิกส์มากขึ้น เช่น Internet 
of Thing ทําให้ อพวช. มีโอกาสที ่จะพัฒนาชิ ้นงาน
นิทรรศการใหม่ ๆ ให้กับผู้ใช้บริการมากขึ้น 

สื่อออนไลน์อาศัยความเร็วของอินเทอร์เน็ตที่สูงขึ้น สร้าง 
OTT หร ือ  Over the top อ ัพ โหลดคอนเทนต ์ข ึ ้ น ไปบน 
Platform ต ่ าง  ๆ  เ ช ่ น  YouTube, Netflix, iFlix, iTunes 
Movie เป็นต้น ดึงดูดกลุ่มคนที่เข้าถึงอินเทอร์เน็ตความเร็ว
สูง ให้ใช้เวลาเสพสื่อเหล่านี้มากขึ้น และทําให้กลุ่มเป้าหมาย
เหล่านี้ให้เวลาน้อยลงในการเข้าชมสื่อของพิพิธภณัฑ์ต่าง ๆ 

เศรษฐกิจ 
Economic 

การท ่ อง เท ี ่ ย วภาย ในปร ะ เ ทศ โดย เฉพา ะกลุ่ ม 
Edutainment เป็นที่นิยมมากขึ้น 

ภาคเอกชนขาดความสนใจในการเป็นผู้สนับสนุน เนื่องจาก
สภาพเศรษฐกิจของประเทศ 

สิ่งแวดล้อม 
Ecological  

สถานการณ์และผลกระทบจาก  COVID-๑๙  ท ําให้
กระทรวงการอ ุดมศ ึกษา  ว ิทยาศาสตร ์  ว ิจ ัยและ
นวัตกรรม ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาอีก ๑๙ แห่ง 
เป ิดต ัวแพลตฟอร ์มออนไลน ์อย ่างเป ็นทางการ 
ก่อให้เกิดการเรียนรู้ทักษะใหม่เพื่อการสร้างอาชีพ เป็น
โอกาสให้ อพวช. ทบทวนระบบการทํางาน ทั้ง Up-skill 
และ Re-skill มากขึ้น 

ขาดบริการขนส่งมวลชนสาธารณะจากกรุงเทพฯ เข้าถึง 
อพวช. คลองห้า ปทุมธานี ในปัจจุบันยังไม่มีรถยนต์ขนส่ง
มวลชนสาธารณะจากใจกลางเมือง ที ่ม ีความสมํ ่าเสมอ
แน่นอน เป็นอุปสรรคต่อกลุ่มลูกค้า ครอบครัวที่จะเดินทาง
มายัง อพวช. คลองห้า ปทุมธานี เป็นผลให้กลุ่มครอบครัว
มาย ัง  อพวช .  มีปร ิมาณน้อย  ซึ ่งเป ็นร ้อยละ ๑๐  ของ
ผู้ใช้บริการทั้งหมดของ อพวช. 

การเมือง 
Political 

 

การที ่ อพวช. เป็นหน่วยงานสังกัดในกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ทําให้มี
โ อกาสร ่ วมงานก ับหน ่ วยงานท ี ่ เ ก ี ่ ย วข ้ องกับ
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ได้มากยิ่งขึ้น ทําให้มีโอกาสในความ
ร่วมมือด้านการวิจัยมากขึ้น 

นโยบายรัฐบาลเปลี่ยนแปลง มีผลกระทบต่อ อพวช. ที่ต้อง
ปรับการดําเนินการ ที่อาจไม่เป็นไปตามแผนฯ ที่กําหนดไว ้

ตาราง ๑๑ การวิเคราะห์ STEEP 

การวิเคราะห์ Five Force Model 

อพวช .  มีการวิ เคราะห์สภาวะการแข่งขันในการ
ให้บริการแหล่งเรียนรู้-พิพิธภัณฑ์ ด้านวิทยาศาสตร์ศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.) โดยใช้ และทฤษฎีแรงกดดันท้ัง 
๕ ท่ีมีผลต่อสภาวะแวดล้อมในการแข่งขัน (Five-Force Model) 
ของ Michael E. Porter ตัวแบบ 5-Force Model พิจารณา
คู่แข่ง/คู่เทียบในการแข่งขัน เป็นการวิเคราะห์แวดวงที่นําเสนอ
บริการในกลุ ่มล ูกค้าเด ียวกับ อพวช .  เช ่น พิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์ในต่างประเทศ รวมท้ังธุรกิจนําเสนอสาระออนไลน์ 
เช่น  Youtube, Tictok  เป็นต้น  

 

รูป ๘๒ การใช้ตัวแบบ 5-Force Model ในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกของ อพวช. 

 

 การเข ้ามาของค ู ่แข ่งข ันรายใหม่ เน ื ่องจาก  อพวช .  เป็น
หน่วยงานของรัฐที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในการลงทุนและดําเนินงาน
ตามภารกิจที่จัดตั้งให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตที่สร้างความตระหนักด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมมีขนาดใหญ่ที่สุดในประเทศ  จึงมี
กลุ่มเป้าหมายหลายช่วงอายุ มีการให้บริการผ่านช่องทางการเรียนรู้ที่
หลากหลาย บริหารจัดการด้านพิพิธภัณฑ์อย่างอาชีพตามมาตรฐานสากล
มีความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ จึงทํา
ให้การเข้ามาของคูแ่ข่งรายใหม่ค่อนข้างตํ่า 

การต่อรองของผู้จัดหาวัตถุดิบ การจัดหาสื่อการเรียนรู้ที่ใช้ใน
การจัดแสดงและบริการ เช่น ชิ้นงานนิทรรศการวัสดุและอุปกรณ์ในการจัด
กิจกรรมเสริมศึกษา ด้วยการดําเนินงานตามข้อกําหนดของภาครัฐ การ
คัดเลือกผู้รับจ้างที่ตรงตามคุณสมบัติและการจัดหาให้ได้มาตรฐานตาม
งบประมาณที่ตั้งไว้ อพวช. มีหน่วยงานทําหน้าที่ผลิตและซ่อมบํารุงชิ้นงาน
นิทรรศการ มีความเช ี ่ยวชาญในการผลิตสื ่อการเร ียนรู้ วัตถุด ิบมี
ลักษณะเฉพาะ มีการใช้งบประมาณค่อนข้างสูงมาก มีความร่วมมือจาก
ภาคส่วนต่างๆ ในการสนับสนุน เช ่นการนําเข ้าช ุดนิทรรศการจาก
ตา่งประเทศ จึงทําให้มีอํานาจการต่อรองค่อนข้างสูง 

การต่อรองของลูกค้า อพวช. เป็นองค์กรรัฐวิสาหกิจไม่แสวง
กําไรมีจุดมุ่งหมายเพื่อบริการการเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมให้กับคนไทยทั้งประเทศโดยเฉพาะเยาวชน รัฐบาลมีนโยบายไม่ให้
เก็บค่าบริการในการเข้าชมนักเรียน  นักศึกษาและเยาวชนและ มีการเก็บ
ค่าบริการจากประชาชนทั่วไปและนักท่องเที่ยวในอัตราที่ทําตํ่ากว่าต้นทุน 
โดยรัฐบาลจัดสรรงบประมาณดําเนินการ จึงทําให้อํานาจการต่อรองลูกค้า
ค่อนข้างตํ่า 

สินค้าทดแทน หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่ให้บริการการเรียนรู้
ตามอัธยาศัยและส่งเสริมความตระหนักทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
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๖๒ 

และนวัตกรรมในรูปแบบเดียวกัน ซึ่งยังไม่พบมากนะแต่มีเพียงสถานที่ที่มี
กิจกรรมลักษณะคล้ายคลึงกันเท่านั้น เช่น สวนพฤกษศาสตร์สวนสัตว์ ศูนย์
วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา พิพิธภัณฑ์ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
เป็นต้น 

การแข่งขันภายในอุตสาหกรรม เการให้บริการการเรียนรู้ด้วย
พิพิธภัณฑ์ขนาดใหญ่ ซึ่งมีการลงทุนมีค่อนข้างสูง นอกจากนั้น มีการ
ร่วมมือของเครือข่ายพันธมิตร เพื่อให้ความรู้ให้กับกลุ่มเป้าหมายมากกว่า
ผลกําไรในเชิงรายได้ จึงทําให้การแข่งขันภายในอุตสาหกรรมมีค่อนข้างตํ่า

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 
การวิเคราะห์องค์การ เพื่อค้นหาสมรรถนะและศักยภาพ

ขององค์การ เป็นการระบุจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน 
(Weaknesses) ขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ด้วยการประยุกต์และ
ปรับเครื ่องมือต่าง ๆ นํามาเป็นกรอบและเครื ่องมือในการ
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ ภายในองค์การ ได้แก่ 
การประยุกต์และปรับตัวแบบ 7–S Model ของ McKinsey ใน
การวิเคราะห์ทรัพยากรขององค์การ เพื ่อพิจารณาความ
ได้เปรียบของทรัพยากรท่ีสําคัญต่าง ๆ ของ อพวช. และอาศัย
ข ้อม ูลจากแหล ่งม ูลท ุต ิยภ ูม ิ  น ํามาใช ้ ในการว ิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของ อพวช. สามารถสรุปแนวทางการ
วิเคราะห์ได้ดังน้ี 

ผูใ้ช้บริการนิทรรศการและกิจกรรม 
จากสถิติจํานวนผู ้ใช้บริการ อพวช. ปีงบประมาณ 

๒๕๖๐-๒๕๖๒ อพวช. มีจํานวนผู ้ใช้บริการนิทรรศการและ
กิจกรรมวิทยาศาสตร์ ณ อพวช. คลองห้า จัตุรัสวิทยาศาสตร์ 
คาราวานวิทยาศาสตร์ นิทรรศการเคลื ่อนที ่และมหกรรม

วิทยาศาสตร์ โดยมีจํานวนผู้ใช้บริการไม่ตํ่ากว่า ๓ ล้านคน และมี
จํานวนผู้ใช้บริการสูงที่สุดในปี ๒๕๖๒ ถึง ๓.๙ ล้านคน และใน
ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ จํานวนผู้ใช้บริการลดลงอยู่ท่ี ๒.๔ ล้านคน 
โดยมีปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบในปี ๒๕๖๓ จากการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ทําให้ อพวช. จําเป็น
ปิดให้บริการชั่วคราว ตามพระราชกําหนดการบริหารราชการใน
สถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. ๒๕๔๘ เมื่อวันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๓ 
หลังจากรัฐบาลมีนโยบายผ่อนปรมตามมาตรการควบคุมโรค 
อพวช. เริ่มเปิดให้บริการอีกครั้ง โดยใช้มาตรการเว้นระยะห่าง
ทางสังคม (Social Distancing) จนถึงปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ท่ีมี
การแพร่ระบาดระลอกใหม่ และยังคงส่งผลกระทบอย่างต่อเนื่อง
จากการปิดให้บริการ ทําให้จํานวนผู ้ใช้บริการ อพวช. ในปี 
๒๕๖๔ มีจํานวน ๑.๒ ล้านคน ซึ่งเป็นการให้บริการนิทรรศการ
และกิจกรรม (Onsite) และในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ มีจํานวน
ผู้ใช้บริการ อพวช. (Onsite) จํานวน ๒,๙๗๖,๒๒๘ โดยมีจํานวน
ผู้ใช้บริการสูงขึ้นกว่าปี ๒๕๖๔ จากสถานการณ์การแพร่ระบาด
โควิดท่ีคล่ีคลายลง 

 
รูป ๘๓ สถิติจํานวนผู้ใช้บริการ อพวช. ปี ๒๕๕๐ – ๒๕๖๕ 
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๖๓ 

ความพึงพอใจต่อการให้บริการ และการสร้างความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ของ 
อพวช. 

ป ี
ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าชม

นิทรรศการ 
ร้อยละความพึงพอใจของ

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ร้อยละความสําเร็จของ 

การดําเนินการสร้างความตระหนักด้าน วทน.  

๒๕๖๐ ๘๘.๔๐ ๘๘.๔๐ - 
๒๕๖๑ ๘๙.๐๐ ๘๙.๘๐ - 
๒๕๖๒ - - ๙๘.๗๐ 
๒๕๖๓ - - ๘๕.๗๖ 
๒๕๖๔ ๙๕.๖๖ ๙๕.๖๖ ๙๙.๖๓ 
๒๕๖๕ ๘๗.๐๐ ๘๘.๓๔ ๙๘.๓๑ 
ตาราง ๑๒ ความพึงพอใจต่อการให้บริการ และการสร้างความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ของ อพวช.

รายงานสถานะทางการเงิน 
 
 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓     ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

รายได้      

รายได้เงินงบประมาณ 
จากรัฐบาล 

๘๘๐,๓๐๗,๗๑๙.๔๙ ๗๘๔,๗๕๑,๖๓๖.๑๙ ๖๑๒,๓๓๔,๕๗๙.๕๘ ๘๔๔,๕๒๗,๓๐๖.๓๑ ๘๙๐,๖๒๘,๑๖๖.๙๗ 

รายได้ดําเนินงาน ๕๒,๐๓๕,๐๐๘.๑๓ ๔๗,๕๐๒,๙๕๙.๘๓ ๓๗,๓๔๓,๓๓๐.๙๙ ๒๒,๐๑๑,๐๙๕.๐๔ ๔๙,๕๗๕,๗๕๕.๔๑ 

รายได้ค่าขายบัตรเข้าชม
พิพิธภัณฑ์ 

๘,๓๗๕,๔๕๘.๐๐ 
 

๙,๐๑๗,๔๖๐.๐๐ 
 

๘,๐๑๐,๖๒๐.๐๐ 
 

๔,๐๕๑,๗๔๐.๐๐ ๑๑,๓๓๓,๖๔๐.๐๐ 

รายได้ค่าขายบัตร
นิทรรศการหมุนเวียน 

๔,๐๐๗,๐๒๘.๐๐ 
 

๓๓๕,๕๗๐.๐๐ 
 

๑,๑๙๖.๐๐ 
 

๑๙๘,๖๗๒.๐๐ ๑๖๙,๕๒๒.๐๐ 

รายได้ค่าขายบัตร
กิจกรรม 

๒,๖๓๑,๙๖๖.๐๐ 
 

๓,๙๗๙,๔๖๔.๐๐ 
 

๑,๘๙๔,๐๗๔.๐๐ 
 

๕๙๙,๙๗๐.๐๐ ๓,๕๙๙,๐๙๕.๐๐ 

รายได้สมัครสมาชิก/
จําหน่ายสื่อการเรียนรู้ 

๒,๐๐๙,๔๗๔.๐๐ 
 

๒,๓๔๐,๓๕๔.๐๐ 
 

๑,๕๕๓,๙๙๐.๐๐ 
 

๙๔๐,๒๗๐.๐๐ ๑,๘๙๓,๗๙๗.๕๐ 

รายได้จัดค่าย
วิทยาศาสตร ์

๙,๓๑๕,๔๗๖.๐๗ 
 

๖,๓๙๔,๗๗๓.๒๐ 
 

๒,๗๙๙,๗๘๐.๐๐ 
 

๒,๕๑๘,๔๙๑.๕๐ ๓,๘๐๒,๑๓๙.๐๐ 

รายได้การบริการ
วิชาการ 

๑๑,๔๔๐,๘๙๘.๐๐ 
 

๑๕,๘๐๖,๐๕๑.๙๐ 
 

๑๔,๖๖๖,๑๔๘.๒๕ 
 

๙,๘๖๔,๖๗๔.๓๘ ๑๒,๗๖๒,๗๑๐.๔๒ 

รายได้โครงการเงินทุน
หมุนเวียนร้านขายของ 
ที่ระลึก 

๘๒๕,๑๖๕.๓๒ 
 

๒๑๕,๒๐๑.๓๓ 
 

๔๙๐,๕๔๖.๒๘ 
 

- - 

รายได้จากการสนับสนุน ๒,๙๐๔,๗๓๒.๘๕ 
 

๒,๐๐๐,๘๘๕.๐๑ 
 

๕,๖๕๐,๓๔๗.๐๐ 
 

๑,๑๓๕,๖๒๐.๐๐ ๑๓,๒๙๓,๕๗๗.๑๐ 

รายได้สิทธิประโยชน์/
ร้านค้า/บํารุงสถานที่/ 
ขายตั๋วรถ 

๑๐,๔๙๙,๓๐๙.๘๙ ๗,๒๕๙,๗๖๒.๓๒ 
 

๒,๒๒๑,๙๒๙.๔๖ 
 

๒,๖๓๒,๕๔๖.๖๖ ๒,๗๐๘,๘๗๔.๓๙ 

รายได้ดําเนินงานอื่น ๆ ๒๕,๕๐๐.๐๐ 
 

๑๕๓,๔๓๘.๐๗ 
 

๕๔,๗๐๐.๐๐ 
 

๖๙,๑๑๐.๕๐ ๑๒,๔๐๐.๐๐ 

รายได้อื่น      

รายได้ดอกเบี้ยรับ ๒,๓๙๗,๐๕๙.๙๔ ๑,๖๕๑,๔๕๗.๗๑ ๘๒๓,๕๕๙.๗๘ ๙๗๘,๐๐๕.๘๙ ๑,๔๙๒,๓๐๔.๖๗ 

อื่น ๆ ๑๗,๖๙๐,๓๘๗.๓๒ ๑๗,๙๓๒,๗๕๒.๓๗ ๑๕,๗๗๒,๒๒๔.๖๑ ๑๖,๓๘๕,๔๒๒.๕๐ - 

รวมรายได ้ ๙๕๒,๔๓๐,๑๗๔.๘๘ ๘๕๑,๘๓๘,๘๐๖.๑๐ ๖๖๖,๒๗๓,๖๙๔.๙๖ ๘๘๓,๙๐๑,๘๒๙.๗๔ ๙๖๐,๖๐๑,๘๗๒.๓๑ 

ค่าใช้จ่าย      

ค่าใช้จ่ายบุคลากร ๑๒๐,๒๒๑,๙๑๘.๙๕ ๑๔๖,๖๕๙,๙๖๕.๙๗ ๑๔๔,๙๕๘,๐๓๐.๕๓ ๑๕๓,๑๗๕,๓๙๓.๔๐ ๑๖๓,๒๘๘,๔๕๒.๐๕ 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ๓๑๖,๔๔๒,๐๖๖.๔๗ ๓๕๕,๒๐๕,๔๙๒.๗๐ ๒๙๔,๕๘๑,๐๔๔.๖๒ ๒๘๐,๙๖๙,๖๔๓.๕๕ ๓๐๐,๓๕๘,๒๗๔.๖๒ 

ค่าใช้จ่ายจัดงาน 
มหกรรมวิทยาศาสตร์ 

๔๑๒,๘๓๖,๖๖๑.๕๔ ๒๑๐,๕๗๒,๒๕๓.๕๑ ๙,๒๒๓,๕๒๖.๗๒ ๑๔๒,๗๓๐,๗๕๔.๘๘ ๒๐๕,๗๕๐,๔๕๕.๗๒ 

ค่าเสื่อมราคาและ 
ค่าตัดจําหน่าย 

๑๑๔,๐๓๐,๗๓๓.๑๗ ๑๖๘,๕๓๒,๙๙๒.๖๒ ๒๑๓,๒๑๐,๑๗๓.๑๓ ๒๓๘,๐๒๕,๗๕๙.๒๕ 
 

๒๖๒,๖๓๘,๔๕๔.๙๑ 

ต้นทุนทางการเงิน    ๓,๒๐๒.๓๓ ๒,๑๗๒.๐๙ 

รวมค่าใช้จ่าย ๙๖๓,๕๓๑,๓๘๐.๑๓ ๘๘๐,๙๗๐,๗๐๔.๘๐ ๖๖๑,๙๗๒,๗๗๕.๐๐ ๘๑๔,๙๐๔,๗๕๓.๔๑ ๙๓๒,๐๓๗,๘๐๙.๓๙ 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๖๔ 

 
 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓     ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

 

กําไร(ขาดทุน) -๑๑,๑๐๑,๒๐๕.๒๕ -๒๙,๑๓๑,๘๙๘.๗๐ ๔,๓๐๐,๙๑๙.๙๖ ๖๘,๙๙๗,๐๗๖.๓๓ ๒๘,๕๖๔,๐๖๒.๙๒ 

รวมสินทรัพย ์ ๓,๐๐๖,๘๑๑,๐๒๒.๐
๐ 

๒,๙๐๗,๐๗๖,๕๓๑.๘๑ ๓,๓๑๒,๘๔๐,๘๕๘.๘๗ ๓,๕๖๖,๒๑๓,๙๙๙.๐๔ ๓,๗๒๕,๕๒๖,๑๘๖.๒๘ 
 

ตาราง ๑๓ รายงานสถานะทางการเงิน 

 
รูป ๘๔ รายได้ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 

 
รูป ๘๕ การแจกแจงกลุ่มรายได้ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 

 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๖๕ 

 
รูป ๘๖ ค่าใช้จ่ายปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 

 
รูป ๘๗ การแจกแจงกลุ่มค่าใช้จ่ายปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 

 
รูป ๘๘ รวมสินทรัพย์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๖๖ 

 
รูป ๘๙ ภาพรวมด้านการเงินปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

 
รูป ๙๐ สัดส่วนรายได้ปีงบประมาณ ๒๕๖๕   รูป ๙๑ สัดส่วนค่าใช้จ่ายปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 
 ๒๕๖๑ % ๒๕๖๒ % ๒๕๖๓ % ๒๕๖๔ % ๒๕๖๕ % 

สินทรัพย)           

รวมสินทรัพย,หมุนเวียน ๔๒๘,๙๖๙,๖๔๘.๔๔ ๑๔.๐% ๑๒๖,๕๒๘,๑๗๕.๔๖ ๔.๔% ๔๑๙,๒๐๖,๑๗๖.๓๑ ๑๒.๗% ๕๒๐,๔๒๗,๕๙๙.๘๐ ๑๕.๐% ๓๙๒,๔๖๕,๗๗๗.๓๘ ๑๐.๕% 

รวมสินทรัพย,ไม2หมุนเวียน ๒,๕๗๗,๘๔๑,๓๗๓.๕๖ ๘๖.๐% ๒,๗๘๐,๕๔๘,๓๕๖.๓๕ ๙๕.๖% ๒,๘๙๓,๖๓๔,๖๘๒.๕๖ ๘๗.๓% ๓,๐๔๕,๗๘๖,๓๙๙.๒๔ ๘๕.๐% ๓,๓๓๓,๐๖๐,๔๐๘.๙๐ ๘๙.๕% 

รวมสินทรัพย, ๓,๐๐๖,๘๑๑,๐๒๒.๐๐ ๑๐๐.๐% ๒,๙๐๗,๐๗๖,๕๓๑.๘๑ ๑๐๐.๐% ๓,๓๑๒,๘๔๐,๘๕๘.๘๗ ๑๐๐.๐% ๓,๕๖๖,๒๑๓,๙๙๙.๐๔ ๑๐๐.๐% ๓,๗๒๕,๕๒๖,๑๘๖.๒๘ ๑๐๐.๐% 

หน้ีสินและส0วนของทุน           

รวมหน้ีสินหมุนเวียน ๓๖๑,๑๙๑,๒๕๒.๔๐ ๖.๓% ๘๘๖,๑๘๑,๔๓.๔๖ ๓.๑% ๓๑๒,๐๔๖,๓๒๕.๑๒ ๙.๔% ๓๕๕,๘๓๔,๓๕๑.๐๔ ๑๐.๐% ๒๐๓,๐๓๔,๖๔๑.๖๔ ๕.๕% 

รวมหน้ีสินไม2หมุนเวียน ๒,๔๕๖,๑๗๓,๑๘๕.๒๘ ๘๑.๗% ๒,๖๖๔,๑๖๕,๓๒๕.๗๑ ๙๑.๖% ๒,๘๔๓,๐๙๘,๗๓๕.๑๔ ๘๕.๘% ๓,๐๐๓,๑๐๐,๙๔๐.๖๖ ๘๔.๐% ๓,๒๙๑,๑๖๐,๒๒๒.๑๔ ๘๘.๓% 

รวมหน้ีสิน ๒,๘๑๗,๓๖๔,๔๓๗.๖๘ ๘๘.๐% ๒,๗๕๒,๗๘๓,๔๖๙.๑๗ ๙๔.๗% ๓,๑๕๕,๑๔๕,๐๖๐.๒๖ ๙๕.๒% ๓,๓๕๘,๙๓๕,๒๙๑.๗๐ ๙๔.๐% ๓,๔๙๔,๑๙๔,๘๖๓.๗๘ ๙๓.๘% 

ส0วนของทุน                

รวมส2วนของทุน ๑๘๙,๔๔๖,๕๘๔.๓๒ ๑๒.๐% ๑๕๔,๒๙๓,๐๖๒.๖๔ ๕.๓% ๑๕๗,๖๙๕,๗๙๘.๖๑ ๔.๘% ๒๐๗,๒๗๘,๗๐๗.๓๔ ๖.๐% ๒๓๑,๓๓๑,๓๒๒.๕๐ ๖.๒% 

รวมหน้ีสินและส0วนของทุน ๓,๐๐๖,๘๑๑,๐๒๒.๐๐ ๑๐๐.๐% ๒,๙๐๗,๐๗๖,๕๓๑.๘๑ ๑๐๐.๐% ๓,๓๑๒,๘๔๐,๘๕๘.๘๗ ๑๐๐.๐% ๓,๕๖๖,๒๑๓,๙๙๙.๐๔ ๑๐๐.๐% ๓,๗๒๕,๕๒๖,๑๘๖.๒๘ ๑๐๐.๐% 

ตาราง ๑๔ งบแสดงฐานะทางการเงิน ปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๕ 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๖๗ 

 
รูป ๙๒ สัดส่วนสินทรัพย์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๕         รูป ๙๓ สัดส่วนหน้ีสินและทุน ปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๕ 

งบกําไรขาดทุน 
 ๒๕๖๑ % ๒๕๖๒ % ๒๕๖๓ % ๒๕๖๔ % ๒๕๖๕ % 

รายได. 
รายได'อุดหนุนจาก

รัฐบาล(ท่ัวไป) 
๗๗๓,๕๔๑๐๗๖.๑๙ ๘๑.๒๒ ๖๓๙,๕๑๒,๒๖๕.๓๙ ๗๕.๐๙ ๔๒๓,๐๗๐,๙๕๐.๑๘ ๖๓.๕๐ ๖๒๖,๐๒๘,๐๒๗.๕๖ ๗๐.๘๓ ๖๕๐,๖๘๓,๒๙๙.๕๕ ๖๗.๗๔ 

รายได'เงินอุดหนุน

จากรัฐบาล (ลงทุน) 
๘๗,๘๐๕,๙๘๓.๓๐ ๙.๒๒ ๑๓๗,๙๕๙,๓๗๐.๘๐ ๑๖.๒๐ ๑๘๘,๘๒๗,๔๗๙.๔๐ ๒๘.๓๔ ๒๑๔,๓๔๑,๓๖๑.๒๙ ๒๔.๒๕ ๒๓๒,๓๘๔,๐๕๓.๓๗ ๒๔.๑๙ 

รายได'เงินอุดหนุน

จากรัฐบาล เบิกแทน

กัน 

๑๘,๙๖๐,๖๖๐.๐๐ ๑.๙๙ ๗,๒๘๐,๐๐๐.๐๐ ๐.๘๕ ๔๓๖,๑๕๐.๐๐ ๐.๐๗ ๗๗,๔๖๒.๐๐ ๐.๐๑ ๓,๘๒๒,๕๓๘.๐๐ ๐.๔๐ 

รายได'เงินอุดหนุน

จากรัฐบาล

โครงการวิจัย 

๐.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๔,๐๘๐,๔๕๕.๔๖ ๐.๔๖ ๓,๗๓๘,๒๗๖.๐๕ ๐.๓๙ 

รายได'ดำเนินงาน ๕๒,๐๓๕,๐๐๘.๑๓ ๕.๔๖ ๔๗,๕๐๒,๙๕๙.๘๓ ๕.๕๘ ๓๗,๓๔๓,๓๓๐.๙๙ ๕.๖๑ ๒๒,๐๑๑,๐๙๕.๐๔ ๒.๔๙ ๔๙,๕๗๕,๗๕๕.๔๑ ๕.๑๖ 

รายได'อ่ืน ๒๐,๐๗๗,๔๔๗.๒๖ ๒.๑๑ ๑๙,๔๔๒,๒๗๒.๐๑ ๒.๒๘ ๑๖,๕๔๘,๒๘๔.๓๙ ๒.๔๘ ๑๗,๓๖๓,๔๒๘.๓๙ ๑.๙๖ ๒๐,๓๙๗,๙๔๙.๙๓ ๒.๑๒ 

รวมรายได. ๙๕๒,๔๒๐,๑๗๔.๘๘ ๑๐๐.๐๐ ๘๕๑,๖๙๖,๘๖๘.๐๓ ๑๐๐.๐๐ ๖๖๖,๒๒๖,๑๙๔.๙๖ ๑๐๐.๐๐ ๘๘๓,๙๐๑,๘๒๙.๗๔ ๑๐๐.๐๐ ๙๖๐,๖๐๑,๘๗๒.๓๑ ๑๐๐.๐๐ 

ค2าใช.จ2าย 

เงินเดือน  ๑๒๐,๒๙๓,๒๗๖.๔๙ ๑๒.๔๘ ๑๔๖,๗๗๒,๑๙๗.๑๖ ๑๖.๖๖ ๑๔๕,๑๐๙,๗๗๗.๗๓ ๒๑.๙๒ ๑๕๓,๒๘๗,๘๙๓.๔๐ ๑๘.๘๑ ๑๖๓,๓๓๙,๒๒๔.๘๕ ๑๗.๕๒ 

ค2าตอบแทน  ๑๓,๙๑๑,๐๗๖.๔๙ ๑.๔๔ ๑๖,๙๔๑,๕๑๕.๖๓ ๑.๙๒ ๑๗,๐๘๕,๙๐๔.๔๒ ๒.๕๘ ๑๗,๔๐๗,๙๕๐.๙๗ ๒.๑๔ ๑๙,๖๔๕,๕๙๐.๑๕ ๒.๑๑ 

ค2าสาธารณูปโภค  ๔๕,๑๙๘,๖๔๔.๓๒ ๔.๖๙ ๕๓,๘๐๙,๗๖๐.๘๔ ๖.๑๑ ๔๖,๒๓๑,๗๔๑.๒๙ ๖.๙๘ ๓๘,๗๖๓,๔๒๙.๑๘ ๔.๗๖ ๔๖,๓๔๕,๒๘๐.๙๑ ๔.๙๗ 

ค2าใชFจ2ายบริหารงาน  ๙๒,๖๕๑,๔๗๙.๗๖ ๙.๖๒ ๙๙,๑๕๙,๐๒๙.๕๖ ๑๑.๒๖ ๘๒,๙๐๙,๒๓๗.๕๔ ๑๒.๕๒ ๗๒,๓๔๓,๘๕๓.๖๘ ๘.๘๘ ๘๗,๒๙๑,๓๕๗.๖๔ ๙.๓๗ 

ค2าจFางเหมาบริการ  ๔๖,๐๖๕,๗๘๙.๓๒ ๔.๗๘ ๔๐,๙๕๑,๓๖๑.๗๖ ๔.๖๕ ๕๖,๙๓๔,๒๒๙.๑๙ ๘.๕๙ ๖๒,๖๖๑,๘๒๓.๔๒ ๗.๖๙ ๖๐,๙๖๕,๔๖๑.๕๗ ๖.๕๔ 

ค2าใชFจ2ายกิจกรรมทาง

วิทยาศาสตร, 
๕๓๑,๓๗๒,๕๘๓.๕๖ ๕๕.๑๕ ๓๕๔,๘๐๓,๘๔๔.๒๓ ๔๐.๒๗ ๑๐๐,๒๖๐,๑๐๓.๒๗ ๑๕.๑๕ ๒๓๒,๔๑๔,๐๔๑.๕๑ ๒๘.๕๒ ๒๙๑,๘๑๒,๔๔๙.๓๖  ๓๑.๓๑ 

ค2าเส่ือมราคา ๑๑๔,๐๓๘,๕๓๐.๑๗ ๑๑.๘๔ ๑๖๘,๕๓๒,๙๙๕.๖๒ ๑๙.๑๓ ๒๑๓,๕๔๑,๗๘๑.๕๖ ๓๒.๒๖ ๒๓๘,๐๒๕,๗๖๑.๒๕ ๒๙.๒๑ ๒๖๒,๖๓๘,๔๕๔.๙๑ ๒๘.๑๘ 

รวมค2าใช.จ2าย ๙๖๓,๕๓๑,๓๘๐.๑๓ ๑๐๐.๐๐ ๘๘๐,๙๗๐,๗๐๔.๘๐ ๑๐๐.๐๐ ๖๖๑,๙๗๒,๗๗๕.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๘๑๔,๙๐๔,๗๕๓.๔๑ ๑๐๐.๐๐ ๙๓๒,๐๓๗,๘๐๘.๓๙ ๑๐๐.๐๐ 

           

กำไร-ขาดทุน (งวด) -๑๑,๑๐๑,๒๐๕.๒๕  -๒๙,๑๓๑,๘๙๘.๗๐  ๔,๓๐๐,๙๑๙.๙๖  ๖๘,๙๙๗,๐๗๖.๓๓  ๒๘,๕๖๔,๐๖๒.๙๒  

กำไร-ขาดทุน (สะสม) ๑๗๙,๔๔๖,๕๘๔.๓๒  ๑๔๔,๒๙๓,๐๖๒.๖๔  ๑๔๗,๖๙๕,๗๙๘.๖๑  ๑๙๗,๒๗๘,๗๐๗.๓๔  ๒๒๑,๓๓๑,๓๒๒.๕๒  

ตาราง ๑๕ งบกําไรขาดทุน ปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๕ 

 
รูป ๙๔ สัดส่วนรายได้ ปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๕   รูป ๙๕ สัดส่วนค่าใช้จ่าย ปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๕ 
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๖๘ 

 
รูป ๙๖ กําไร-ขาดทุนปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๕ 

จากตารางรายได้ข้างต้น โดยในปี ๒๕๖๕ มีรายได้รวม
สูงสุด ๙๖๐,๖๐๑,๘๗๒.๓๑ บาท และในปี ๒๕๖๓ มีค่าใช้จ่ายรวม
ตํ่าสุด ๖๖๖,๒๒๖,๑๙๔.๙๖ บาท พบว่าการเปลี่ยนแปลงของ
สัดส่วนค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงานของ อพวช. ตั ้งแต่ปี 
๒๕๖๑-๒๕๖๕ เป็นดังน้ี 

รายได้อุดหนุนจากรัฐบาล (ทั่วไป) ในปี ๒๕๖๑ มีสัดส่วน
ร้อยละ ๘๑.๒๒ (๗๗๓,๕๔๑๐๗๖.๑๙ บาท) ซึ่งมีสัดส่วนสูงสุด 
แล ะ ใ นป ี  ๒๕๖๕  ส ั ดส ่ วนลดลง เ ป ็ น ร ้ อยล ะ  ๖๗ .๗๔ 
(๖๕๐,๖๘๓,๒๙๙.๕๕ บาท) 

รายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาล (ลงทุน) ในปี ๒๕๖๑ มี
สัดส่วนร้อยละ ๙.๒๒ (๘๗,๘๐๕,๙๘๓.๓๐ บาท) และในปี ๒๕๖๕ 
สัดส่วนเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ ๒๔.๑๙ (๒๓๒,๓๘๔,๐๕๓.๓๗ บาท) 
โ ดย ในป ี  ๒๕๖๓  ม ี ส ั ด ส่ วนส ู งส ุ ดท ี ่ ร ้ อ ยล ะ  ๒๘ .๓๔ 
(๑๘๘,๘๒๗,๔๗๙.๔๐ บาท) 

รายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาล เบิกแทนกัน ในปี ๒๕๖๑ มี
สัดส่วนร้อยละ ๑.๙๙ (๑๘,๙๖๐,๖๖๐.๐๐ บาท) ซึ่งมีสัดส่วน
ส ูงส ุด  และในป ี  ๒๕๖๕  ส ัดส ่วนลดลงเป ็นร ้อยละ  ๐ .๔๐ 
(๓,๘๒๒,๕๓๘.๐๐ บาท) 

รายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลโครงการวิจัย ในปี ๒๕๖๔ 
มีสัดส่วนร้อยละ ๐.๔๖ (๔,๐๘๐,๔๕๕.๔๖ บาท) ซึ่งมีสัดส่วน
ส ูงส ุด  และในป ี  ๒๕๖๕  ส ัดส ่วนลดลงเป ็นร ้อยละ  ๐ .๓๙ 
(๓,๗๓๘,๒๗๖.๐๕ บาท) 

รายได้ดําเนินงาน ในปี ๒๕๖๑ มีสัดส่วนร้อยละ ๕.๔๖ 
(๕๒,๐๓๕,๐๐๘.๑๓ บาท) และในปี ๒๕๖๕ สัดส่วนลดลงเป็นร้อย
ละ ๕.๑๖ (๔๙,๕๗๕,๗๕๕.๔๑ บาท) โดยในปี ๒๕๖๓ มีสัดส่วน
สูงสุดท่ีร้อยละ ๕.๖๑ (๓๗,๓๔๓,๓๓๐.๙๙ บาท) 

รายได ้อ ื ่น  ในป ี  ๒๕๖๑  ม ีส ัดส ่วนร ้อยละ  ๒ .๑๑ 
(๒๐,๐๗๗,๔๔๗.๒๖ บาท) และในปี ๒๕๖๕ สัดส่วนเพิ่มขึ้นเป็น
ร้อยละ ๒.๑๒ (๒๐,๓๙๗,๙๔๙.๙๓ บาท) โดยในปี ๒๕๖๓ มี
สัดส่วนสูงสุดท่ีร้อยละ ๒.๔๘ (๑๖,๕๔๘,๒๘๔.๓๙ บาท) 

จากตารางค่าใช้จ่ายข้างต้น โดยในปี ๒๕๖๑ มีค่าใช้จ่าย
รวมสูงสุด ๙๖๓,๕๓๑,๓๘๐.๑๓ บาท และในปี ๒๕๖๓ มีค่าใช้จ่าย

รวมตํ่าสุด ๖๖๑,๙๗๒,๗๗๕.๐๐ บาท พบว่าการเปลี่ยนแปลง
ของสัดส่วนค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงานของ อพวช. ตั้งแต่ปี 
๒๕๖๑-๒๕๖๕ เป็นดังน้ี 

ค่าใช้จ่ายหมวดเงินเดือนในปี ๒๕๖๑ มีสัดส่วนร้อยละ 
๑๒.๔๘ (๑๒๐,๒๙๓,๒๗๖.๔๙ บาท) และในปี ๒๕๖๕ สัดส่วน
เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ ๑๗.๕๒ (๑๖๓,๓๓๙,๒๒๔.๘๕ บาท) โดยในปี 
๒๕๖๓ มีสัดส่วนสูงสุดที่ร้อยละ ๒๑.๙๒ (๑๔๕,๑๐๙,๗๗๗.๗๓ 
บาท) 

ค่าใช้จ่ายหมวดค่าตอบแทนในปี ๒๕๖๑ มีสัดส่วนร้อยละ 
๑.๔๔ (๑๓,๙๑๑,๐๗๖.๔๙ บาท) และในปี ๒๕๖๕ สัดส่วนเพิ่มข้ึน
เป็นร้อยละ ๒.๑๑ (๑๙,๖๔๕,๕๙๐.๑๕ บาท) โดยในปี ๒๕๖๓ มี
สัดส่วนสูงสุดท่ีร้อยละ ๒.๕๘ (๑๗,๐๘๕,๙๐๔.๔๒ บาท) 

ค่าใช้จ่ายหมวดค่าสาธารณูปโภคในปี ๒๕๖๑ มีสัดส่วน
ร้อยละ ๔.๖๙ (๔๕,๑๙๘,๖๔๔.๓๒ บาท) และในปี ๒๕๖๕ สัดส่วน
เพิ ่มขึ ้นเป็นร้อยละ ๔.๙๗ (๔๖,๓๔๕,๒๘๐.๙๑ บาท) โดยในปี 
๒๕๖๓ มีสัดส่วนสูงสุดท่ีร้อยละ ๖.๙๘ (๔๖,๒๓๑,๗๔๑.๒๙ บาท) 

ค่าใช้จ่ายหมวดค่าใช้จ่ายบริหารงาน ในปี ๒๕๖๑ มี
สัดส่วนร้อยละ ๙.๖๒ (๙๒,๖๕๑,๔๗๙.๗๖ บาท) และในปี ๒๕๖๕ 
สัดส่วนลดลงเป็นร้อยละ ๙.๓๗ (๘๗,๒๙๑,๓๕๗.๖๔ บาท) โดย
ใ น ป ี  ๒๕๖๓  ม ี ส ั ด ส ่ ว น ส ู ง ส ุ ด ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ  ๑๒ . ๕๒ 
(๘๒,๙๐๙,๒๓๗.๕๔ บาท) 

ค่าใช้จ่ายหมวดค่าจ้างเหมาบริการในปี ๒๕๖๑ มีสัดส่วน
ร้อยละ ๔.๗๘ (๔๖,๐๖๕,๗๘๙.๓๒ บาท) และในปี ๒๕๖๕ สัดส่วน
เพิ ่มขึ ้นเป็นร้อยละ ๖.๕๔ (๖๐,๙๖๕,๔๖๑.๕๗ บาท) โดยในปี 
๒๕๖๓ มีสัดส่วนสูงสุดท่ีร้อยละ ๘.๕๙ (๕๖,๙๓๔,๒๒๙.๑๙ บาท) 

ค่าใช้จ่ายหมวดค่าใช้จ่ายกิจกรรมทางวิทยาศาสตร์ในปี 
๒๕๖๑ มีสัดส่วนร้อยละ ๕๕.๑๕ (๕๓๑,๓๗๒,๕๘๓.๕๖ บาท) ซ่ึง
มีสัดส่วนสูงสุด และในปี ๒๕๖๕ สัดส่วนลดลงเป็นร้อยละ ๓๑.๓๑ 
(๒๙๑,๘๑๒,๔๔๙.๓๖ บาท) 

ค่าใช้จ่ายหมวดค่าเสื่อมราคาในปี ๒๕๖๑ มีสัดส่วนร้อย
ละ ๑๑.๘๔ (๑๑๔,๐๓๘,๕๓๐.๑๗ บาท) และในปี ๒๕๖๕ สัดส่วน
เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ ๒๘.๑๘ (๒๖๒,๖๓๘,๔๕๔.๙๑ บาท) โดยในปี 
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๖๙ 

๒๕๖๓ มีสัดส่วนสูงสุดที่ร้อยละ ๓๒.๒๖ (๒๑๓,๕๔๑,๗๘๑.๕๖ 
บาท) 

จากตารางกําไร-ขาดทุน (งวด)ข้างต้น โดยในปี ๒๕๖๓ 
มีกําไรสูงสุด ๖๘,๙๙๗,๐๗๖.๓๓ บาท และในปี ๒๕๖๒ มีขาดทุน
มากท่ีสุด -๑๑,๑๐๑,๒๐๕.๒๕ บาท  

จากตารางงบแสดงฐานะทางการเงิน รวมสินทรัพย์ในปี 
๒๕๖๑ มี ๓,๐๐๖,๘๑๑,๐๒๒.๐๐ บาท และในปี ๒๕๖๕ เพิ่มข้ึน
เป็น ๓,๗๒๕,๕๒๖,๑๘๖.๒๘ บาท 

หมวดสินทรัพย์หมุนเวียนในปี ๒๕๖๑ มีสัดส่วนร้อยละ 
๑๔.๐ (๔๒๘,๙๖๙,๖๔๘.๔๔ บาท) และในปี ๒๕๖๕ สัดส่วนลดลง
เป็นร้อยละ ๑๐.๕ (๓๙๒,๔๖๕,๗๗๗.๓๘ บาท) โดยในปี ๒๕๖๔ มี
สัดส่วนสูงสุดท่ีร้อยละ ๑๕.๐ (๕๒๐,๔๒๗,๕๙๙.๘๐ บาท)   

หมวดสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนในปี ๒๕๖๑ มีสัดส่วนร้อยละ 
๘๖.๐ (๒,๕๗๗,๘๔๑,๓๗๓.๕๖ บาท) และในปี ๒๕๖๕ สัดส่วน
เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ ๙๘.๕ (๓,๓๓๓,๐๖๐,๔๐๘.๙๐ บาท) โดยในปี 

๒๕๖๒ มีสัดส่วนสูงสุดที่ร้อยละ ๙๕.๖ (๒,๗๘๐,๕๔๘,๓๕๖.๓๕ 
บาท)   

หมวดหนี้สินหมุนเวียนในปี ๒๕๖๑ มีสัดส่วนร้อยละ ๖.๓ 
(๓๖๑,๑๙๑,๒๕๒.๔๐ บาท) และในปี ๒๕๖๕ สัดส่วนลดลงเป็น
ร้อยละ ๕.๕ (๒๐๓,๐๓๔,๖๔๑.๖๔ บาท) โดยในปี ๒๕๖๔ มีสัดส่วน
สูงสุดท่ีร้อยละ ๑๐.๐ (๓๕๕,๘๓๔,๓๕๑.๐๔ บาท)  

หมวดหนี้สินไม่หมุนเวียนในปี ๒๕๖๑ มีสัดส่วนร้อยละ 
๘๑.๗ (๒,๔๕๖,๑๗๓,๑๘๕.๒๘ บาท) และในปี ๒๕๖๕ สัดส่วน
เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ ๘๘.๓ (๓,๒๙๑,๑๖๐,๒๒๒.๑๔ บาท) โดยในปี 
๒๕๖๒ มีสัดส่วนสูงสุดที่ร้อยละ ๙๑.๖ (๒,๖๖๔,๑๖๕,๓๒๕.๗๑ 
บาท)   

หมวดส่วนของทุนในปี ๒๕๖๑ มีสัดส่วนร้อยละ ๑๒.๐ 
(๑๘๙,๔๔๖,๕๘๔.๓๒ บาท) ซึ่งมีสัดส่วนสูงสุด และในปี ๒๕๖๕ 
สัดส่วนลดลงเป็นร้อยละ ๖.๒ (๒๓๑,๓๓๑,๓๒๒.๕๐ บาท) 

การประมาณการลงทุน แหล่งเงินทุน และประมาณการทางการเงิน ตามกรอบระยะเวลาของแผนวิสาหกิจ 

การประมาณการลงทุน 
หน่วย: ล้านบาท 

รายการ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘     ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
งบลงทุนเพื่อการดําเนินงานปกติ 
หมวดท่ีดิน - - - - - 
หมวดส่ิงก่อสร้าง ๙๗.๑๘๓ ๕๖๓.๔๐๘ ๕๙๑.๕๗๘ ๖๒๑.๑๕๗ ๖๕๒.๒๑๕ 
หมวดเคร่ืองจักร
อุปกรณ์ 

๖๕.๒๔๔ ๓๔.๔๔๔ ๓๖.๑๖๖ ๓๗.๙๗๕ ๓๙.๘๗๓ 

หมวดยานพาหนะ - ๔.๒๑๖ - - - 
หมวดเคร่ืองใช้
สํานักงาน/เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ขนาดเล็ก 

๑๒๙.๔๖๖ ๒๙๙.๖๖๗ ๓๑๔.๖๕๐ ๓๓๐.๓๘๓ ๓๔๖.๙๐๒ 

หมวดวิจัยและพัฒนา - - - - - 
หมวดลงทุนอ่ืน ๆ (ระบุ) - - - - - 
หมวดสํารองราคา - - - - - 
หมวดสํารองกรณี
จําเป็นเร่งด่วน 

๒๖.๐๐๐ ๒๔.๐๐๐ ๒๕.๐๐๐ ๒๖.๐๐๐ ๒๗.๐๐๐ 

รวม ๓๑๗.๘๙๓ ๙๒๕.๗๓๕ ๙๖๗.๓๙๔ ๑,๐๑๕.๕๑๕ ๑,๐๖๕.๙๙๐ 
งบลงทุนที่ทําเป็นโครงการ 
หมวดส่ิงก่อสร้าง ๖๘๗.๘๐๕ ๔๐๒.๖๕๖ - - - 

รวม ๖๘๗.๘๐๕ ๔๐๒.๖๕๖ - - - 
รวมประมาณการงบ

ลงทุน 
๑,๐๐๕.๖๙๘ ๑,๓๒๘.๓๙๑ ๙๖๗.๓๙๔ ๑,๐๑๕.๕๑๕ ๑,๐๖๕.๙๙๐ 

ตาราง ๑๖ การประมาณการลงทุน ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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๗๐ 

แหล่งเงินทุน 
หน่วย: ล้านบาท 

รายการ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘     ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
งบลงทุนเพื่อการดําเนินงานปกติ 
เงินรายได้ของ อพวช. ๒๖.๐๐๐ ๒๔.๐๐๐ ๒๕.๐๐๐ ๒๖.๐๐๐ ๒๗.๐๐๐ 
เงินงบประมาณแผ่นดิน ๒๙๑.๘๙๓ ๙๐๑.๗๓๕ ๙๔๒.๓๙๔ ๙๘๙.๕๑๕ ๑,๐๓๘.๙๙๐ 
๒.๑) เงินเพ่ิมทุน - - - - - 
๒.๒) เงินอุดหนุน ๒๙๑.๘๙๓ ๙๐๑.๗๓๕ ๙๔๒.๓๙๔ ๙๘๙.๕๑๕ ๑,๐๓๘.๙๙๐ 
๒.๓) เงินกู้ - - - - - 
๒.๔) เงินยืม - - - - - 

รวม ๓๑๗.๘๙๓ ๙๒๕.๗๓๕ ๙๖๗.๓๙๔ ๑,๐๑๕.๕๑๕ ๑,๐๖๕,๙๙๐ 
งบลงทุนที่ทําเป็นโครงการ 
เงินรายได้ของ อพวช. - - - - - 
๒. เงินงบประมาณ
แผ่นดิน 

๖๘๗.๘๐๕ ๔๐๒.๖๕๖ - - - 

๒.๑) เงินเพ่ิมทุน - - - - - 
๒.๒) เงินอุดหนุน ๖๘๗.๘๐๕ ๔๐๒.๖๕๖ - - - 
๒.๓) เงินกู้ - - - - - 
๒.๔) เงินยืม - - - - - 

รวม ๖๘๗.๘๐๕ ๔๐๒.๖๕๖ - - - 
รวมแหล่งเงินทุน ๑๐๐๕.๖๙๘ ๑๓๒๘.๓๙๑ ๙๖๗.๓๙๔ ๑,๐๑๕.๕๑๕ ๑,๐๖๕,๙๙๐ 

ตาราง ๑๗ แหล่งเงินทุน ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

การประมาณการงบการเงิน 
หน่วย: ล้านบาท 

ประเภท
รายการ 

รายการ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

งบแสดง 
ฐานะทาง 
การเงิน 

สินทรัพย ์      
สินทรัพย์หมุนเวียน ๓๘๙.๔๑๓ ๓๗๘.๐๒๙ ๓๗๘.๐๒๙ ๓๗๘.๐๒๙ ๓๗๘.๐๒๙ 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ๓,๖๔๓,๓๐๙ ๕,๑๐๓.๕๘๐ ๔,๖๙๒.๐๓๙ ๔,๒๗๘.๘๙๐ ๓,๘๖๓.๐๔๑ 

รวมสินทรัพย ์ ๔,๐๓๒.๗๒๒ ๕,๔๘๑.๖๑๗ ๕,๐๗๐.๐๖๘ ๔,๖๕๖.๙๑๙ ๔,๒๔๒.๐๗๐ 

หนี้สิน      
หนี้สินหมุนเวียน ๒๐๐.๕๘๕ ๒๐๓.๐๓๕ ๒๐๓.๐๓๕ ๒๐๓.๐๓๕ ๒๐๓.๐๓๕ 

หนี้สินไม่หมุนเวียน ๓,๖๐๕.๐๑๐ ๕,๐๔๘.๙๑๓ ๔,๖๔๑.๑๓๖ ๔,๒๓๓.๓๕๙ ๓,๘๒๕.๕๘๒ 

รวมหนี้สิน ๓,๘๐๕.๕๙๕ ๕,๒๕๑.๙๔๘ ๔,๘๔๔.๑๗๑ ๔,๔๓๖.๓๙๔ ๔,๐๒๘.๖๑๗ 
ส่วนของผู้ถือหุ้น      

ทุนจดทะเบียน ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ 
กําไร (ขาดทุน) สะสม ๒๑๗.๑๒๗ ๒๑๙.๖๖๙ ๒๑๕,๘๙๗ ๒๑๐.๕๒๕ ๒๐๓.๔๕๓ 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น ๒๒๗.๑๒๗ ๒๒๙.๖๖๙ ๒๒๕.๘๙๗ ๒๒๐.๕๒๕ ๒๑๓.๔๕๓ 

งบกําไร 
ขาดทุน 

รายได ้      
รายได้จากการดําเนินงาน ๔๐.๐๐๐ ๔๒.๐๐๐ ๔๔.๐๐๐ ๔๖.๐๐๐ ๔๘.๐๐๐ 

รายได้อื่น ๗๑๗.๑๕๙ ๑,๖๒๒.๐๘๔ ๑,๗๗๒.๑๗๓ ๑,๗๘๓.๖๔๒ ๑,๗๙๗.๔๙๐ 

รวมรายได ้ ๗๕๗.๑๕๙ ๑,๖๖๔.๐๘๔ ๑,๘๑๖.๑๗๓ ๑,๘๒๙.๖๔๒ ๑,๘๔๓.๔๙๐ 
ค่าใช้จ่าย      

ค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงาน ๔๘๗.๖๘๐ ๑,๓๕๙.๒๗๖ ๑,๓๗๕.๔๓๒ ๑,๓๘๗.๙๐๑ ๑,๔๐๐.๗๔๙ 

ค่าใช่จ่ายในการขาย ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ 

ค่าใช้จ่ายอื่น ๒๗๑.๐๓๓ ๓๐๓.๐๘๐ ๔๔๔.๕๑๓ ๔๔๗.๑๑๓ ๔๔๙.๘๑๓ 

รวมค่าใช้จ่าย ๗๕๘.๗๑๓ ๑,๖๖๒.๓๕๖ ๑,๘๑๙.๙๔๕ ๑,๘๓๕.๐๑๔ ๑,๘๕๐.๕๖๒ 
กําไร (ขาดทุน) จากการ
ดําเนินงาน 

-๑.๕๕๔ ๑.๗๒๘ -๓.๗๗๒ -๕.๓๗๒ -๗.๐๗๒ 
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๗๑ 

ประเภท
รายการ 

รายการ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

ดอกเบี้ย ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ 
ภาษีเงินได้นิติบุคคล ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ 
กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ -๑.๕๕๔ ๑.๗๒๘ -๓.๗๗๒ -๕.๓๗๒ -๗.๐๗๒ 

อื่นๆ 

ค่าวิจัยและพัฒนา ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ 
เงินนําส่งรัฐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ 
เงินปันผล ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ 
โบนัส ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ 
จํานวนพนักงาน (คน) ๑๙๖ ๓๘๔ ๓๘๔ ๓๘๔ ๓๘๔ 

ค่าใช้จ่ายบุคลากร       
(1) เงินเดือนและค่าจ้าง ๒๔.๕๒๑ ๓๗.๖๗๙ ๑๖๔.๒๘๓ ๑๗๘.๗๔๕ ๑๙๔.๑๖๑ 

(2) ค่าสวัสดิการ ๒.๑๖๙ ๔.๙๓๐ ๑๙.๐๓๕ ๒๒.๕๗๔ ๒๔.๗๑๒ 
(3) ค่าล่วงเวลา ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ 
รวมค่าใช้จ่ายบุคลากร  ๒๖.๖๙๐ ๔๒.๖๐๙ ๑๘๓.๓๑๘ ๒๐๑.๓๑๙ ๒๑๘.๘๗๓ 

 
Financial 

ratio 

จํานวนสาขา ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ 
EBITDA (ล้านบาท) ๒๖๓.๙๓๙ ๒๙๖.๘๔๔ ๔๓๒.๗๗๗ ๔๓๓.๗๗๗ ๔๓๔.๗๗๗ 
ROA % -๐.๐๓๙ -๐.๐๓๒ -๐.๐๗๔ -๐.๑๑๕ -๐.๑๖๗ 
ROE % -๐.๖๘๔ ๐.๗๕๒ -๑.๖๗๐ -๒.๔๓๖ -๓.๓๑๓ 

งบกระแส 
เงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สด ณ วันต้นงวด 

๒๖๓.๐๓๘ ๒๔๙.๘๖๓ ๒๔๘.๖๐๑ ๒๔๘.๖๐๑ ๒๔๘.๖๐๑ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรม
ดําเนินงาน 

๕๗๒.๔๖๒ ๑,๓๓๑.๑๒๙ ๒๕.๐๐๐ ๒๖.๐๐๐ ๒๗.๐๐๐ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรม
ลงทุน 

-๕๗๒.๖๖๒ -๑,๓๓๒.๓๙๑ ๒๕.๐๐๐ ๒๖.๐๐๐ ๒๗.๐๐๐ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรม
จัดหาเงิน 

๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สด ณ วันสิ้นงวด 

๒๕๙.๘๓๖ ๒๔๘.๖๐๑ ๒๔๘.๖๐๑ ๒๔๘.๖๐๑ ๒๔๘.๖๐๑ 

ตาราง ๑๘ การประมาณการงบการเงิน ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ อพวช. 
รายละเอียดการปรับปรุง การดําเนินการ ระยะเวลา หมายเหต ุ

๑.    ข้อบังคับ อพวช. ว่าด้วยการบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ดําเนินการแล้วเสร็จ และ
ประกาศลง Intranet 

เรียบร้อยแล้ว 

ปี ๒๕๖๕   

๒.  ระเบียบ อพวช. ว่าด้วยการเบิกจ่ายค่า
ทํางานล่วงเวลา และค่าทํางานในวันหยุด 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ดําเนินการแล้วเสร็จ และ
ประกาศลง Intranet 

เรียบร้อยแล้ว 

ปี ๒๕๖๕  

๓.  ระเบียบ อพวช. ว่าด้วยเวลาทํางาน การ
ลา และการหยุดพักผ่อนประจําปี พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

ดําเนินการแล้วเสร็จ และ
ประกาศลง Intranet 

เรียบร้อยแล้ว 

ปี ๒๕๖๕  

๔.  ระเบียบ อพวช. ว่าด้วยการทําสัญญาจ้าง 
และการหยุดพักผ่อนประจําปีของลูกจ้าง 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ดําเนินการแล้วเสร็จ และ
ประกาศลง Intranet 

เรียบร้อยแล้ว 

ปี ๒๕๖๕  

๕.   ข้อบังคับ อพวช. ว่าด้วยการรับเงิน
บริจาค และทรัพย์สินบริจาคให้ อพวช. 
พ.ศ. .... 

อยู่ระหว่างดําเนินการ ปี ๒๕๖๖  

ตาราง ๑๙ การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับ อพวช. 
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๗๒ 

บุคลากร อพวช. 

โครงสร้างองค์กร 

 
รูป ๙๗ โครงสร้างองค์กรของ อพวช. 

 

รูป ๙๘ อัตรากําลังของ อพวช. 

โครงสร้างบุคลากร 
โครงสร้างบุคลากร อพวช. จําแนกเป็น ๒ ประเภท  
§ ประเภท พนักงาน  จํานวน ๑๘๑ คน 
§ ประเภท ลูกจ้าง    จํานวน ๑๕๓ คน 
รวม ๓๓๓ คน

อัตรากําลังจําแนกตามหน่วยงาน (สํานัก/ศูนย์) 
หน่วยงาน พนักงาน ลูกจ้าง รวม 

รองผู้อํานวยการ ๓ - ๓ 
สํานักตรวจสอบภายใน (สตน.) ๓ ๒ ๕ 
สํานักผู้อํานวยการ (สอก.) ๑๒ ๓ ๑๕ 
สํานักวิชาการพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ (สพว.) ๑๔ ๖ ๒๐ 
สํานักวิชาการพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา (สพธ.) ๒๕ ๑๑ ๓๖ 
สํานักวิทยาศาสตร์สู่ชุมชน (สวช.) ๑๒ ๑๙ ๓๑ 
ศูนย์พัฒนาความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์แห่งชาติ (ศพช.) ๒๐ ๔๐ ๖๐ 
สํานักบริการผู้เข้าชม (สบช.) ๘ ๑๓ ๒๑ 
สํานักบริการกลาง (สบก.) ๒๕ ๒๐ ๔๕ 
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร์ (สนย.) ๑๒ ๔ ๑๖ 
สํานักวิศวกรรมและการผลิตสื่อ (สวส.) ๓๖ ๒๖ ๖๒ 
สํานักพัฒนาธุรกิจและเครือข่าย (สธค.) ๑๐ ๙ ๑๙ 

รวม ๑๘๐ ๑๕๓ ๓๓๓ 

ตาราง ๒๐ อัตรากําลังจําแนกตามหน่วยงาน (สํานัก/ศูนย์) 
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๗๓ 

 
รูป ๙๙ อัตรากําลังตามหน่วยงาน 

 
รูป ๑๐๐ อัตรากําลังตามการศึกษา    รูป ๑๐๑ อัตรากําลังตามกลุ่มงาน 

การวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่าของ อพวช.

 
รูป ๑๐๒ ห่วงโซ่แห่งคุณค่า 
ห่วงโซ ่แห ่งคุณค่า (Value chain) ของ อพวช .  ได้

แนวคิด Zorloni จากโมเดลห่วงโซ่คุณค่าพิพิธภัณฑ์ (Museum 
Value Chain) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการวัดความสําเร็จของ
แหล่งเรียนรู้ โดยโมเดลถูกดัดแปลงมาจากโมเดลห่วงโซ่คุณค่า 
(Value Chain) ของ Michael E. Porter ซึ่งเป็นโมเดลที่ช่วยใน
การทําความเข้าใจถึงบทบาทของแต่ละหน่วยกิจกรรมที่เชื่อมอยู่
ภายในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ว่าจะมีส่วนช่วยเหลือให้
องค์กรธุรกิจสามารถสร้างคุณค่าเพิ ่มให้กับผู ้ใช้บริการได้
อย่างไรบ้าง โดยจะมองธุรกิจเป็นกิจกรรมที่สร้างสรรค์คุณค่า
ได้อย่างต่อเนื ่อง และมีความสัมพันธ์กันเหมือนกับลูกโซ่ ซ่ึง
แตกต่างจากโมเดลห่วงโซ่คุณค่าพิพิธภัณฑ์ที่กิจกรรมบางส่วน

ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน นอกจากนี้ในห่วงโซ่คุณค่าพิพิธภัณฑ์
การสร้างคุณค่าเพิ ่มก็สามารถสร้างได้ทั ้งจากทางตรงและ
ทางอ้อม ไม่จําเป็นต้องเชื่อมต่อกันเป็นลูกโซ่ โดยห่วงโซ่แห่ง
คุณค่า (Value chain) ของ อพวช. เพื่อสร้างการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื ่องทางวิทยาศาสตร์อย่างยั ่งยืนในทุกกลุ ่มเป้าหมาย 
สามารถแบ่งกิจกรรมหลัก ออกเป็น ๒ กิจกรรม ประกอบด้วย 

๑. กิจกรรมหลัก (Primary Activities) เป็นกิจกรรมท่ี
เกี่ยวข้องกับการให้บริการต่าง ๆ ของ อพวช. ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
ผู้ใช้บริการของ อพวช. เช่น  

๑.๑ วิจัย และสร้างองค์ความรู ้ นวัตกรรมด้าน
วิทยาศาสตร์ 

๑.๒ การรวบรวม สงวน อนุรักษ์และสะสมคอล
เลคช่ัน รวมถึงงานจัดเก็บ/บันทึก 

๑.๓ การออกแบบและการจัดนิทรรศ หรือรูปแบบ
การเผยแพร่วิทยาศาสตร์อ่ืน ๆ เช่น Caravan ฯลฯ เพ่ือสร้างแรง
บันดาลใจ/ Edutainment 

๑ .๔  การให ้บร ิการว ิชาการ  และการส ื ่อสาร
วิทยาศาสตร์ 

๑.๕ การพัฒนาธุรกิจ การตลาดและการขาย 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๗๔ 

๑.๖ การบริหารพื้นที่ สร้างประสบการณ์ การมุ่งสู่
ชุมชน และอํานวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการ 

๑.๗ ติดตามตรวจสอบผลการดําเนินการ รวมถึง
ปรับปรุงเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

๒ .ก ิ จกรรมสน ับสน ุน  ( Support Activities) เ ป็น
กิจกรรมที่ช่วยสนับสนุนให้กิจกรรมหลักสามารถดําเนินต่อไปได้ 
ประกอบด้วย 

๒.๑ งานนโยบาย/ ยุทธศาสตร์องค์กร/ การ
ติดตามประเมินผล/ ความเส่ียง/ การกํากับดูแลท่ีดี 

๒.๒ การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และการสร้างอัต
ลักษณ์ท้ังในและต่างประเทศ 

๒.๓ การบริหารสารสนเทศ/ ฐานข้อมูล 
๒.๔ การออกแบบก่อสร้าง/ บํารุงรักษา 
๒.๕ งานสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ 
๒ .๖  การบร ิหารพ ัสด ุ  บร ิหารการเง ินบ ัญชี  

ตรวจสอบภายใน งานกฎหมาย 
๒.๗ การบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมถึงพัฒนา

ระบบงานและองค์กร 
ห่วงโซ่แห่งคุณค่าของ อพวช. ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
รูป ๑๐๓ ห่วงโซ่แห่งคุณค่าของ อพวช. ตามเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

การบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM)

อพวช. มีการนําระบบบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิง
เศรษฐศาสตร์ (Economic Value Management: EVM) มาใช้
ในองค์กร ซึ่งมีการเชื่อมโยงการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่า
เชิงเศรษฐศาสตร์เป็นปัจจัยนําเข้าที ่สําคัญในการจัดทําและ
ทบทวนแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจําปี โดยมีการใช้
แนวคิด EVM ในการวิเคราะห์การจัดสรรทรัพยากร สร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับความรู้เกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการมูลค่าเชิง
เศรษฐศาสตร์ เทคนิคการคํานวณค่ากําไรเชิงเศรษฐศาสตร์ 
(Economic Profit: EP) แนวทางการสร้างมูลค่าเพิ ่มให้กับ

องค์กร การวิเคราะห์ปัจจัยขับเคล่ือน (EP Driver Tree)  เทคนิค
การว ิ เคราะห ์ความไวของปัจจ ัยข ับเคล ื ่อน  (Sensitivity 
Analysis)  และแนวทางการจัดทําแผนกลยุทธ์เพื ่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพ (Strategic Improvement Plan) 

การแจกแจงแสดงรายการองค์ประกอบที่คํานวณค่า 
EP โดยใช้ขอมูลทางการเงินของ อพวช. ท่ีผ่านมา ๔ ปีล่าสุด ซ่ึง
ประกอบด้วย กําไรสุทธิ กําไรจากการดําเนินงาน (NOPAT) 
เงินทุน (Invested Capital: IC) WACC และต้นทุนเงินทุน (IC x 
WACC

รายการ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ (ไตรมาส ๑) 
กําไรสุทธิ -๓๕,๑๕๓,๕๒๑.๖๘ ๔,๒๕๓,๔๑๙.๙๖ ๖๘,๙๙๗,๐๗๖.๓๓ ๒๘,๕๖๔,๐๖๒.๙๒ ๙๔,๕๒๙,๘๔๔.๖๘ 
กําไรจากการดําเนินงาน (NOPAT) -๓๕,๑๕๓,๕๒๑.๖๘ ๓,๖๓๙,๓๕๓.๘๔ ๕๕,๒๐๐,๑๘๒.๖๗ ๒๒,๘๕๔,๙๘๘.๐๑ ๗๕,๖๒๓,๘๗๕.๗๔ 
เงินทุน (Invested Capital: IC) ๑,๓๙๔,๕๗๙,๑๙๔.๓๙ ๒,๖๐๐,๖๐๗,๒๙๙.๘๗ ๒,๖๕๔,๐๕๘,๐๓๗.๗๙ ๒,๗๔๐,๗๕๗,๙๐๑.๐๔ ๒,๗๕๘,๘๙๒,๐๑๘.๗๖ 
WACC ๗.๖๑% ๕.๑๒% ๕.๐๙% ๕.๖๒% ๗.๖๘% 
ต้นทุนเงินทุน (IC x WACC) ๑๐๖,๑๒๗,๔๗๖.๖๙ ๑๓๓,๑๕๑,๐๙๓.๗๕ ๑๓๕,๐๙๑,๕๕๔.๑๒ ๑๕๔,๐๓๐,๕๙๔.๐๔ ๒๑๑,๘๘๒,๙๐๗.๐๔ 
EP (NOPAT – ต้นทุนเงินทุน)  -๑๓๔,๒๕๐,๒๙๑.๖๓ -๑๒๙,๕๑๑,๗๓๙.๙๑ -๗๙,๘๙๑,๓๗๑.๔๕ -๑๓๑,๑๗๗,๖๐๖.๐๓ -๑๓๖,๒๕๙,๐๓๑.๓๐ 

ตาราง ๒๑ การคํานวณค่ากําไรเชิงเศรษฐศาสตร์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๒-๒๕๖๖ 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๗๕ 

 
รูป ๑๐๔ ผลการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ของ อพวช. ปีงบประมาณ ๒๕๕๗-๒๕๖๕ 

 
รูป ๑๐๕ แผนผังปัจจัยขับเคล่ือนค่ากําไรเชิงเศรษฐศาสตร์ของ อพวช. ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
แผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ของ อพวช. ปี งบประมาณ ๒๕๖๗ 

 
รูป ๑๐๖ แผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ของ อพวช. ปี งบประมาณ ๒๕๖๗ 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๗๖ 

แผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ อพวช. ๒๕๖๗ 

 
รูป ๑๐๗ แผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ อพวช. ๒๕๖๗ 

การบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO-2017 

 
รูป ๑๐๘ ผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ปี ๒๕๖๕ 

  
รูป ๑๐๙ ประเด็นความเส่ียง อพวช. ปี ๒๕๖๖   รูป ๑๑๐ ผลการบริหารความเส่ียง ไตรมาสท่ี ๒ ปี ๒๕๖๖ 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๗๗ 

ความสามารถในการนําแผนวิสาหกิจไปดําเนินการให้สําเร็จ 

 
รูป ๑๑๑ ภาพรวมความสามารถในการนําแผนวิสาหกิจ อพวช. ไปดําเนินการให้สําเร็จ 
ผลดําเนินงานตามแผนวิสาหกิจ อพวช. ปี ๒๕๖๕ 

 
รูป ๑๑๒ ผลดําเนินงานตามแผนวิสาหกิจ อพวช. ปี ๒๕๖๕ 

ผลดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ อพวช. ปี ๒๕๖๕ 

 
รูป ๑๑๓ ผลดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ อพวช. ปี ๒๕๖๕ 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๗๘ 

ผลดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ปี ๒๕๖๕ 

 
รูป ๑๑๔ ผลดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ปี ๒๕๖๕ 

ผลดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้าและการตลาด ปี ๒๕๖๕ 

 
รูป ๑๑๕ ผลดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้าและการตลาด ปี ๒๕๖๕ 

ผลดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี ๒๕๖๕ 

 
รูป ๑๑๖ ผลดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี ๒๕๖๕ 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๗๙ 

ผลดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ ปี ๒๕๖๕ 

 
รูป ๑๑๗ ผลดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ ปี ๒๕๖๕ 
ผลดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ ปี ๒๕๖๕ 

 
รูป ๑๑๘ ผลดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ ปี ๒๕๖๕ 
ผลดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การจัดการนวัตกรรม ปี ๒๕๖๕ 

 
รูป ๑๑๙ ผลดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การจัดการนวัตกรรม ปี ๒๕๖๕ 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๘๐ 

การวิเคราะห์ ๗–S Model

Robert Waterman, Tom Peter and Julien 
Phillips  ได้เผยแพร่เป็นครั้งแรกในปี ค.ศ. ๑๙๘๐ โดยแนวคิดน้ี
ต้องการนําเสนอว่าประสิทธิภาพขององค์กรธุรกิจเกิดจาก
ความสัมพันธ์ของปัจจัยต่างๆ  ๗ ประการ ของธุรกิจว่ามี
ลักษณะและมีสภาพอย่างไร  จึงเป็นที ่มาของศัพท์คําหน่ึง
ว่า  Mckansey’s ๗S  แบบจําลอง ๗S  นี้เป็นกรอบการพิจารณา
และการวางแผนเพื ่อการกําหนดกลยุทธ์ในองค์การโดยการ
ประสานองค์ประกอบทั้ง ๗  ตัว  ให้สอดคล้องประสานกัน  ตัวแปร
แต่ละตัวมีความสําคัญต่อการบริหารองค์การเริ ่มตั้งแต่การ
กําหนดกลยุทธ์องค์การเกี่ยวข้องกับการพิจารณาโครงสร้าง
องค์การ  เป้าหมายขององค์การ  ระบบการดําเนินงาน  ทักษะที่ใช้
ในการทํางาน  บุคลากร  รูปแบบพฤติกรรมของพนักงานและ

เป้าหมายที่ต้องการ แนวคิดของแมคคินซีย์   (McKinsey ๗’s 
Framework)  จึงได้ถูกนํามาใช้ในการบริหารเป็นหลักสากล 

 
 

7–S Strength Weakness 

โครงสร้าง 
Structure 

 

โครงสร้างองค์กรมีการปรับใหม่ให้รองรับการขยายตัว 
องค์กรมีภารกิจใหม่ท่ีเกิดข้ึนและกําลังขยายตัวอีกมาก 
เช่น พิพิธภัณฑ์นวัตกรรม ทําให้มีส่วนของภารกิจท่ี
ชัดเจน รวมทั้งการจัดบุคลากรในแต่ละส่วนงานอย่าง
ทั่วถึง ทําให้เกิดอัตลักษณ์ที่ชัดเจนของพิพิธภัณฑ์ ลด
การแข่งขันกันเองระหว่างพิพิธภัณฑ์ และจัดการใช้
ทรัพยากรให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดกลไกการ
บูรณการงานมากย่ิงข้ึน 

ขาดแผนการบริหารจัดการพื้นที่ และโครงสร้างพื้นฐาน 
ให้รองรับการบริการผู ้เข้าชมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ขณะที่มีพิพิธภัณฑ์เกิดขึ้นใหม่และจํานวนผู้ชมมากขึ้น แต่
โครงสร้างพื้นฐานการบริการที่เพียงพอ เช่น การเดินรถ
และการจอดรถภายใน การกําจัดขยะ ร้านอาหาร ห้องนํ้า 
ร้านจําหน่ายสินค้า ทางเชื่อมระหว่างอาคาร และความร่ม
รื่นของภูมิทัศน์ และสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริการ
ด้านอื ่น ๆ รวมถึงระบบการขนส่งมวลชนยังมีความ
พร้อมไม่เพียงพอ ไม่เชื่อมโยงกับระบบการขนส่งมวลชน
ของจังหวัดและส่วนอ่ืนๆ 

กลยุทธ ์
Strategy 

 
 

เป็นองค์กรระดับประเทศ ที่มีภารกิจชัดเจนด้านการ
สร้างความตระหนักทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม ชั้นนําของภูมิภาค มีระบบให้บริการอย่าง
เป็นมาตรฐานสากล ได้รับการยอมรับว่าเป็นแหล่ง
เรียนรู้ช้ันนําของภูมิภาค 

การจัดกิจกรรมให้กับกลุ่มเป้าหมายของ อพวช. ยังให้
นํ้าหนักที่เด็กและเยาวชน ยังไม่สามารถขยายไปสู่กลุ่ม
ผู้รับบริการกลุ่มอื่นๆ อย่างมีประสิทธิผลได้ในระยะยาว 
หาก อพวช. ต้องการขยายกลุ ่มลูกค้า จะต้องปรับ 
Branding เพ่ือหาลูกค้ากลุ่มใหม่ 

ระบบ 
System 

 

มุ่งเน้นระบบการจัดการที่เป็นมาตรฐาน ด้วยการใช้
ระบบบริหารจัดการภายใน ตามมาตรฐานการบริหาร
จัดการหน่วยงานภาครัฐ ทําให้เกิดการติดตามพัฒนา
และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และมีการพัฒนาระบบการ
จัดการด้านพิพิธภัณฑ์ และการจัดกิจกรรมท่ีมีคุณภาพ
ได้มาตรฐาน ถือว่าอยู่ในชั้นแนวหน้าของประเทศไทย
และของภูมิภาค โดยเฉพาะระบบจัดเก็บวัสดุตัวอย่าง
ทางธรรมชาติที่เป็นมาตรฐานระดับสากล เหนือกว่า
พิพิธภัณฑ์อ่ืน ๆ 
 

การบริการผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของ อพวช. ยังไม่
ตอบสนองต ่อการเปล ี ่ยนแปลงของส ังคม  ระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศยังไม่ได้รับการพัฒนาให้ตอบสนอง
ต่อการบริหารจัดการองค์กร การบริการประชาชนและ
การจัดการองค์ความรู้ภายในองค์กร ยังต้องพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ เช่น ระบบการรับจองออนไลน์ 
ระบบสมาชิกออนไลน์ ระบบการประชาสัมพันธ์ รวมท้ัง
รูปแบบการให้ข้อมูลผ่านสื่อออนไลน์ต่าง ๆ ให้ทันต่อการ
ใช้งาน ท่ีต้องการงบประมาณลงทุนสูง 

ความชํานาญ 
Skill 

มีความโดดเด ่นในการสร ้างความตระหนักด้าน
วิทยาศาสตร์ การสื่อสารวิทยาศาสตร์ มีหน่วยงาน
ด้านการวิจัยวิชาการและการรวบรวมวัสดุตัวอย่าง
ด้านธรรมชาติวิทยาที่เข้มแข็ง เป็นที่ยอมรับ และเป็น
แหล่งอ้างอิง ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

อพวช. มีบุคลากรผู้เช่ียวชาญท่ีมีท้ังความรู้และ
ประสบการณ์เป็นจํานวนมากและได้รับการยอมรับ แต่ยัง
ขาดการจัดการองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะใน
ด้านท่ี อพวช. มีความเป็นเลิศ เช่นการจัดการพิพิธภัณฑ์ 
การพัฒนานิทรรศการ ซ่ึงจําเป็นต้องการพัฒนาและต่อ
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ยอดความรู้และประสบการณ์อย่างเป็นระบบเพ่ือมุ่งเป้าใน
การสร้างมูลค่าเพ่ิมในเชิงนวัตกรรม เกิดประโยชน์แก่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย รวมท้ังเกิดการสร้างรายได้มากข้ึน 

บุคลากร 
Staff 

 

บุคลากร อพวช. มีความเชี่ยวชาญในด้านการพัฒนา
แหล่งเร ียนรู ้  การสื ่อสารทางด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์
และด้านธรรมชาติวิทยา ประกอบกับมีความมุ ่งม่ัน 
ทุ่มเท เสียสละ สนุกงาน พอใจกับความอิสระในการใช้
ความคิดสร้างสรรค์ เน้นคุณค่าในการทํางาน มีระบบ
อาสาสมัคร และระบบหมุนเวียนบุคลากรมีประสิทธิภาพ
สูง 

จํานวนบุคลากร ยังขาดแคลน ไม่สามารถบรรจุแต่งต้ังให้
เป็นไปตามโครงสร้างองค์การท่ีมีการปรับใหม่ 
บุคลากรของ อพวช. มีช่วงอายุห่างกันและจํานวนไม่
เพียงพอต่อปริมาณงานท่ีขยายตัวเพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว 
รวมท้ังการพัฒนาความสามารถของบุคลากรรุ่นใหม่
ทดแทนผู้เกษียณอายุยังไม่เหมาะสม ขาดการถ่ายทอด
งานเช่ือมโยงระหว่างบุคลากรรุ่นใหม่และบุคลากรรุ่นเก่า
ซ่ึงมีความเช่ียวชาญสูง 

รูปแบบ 
Style 

 

อพวช. มีความคล่องตัวของการบริหารจัดการองค์กร 
และเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจท่ีมีขนาดไม่ใหญ่เกินไป ทํา
ให้การบริหารมีความคล่องตัวสามารถปรับเปลี่ยนเพ่ือ
รองรับโอกาสต่างๆ ได้ค่อนข้างรวดเร็ว มีความยืดหยุ่น
ด้านงบประมาณมากกว่าหน่วยงานราชการ มีการ
สนับสนุนงบประมาณบางส่วนโดยภาครัฐและสามารถ
หารายได้มาอุดหนุนงบประมาณ ทําให้สามารถบริการ
ความรู้แก่ประชาชนได้กว้างขวางโดยเฉพาะกลุ่มที่ขาด
โอกาสและพื ้นที ่ห ่างไกล รวมทั ้งสามารถทํางาน
ตอบสนองความจําเป็นของประเทศ โดยไม่ต้องห่วง
ด้านการแสวงหาผลกําไร 

ยังขาดแผนและบุคลากรด้านธุรกิจเชิงพาณิชย์เพ่ือหา
รายได้ หากจะพัฒนาและขยายการดําเนินการฯ ต้องมี
การศึกษาหรือแลกเปล่ียนองค์ความรู้กับรัฐวิสาหกิจอ่ืน
หรือผู้ประกอบการภาคธุรกิจอย่างจริงจัง 

ค่านิยมร่วม 
Shared 
Value 

 

ค่านิยมหลัก (Core Value)   
Wisdom: ความรอบรู้ในมนุษย์ ธรรมชาติและศิลป
วิทยาการ 
Innovation: มีความคิดริเร่ิม ค้นคว้า สร้างสรรค์ส่ิง
ใหม่อยู่เสมอ 
Neighborly: มอบส่ิงท่ีดีท่ีสุดให้กับลูกค้า เพ่ือน
ร่วมงาน และสังคม 
Spark: เป็นประกายมีชีวิตชีวา มีพลังเชิงบวก 

การบริการผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของ อพวช. ยังไม่
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม 

ตาราง ๒๒ การวิเคราะห์ ๗S Model 

การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) 

จากการประยุกต์กรอบและเคร่ืองมือท่ีกล่าวข้างต้น ทีมท่ี
ปรึกษาใช้ขั้นตอนของเดลฟายในการรวบรวมข้อมูล และนําไปใช้
ในการวิเคราะห์สถานการณ์ทั ้งสภาพแวดล้อมทั ้งภายในและ
ภายนอก จะได้ผลสี่ด้าน แบ่งออกเป็นสภาพแวดล้อมทั้งภายใน
สองด้าน ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) 
สภาพแวดล ้ อมท ั ้ งภายนอกสองด ้ าน  ไ ด ้ แก ่  โ อกาส 
(Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) หรือเรียกว่า SWOT 
ซึ ่งสามารถนํามากําหนดประเด็นปัจจัยที ่มีผลกระทบต่อการ
ดําเนินงานขององค์กร โดยประมวลผลจากการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ สรุปประเด็นในแต่ละด้าน ดังน้ี 

จากการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินงาน
ขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ทั้งที่เป็นจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในทุกประเด็น นํามาให้นํ ้าหนัก

ความสําคัญว่าประเด็นใดความสําคัญมากท่ีสุดตามลําดับ โดยให้
ผู ้บริหารและบุคลากรขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติจํานวน ๓๓ ท่าน เป็นผู้ประเมิน โดยในปี ๒๕๖๖ ได้ทําการ
ทบทวน SWOT Analysis ซ่ึงผลการประเมินได้ดังน้ี
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รูป ๑๒๐ ภาพเรดาร์ของการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค อพวช.  

จุดแข็ง (Strength) 
ประเด็นจุดแข็ง ๔ ประเด็นแรกท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามลําดับคะแนน ดังน้ี 

ลําดับ ประเด็นจุดแข็ง 

S1 
อพวช. มีพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ระดับประเทศทั้งหมด ๔ พิพิธภัณฑ์ และกําลังจะมีพิพิธภัณฑ์แห่งที่ ๕ ใน
พ้ืนท่ี ๑๘๐ ไร่ ซ่ึงมีขนาดใหญ่ท่ีสุดในอาเซียน       

S2 
บุคลากร อพวช. มีความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การ
สร้างความตระหนักด้าน วทน. และธรรมชาติวิทยา สต๊ัฟสัตว์ 

S3 
อพวช. เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่ไม่แสวงหาผลกําไร ที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลและ
สามารถดําเนินการหารายได้จากการดําเนินงาน 

S4 
ผู้นําด้านแหล่งเรียนรู ้ตามอัธยาศัย และแหล่งเรียนรู ้นอกห้องเรียน ด้านวิทยาศาสตร์ (คาราวาน
วิทยาศาสตร์ Outreach Program) 

S5 อพวช. มีอัตราค่าเข้าชม และค่าเข้าร่วมกิจกรรม ท่ีไม่สูงมากนักเม่ือเทียบกับหน่วยงานเอกชน 

ตาราง ๒๓ ประเด็นจุดแข็ง ๕ ประเด็นแรกท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด 

จุดอ่อน (Weakness) 
ประเด็นจุดอ่อน ๖ ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามลําดับคะแนน ดังน้ี 

ลําดับ ประเด็นจุดอ่อน 

W1 ขาดการวิเคราะห์กลุ่มลูกค้าท่ีชัดเจน จึงทําให้การตลาดและประชาสัมพันธ์ไม่ตรงกลุ่มเป้าหมาย 

W2 
การจัดนิทรรศการและกิจกรรมต่างๆ เน้นเด็กและเยาวชนเป็นส่วนใหญ่ จึงทําให้ไม่สามารถขยายไปสู่กลุ่ม
ผู้รับบริการกลุ่มอ่ืนๆ  ได้ 

W3 
ขาดการทําการตลาดและประชาสัมพันธ์ในเชิงรุก เพื่อสื่อสารสินค้าและบริการกับลูกค้าเดิม รวมทั้งขยาย
สู่กลุ่มเป้าหมายใหม่ ๆ ตลอดจนขาดการทํางานเชิงรุกเพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งทุนใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

W4 ความไม่คล่องตัวในการทํางาน ระบบการทํางาน 

W5 แผนพัฒนาบุคลากรยังเป็นแบบกว้าง ไม่เฉพาะด้านให้เหมาะสมตามตําแหน่ง 

W6 ยังไม่สามารถเช่ือมโยงฐานข้อมูล platform ต่างๆ ให้เป็น one data platform 

ตาราง ๒๔ ประเด็นจุดอ่อน ๖ ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด 
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๘๓ 

โอกาส (Opportunity) 
ประเด็นโอกาส ๕ ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามลําดับคะแนน ดังน้ี 

ลําดับ ประเด็นโอกาส 

O1 วิถีชีวิตและพฤติกรรมของลูกค้าเปล่ียนไปโดยเฉพาะด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

O2 
อพวช. เป็นหน่วยงานสังกัดในกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ทําให้มีโอกาส
ร่วมงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ได้มากยิ่งขึ้น และมีโอกาสในความร่วมมือด้าน
การวิจัยมากข้ึน 

O3 
ความเหลื่อมลํ้าด้านการศึกษา เป็นโอกาสให้ อพวช. ดําเนินกิจกรรมคาราวานวิทยาศาสตร์ รวมทั้งการ
ขยายเวทีและกิจกรรมสู่ภูมิภาคและท้องถ่ินได้มากข้ึน 

O4 
การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ เป็นการเพิ่มกลุ่มเป้าหมายใหม่ในการให้บริการของ อพวช. รวมทั้งเป็นโอกาสใน
การใช้ความรู้ ความสามารถของผู้สูงอายุ ในการสนับสนุนการดําเนินงานของ อพวช. 

O5 พันธมิตรแหล่งเรียนรู้ใกล้เคียง สามารถทําโครงการเพ่ือกลุ่มเป้าหมายเดียวกันได้ เพ่ิมโอกาสด้านธุรกิจ 

ตาราง ๒๕ ประเด็นโอกาส ๕ ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด 

อุปสรรค (Threat) 
ประเด็นอุปสรรค ๔ ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามลําดับคะแนน ดังน้ี 

ลําดับ ประเด็นอุปสรรค 

T1 

สังคมไทยยังให้ความสนใจทางด้านวิทยาศาสตร์น้อยส่งผลให้แหล่งเรียนรู้และกิจกรรมทางวิทยาศาสตร์
ยังไม่ได้รับความสนใจมากพอ กระแสสังคมให้ความสําคัญในการแสดงออกของเยาวชน ในด้านความ
บันเทิงมากกว่าด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สะท้อนจากจํานวนการแข่งขันทางด้านบันเทิงไม่ว่า
รายการต่าง ๆ จะได้รับความสนใจการแข่งขันมากกว่าทางด้านวิทยาศาสตร์ ท่ี อพวช. จัดข้ึน นอกจากน้ี
สะท้อนได้จากรายการโทรทัศน์ท่ียังมีรายการทางด้านเน้ือหาทางวิทยาศาสตร์ท่ีน้อยและไม่หลากหลาย 

T2 

ขาดบริการขนส่งมวลชนสาธารณะจากกรุงเทพฯ เข้าถึง อพวช. คลองห้า ปทุมธานี ในปัจจุบันยังไม่มี
รถยนต์ขนส่งมวลชนสาธารณะจากใจกลางเมือง ที่มีความสมํ่าเสมอแน่นอน เป็นอุปสรรคต่อกลุ่มลูกค้า 
ครอบครัวท่ีจะเดินทางมายัง อพวช. คลองห้า ปทุมธานี เป็นผลให้กลุ่มครอบครัวมายัง อพวช. มีปริมาณ
น้อย ซ่ึงเป็นร้อยละ ๑๐ ของผู้ใช้บริการท้ังหมดของ อพวช. 

T3 
การสร้างตัวตนของ อพวช. ในสังคมไทย ยังไม่เป็นที่รู ้จักหรือยอมรับ ในฐานะองค์กรของชาติที ่มี
ความสําคัญในมุมมองของกลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลายในสังคม 

T4 

ประเทศไทยมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใหม่หลายประเภทเพ่ิมข้ึนท่ัวประเทศ มีการแข่งขันท่ีเพ่ิมข้ึน เป็นแหล่ง
เรียนรู้ที่มีคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีทําเลที่ตั้งใกล้ชุมชน สะท้อนจากจํานวนแหล่งเรียนรู้ท่ี
เพิ่มขึ้นในประเทศ ซึ่งปัจจุบันมีสูงถึงมากกว่า ๑,๐๐๐ แห่ง เป็นผลให้ประชาชนที่สนใจจะเดินทางมายัง
แหล่งเรียนรู้มีโอกาสในการเลือกท่ีจะเดินทางไปเรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ นอกเหนือจากการมารับบริการ
ท่ี อพวช. ซ่ึงทําให้คู่แข่งทางการตลาดท่ีน่าสนใจและทันสมัย เพ่ิมมากข้ึน 

ตาราง ๒๖ ประเด็นจุดอุปสรรค ๔ ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด 

กระบวนการวิเคราะห์ความท้าทาย (SC) / ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SA) 

 
รูป ๑๒๑ กระบวนการวิเคราะห์ความท้าทาย (SC)/ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SA) 
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๘๔ 

การวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์และความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 

 
ตาราง ๒๗ การวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์และความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ของ อพวช. 

ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SA) 
ผลการวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix ข้างต้น 

เม ื ่ อพ ิจารณาจากจ ุดแข ็งท ี ่ เป ็น  Ranking ส ูงๆ  และ 
Combination ประเด็นของจุดแข็งและโอกาส พบว่าองค์การ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ มีประเด็นความได้เปรียบเชิง
ย ุทธศาสตร ์  ( SA – Strategic Advantages) ท ี ่ ม ี ล ํ า ดับ
ความสําคัญสูง ดังน้ี 

ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SA) ที่มา 
SA1 อพวช.บริหารงานและให้บริการ

พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
ระดับประเทศ 

S1 

SA2 บุคลากร อพวช. มีความเช่ียวชาญ
ด้านการสร้างความตระหนักด้าน
วิทยาศาสตร์ และสาขาท่ีเก่ียวข้อง 

S2 

SA3 อพวช .ม ีมาตรฐานระบบการ
จ ั ด ก า ร อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ ด ้ า น
วิทยาศาสตร์ 

S1+O1 

SA4 อพวช .  ม ุ ่ ง เ น ้ นการส ื ่ อสาร
วิทยาศาสตร์เพื่อตอบโจทย์สังคม
และการ เร ี ยนร ู ้ ตลอดช ี ว ิต  มี
ผู้รับบริการจํานวนมากในแต่ละปี 

S2+O2+O3 

SA5  โ อ ก า ส ใ นคว าม ร ่ ว มม ื อ กั บ
หน่วยงานต่างๆ เพื่อยกระดับสู่การ
เป็นพิพิธภัณฑ์ระดับนานาชาติ 

S1+O2+O5 

SA6 บุคลากร อพวช. มีความเช่ียวชาญ 
ด้าน  วทน .  ขยายโอกาสในการ
ให้บริการสู่ทุกช่วงวัย 

S4+O3 

ตาราง ๒๘ ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SA) 

ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) 
ผลการวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix ข้างต้น 

เม่ือพิจารณาจากจุดอ่อนท่ีเป็น Ranking สูงๆ, Combination 
ประเด็นของจุดแข็งและโอกาสขององค์กรแต่เป็นประเด็นท่ี
องค ์กรย ังต ้องปร ับปร ุง เม ื ่ อ เท ียบก ับค ู ่ เท ียบ  และ 
Combination ประเด็นของจุดอ่อนและภัยคุกคามขององค์กร 
พบว่าองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ มีประเด็น
ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC – Strategic Challenges) 
ท่ีมีลําดับความสําคัญสูง ดังน้ี 

ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) ที่มา 
SC1 ขาดการวิเคราะห์กลุ่มลูกค้าทําให้

กิจกรรมท่ีมุ่งเน้นเฉพาะกลุ่มเด็ก 
W1+W2 

SC2 ขาดการทําการตลาดและ
ประชาสัมพันธ์ในเชิงรุกเพ่ือส่ือสาร
สินค้าและบริการของ อพวช.  

W3 

SC3 แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ไม่สอดรับกับการแข่งขันที่เพิ่มข้ึน 
ซึ่งแหล่งเรียนรู้ใหม่ที ่มีคุณภาพมี
จํานวนมาก 

W5+T4 

SC4 Digital Disruptive ท ี ่ ม ี ต ่ อการ
เรียนรู ้ในพิพิธภัณฑ์ทําให้ อพวช. 
ก้าวเข้าสู่ธุรกิจด้านดิจิทัล ซึ่งเป็น
ธุรกิจท่ี อพวช. ไม่ได้เช่ียวชาญ  

W5+W6+T2 

SC5 แหล่งเรียนรู ้ของ อพวช. ยังไม่มี
ครอบคลุมทั่วภูมิภาค เมื่อเทียบกับ
กล ุ ่ มศ ู นย ์ ว ิ ทยาศาสตร ์ เ พ่ื อ
การศึกษา  

SA1 
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๘๕ 

ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) ที่มา 
SC6 ผู ้ ใช ้บร ิการของ  อพวช .  ยังมี

ส ัดส ่วนไม ่ถ ึงคร ึ ่งของจ ํานวน
ผู้ใช้บริการกลุ่มศูนย์วิทยาศาสตร์
เพ่ือการศึกษา 

SA4+T3 

SC7 ทิศทางของ  อพวช .  ย ังสร ้าง
ผลกระทบไม่ชัดเจนต่อการสร้างขีด
ความสามารถด้านการแข่งขันของ
ประเทศ ท่ีเม่ือเทียบกับ Miraikan  

SA2+SA4 

SC8 การดําเนินงานของ อพวช. ใน
บางส่วนยังไม่ได้มาตรฐานในระดับ
สากล เมื ่อเทียบกับสถาบันอย่าง 
สมิธโซเนียน 

SA5+W4 

ตาราง ๒๙ ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) 

กระบวนการวิเคราะห์ความสามารถพิเศษ
องค์กร (CC) 

จากการว ิ เคราะห ์  SWOT ความได ้ เปร ียบเ ชิง
ยุทธศาสตร์ (SA) และความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (SC) สู่
ความสามารถพิเศษองค์กร (CC) ของ อพวช. เมื่อพิจารณา
จุดแข็งที่เป็น Ranking สูงๆ ความได้เปรียบ (SA) เทียบกับคู่
เทียบ ทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งสิ่งที่จับต้องได้และสิ่งที่จับต้อง
ไม่ได้ อย่างโนว์ฮาวหรือประสิทธิภาพในการทํางาน สามารถ
วิเคราะห์ความสามารถพิเศษ (CC) ของ อพวช. ได้ดังน้ี 

 
รูป ๑๒๒ การใช้ตัวแบบ VRIO ในการวิเคราะห์ทรัพยากรของ
องค์กร 

 
Core 

Competency 
Value Rareness Imitation Organization 

ความสามารถพิเศษองค์กรในปัจจุบัน 
CC1 อ พ ว ช .  ม ี ค ว า ม

เชี ่ยวชาญด้านการ
จ ัดการพิพ ิธภ ัณฑ์
ระดับประเทศ 

อพวช .  ม ีพ ิพ ิ ธภ ัณฑ์
วิทยาศาสตร์ระดับประเทศ
ทั้งหมด ๔ แห่ง และกําลัง
จะมีเพิ่มเติมในแห่งที่ ๕ ซึ่ง
อยู ่ในพื ้นที ่เดียวกัน เป็น
อาณาบริเวณที ่ย ิ ่งใหญ่ 
เป็นจุดดึงดูดผู้คนเข้ามา
เยี่ยมชม 

อพวช . เป ็นพิพ ิธภ ัณฑ์
วิทยาศาสตร์ที ่มีอยู ่ไม่กี่
แห่งในประเทศไทย 

อพวช. ใช้เงินลงทุนสร้าง
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
ระดับร้อยล้านถึงพันล้าน
บาท ยากที่จะมีใครสร้าง
พิพิธภัณฑ์ใหญ่ขนาดนี ้

อพวช. มีโครงสร้างการ
บริหารงานที่เอื ้อต่อการ
จัดการพิพิธภัณฑ ์

CC2 อพวช. มีบุคลากรที่
ม ีความเช ี ่ยวชาญ
ด ้ า น ก า ร พ ัฒ น า
แหล ่ง เร ียนร ู ้  การ
สื่อสารด้าน วทน. 

ปี ๒๕๖๔ อัตรากําลังของ 
อพวช .  ม ีพน ักงานและ
ล ูกจ ้าง  แบ ่งตามโครง 
สร้าง อพวช. รวมทั้งหมด 
๓๓๐ คน 

บุคลากร มีความสามารถ
เ ฉพ า ะ ด ้ า น  ด ้ า นก า ร
พัฒนาแหล่งเรียนรู ้ การ
สื่อสารด้าน วทน. 

บุคลากร มีประสบการณ์
ด ้ านการพ ัฒนาแหล่ง
เร ียนรู ้ การสื ่อสารด้าน 
วทน. มากว่า ๒๖ ปี 

มีระบบอาสาสมัคร และ
ระบบหมุนเวียนบุคลากรที่
มีประสิทธิภาพสูง 

CC3 อ พ ว ช .  ม ี ค ว า ม
เช ี ่ ย วชาญในการ
สร้างความตระหนัก
ด้านวิทยาศาสตร ์

อพวช .  สามารถสร ้าง
ค ว า ม ต ร ะ ห น ั ก ด ้ า น
ว ิ ทยาศาสตร ์  ร ้ อยล ะ 
๘๒.๔ จากกลุ่มตัวอย่าง
ทั่วประเทศ 

อพวช. มีหน่วยงานด้าน
การวิจัยวิชาการและการ
รวบรวมว ัสด ุต ัวอย ่าง
ด ้านธรรมชาต ิว ิทยาที่
เข้มแข็ง เป็นที่ยอมรับ และ
เ ป ็ น แหล ่ งอ ้ า งอ ิ ง  ใ น
ร ะ ด ั บ ช า ต ิ แ ล ะ ร ะ ดั บ
นานาชาต ิ

อพวช. มีแพลตฟอร์มที่ 
สร้างการรับรู ้ และขยาย
ฐานผู้เรียนรู้ให้กระจายไป
ในท ุกระดับ  ว ัย  รวมทั้ง
กระจายโอกาสสู่ชุมชนและ
เยาวชนที่ห่างไกล 

อพวช. ได้ปรับโครงสร้าง 
ยกระดับ โดยการจัดตั้ง
ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า ค ว า ม
ตระหนักด้านวิทยาศาสตร์
แห่งชาต ิ

ความสามารถพิเศษองค์กรในอนาคต 

CC4 อพวช. มีความเชี่ยวชาญในการสร้างนักสื่อสารวิทยาศาสตร ์
CC5 อพวช. มีความเชี่ยวชาญในการจัด Conference ในระดับภูมิภาค 

ตาราง ๓๐ การวิเคราะห์ความสามารถพิเศษ (CC) ของ อพวช. 
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๘๖ 

บทที่ ๔ สาระสําคัญของแผนวิสาหกิจ อพวช. 

กระบวนการจัดทํายุทธศาสตร์แบบมีส่วนร่วม รวมท้ัง
การระดมความคิดเห็นและคณะผู ้บริหารได้ให้ข ้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ ค่านิยมหลัก 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดระดับองค์กร และกลยุทธ์การดําเนินงานท่ี
สะท้อนอัตลักษณ์ และบริบทของ อพวช. ซึ่งสรุปข้อเสนอแนะ
สาระสําคัญของแผนวิสาหกิจฯ ได้ดังน้ี 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
ผลการสังเคราะห์จากกระบวนการจัดทํายุทธศาสตร์ 

และการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ สามารถกําหนดตําแหน่งเชิง
ยุทธศาสตร์ของ อพวช. ในอนาคต ๕ ปีข้างหน้า (พ.ศ. ๒๕๖๖-

๒๕๗๐) ว่าเป็นแหล่งสร้างแรงบันดาลใจให้คนพัฒนาและเติบโต
ด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งกําหนดข้อความวิสัยทัศน์ 
(Vision statement) ได้ ดังน้ี 
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๘๗ 

พันธกิจ (Mission) 
จากกระบวนการจัดทํายุทธศาสตร์ และการวิเคราะห์เชิง

ย ุทธศาสตร์  สามารถกําหนดข้อความพันธกิจ (Mission 
statement) ที่แสดงว่าเราคือใคร และทําอะไร ซึ่งพบว่า อพวช. 

มุ ่งสร้างแรงบันดาลใจและบ่มเพาะความรู้วิทยาศาสตร์และ
นักวิทยาศาสตร์ให้กับประชาชน ข้อความพันธกิจ (Mission 
statement) คือ 

 

ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

 

 
รูป ๑๒๓ ความสอดคล้องค่านิยมหลักกับโมเดลการทํางานของหน่วยงานระดับสากล 
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๘๘ 

ค่านิยมหลัก (Core Values) 

WINS   
Wisdom:   ความรอบรู้ในมนุษย์ ธรรมชาติ และศิลปวิทยาการ    
Innovation:  มีความคิดริเร่ิม ค้นคว้าและสร้างสรรค์ส่ิงใหม่อยู่เสมอ 
Neighborly:  มอบส่ิงท่ีดีท่ีสุดให้กับลูกค้า เพ่ือนร่วมงาน และสังคม   
Spark:   เป็นประกายมีชีวิตชีวา และพลังเชิงบวก 

วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) 
Competency ที่กําหนดสามารถนําไปใช้ในขอบเขตด้าน

การบร ิหารและพ ัฒนาบุคลากร  ในองค์การพิพ ิธภ ัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ มีส่วนช่วยในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
เช่น 

§ ช่วยสร้างกรอบการแสดงออกทางพฤติกรรมของ
บุคลากรในองค์กรโดยรวมให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน  

§ ช่วยสนับสนุนการดําเนินงานขององค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

§ ช่วยให ้ เห ็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใน
ภาพรวมขององค์กรได้ชัดเจนมากย่ิงข้ึน  

§ ช่วยป้องกันไม่ ใช ้ เก ิดว ัฒนธรรมองค์กรตาม
ธรรมชาติท่ีไม่พึงประสงค์ได้  

ท ั ้ งน ี ้  Competency ขององค ์ ก า รพ ิ พ ิ ธภ ัณ ฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ มีการกําหนดบุคลากรแบ่งเป็น ๓ ประเภท 
คือ  

๑ .  Core Competency หมายถ ึ ง  Competency ท่ี
บุคลากรทุกคนทุกระดับในองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ ไม ่ว ่าจะอยู ่ ในสายงานใดต้องมี Competency น้ี
เหมือนกัน หรือเรียกได้ว่าเป็นขีดสมรรถนะหลักของบุคลากร
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ  

๒. Managerial Competency หมายถึง Competency 
ที่เป็นความสามารถในการจัดการซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงทักษะใน
การบริหาร และจัดการงานต่างๆ ซ่ึงต้องมีท้ังระดับผู้บริหาร และ
ระดับพนักงานปฏิบัติการ โดยจะแตกต่างกันตามบทบาท และ
ความรับผิดชอบ  

๓. Functional Competency หมายถึง Competency 
ที่เป็นความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จําเป็นในแต่ละสายงาน 
ไม่ว่าบุคคลนั ้นจะอยู ่ในสายงานใดหรือตําแหน่งใดจะต้องมี 
Functional Competency ของตนเอง  

ในการกําหนด Core Competency – CC กําหนดข้ึน
จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายขององค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติเป็นหลัก โดยผู ้บริหารระดับสูงเป็นผู้
ร่วมกันพิจารณาและให้ความเห็นชอบกับ Core Competency ท่ี
นํามาใช้ปฏิบัติในองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
ดังต่อไปน้ี 

 
รูป ๑๒๔ สมรรถนะหลัก อพวช.  

โดยสมรรถนะหลัก Core Competency ขององค์การ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ประกอบด้วย  
CC 01: การบริการท่ีดี (Service Mind)  
CC 02: ความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา (Creativity and 

Development)  
CC 03: การทํางานร่วมกับผู้อ่ืน (Teamwork)  
CC 04: การสนับสนุนภารกิจองค์กร (Supporting the 

Organization) 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๘๙ 

การกําหนดตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. 

 
รูป ๑๒๕ ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว

การวิเคราะห์เปรียบเทียบพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ 
ก า ร เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ  ( Benchmarking) ห ม า ย ถึ ง 

กระบวนการแลกเปลี่ยนความรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์และ
แลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) กับองค์กรอ่ืน
ภายใต้กฎกติกาสากล โดยการศึกษาจากประสบการณ์ตรงของ
องค์กรอ่ืนแล้วนํามาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและ
ลดการดําเนินงานแบบลองผิดลองถูกทําให้ทราบถึงศักยภาพ
หรือขีดความสามารถที่แท้จริงขององค์กรของตนเองทําให้
สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน และเพิ่มศักยภาพในการ
แข่งขัน  

ดังนั้น ผลที่ได้รับจากการทํา Benchmarking คือทําให้
รู ้ว่าใครหรือองค์กรใดเป็นผู ้ปฏิบัติได้ดีที ่สุดและมีวิธีปฏิบัติ
อย่างไร เพื่อองค์กรอื่นจะนํามาปรับปรุงผลการดําเนินงานของ
ตนโดยเลือกสรรและนําวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศเหล่านั้นไปประยุกต์ใช้
ในกระบวนการทํางานของตนเองซึ่งไม่ใช่การลอกเลียนแบบแต่
เป็นการสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆอันเกิดจากการเรียนรู้ ปัจจุบัน
เรื ่องที่ได้รับความนิยมในการทํา Benchmarking ได้แก่ เรื ่อง
เทคโนโลยีระบบสารสนเทศ เรื่องการฝึกอบรมพัฒนาพนักงาน 
เรื่องการจัดการเอกสารควบคุม เรื่องความพึงพอใจของลูกค้า 
และเรื่องการจัดการทรัพยากรบุคคล เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตาม 
อพวช.ที ่มีภารกิจด้านพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู ้จ ึงอ้างอิง
ความหมายของ ดังน้ีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่ง หรือ ที่รวม 
อาจเป็นสถานที่ หรือ ศูนย์รวมที่ประกอบด้วย ข้อมูล ข่าวสาร 
ความรู้ และกิจกรรมที่มีกระบวนการเรียนรู้ หรือกระบวนการ
เรียนการสอนท่ีมีรูปแบบแตกต่างจากกระบวนการเรียนการสอน
ที่มีครูเป็นผู้สอน เป็นการเรียนรู้ท่ีมีกําหนดเวลาเรียน ยืดหยุ่น 
สอดคล้องกับความต้องการและความพร้อมของผู้เรียน การ
ประเมินและการวัดผลการเรียน มีลักษณะเฉพาะที่สร้างขึ้นให้

เหมาะสมกับการเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่อง ซึ่งไม่จําเป็นต้องเป็น
รูปแบบเดียวกับการประเมินผลในชั้นหรือห้องเรียนและแหล่ง
เรียนรู้ตามมาตรา ๒๕ ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๔๒ และแก้ไขเพิ ่มเติม ฉบับที ่ ๒ พ.ศ. ๒๕๔๕ ได้แก่ 
ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ 
สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การ
กีฬาและนันทนาการ และแหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนร้ ู อ่ืน 
ดังนั้น การเปรียบเทียบคู่แข่งในอุตสาหกรรมพิพิธภัณฑ์/แหล่ง
เรียนรู้ที่ อพวช. มีส่วนเกี่ยวข้องจึงสามารถทําการวิเคราะห์ ได้ 
๒ รูปแบบ คือ  

๑. Performance Benchmarking 
๒. Process Benchmarking 

  
Performance Benchmarking  

การเปรียบเทียบเฉพาะผลผลิตหรือผลลัพธ์ของการ
ดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ว่าเป็นอย่างไรเม่ือ
เทียบกับองค์กรอื ่น โดนการวิ เคราะห์ เพื ่อหา Gaps ของ 
Performance ระหว่างองค์กรตนเองกับคู ่แข่งขันหรือกับค่า 
Benchmark เพื่อค้นหาว่ามีประเด็นในต้องปรับปรุงบ้าง โดยมีคู่
เทียบคู่แข่งในอุตสาหกรรมพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ในประเทศ
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๙๐ 

ไทย ได้แก่ อุทยานรังสรรค์นวัตกรรมอวกาศ สํานักงานบริหาร
และพัฒนาองค์ความรู้ องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย กรมทรัพยากรธรณีว ิทยา และพิพิธภัณฑ์ เด็ก
กรุงเทพมหานคร 

การก ําหนดป ัจจ ัยในการว ิ เคราะห ์ เปร ียบเท ียบ
พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้  

การกําหนดคู ่แข่งขันด้านพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ 
การศึกษาข้อมูลเพื่อมากําหนดเป็นเกณฑ์ในการเปรียบเทียบกับ
พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมที่มีชื ่อเสียงในประเทศไทย ทั้งนี ้ การเปรียบเทียบ
ตัวช้ีวัดกับคู่เทียบท่ีสําคัญ ของ อพวช. โดยคํานึงถึงเป้าหมายท่ี
เห็นว่ามีส่วนสําคัญในการเจริญเติบโตขององค์กรในมิติท่ีไม่ใช่
ทางการเงิน ดังท่ีปรากฏในตาราง 

 
รูป ๑๒๖ การเปรียบเทียบตัวช้ีวัดกับคู่เทียบท่ีสําคัญ ของ อพวช. 

แต่อย่างไรก็ตาม เม ื ่อเปรียบเทียบพิพิธภัณฑ์กับ
สมรรถนะหลัก (Core Competency) ของ อพวช. จึงกําหนด
ประเด็นที่สําคัญ ซึ่งประกอบด้วย ด้านการให้บริการแหล่งเรียนรู้ 
ด้านความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์ โดยประเด็นดังกล่าวมี
ตัวชี้วัด คือ จํานวนผู้รับบริการ และจํานวนช่องทาง/Platform 
การระบุปัจจัยที่หน่วยงานสามารถแข่งขันได้เหนือและแตกต่าง
กว่าคู่แข่งขัน โดยการกําหนดหน่วยงาน อพวช. และพิพิธภัณฑ์/
แหล่งเรียนรู้ในประเทศไทยที่สําคัญลงในแผนภาพแสดงตําแหน่ง
โดยใช้ เฟรมเวิร ์ค Competitive Analysis Matrix เพื ่อแสดง
แผนภาพแสดงการรับรู้ (Perceptual Map) และกําหนดปัจจัย

โดยนํามาจากการเปรียบเทียบในหัวข้อที ่ผ่านมา โดยมีการ
วิเคราะห์ตามประเด็นดังน้ี 

๑. จํานวนผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์  
๒. จํานวนช่องทาง/Platform 
การกําหนดคู ่แข่งขันด้านพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ 

การศึกษาข้อมูลเพื่อมากําหนดเป็นเกณฑ์ในการเปรียบเทียบกับ
พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมที่มีชื ่อเสียงในประเทศไทย ทั้งนี ้ การเปรียบเทียบ
ตัวช้ีวัดกับคู่เทียบท่ีสําคัญ ของ อพวช. โดยคํานึงถึงเป้าหมายท่ี
เห็นว่ามีส่วนสําคัญในการเจริญเติบโตขององค์กรในมิติท่ีไม่ใช่
ทางการเงิน ดังท่ีปรากฏในตาราง 

 
รูป ๑๒๗ การเปรียบเทียบกับพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ ด้าน Performance ด้วย Competitive Analysis Matrix 
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๙๑ 

๑. จํานวนผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ เมื่อเทียบกับองค์การผู้
เทียบที่สําคัญ พบว่า มีหน่วยงานที่มีผลการดําเนินงานในเรื่อง
จํานวนผู้ใช้บริการมากกว่า อพวช.  คือ สํานักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที ่ม ีศ ูนย์
วิทยาศาสตร์เพ่ือการเรียนรู้ทั่วประเทศ จํานวน ๒๐ แห่ง ในแต่ละ
แห่งมีภาระกิจที่สนับสนุนในการเรียนรู้นอกห้องเรียนหรือการ
เรียนรู้ตามอัธยาศัย ซึ่งเป็นคู่แข่งทางตรงและเป็นทางเลือกของ
ในการผู้ใช้บริการที ่ ใช ้ เวลาในช่วงวันหยุดและพักผ่อนกับ
ครอบครัว รวมถึงการทัศนศึกษาของสถาบันการศึกษาทุก
ระดับ โดยในปี ๒๕๖๔ มีจํานวนผู้ใช้บริการ ๗,๐๕๑,๑๔๒ คน  

๒. จํานวนช่องทาง/Platform เมื่อเทียบกับองค์การผู้
เทียบที่สําคัญ พบว่า อพวช. มีสัดส่วนความหลากหลายของ
ช่องทางในระดับสูงเทียบเท่ากับสํานักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่มีศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือ
การเรียนรู้ทั่วประเทศ ซึ่งเป็นภารกิจหลักในการให้ความรู้ผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ เช่น จัดแสดงนิทรรศการ กิจกรรมส่งสริมการ
เรียนรู้ ให้บริการด้านวิชาการ ฯลฯ เพื ่อให้ความรู ้และความ
บันเทิงแก่ประชาชน โดยจํานวนช่องทาง/Platform ๑๓ ช่องทาง 

การวิเคราะห์เพื ่อระบุช่องว่างระหว่าง อพวช. กับ
พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ผู้นําตลาดในประเทศไทย  

๑. สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยมีศูนย์วิทยาศาสตร์เพื ่อการเรียนรู ้ (ศว.) ท้ัง
ประเทศ จํานวน ๒๐ แห่ง โดยพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งแรก
ของไทย คือ ท้องฟ้าจําลอง ได้เปิดให้บริการ มาตั้งแต่ปี ๒๕๐๗ 
ส่วน อพวช. มีพิพิธภัณฑ์/จัตุรัสวิทยาศาสตร์ จํานวน ๗ แห่ง 
เปิดให้บริการ มาต้ังแต่ปี ๒๕๔๓ 

๒. สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยมีการแบ่งพื ้นที ่ เขตการให้บริการแต่ละ ศว. 
ครอบคลุมท่ัวประเทศท้ังครบท้ัง ๖ ภาค แต่ อพวช. มีพิพิธภัณฑ์
ที ่ปทุมธานี และจัตุรัสวิทยาศาสตร์ กรุงเทพฯ เชียงใหม่และ
นครราชสีมาเท่านั้น ซึ่งยังขาดการให้บริการพิพิธภัณฑ์ในพื้นท่ี
ภาคใต้ ภาคตะวันออกและภาคตะวันตก 

๓. สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยมีผู้รับบริการการเรียนรู้ ศว. ทั้ง ๒๐ แห่งมากกว่า 
๗ ล้านคนในปี ๒๕๖๔ มีกลุ่มเป้าหมายท่ีชัดเจน คือ ครู+นักเรียน
ในระบบโรงเรียน ครู+นักเรียนนอกระบบโรงเรียน และประชาชน
ท่ัวไป  

๔. สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยกิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบไปด้วย นิทรรศการ 
ค่ายว ิทยาศาสตร ์  กิจกรรมการศึกษา  บร ิการว ิชาการ 
พิพิธภัณฑ์สัตว์นํ้า และท้องฟ้าจําลอง ทั้งนี้ กิจกรรมบริการ
วิชาการ มีสัดส่วนผู้รับบริการมากท่ีสุด 

๕. สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยเป็นหน่วยงานในกระทรวงศึกษาธิการ เดียวกันกับ 
สพฐ. ที่ดูแลโรงเรียนทั้งหมดในประเทศ มีศักยภาพในการเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นนักเรียนระดับช้ันประถมและมัธยม 

 
รูป ๑๒๘ จํานวนผู้รับบริการการเรียนรู้ ศว. ท้ัง ๒๐ แห่ง 

สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยมีช่องทางที ่ขึ ้นกับแต่ละ ศว. ทั้ง ๒๐ แห่ง แต่
อย่างไรก็ตาม ช่องทางในการสื่อสารของ อพวช. เองนั้นควรมี
วิเคราะห์ว่าช่องทางใดเป็นช่องทางสื่อสารที่มีประสิทธิภาพที่สุด 
อาจใช ้การเปร ียบเท ียบส ัดส ่วนของผลการด ําเน ินงาน 
งบประมาณ และผู้ใช้บริการ ในการพิจารณา นอกจากน้ัน เพ่ือให้
เห็นถึงประสิทธิภาพการดําเนินงานในอนาคต การเปรียบเทียบ
จํานวนช่องทางที่ปรับลดลงและจํานวนผู้ใช้บริการ/ผู้เข้าชมท่ี
มากข้ึน อาจแสดงถึงประสิทธิภาพของ อพวช. ในภาพรวม 

การระบุทางเลือกเป้าหมายของผลการดําเนินงานท่ี
ต้องการบรรลุ 

เมื ่อทําการเปรียบเทียบจากแผนภาพ เพื ่อผลการ
ดําเนินงานของ อพวช. โดดเด่นถูกยกระดับในเกณฑ์ทั้ง ๒ ด้าน 
จึงต้องทําการปรับตําแหน่ง (Repositioning) ไปสู่ตําแหน่งท่ี
คาดหวัง โดยมีทางเลือกยุทธศาสตร์  ๔ ทางเลือกของผลการ
ดําเนินงานท่ีต้องการบรรลุภายในปี ๒๕๗๐ 

๑. ทางเลือกที่ ๑ จํานวนผู้ใช้บริการเพิ่มขึ้นร้อยละ ๒๐ 
และจํานวนช่องทาง/Platform เพ่ิมข้ึนเป็น ๑๖ ช่องทาง  

๒. ทางเลือกที่ ๒ จํานวนผู้ใช้บริการเพิ่มขึ้นร้อยละ ๕๐ 
และจํานวนช่องทาง/Platform เพ่ิมข้ึนเป็น ๑๕ ช่องทาง  

๓. ทางเลือกที่ ๓ จํานวนผู้ใช้บริการเพ่ิมขึ้นร้อยละ ๑๐๐ 
และจํานวนช่องทาง/Platform เพ่ิมข้ึนเป็น ๑๔ ช่องทาง  

๔. ทางเลือกที่ ๔ จํานวนผู้ใช้บริการเพิ่มขึ้นสูงสุดตาม
ศักยภาพของพื ้นท ี ่ และทร ัพยากรในการให ้บร ิการ (Full 
Capacity) และจ ํานวนช ่องทาง/Platform ลดลงเป ็น  ๑๑ 
ช่องทาง 
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๙๒ 

 
รูป ๑๒๙ ทางเลือกยุทธศาสตร์  ๔ ทางเลือกของผลการดําเนินงานท่ีต้องการบรรลุภายในปี ๒๕๗๐ 

การกําหนดตําแหน่งทางยุทธศาสตร์เพื่อสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน 

อพวช. ได้การกําหนดตําแหน่งทางยุทธศาสตร์เพ่ือ
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน โดยการปรับตําแหน่ง 
(Repositioning) ไปสู่ตําแหน่งท่ีคาดหวัง จากผลการดําเนินงาน

ที่ต้องการบรรลุภายในปี ๒๕๗๐ ด้วยจํานวนผู้ใช้บริการเพิ่มข้ึน
สูงสุดตามศักยภาพของพื้นที่และทรัพยากรในการให้บริการ 
(Full Capacity) เท่ากับ ๕,๑๓๘,๕๓๕ คน และจํานวนช่องทาง/
Platform ลดลงเป็น ๑๑ ช่องทาง 

 
รูป ๑๓๐ การระบุตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ท่ีคาดหวังในปี ๒๕๗๐

Process Benchmarking  
การเทียบเคียงกระบวนการทํางานหรือวิธีปฏิบัติงาน

ขององค์กรกับองค์กรอื่น โดยเน้นการเรียนรู้ Best Practices 

จากองค์กรน้ัน ๆ เพ่ือนํามาปรับปรุงองค์กร ทําให้เกิดนวัตกรรม
และการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว โดยมีคู่เทียบคู่แข่งในอุตสาหกรรม
พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ในระดับอาเซียน+๓ และระดับสากล ได้แก่ 
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๙๓ 

Miraikan - The National Museum of Emerging Science 
and Innovation ประทศญี ่ป่น และ Smithsonian Institution 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การก ําหนดป ัจจ ัยในการว ิ เคราะห ์ เปร ียบเท ียบ
พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ 

เมื ่อเปรียบเทียบพิพิธภัณฑ์กับการดําเนินงานของ 
อพวช. จึงกําหนดประเด็นที่สําคัญ ซึ่งประกอบด้วย ด้านการให้
ชื่อเสียงและการยอมรับขององค์กร ด้านความหลากหลายทาง
วิชาการ การระบุปัจจัยที่หน่วยงานสามารถพัฒนาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพของหน่วยงาน รวมถึงการปัจจัยแห่งความสําเร็จท่ี

หน่วยงานคู่เทียบเห็นว่ามีความสําคัญซึ่งอาจเป็นสิ่งที่ อพวช. 
ยังไม่เคยดําเนินการมาก่อน โดยการกําหนดหน่วยงาน อพวช. 
และพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ในระดับอาเซียน+๓ และระดับสากลท่ี
ส ํ าค ัญลงในแผนภาพแสดงต ําแหน ่งโดยใช ้ เฟรมเว ิ ร์ค 
Competitive Analysis Matrix เพื ่อแสดงแผนภาพแสดงการ
รับรู ้ (Perceptual Map) และกําหนดปัจจัยโดยนํามาจากการ
เปรียบเทียบในหัวข้อที่ผ่านมา โดยมีการวิเคราะห์ตามประเด็น
ดังน้ี 

๑. ช่ือเสียงการยอมรับ 
๒. ความหลากหลายทางวิชาการ 

 
รูป ๑๓๑ การเปรียบเทียบกับพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ ด้าน Process ด้วย Competitive Analysis Matrix 

การวิเคราะห์เพื ่อระบุช่องว่างระหว่าง อพวช. กับ
พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ในระดับอาเซียน+๓ และระดับสากล  

 
รูป ๑๓๒ ความท้าทายของตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ระยะกลาง 

๑. อพวช. ยังสร้างผลกระทบไม่ชัดเจนต่อการสร้างขีด
ความสามารถด้านการแข่งขันของประเทศ เม ื ่อเทียบกับ 
Miraikan ซึ่งมีกระบวนการที่สร้างปัจจัยแห่งความสําเร็จ ๓ 
ประการคือ การสื่อสารวิทยาศาสตร์ การส่งเสริมบุคลากร และ
การสร ้างการเช ื ่อมโยง  โดยเฉพาะการพัฒนา  Science 
Communicator ของ Miraikan น้ัน เน้นเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นสะพาน
เชื่อมระหว่างประชาชนทั่วไปกับนักวิทยาศาสตร์และวิศวกรรม

ภาคอุตสาหกรรมของประเทศ และเพื่ออธิบายวิทยาศาสตร์ข้ัน
สูงแก่ผู้ประกอบการหรือผู้ที่สนใจให้เข้าใจง่ายและก่อให้เกิดการ
ลงทุนในเทคโนโลยีของภาคเอกชนซึ่งเป็นส่วนสนับสนุนให้มีการ
เติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

๒. ในช่วงปี ๒๕๖๗-๒๕๖๙ อพวช. ต้องสร้างการ
ยอมรับการเป็นดินแดนแห่งการค้นพบความมหัศจรรย์ของ
วิทยาศาสตร์ในระดับอาเซียน จีน เกาหลี ญี่ปุ่น อย่างไรก็ตาม 
ในช่วงเวลาดังกล่าว มีการดําเนินงานในโครงการ Futurium ท่ี
ก่อสร้างแล้วเสร็จ และเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ โดยมี
แนวค ิดหล ักของ  Futurium ค ือ  Innovation World & Job 
World มีส่วนในการส่งเสริมนักเรียนและประชาชาทั่วไปให้ศึกษา
ต่อทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมให้ไปทํางาน
ใน EECI ที่เน้น ๑๐+๒ อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศไทยใน
การสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขันของประเทศ ดังน้ัน 
อพวช. จําเป็นต้องมีการเตรียมการด้านต่าง ๆ เช่น บุคลากร 
งบประมาณ สิ่งอํานวยความสะดวก และการสร้างรายได้และ
เครือข่ายพันธมิตร เป็นต้น 
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๙๔ 

๓. อพวช. ยังมีการดําเนินการในบางประเด็นยังไม่ได้
มาตรฐานระดับสากลเมื ่อเท ียบกับ สถาบันสมิธโซเน ียน 
(Smithsonian Institution) มีพิพิธภัณฑ์ ศูนย์วิจัย โครงการ
ศึกษา และสวนสัตว์ รวบรวมวัตถุสิ่งของไว้กว่า ๑๔๒ ล้านช้ิน 
อีกทั ้งได้ออกนิตยสารเพื ่อเผยแพร่ผลงานวิจัยชื ่อเดียวกับ
สถาบัน มีผู้ปฏิบัติงานเกือบ ๖,๐๐๐ คน ไม่รวมอาสาสมัคร มี
นิทรรศการเคล่ือนท่ีหมุนเวียนไปแสดงตามพิพิธภัณฑ์ต่าง ๆ ท่ัว
ประเทศปีละ ๒๐๐ นิทรรศการ ปีหนึ่ง ๆ มีผู้เข้าชมราว ๒๔ - ๒๘ 
ล้านคน สถาบันสมิธโซเนียนจะมีคณะกรรมการเป็นตัวแทนจาก
ภาครัฐและประชาชนร่วมกันดูแล โดยมีวิสัยทัศน์องค์กร คือ การ
เพิ่มพูนและแพร่กระจายของความรู้ และพันธกิจองค์กร คือ การ
สร้างอนาคตโดยการรักษามรดกของเราไว้ ค้นพบความรู้ใหม่
และการแบ่งปันทรัพยากรของเรากับคนทั่วโลก ดังนั้น อพวช. 
จําเป็นต้องยกระดับมาตรฐานที ่ เกี ่ยวข้องกับการจัดการ

พิพิธภัณฑ์ การบริการผู้เข้าชม การวิจัย ฯลฯ ให้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล 

การกําหนดตําแหน่งทางยุทธศาสตร์เพื่อยกระดับการ
ดําเนินงานขององค์กร 

อพวช. ได้การกําหนดตําแหน่งทางยุทธศาสตร์เพ่ือ
ยกระดับกระบวนการทํางานหรือวิธีปฏิบัติงานขององค์กร 
นํามาปัจจัยความสําเร ็จมาปรับปรุงองค์กรและเก ิดการ
เปลี่ยนแปลงท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผลไปในทางท่ีดีขึ้น โดย
การปรับตําแหน่ง (Repositioning) ไปสู ่ตําแหน่งที ่คาดหวัง
ภายในปี ๒๕๗๐ สร้างผลกระทบเชิงบวกต่อขีดความสามารถ
ด้านการแข่งขันของประเทศและมีมาตรฐานสากลสามารถ
เทียบเคียงกับพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ในระดับอาเซียน+๓ และ
ระดับสากล 

 
รูป ๑๓๓ การระบุตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ท่ีคาดหวังในปี ๒๕๗๐
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๙๕ 

การวิเคราะห์รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ตามตําแหน่งทางยุทธศาสตร์แต่ละระยะ 

๑. ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ปี ๒๕๖๕ - 
๒๕๖๖ 

 
รูป ๑๓๔ ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ปี ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ 
Intelligent Risk อพวช. ปี ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖ 

§ ความเส่ียงจากการไม่สามารถสร้างการรับรู้ภาพลักษณ์ใหม่ของ อพวช. ได้ตามเป้าหมาย 
§ ความเส่ียงจากการไม่สามารถดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและส่ิงอํานวยความสะดวกรวมท้ังการปรับ

เข้าสู่วิธี New Normal ภายใน อพวช. ได้ตามเป้าหมาย 
§ ความเส่ียงจากการไม่สามารถปรับเปล่ียนองค์กรสู่ระบบการบริหารจัดการด้วยระบบดิจิทัลท้ังองค์กรได้ (Digital 

transformation) 
§ ความเส่ียงจากการไม่สามารถพัฒนาบุคลากรเพ่ือดําเนินการสร้างรากฐาน, Rebrand, Re-Engineer 

คู่เทียบ อพวช. ปี ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖ 

คู่เทียบในไทย 

  

   
 

สํานักงาน
พัฒนา
เทคโนโลยี

อวกาศและภูมิ
สารสนเทศ 
(องค์การ
มหาชน) 

สํานักงาน
บริหารและ
พัฒนาองค์
ความรู้ 

(องค์การ
มหาชน) 

องค์การสวน
สัตว์แห่ง

ประเทศไทย ใน
พระบรม
ราชูปถัมภ์ 

สํานักงาน
ส่งเสริม

การศึกษานอก
ระบบและ

การศึกษาตาม
อัธยาศัย 

กรมทรัพยากร
ธรณีวิทยา 

พิพิธภัณฑ์เด็ก 
กรุงเทพมหานคร 

ตาราง ๓๑ คู่เทียบ อพวช. ปี ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖ 
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 ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ระยะส้ัน พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ 

สร้างรากฐาน Rebrand, Re-Engineer องค์กร สู่การเป็นดินแดนแห่งการค้นพบความมหัศจรรย์ของวิทยาศาสตร์ 

Business Model Canvas 
Key Partners Key Activities Value Propositions Customer Relationships Customer Segments 
+ เครือข่ายภาครัฐ/ภาคเอกชน/
ภาคการศึกษา/งบประมาณ 
+ ร้านอาหาร 
+ ร้านขายของท่ีระลึก 
+ บริการห้องประชุม 
+ หน่วยงานภาครัฐ 
+ ปทุมธานี 

+ Visitor service 
+ Museum Assets 
+ Infrastructure 
+ Planning & programimg 
development 
+ Hospitality 
+ ความร่วมมือในประเทศ 

+ โอกาสท่ีจะได้เรียนรู้นอกห้องเรียน 
สนุกสนาน ค้นพบ แบ่งปัน รับแรงบันดาลใจ
มหัศจรรย์ของวิทยาศาสตร์และความรู้
เพ่ิมเติมเพ่ือเสริมการเรียนในห้องเรียน 
+ ความภาคภูมิใจของคนในปทุมธานี และ
การใช้เวลาท่ีดีกับสร้างความสัมพันธ์ต่อ
ครอบครัว 

+ Market place 
+ Museum Information 
+ Community of interest group 
+ Live chat service 

ตลาดในประเทศ/ปทุมธานีและปริมณฑล 
+ กลุ่มนักเรียน โรงเรียน  
+ ครอบครัว 
+ กลุ่มออนไลน์ 
+ พิพิธภัณฑ์อ่ืนๆ 
+ เครือข่ายนักวิจัย 
+ นักท่องเท่ียว 
+ ศูนย์วิทยาศาสตร์ 
+ หน่วยงานวิจัย 
+ ภาคเอกชน (ร่วมทุนทําธุรกิจ) 

Key Resources Channels 
+ Brand 
+ Human resource 
+ Software 
+ Museum 
+ IT 

+ Outreach network 
+ Social media/Website/FB 
+ Direct message 
+ Onsite 
+ Digital platform 
+ ช่องทางพาหนะมวลชน เช่น รถแห่ 

Cost Structure 
+ ค่าใช้จ่ายบุคลากร / ค่าสาธารณูปโภค / ค่าจัดทําช้ินงานนิทรรศการและกิจกรรม / ค่าบํารุงรักษา / ค่าจ้างและ
สวัสดิการ / ค่าเช่าพ้ืนท่ี 
 + ค่าก่อสร้างพิพิธภัณฑ์ หรือ นิทรรศการ /  ค่าสาธารณูปโภค /ค่าพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  / ค่าจ้างและ
สวัสดิการ  
 + ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพ้ืนท่ี /  ต้นทุนต่อหน่วยของการจัดกิจกรรม หรือ Event บางตัวสูง / ค่าประชาสัมพันธ์/ 
ต้นทุนการให้บริการผู้เข้าชม 
+ ภาษี 

Revenue Streams 
+ เงินงบประมาณสนับสนุนจากรัฐ 
+ ทุนวิจัย 
+ Brand value 
+ ค่าบริการ ฐานข้อมูล/วิชาการ/อบรม/ท่ีปรึกษา 
+ Professional service fee 
+ ค่าเช่าพ้ืนท่ี  
+ Workshop 
+ ร้านค้าออนไลน์ 
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๒. ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 
รูป ๑๓๕ ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
Intelligent Risk อพวช. ปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

§ ความเส่ียงจากการไม่สามารถเป็นแหล่งท่องเท่ียวในระดับอาเซียน จีน เกาหลี ญ่ีปุ่น 
§ ความเส่ียงจากการไม่สามารถพัฒนานิทรรศการ/กิจกรรม ให้ได้ระดับมาตรฐานสากล 
§ ความเส่ียงจากการไม่สามารถพัฒนาบุคลากรเพ่ือดําเนินธุรกิจเข้าสู่ระดับอาเซียน จีน เกาหลี ญ่ีปุ่น 

คู่เทียบ อพวช. ปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

คู่เทียบในไทย 

  

   
 

สํานักงาน
พัฒนา
เทคโนโลยี

อวกาศและภูมิ
สารสนเทศ 
(องค์การ
มหาชน) 

สํานักงาน
บริหารและ
พัฒนาองค์
ความรู้ 

(องค์การ
มหาชน) 

องค์การสวน
สัตว์แห่ง

ประเทศไทย ใน
พระบรม
ราชูปถัมภ์ 

สํานักงาน
ส่งเสริม

การศึกษานอก
ระบบและ

การศึกษาตาม
อัธยาศัย 

กรมทรัพยากร
ธรณีวิทยา 

พิพิธภัณฑ์เด็ก 
กรุงเทพมหานคร 

คู่เทียบนานาชาต ิ

 

     

Miraikan - 
The National 
Museum of 
Emerging 

Science and 
Innovation) 

     

ตาราง ๓๒ คู่เทียบ อพวช. ปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๙๘ 

 ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ระยะกลาง พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

สร้างการยอมรับการเป็นดินแดนแห่งการค้นพบความมหัศจรรย์ของวิทยาศาสตร์  ในระดับอาเซียน จีน เกาหลี ญ่ีปุ่น 

Business Model Canvas 
Key Partners Key Activities Value Propositions Customer Relationships Customer Segments 
+ เครือข่ายภาครัฐ/ภาคเอกชน/
ภาคการศึกษา 
+ ร้านอาหาร 
+ ร้านขายของท่ีระลึก 
+ บริการห้องประชุม 
+ หน่วยงานภาครัฐ 
+ ปทุมธานี 
+ องค์กรระหว่างประเทศ 

+ Visitor service 
+ Museum Assets 
+ Infrastructure 
+ Planning & programimg 
development 
+ Hospitality 
+ ความร่วมมือในประเทศ/
ต่างประเทศ 

+ โอกาสท่ีจะได้เรียนรู้นอกห้องเรียน 
สนุกสนาน ค้นพบ แบ่งปัน รับแรงบันดาลใจ
มหัศจรรย์ของวิทยาศาสตร์และความรู้
เพ่ิมเติมเพ่ือเสริมการเรียนในห้องเรียน 
+ ความภาคภูมิใจของคนในประเทศและ
ต่างประเทศ และการใช้เวลาท่ีดีกับสร้าง
ความสัมพันธ์ต่อครอบครัว 

+ Market place 
+ Museum Information 
+ Community of interest group 
+ Live chat service 
+ Museum Asian+3 Summit 

ตลาดในประเทศ/อาเซียน+3 (จีน เกาหลี 
ญี่ปุ่น) 
+ กลุ่มนักเรียน โรงเรียน  
+ ครอบครัว 
+ กลุ่มออนไลน์ 
+ พิพิธภัณฑ์อ่ืนๆ 
+ เครือข่ายนักวิจัย 
+ นักท่องเท่ียว 
+ ศูนย์วิทยาศาสตร์ 
+ หน่วยงานวิจัย 
+ ภาคเอกชน (ร่วมทุนทําธุรกิจ) 
+ องค์กรระหว่างประเทศ 

Key Resources Channels 
+ Brand 
+ Human resource 
+ Software 
+ Museum 
+ IT 
+ ชุดนิทรรศการ (เช่า/ผลิต) 

+ Outreach network 
+ Social media/Website/FB 
+ Direct message 
+ Onsite 
+ Digital plateform 
+ ช่องทางพาหนะมวลชน เช่น รถแห่ 

Cost Structure 
+ ค่าใช้จ่ายบุคลากร / ค่าสาธารณูปโภค / ค่าจัดทําช้ินงานนิทรรศการและกิจกรรม / ค่าบํารุงรักษา / ค่าจ้างและ
สวัสดิการ / ค่าเช่าพ้ืนท่ี 
+ ค่าก่อสร้างพิพิธภัณฑ์ หรือ นิทรรศการ /  ค่าสาธารณูปโภค /ค่าพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  / ค่าจ้างและ
สวัสดิการ  
+ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพ้ืนท่ี /  ต้นทุนต่อหน่วยของการจัดกิจกรรม หรือ Event บางตัวสูง / ค่าประชาสัมพันธ์/ 
ต้นทุนการให้บริการผู้เข้าชม 
+ ภาษี 
+ ค่าเช่า/ผลิต ชุดนิทรรศการ/ค่าขนส่ง/ต้นทุนดําเนินการ/ค่าประกันภัย 
 

Revenue Streams 
+ เงินงบประมาณสนับสนุนจากรัฐ 
+ ทุนวิจัย 
+ Brand value 
+ ค่าบริการ ฐานข้อมูล/วิชาการ/อบรม/ท่ีปรึกษา 
+ Professional service fee 
+ Broker/Rental 
+ ค่าเช่าพ้ืนท่ี  
+ Workshop 
+ ร้านค้าออนไลน์ 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๙๙ 

๓. ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ปี ๒๕๗๐ 

 
รูป ๑๓๖ ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ปี ๒๕๗๐ 
Intelligent Risk อพวช. ปี ๒๕๗๐ 

§ ความเส่ียงจากการไม่สามารถขยายธุรกิจและเครือข่ายสู่เวทีโลก 
§ ความเส่ียงด้านข้อเสนอนโยบายด้านวิทยาศาสตร์พลเมือง 
§ ความเส่ียงจากการไม่สามารถเป็นแหล่งท่องเท่ียวในเวทีโลก 
§ ความเส่ียงจากการไม่สามารถพัฒนาบุคลากรเพ่ือดําเนินธุรกิจเข้าสู่แหล่งเรียนรู้ช้ันนําด้าน วทน. ในเวทีโลก 

คู่เทียบ อพวช. ปี ๒๕๗๐ 

คู่เทียบในไทย 

  

   
 

สํานักงาน
พัฒนา
เทคโนโลยี

อวกาศและภูมิ
สารสนเทศ 
(องค์การ
มหาชน) 

สํานักงาน
บริหารและ
พัฒนาองค์
ความรู้ 

(องค์การ
มหาชน) 

องค์การสวน
สัตว์แห่ง

ประเทศไทย ใน
พระบรม
ราชูปถัมภ์ 

สํานักงาน
ส่งเสริม

การศึกษานอก
ระบบและ

การศึกษาตาม
อัธยาศัย 

กรมทรัพยากร
ธรณีวิทยา 

พิพิธภัณฑ์เด็ก 
กรุงเทพมหานคร 

คู่เทียบนานาชาต ิ  

     

Smithsonian 
Institution 

     

ตาราง ๓๓ คู่เทียบ อพวช. ปี ๒๕๗๐ 

 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๑๐๐ 

 ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ระยะยาว พ.ศ. ๒๕๗๐ 

ยกระดับการเป็นดินแดนแห่งการค้นพบความมหัศจรรย์ของวิทยาศาสตร์ สู่เวทีโลก 

Business Model Canvas 
Key Partners Key Activities Value Propositions Customer Relationships Customer Segments 
+ เครือข่ายภาครัฐ/
ภาคเอกชน/ภาคการศึกษา 
+ ร้านอาหาร 
+ ร้านขายของท่ีระลึก 
+ บริการห้องประชุม 
+ หน่วยงานภาครัฐ 
+ ปทุมธานี 
+ องค์กรระหว่างประเทศ 

+ Visitor service 
+ Museum Assets 
+ Infrastructure 
+ Planning & programimg 
development 
+ Hospitality 
+ ความร่วมมือในประเทศ/
ต่างประเทศ 

+ โอกาสท่ีจะได้เรียนรู้นอกห้องเรียน 
สนุกสนาน ค้นพบ แบ่งปัน รับแรงบันดาล
ใจมหัศจรรย์ของวิทยาศาสตร์และความรู้
เพ่ิมเติมเพ่ือเสริมการเรียนในห้องเรียน 
+ ความภาคภูมิใจของคนในประเทศและท่ัว
โลก และการใช้เวลาท่ีดีกับสร้าง
ความสัมพันธ์ต่อครอบครัว 

+ Market place 
+ Museum Information 
+ Community of interest group 
+ Live chat service 
+ Museum International Summit 

ตลาดในประเทศ/ต่างประเทศ 
+ กลุ่มนักเรียน โรงเรียน  
+ ครอบครัว 
+ กลุ่มออนไลน์ 
+ พิพิธภัณฑ์อ่ืนๆ 
+ เครือข่ายนักวิจัย 
+ นักท่องเท่ียว 
+ ศูนย์วิทยาศาสตร์ 
+ หน่วยงานวิจัย 
+ ภาคเอกชน (ร่วมทุนทําธุรกิจ) 
+ องค์กรระหว่างประเทศ 

Key Resources Channels 
+ Brand 
+ Human resource 
+ Software 
+ Museum 
+ IT 
+ ชุดนิทรรศการ (เช่า/ผลิต) 

+ Outreach network 
+ Social media/Website/FB 
+ Direct message 
+ Onsite 
+ Digital platform 
+ ช่องทางพาหนะมวลชน เช่น รถแห่ 

Cost Structure 
+ ค่าใช้จ่ายบุคลากร / ค่าสาธารณูปโภค / ค่าจัดทําช้ินงานนิทรรศการและกิจกรรม / ค่าบํารุงรักษา / ค่าจ้างและ
สวัสดิการ / ค่าเช่าพ้ืนท่ี 
 + ค่าก่อสร้างพิพิธภัณฑ์ หรือ นิทรรศการ /  ค่าสาธารณูปโภค /ค่าพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  / ค่าจ้างและ
สวัสดิการ  
 + ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพ้ืนท่ี /  ต้นทุนต่อหน่วยของการจัดกิจกรรม หรือ Event บางตัวสูง / ค่า
ประชาสัมพันธ์/ ต้นทุนการให้บริการผู้เข้าชม 
+ ภาษี 
+ ค่าเช่า/ผลิต ชุดนิทรรศการ/ค่าขนส่ง/ต้นทุนดําเนินการ/ค่าประกันภัย 

Revenue Streams 
+ เงินงบประมาณสนับสนุนจากรัฐ 
+ ทุนวิจัย 
+ Brand value 
+ ค่าบริการ ฐานข้อมูล/วิชาการ/อบรม/ท่ีปรึกษา 
+ Professional service fee 
+ Broker/Rental 
+ ค่าเช่าพ้ืนท่ี  
+ Workshop 
+ ร้านค้าออนไลน์ 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๑๐๑ 

การวิเคราะห์ Scenario Planning

ภาพอนาคตของ อพวช. ซึ่งมีภารกิจหลักในการการ
ส่งเสริมการเรียนรู ้ สร้างแรงบันดาลใจ เสริมสร้างความคิด
สร้างสรรค์ และความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม ผ่านการบริการแหล่งเรียนรู้และกิจกรรมต่าง ๆ สู่
ประชาชนในวงกว้าง ในการวางแผนภาพด้วยสถานการณ์ของ 
อพวช. เป็นการวิเคราะห์สถานการณ์ที่เป็นไปได้ในอนาคตของ 
อพวช. ในหลาย ๆ ทาง โดยอาศัยเหตุการณ์ที ่จะเกิดขึ ้นจาก
แนวโน้มในปัจจุบันรวมกับความไม่แน่นอนต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตเพื ่อการนําไปสู ่การวางแผนรับมือได้อย่างเหมาะสม  
เพ  ื  ่ อ ใ ห้ทราบถ ึงป ัจจ ัยท ี ่ม ีผลต ่อการวางแผนภาพด้วย
สถานการณ์ จากการดําเนินการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ตาม
วัตถุประสงค์ของการศึกษาได้ผลการวิเคราะห์ ดังน้ี  

๑. สภาพแวดล้อมที ่เกี ่ยวข้อง (Driving Forces) จาก
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก (Global Megatrends) มอง
โลก มองแนวโน้มเปลี่ยนแปลงจากผู้บริหารระดับสูง จากการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการการทบทวนแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 
(พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙) สําหรับผู้บริหาร อพวช. ณ ห้องแสงเดือน-
แสงเทียน พิพิธภัณฑ์พระรามเก้า วันที่ ๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ โดย
จากการบรรยายถึงทิศทางและการดําเนินงานของ อพวช. ใน
อนาคต จากผู้อํานวยการ อพวช. และรองผู้อํานวยการ อพวช. 
จํานวน ๔ ท่าน จากทั้งหมด ๘ ประเด็นหลัก และมีการระบุปัจจัย
นําจํานวน ๔๖ ปัจจัย ดังน้ี  

 
รูป ๑๓๗ Global Megatrends ท่ีมีผลกระทบต่อ อพวช. 

๑) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
o การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลยกระดับการให้บริการ

สาธารณะของภาครัฐ 
o การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ 
o ระบบหุ่นยนต์อัตโนมัติทดแทนแรงงาน 
o เทคโนโลยีบล๊อคเชน 
o เทคโนโลยีโลกเสมือนและเมตาเวิร์ส 
o ผู้บริโภคไม่มีความพร้อมในการเข้าถึงเทคโนโลยี 

๒) การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากร 
o ผู้สูงอายุเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
o วัยแรงงานมีแนวโน้มลดลง 
o ต้นทุนด้านการรักษาพยาบาลเพ่ิมมากข้ึน 

o ลูกหลานสนับสนุนผู้สูงวัย 
o ผู้สูงวัยมีกําลังซ้ือสูง 

๓) แนวโน้มสภาพเศรษฐกิจ 
o การเติบโตเศรษฐกิจแพลตฟอร์ม 
o การท่องเท่ียวภายในประเทศ 
o อัตราเงินเฟ้อสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
o การพึ่งพาเศรษฐกิจระหว่างภายในภูมิภาคมี

มากข้ึน 
o เอเชียเศรษฐกิจเติบโต 
o สภาวะสงครามร ัสเซียและยูเครน 
o ธนาคารกลางปรับข้ึนดอกเบ้ีย 
o การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก 

๔) การเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตและวัฒนธรรมทางสังคม 
o ชอบเข้าสังคมทั้งแบบออฟไลน์และออนไลน์ผ่าน

อินเทอเน็ตและส่ือสังคมออนไลน์ 
o เน้นตอบสนองความต้องการและความสนใจ

ของตนเอง 
o คนรุ่นใหม่คุ้นเคยกับการใช้เทคโนโลยี 
o เจนเนอเรชั่นวายเป็นแรงงานสําคัญและมีกําลัง

ซ้ือสูง 
o กระแสรักษาสุขภาพตนเอง 
o สังคมไร้เงินสด 
o ความต้องการท่ีหลากหลายของลูกค้า 
o คนสมัยใหม่เป็นเจ้านายตนเองและอยู่กับตนเอง

มากข้ึน 
๕) อนาคตของงานและพฤติกรรมการดํารงชีวิตท่ี

เปล่ียนแปลงไป 
o ต้องการแรงงานที ่มีทักษะและความสามารถ

เฉพาะ 
o การจ้างงานในรูปแบบท่ีมิใช่มาตรฐานมีมากข้ึน 
o มนุษย์เป็ดการทักษะท่ีหลากหลาย 
o การส่งเสริมทักษะทางอาชีพของผู้ใหญ่ 

๖) อิทธิพลทางการเมือง 
o นโยบายรัฐบาลเปล่ียนแปลง 
o การเปล่ียนแปลงทางการเมือง 

๗) ส่ิงแวดล้อมสมัยใหม่ 
o เทคโนโลยีหมุนเวียนทรัพยากร 
o เกษตรอัจฉริยะ 
o ความย่ังยืน BCG ตามแนวโน้มโลก 

๘) รูปแบบการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป 
o การศึกษาไทยมีบทบาทต่อสังคมมากข้ึน 
o การส่งเสริมทักษะของครูผู้สอน 
o การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
o Museum เป็นพ้ืนท่ีของคนทุกกลุ่ม 
o ความนิยมพาบุตรหลานมาเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ 
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๑๐๒ 

o ทัศนคติที ่ม ีต ่อพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ไม่
น่าสนใจและเข้าใจยาก 

o การแลกเปล่ียนเรียนรู้จากต่างประเทศง่ายข้ึน 
o เคร่ืองมือในการเข้าถึงการศึกษาท่ีหลากหลาย 
o ระบบศึกษาและเรียนรู้ผ่านดิจิทัลแพล็ตฟอร์ม 
o ความเหล่ือมล้ําด้านการศึกษา 

๒. การคัดเลือกปัจจัยนําท่ีมีความสําคัญ นําแรงผลักดัน
ทั้ง ๘ กลุ่มมาพิจารณา ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ของ
ปัจจัยที่มีผลกระทบ (Impact) ต่อองค์กรที่สําคัญ เมื่อได้ปัจจัย
นําที่มีความสําคัญที่สุด ๒ ปัจจัย คือ อิทธิพลทางการเมือง และ
รูปแบบการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป จากนั้นนํามาเขียนภาพใน
อนาคตเป็น ๔ รูปแบบ จากเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนท้ัง ๒ ปัจจัย 

 
รูป ๑๓๘ ผลสํารวจปัจจัยนําท่ีมีความสําคัญ 

 
รูป ๑๓๙ การคัดเลือกปัจจัยนําท่ีมีความสําคัญ 

๓. สังเคราะห์ข้อมูลที ่ ได้เพื ่อการวางแผนภาพด้วย
สถานการณ์ เมื่อได้ปัจจัยนําที่มีความสําคัญที่สุด ๒ ปัจจัย คือ 
อิทธิพลทางการเมือง และรูปแบบการศึกษาที่เปลี ่ยนแปลงไป 
จากนั้นนํามาเขียนภาพในอนาคตเป็น ๔ รูปแบบ จากเหตุการณ์ท่ี
อาจเกิดข้ึนท้ัง ๒ ปัจจัยนํา 

โดยปัจจัยนําที่คัดเลือกไว้มาพิจารณาว่าเหตการณ์ ๒ 
รูปแบบที่อาจเกิดขึ้นจะเป็นอย่างไร เช่นเป็นไปในแง่บวก (+) หรือ 
ลบ (-) หรือเป็นไปทางที่ดีหรือไม่ดีอย่างไร จากนั้นจึงเขียนภาพ
เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน ๔ รูปแบบ จากท้ัง ๒ ปัจจัยนํา ดังน้ี  

 
รูป ๑๔๐ การวางแผนภาพด้วยสถานการณ์ 

จากนั้น จัดทําเรื่องราวที่อาจเกิดขึ้นกับภาพอนาคตโดย
พิจารณาจากปัจจัยนําที ่ระบุอยู ่ในกลุ ่ม Risk และ Caution มี
ทั ้งหมด ๔ ปัจจัยนํา ได้แก่ อิทธิพลทางการเมือง และรูปแบบ
การศึกษาที ่ เปลี ่ยนแปลงไป การเปลี ่ยนแปลงวิถีช ีว ิตและ
วัฒนธรรมทางสังคม และการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร 
โดยมีการเขียนเร่ืองราวเป็น ๔ รูปแบบ ดังน้ี 

 

 

 

 
รูป ๑๔๑ ภาพสถานการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนท้ัง ๔ กรณี 
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๔. การคาดการณ์ผลประกอบการทางการเงินล่วงหน้า Best Case, Base Case และ Worst Case Scenario 
๔.๑ สถานการณ์ Base Case Scenario 

“สังคมไทยพร้อมรับความต่ืนรู้ทางวิทยาศาสตร์” 
สมมติฐานท่ีวิเคราะห์ จํานวนผู้ใช้บริการเพ่ิมข้ึนร้อยละ ๕๐ หรือ ๔,๔๖๔,๓๔๒ คน ภายในปี ๒๕๗๐ 

 
รูป ๑๔๒ สถานการณ์ Base Case Scenario 

การคาดการณ์ผลประกอบการทางการเงินจากปัจจัยขับเคล่ือน 

ตาราง ๓๔  การคาดการณ์ผลประกอบการทางการเงินจากปัจจัยขับเคล่ือนของ Base Case Scenario
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๔.๒ สถานการณ์ Best Case Scenario 
“ระบบนิเวศความต่ืนรู้ทางวิทยาศาสตร์สร้างรากฐานสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว” 
สมมติฐานท่ีวิเคราะห์ จํานวนผู้ใช้บริการเพ่ิมข้ึนสูงสุดตามศักยภาพของพ้ืนท่ีและทรัพยากรในการให้บริการ (Full 

Capacity) หรือ ๕,๑๓๘,๕๓๕  คน ภายในปี ๒๕๗๐ 

 
รูป ๑๔๓ สถานการณ์ Best Case Scenario 

การคาดการณ์ผลประกอบการทางการเงินจากปัจจัยขับเคล่ือน 

ตาราง ๓๕  การคาดการณ์ผลประกอบการทางการเงินจากปัจจัยขับเคล่ือนของ Best Case Scenario
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๔.๓ สถานการณ์ Worst Case Scenario 
“ความต่ืนรู้ทางวิทยาศาสตร์ในสังคมไทย ช่างไกลเกินไขว่คว้า” 
สมมติฐานท่ีวิเคราะห์ จํานวนผู้ใช้บริการลดลงร้อยละ ๒๐ หรือ ๒,๓๘๐,๙๘๒ คน ภายในปี ๒๕๗๐ 

 
รูป ๑๔๓ สถานการณ์ Worse Case Scenario 

การคาดการณ์ผลประกอบการทางการเงินจากปัจจัยขับเคล่ือน

ตาราง ๓๖  การคาดการณ์ผลประกอบการทางการเงินจากปัจจัยขับเคล่ือนของ Worst Case Scenario
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ตําแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ อพวช. จากสภาพแวดล้อม 
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติได้นําประเด็น 

SWOT ข้างต้นไปดําเนินการวิเคราะห์และประเมินในกลุ่มผู้บริหาร
และบุคลากรขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
จํานวน ๓๔ คน โดยได้น้ําหนักคะแนนในแต่ละประเด็น จากผลการ
ว ิ เคราะห ์ด ังกล ่าว  สามารถนํามาก ําหนดตําแหน ่งทาง
ย ุทธศาสตร ์  หร ือ  SP (Strategic Position) ขององค ์การ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ดังน้ี 

ประเด็นจุดอ่อน มีนํ้าหนักคะแนนรวมสูงสุด เป็นลําดับ
แรก จํานวน ๖๐๘ คะแนน หรือ ร้อยละ ๓๓.๗๒ ของคะแนน
ท้ังหมด 

ประเด็นอุปสรรค มีนํ้าหนักคะแนนรวมรองลงมาเป็น
ลําดับท่ี ๒ จํานวน ๕๐๖ คะแนน หรือ ร้อยละ ๒๘.๐๖ ของคะแนน
ท้ังหมด 

ประเด็นจุดแข็ง มีนํ ้าหนักคะแนนรวมรองลงมาเป็น
ลําดับท่ี ๓ จํานวน ๔๑๐ คะแนน หรือ ร้อยละ ๒๒.๗๔ ของ
คะแนนท้ังหมด 

ประเด็นโอกาส มีน้ําหนักคะแนนรวมรองลงมาเป็นลําดับ
ที ่ ๔ จํานวน ๒๗๙ คะแนน หรือ ร้อยละ ๑๕.๔๗ ของคะแนน
ท้ังหมด 

ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ในปัจจุบันขององค์การ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ตกอยู่ในตําแหน่ง “รับ” โดยมี
สัดส่วนความได้เปรียบต่อความเสียเปรียบ SO : WT = ๐.๓๗ : 
๑.๐๐ เพื ่อปรับตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ให้อยู ่ในตําแหน่งท่ี

ได้เปรียบในอนาคต อาศัย “ตัวแบบการจัดทํายุทธศาสตร์ ABC” 
จึงต้องกําหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ด้วยการ “กําจัดจุดอ่อน” 
และการ “พลิกอุปสรรคเป็นโอกาส” หรือ “พลิกวิกฤต” ทําให้
สามารถสร้างยุทธศาสตร์เชิงรุก และสร้างความได้เปรียบต่อไป 

 

 
 

 
รูป ๑๔๔ ตําแหน่งเชิงยุทธศาสตร์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในปัจจุบันของ อพวช. 
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กระบวนการปรับตําแหน่งเชิงยุทธศาสตร์และสร้างความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ่มผู้บริหารและบุคลากรของ

องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ได้นําผลการสํารวจท้ัง
สองประการ ไป ใช ้ ในการร ะดมสมอง  และพ ิ จารณาน ํ า
ความสามารถพิเศษขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ โดยอาศัยเครื่องมือ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
ห ร ื อ  POSE ( Philosophy Of Sufficient Economy)  แ ล ะ 
“ยุทธศาสตร์น่านน้ําสีคราม” หรือ BOSS (Blue Ocean Strategy 

Scheme) ดําเนินการสร้างกลยุทธ์ (Tactics) และความริเร่ิม 
(Initiatives) ต่าง ๆ เพื่อมุ่งจัดการความท้าทายต่าง ๆ รวมท้ัง
ปัญหา หรือ pain points ต่าง ๆ รวมทั้งการเสนอนวัตกรรมท่ี
ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างยกระดับ และพลิกโฉมองค์การ 
ด้วย ๑๒ กลยุทธ์เดิม และกลยุทธ์ใหม่เพื่อจัดการความท้านท้าย
ใหม่จากการทบทวบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ซ่ึงสามารถปรับ
สัดส่วน SO:WT = ๐.๓๗ : ๑.๐๐ ไปเป็น ๔.๑๖ : ๑.๐๐  

 
รูป ๑๔๖ แนวคิดการจัดการความท้าทายทางยุทธศาสตร์จากสภาพแวดล้อม 

 
รูป ๑๔๗ ผลการใช้เคร่ืองมือ POSE และ BOSS ดําเนินการสร้างกลยุทธ์ และความริเร่ิม 
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การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Themes) 
การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ (ST) ของ อพวช. จาก

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก โดย SWOT 
Analysis จากนั้นใช้เครื่องมือ TOWS Matrix ในการวิเคราะห์ทํา
ให้ได้ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร รวมถึงกําหนดจากประเด็น

ส ําค ัญ  เช ่น  ความท้าทาย  (SC) ความได ้ เปร ียบ  (SA) และ
ความสามารถพิเศษ (CC) เพื่อนํามากําหนดทิศทางยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ และระบบงานท่ีสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
ตาราง ๓๗ การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Themes) อพวช. ด้วย TOWS Matrix  

 
รูป ๑๔๘ ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Themes) 
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อพวช. สามารถกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic 
Themes) ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) ความได้เปรียบ
ทางยุทธศาสตร์ (SA) และความสามารถพิเศษ (CC) ดังต่อไปน้ี 

๑ .  ม ุ ่งส ู ่ เ สาหล ักด ้านการจ ัดการองค ์ความรู้
ว ิ ทยาศาสตร ์ เ พ ื ่ อพล เม ื อง  ( toward pillar of science 
knowledge management for public) ในก ํ าหนดประ เ ด็น
ย ุทธศาสตร ์ม ุ ่งส ู ่ เสาหล ักด ้านการจ ัดการองค ์ความรู้
วิทยาศาสตร์เพื ่อพลเมือง โดยใช้ความสามารถพิเศษของ
องค์กรท ี  ่อพวช. มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการพิพิธภัณฑ์
ระดับประเทศ (CC1) และ อพวช.มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้การสื่อสารด้าน วทน. (CC2) และใช้
ความได้เปรียบทางยุทธศาสตร์จากการที่ อพวช.บริหารงานและ
ให้บริการพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ระดับประเทศ (SA1) บุคลากร 
อพวช. มีความเช่ียวชาญด้านการสร้างความตระหนักด้านวิทยา
ศาตร์ และสาขาที่เกี่ยวข้อง (SA2) อพวช.มีมาตรฐานระบบการ
จัดการองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ (SA3) รวมถึง การนํา
ความท้าทายทางยุทธศาสตร์มาเพิ ่มประสิทธภาพให้กับการ
ดําเนินงานของ อพวช. ในบางส่วนยังไม่ได้มาตรฐานในระดับ
สากล เม่ือเทียบกับสถาบันอย่างสมิธโซเนียน (SC8) 

๒ .  สร ้ างปร ะสบการณ ์มห ัศจรรย ์ส ุดล ํ ้ า แห่ ง
ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร์  (create extraordinary experiences of 
science) ในกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์สร้างประสบการณ์
มหัศจรรย์สุดลํ้าแห่งวิทยาศาสตร์ โดยใช้ความสามารถพิเศษ
ขององค์กรท ี ่ อพวช. มีความเชี ่ยวชาญด้านการจัดการ
พิพิธภัณฑ์ระดับประเทศ (CC1) และ อพวช. มีความเชี่ยวชาญใน
การสร้างความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์ (CC3) และใช้ความ
ได้เปรียบทางยุทธศาสตร์จากการท่ี อพวช. มุ่งเน้นการสื่อสาร
วิทยาศาสตร์เพื่อตอบโจทย์สังคมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต มี
ผู้รับบริการจํานวนมากในแต่ละปี (SA4) และบุคลากร อพวช. มี

ความเชี่ยวชาญ ด้าน วทน. ขยายโอกาสในการให้บริการสู่ทุก
ช่วงวัย (SA6) รวมถึง การนําความท้าทายทางยุทธศาสตร์ด้าน
แหล่งเรียนรู้ของ อพวช. ยังไม่มีครอบคลุมทั่วภูมิภาค เมื่อเทียบ
กับกลุ่มศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา (SC5) และ ผู้ใช้บริการ
ของ อพวช. ยังมีสัดส่วนไม่ถึงครึ่งของจํานวนผู้ใช้บริการกลุ่ม
ศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศึกษา (SC6) มาเพ่ิมประสิทธิภาพด้าน
การแข่งขัน 

๓. พัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์ (develop 
new museum related business) ใ น ก ํ า ห น ด ป ร ะ เ ด็ น
ยุทธศาสตร์พัฒนาธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับพิพิธภัณฑ์ โดยใช้ ความ
ได้เปรียบจากการท่ีมีโอกาสในความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ 
เพื่อยกระดับสู่การเป็นพิพิธภัณฑ์ระดับนานาชาติ (SA5) รวมถึง 
การนําความท้าทายทางยุทธศาสตร์จากการที่ อพวช. ขาดการ
วิเคราะห์กลุ่มลูกค้าทําให้กิจกรรมที่มุ่งเน้นเฉพาะกลุ่มเด็ก (SC1) 
(SC2) และขาดการทําการตลาดและประชาสัมพันธ์ในเชิงรุกเพ่ือ
สื่อสารสินค้าและบริการของ อพวช. มาพัฒนาเพ่ือเข้าถึงโอกาส
ท่ีเก่ียวข้อง 

๔. ขับเคลื่อนองค์การพลวัตที่ชาญฉลาดอย่างยั่งยืน 
( drive dynamic and smart organization f o r 
sustainability) ในกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์การนําความท้า
ทายทางยุทธศาสตร์ขับเคลื ่อนองค์การพลวัตที ่ชาญฉลาด
อย่างยั่งยืนจากการท่ีแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลไม่สอด
รับกับการแข่งขันที่เพิ่มขึ้น ซึ่งแหล่งเรียนรู้ใหม่ที่มีคุณภาพมี
จํานวนมาก (SC3) และ Digital Disruptive ที่มีต่อการเรียนรู้ใน
พิพิธภัณฑ์ทําให้ อพวช. ก้าวเข้าสู่ธุรกิจดิจิทัล ซึ่งเป็นธุรกิจท่ี 
อพวช. ไม่ได้เชี่ยวชาญ (SC4) และ ทิศทางของ อพวช. ยังสร้าง
ผลกระทบไม่ชัดเจนต่อการสร้างขีดความสามารถด้านการ
แข่งขันของประเทศเม่ือเทียบกับ Miraikan (SC7) 

การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ของ อพวช. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (Balanced Scorecard) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดระดับองค์กร 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายการดําเนินการ 

กลยุทธ ์
แผนแม่บท/ 

แผนงาน/ผลผลิต ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

มุมมองประสิทธิผล 

๑ ศูนย์กลางเชื่อมโยงการรวบรวม
องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ใน
ระดับประเทศ 

ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาคุณภาพ Platform  
 
 

ระดับ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ กลยุทธ์ยกระดับ
มาตรฐานระบบ
การจัดการองค์
ความรู้และ
เชื่อมโยงสู่
ฐานข้อมูลประเทศ 
 

แผนงาน
ยุทธศาสตร์ด้าน
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการ
เรียนรู้ 
 
ผลผลิตยกระดับ
คุณภาพการ
บริหารจัดการและ
บริการพิพิธภัณฑ์
ด้าน วทน. ให้
เทียบเท่าระดับ
สากล 
 
แผนยุทธศาสตร์
การจัดการความรู้  
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๑๑๐ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดระดับองค์กร 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายการดําเนินการ 

กลยุทธ ์
แผนแม่บท/ 

แผนงาน/ผลผลิต ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

 
แผนงาน
การศึกษาวิจัย
รวบรวมองค์
ความรู้เพื่อสร้าง
ความตระหนัก
ด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรความ
หลากหลายทาง
ชีวภาพ 

๒ แหล่งท่องเที่ยวเชิงความรูช้ั้นนําใน
ระดับภูมิภาค 

อันดับสถานที่ท่องเที่ยวชั้นนํา
จากเว็บท่องเที่ยว 

อันดับ 
 

๑ ใน ๑๐ ๑ ใน ๑๐ ๑ ใน ๕ ๑ ใน ๕ ๑ ใน ๓ กลยุทธ์พัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 
สิ่งอํานวยความ
สะดวก และใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลใน
ฐานะแหล่ง
ท่องเที่ยวในระดับ
ภูมิภาค 
 

แผนงานพื้นฐาน
ด้านการพัฒนา
และเสริมสร้าง
ศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 
 
แผนพัฒนาผัง
แม่บทรวม อพวช. 
๒๐ ปี 
 
โครงการศูนย์
นวัตกรรมแห่ง
อนาคต 
(Futruium) 

๓ ความยั่งยืนในเชิงงบประมาณ 
 

สัดส่วนร้อยละของเงินรายได้
ต่อเงินงบดําเนินงาน 

ร้อยละ 
 

๙ ๙.๕ ๑๐ ๑๐.๕ ๑๑ กลยุทธ์ขยาย
โอกาสทางธุรกิจ
และสร้างรายได้
ด้วยนวัตกรรม 

แผนงาน
คณะอนุกรรมการ
การพัฒนาธุรกิจ
และเครือข่าย 
 
แผนยุทธศาสตร์
การจัดการ
นวัตกรรม  

มุมมองคุณภาพบริการ 

๑ ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีทัศนคติ แรง
บันดาลใจและความตระหนักด้าน
วิทยาศาสตร์มากขึ้น 

ร้อยละความความสําเร็จการ
สร้างความตระหนักด้าน
วิทยาศาสตร ์

ร้อยละ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ กลยุทธ์
พัฒนาการสื่อสาร
วิทยาศาสตร์เพื่อ
ตอบโจทย์สังคม 

แผนงาน
ยุทธศาสตร์ด้าน
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการ
เรียนรู้ 
 

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ 

๒ ประชาชนสามารถเข้าถึงเพื่อลด
ความเหลื่อมลํ้าในการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตด้านวิทยาศาสตร ์

จํานวนผู้ใช้บริการ 
 
 
 
 

ล้านคน ๔.๖๓๙ ๔.๖๓๙ ๔.๖๓๙ ๕.๑๓๙ ๕.๑๓๙ กลยุทธ์พัฒนา
นิทรรศการ 
กิจกรรมเสริม
ศึกษาให้มีความ
หลากหลายโดด
เด่นครบวงจร เพื่อ
มุ่งสู่กลุ่มเป้าหมาย
ที่หลากหลาย 

แผนงาน
ยุทธศาสตร์ด้าน
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการ
เรียนรู้ 
 
แผนงาน
ยุทธศาสตรด์ ้าน
พัฒนาศักยภาพ
คนตลอดช่วงชีวิต 
 
แผนยุทธศาสตร์
ด้านการมุ่งเน้น
ลูกค้าและ
การตลาด 

ร ้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ 

ร้อยละ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ 
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๑๑๑ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดระดับองค์กร 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายการดําเนินการ 

กลยุทธ ์
แผนแม่บท/ 

แผนงาน/ผลผลิต ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๓ สร้างสรรค์มูลค่าขององค์กรด้วย
องค์ความรู้และนวัตกรรม 

จํานวนกระบวนการ/ผลิตภัณฑ์
หรือบริการ 

จํานวน ๕/๒ 
 

๕/๒ 
 

๕/๒ 
 

๕/๒ 
 

๕/๒ 
 

กลยุทธ์พัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการด้วยองค์
ความรู้และ
นวัตกรรม 

แผนยุทธศาสตร์
การจัดการ
นวัตกรรม  
 
แผนยุทธศาสตร์
การจัดการความรู้  

มุมมองประสิทธิภาพ 

๑ การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียเพื่อร่วมใช้และแบ่งปัน
ทรัพยากร 

ร้อยละกิจกรรมที่มีผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเข้าร่วม 

ร้อยละ ๑๐ ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ กลยุทธ์สร้าง
พันธมิตรในการ
จัดการความรู้และ
สื่อสาร
วิทยาศาสตร์ทั้ง
ภายในประเทศและ
ระดับสากล 

แผนยุทธศาสตร์
ด้านการมุ่งเน้นผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย  

๒ ระบบการบริการและบริหารด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลทั่วทั้งองค์กร 

ร้อยละความสําเร็จการพัฒนา
องค์กรสู่ดิจิทัล 
 

ร้อยละ 
 

๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ กลยุทธ์พัฒนา
ระบบดิจิทัลให้
รองรับภารกิจ
ขององค์กรในการ
พัฒนาธุรกิจ 

แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล 
 
แผนบูรณาการ
รัฐบาลดิจิทัล 

ร้อยละการลดค่าใช้จ่าย
บริหารงาน 

ร้อยละ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 

๓ การหารายได้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ร้อยละรายได้ดําเนินงานเพิ่มขึ้น
จากปีก่อนหน้า 

ร้อยละ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ กลยุทธ์ดําเนินการ
ตลาดเชิงรุกเพื่อ
สร้างรายได้และ
เป็นประโยชน์ต่อ
สังคม 

แผนยุทธศาสตร์
ด้านการมุ่งเน้นผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 
แผนยุทธศาสตร์
ด้านการมุ่งเน้น
ลูกค้าและ
การตลาด 

มุมมองการพัฒนาองค์การ 

๑ บุคลากรมีสมรรถนะ ความรู้ 
ความสุข แรงจูงใจและทัศนคติที่ดี
เพิ่มขึ้น 

ผลสํารวจระดับความผูกพัน
ขององค์กร  
 

ระดับ ๓.๘๐ ๓.๙๐ ๔.๐๐ ๔.๑๐ ๔.๒๑ กลยุทธ์เสริมสร้าง
ศักยภาพทุน
มนุษย์ให้พร้อม
สําหรับศตวรรษที่ 
๒๑ 

แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ 
 
แผนกลยุทธ์การ
บริหารและพัฒนา
ทุนมนุษย์  

ผลสํารวจระดับความสุขของ
บุคลากรในการทํางาน 

ระดับ ๓.๔๐ ๓.๖๐ ๓.๘๐ ๔.๐๐ ๔.๒๑ 

๒ การบริหารงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพและคุ้มค่า 
 

ร้อยละของภาพรวมการ
เบิกจ่ายที่เกิดขึ้นในช่วงปี 
 
 
 
 

ร้อยละ ๙๓ ๙๓ ๙๓ ๙๓ ๙๓ กลยุทธ์การ
พัฒนา
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ
องค์กร 

แผนงานพื้นฐาน
ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 
 
แผนงาน
คณะกรรมการ
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนการจัดซื้อจัด
จ้างและการเบิก
จ่ายเงิน 
 
แผนบริหารจัดการ
มูลค่าเชิง
เศรษฐศาสตร์ 
อพวช. 

ร้อยละค่าใช้จ่ายต่อจํานวน
ผูใ้ช ้บริการลดลงจากปีก่อนหน้า 
 
 
 
 

ร้อยละ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 

ร้อยละค่ากําไรเชิง
เศรษฐศาสตร์เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๑๑๒ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดระดับองค์กร 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายการดําเนินการ 

กลยุทธ ์
แผนแม่บท/ 

แผนงาน/ผลผลิต ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๓ บริหารจัดการโดยคํานึงถึงธรร
มาภิบาลและความยั่งยืน 

คะแนน ITA  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนน ๘๗ ๘๗ ๘๗ ๘๗ ๘๗ กลยุทธ์พัฒนา
องค์กรสู่ความ
ยั่งยืน 

แผนงานพื้นฐาน
ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 
 
แผนแม่บทการ
กํากับดูแลกิจการที่
ดี ระยะ ๕ ป ี
 
แผนการพัฒนา
องค์กรเพื่อความ
ยั่งยืน 
 
แผนการปรับปรุง
และแผนงานในการ
วัดและประเมิน
ประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-Efficiency) 
อพวช. 
 
แผนการตรวจสอบ
เชิงกลยุทธ์ ๕ ป ี

ค่า Factor X ของ Eco-
Efficiency 

เท่า ๒.๑๕๘ ๓.๕๔๒ ๓.๘๖๘ ๔.๑๗๘ ๔.๕๑๕ 

ตาราง ๓๘ การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ของ อพวช. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ด้วย Balanced Scorecard 

 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๑๑๓ 

แผนที่ยุทธศาสตร์ขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (Strategy Maps) 

 
รูป ๑๔๙ แผนท่ียุทธศาสตร์ขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (strategy maps)



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๑๑๔ 

ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ระดับชาติและยุทธศาสตร์ของ อพวช. 

 
รูป ๑๕๐ ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ระดับชาติและและยุทธศาสตร์ของ อพวช. 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๑๑๕ 

การวางระบบงาน (Work Systems) 
กระบวนการธุรกิจ (Business Process) 
กระบวนการธุรกิจในลักษณะภาพรวม (Overall Architecture) กระบวนการปฏิบัติงานองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 

สามารถนํามาแบ่งออกเป็นภาระตามกลุ่มงานออกได้เป็น 3 กลุ่มภาระงาน ได้แก่  
1) Management Processes 
2) Core Processes  
3) Support Processes  

 

 
รูป ๑๕๑ ภาพรวมของกระบวนการของ อพวช. 
จากการศึกษาจะพบว่าตามการอ้างอิงภารกิจที่ อพวช. ได้กําหนดไว้แล้วนั้น สามารถแบ่งออกความสามารถได้เป็น 3 กลุ่มภาระ

งาน และแต่ละภาระงานในกลุ่มมีบทบาทหน้าท่ีย่อย ได้แก่ 
1) กลุ่มกระบวนงานสนับสนุนการบริหาร (Management Process) ประกอบด้วย 3 บทบาทกระบวนงาน  
2) กลุ่มกระบวนการหลัก (Core Business Process) ประกอบด้วย 3 บทบาทกระบวนงาน   
3) กลุ่มกระบวนการสนับสนุน (Supporting Processes) ประกอบด้วย 5 บทบาทกระบวนงาน  

 

 
รูป ๑๕๒ ภูมิทัศน์สถาปัตยกรรมธุรกิจของกลุ่มกระบวนงานสนับสนุนการบริหาร 

 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๑๑๖ 

 
รูป ๑๕๓ ภูมิทัศน์สถาปัตยกรรมธุรกิจของกลุ่มกระบวนงานหลัก 

 

 
รูป ๑๕๔ ภูมิทัศน์สถาปัตยกรรมธุรกิจของกลุ่มกระบวนงานสนับสนุน 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๑๑๗ 

 

 
รูป ๑๕๕ ความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถขององค์กรและหน่วยงาน 
 

จากภาพประกอบ 2.5 ที่แสดงให้เห็นถึงหน่วยงานกับความสามารถที่หน่วยงานรับผิดชอบสามารถนํามาเชื่อมโยงกับกระบวนการท่ี
หน่วยงานรับผิดชอบหรือความสามารถที่หน่วยงานรับผิดชอบนั้นจะสามารถดําเนินการได้ด้วยกระบวนการต่างๆตามแต่ละสํานักสามารถ
แสดงได้ดังน้ี 

สํานักนโยบายและยุทธศาสตร์     สํานักตรวจสอบภายใน 

 
รูป ๑๕๖ กระบวนงานสํานักนโยบายและยุทธศาสตร์       รูป ๑๕๗ กระบวนงานสํานักตรวจสอบภายใน 

สํานักผู้อํานวยการ      สํานักงานวิชาการพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 

 
รูป ๑๕๘ กระบวนงานสํานักผู้อํานวยการ      รูป ๑๕๙ กระบวนงานสํานักงานวิชาการพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 

สํานักวิชาการพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา    สํานักวิทยาศาสตร์สู่ชุมชน 

 
รูป ๑๖๐ กระบวนงานสํานักวิชาการพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา        รูป ๑๖๑ กระบวนงานสํานักวิทยาศาสตร์สู่ชุมชน 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๑๑๘ 

สํานักบริการผู้เข้าชม      สํานักบริการกลาง 

 
รูป ๑๖๒ กระบวนงานสํานักบริการผู้เข้าชม        รูป ๑๖๓ กระบวนงานสํานักบริการกลาง 

 
สําพัฒนาธุรกิจและเครือข่าย     ศูนย์พัฒนาความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์แห่งชาติ  

 
รูป ๑๖๔ กระบวนงานสําพัฒนาธุรกิจและเครือข่าย     รูป ๑๖๕ กระบวนงานศูนย์พัฒนาความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์แห่งชาต ิ

สํานักวิศวกรรมและการผลิตส่ือ 

 
รูป ๑๖๖ กระบวนงานสํานักวิศวกรรมและการผลิตส่ือ 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๑๑๙ 

บทที่ ๕ ประเด็นยุทธศาสตร ์วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

 

 

 

ST1 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  

   มุ่งสู่เสาหลักด้านการจัดการองค์ความรู้วิทยาศาสตร์เพื่อ
พลเมือง 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
๑. ศูนย์กลางเช่ือมโยงการรวบรวมองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ในระดับประเทศ 
๒. ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีทัศนคติ แรงบันดาลใจและความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์มากข้ึน 
๓. การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือร่วมใช้และแบ่งปันทรัพยากร 

ตัวชี้วัดระดับองค์กร 
๑. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพ Platform  
๒. ร้อยละความความสําเร็จการสร้างความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์ 
๓. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
๔. ร้อยละกิจกรรมท่ีมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วม 

กลยุทธ์  
๑. กลยุทธ์ยกระดับมาตรฐานระบบการจัดการองค์ความรู้และเช่ือมโยงสู่ฐานข้อมูลประเทศ 
๒. กลยุทธ์พัฒนาการส่ือสารวิทยาศาสตร์เพ่ือตอบโจทย์สังคม 
๓. กลยุทธ์สร้างพันธมิตรในการจัดการความรู้และส่ือสารวิทยาศาสตร์ท้ังภายในประเทศ

และระดับสากล



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๑๒๐ 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ มุ่งสู่เสาหลักด้านการจัดการองค์ความรู้วิทยาศาสตร์เพื่อพลเมือง 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ๒๕๖๕ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

กลยุทธท์ี ่๑ 
ยกระดับมาตรฐานระบบการจัดการองค์
ความรู้และเช่ือมโยงสู่ฐานข้อมูลประเทศ 

๑ โครงการพัฒนาฐานข้อมูลองค์
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และความหลากหลายทางชีวภาพ
สําหรับผู้ใช้งานในระดับสากล 

ร้อยละความสําเร็จใน
การพัฒนาฐานข้อมูล
องค์ความรู้ 

ร้อยละ 
 

๕๐/๕๐ ๒๐ ๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ ศพช./ทุก
สํานัก 

๒ โครงการพัฒนามาตรฐานการ
จัดการพิพิธภัณฑ์ 

ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนามาตรฐาน
การจัดการพิพิธภัณฑ์ 

ระดับ 
(๑-๕) 

๑/๔ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ สพว/ทุกสํานัก 

กลยุทธท์ี ่๒ 
พัฒนาการส่ือสารวิทยาศาสตร์เพ่ือตอบ
โจทย์สังคม 

๑ โครงการวิทยาศาสตร์สู่ชุมชน  จํานวนผู้ท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมนอกสถานท่ี  

แสนคน ๒/๖.๗๖ ๒ ๓ ๓ ๓ ๓ สวช/ทุกสํานัก 

๒ โครงการ Science Delivery by 
NSM 

จํานวนผู้ใช้บริการองค์
ความรู้จาก อพวช. 
ผ่าน science 
delivery 
• จํานวนคนท่ี

เข้าถึง (Reach) 
 

• จํานวนคนท่ีมี
ปฏิสัมพันธ์ 
(Engagement) 

ล้านคน  
 
 
 

๑๖.๓/ 
๑๘.๔๕ 
 
 
๐.๕๕/ 
๐.๘๓ 

 
 
 
 

๑๖.๕ 
 
 
 

๐.๕๗ 

 
 
 
 

๑๖.๗ 
 
 
 

๐.๕๙ 

 
 
 
 

๑๖.๙ 
 
 
 

๐.๖๑ 

 
 
 
 

๑๗.๑ 
 
 
 

๐.๖๓ 

 
 
 
 

๑๗.๓ 
 
 
 

๐.๖๕ 

ศพช/ทุก
สํานัก 

๓ โครงการพัฒนานักส่ือสาร
วิทยาศาสตร์ 

จํานวนนักส่ือสาร
วิทยาศาสตร์ท่ีได้รับ
การอบรมหรือร่วม
กิจกรรมกับ อพวช. 

คน ๕๐๐/ 
๓,๐๐๐ 

๘๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ศพช 

๔ โครงการสร้างแรงบันดาลใจด้าน
วิทยาศาสตร์สู่สาธารณะ 
 

ระดับการสร้างแรง
บันดาลใจด้าน
วิทยาศาสตร์ 

ระดับ ๔.๕/๔.๒๔ ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ สวช/ศพช/ 
สพว/สพธ 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๑๒๑ 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ๒๕๖๕ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

กลยุทธท์ี ่๓  
สร้างพันธมิตรในการจัดการความรู้และ
ส่ือสารวิทยาศาสตร์ท้ังภายในประเทศและ
ระดับสากล 

๑ โครงการพัฒนาเครือข่ายการสร้าง
ความตระหนักด้าน วทน. ในประเทศ 

จํานวนเครือข่าย หน่วยงาน -/- ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ สพว/สพธ/
ศพช/สธค/

สวช 
๒ โครงการการพัฒนาความร่วมมือใน

เวทีระดับนานาชาติ 
จํานวนเครือข่าย หน่วยงาน ๕/๖ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ สพว/สพธ/

ศพช/สธค/
สวช 

ตาราง ๓๙ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑ 

 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๑๒๒ 

 

 

 

 

ST2 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  

   สร้างประสบการณ์มหัศจรรย์สุดลํ้าแห่งวิทยาศาสตร ์

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
๑. แหล่งท่องเท่ียวเชิงความรู้ช้ันนําในระดับภูมิภาค 
๒. ประชาชนสามารถเข้าถึงเพ่ือลดความเหล่ือมล้ําในการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้าน

วิทยาศาสตร์ 
๓. ระบบการบริการและบริหารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ัวท้ังองค์กร 

ตัวชี้วัดระดับองค์กร 
๑. อันดับสถานท่ีท่องเท่ียวช้ันนําจากเว็บท่องเท่ียว 
๒. จํานวนผู้ใช้บริการ 
๓. ร ้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
๔. ร้อยละความสําเร็จการพัฒนาองค์กรสู่ดิจิทัล 
๕. ร้อยละการลดค่าใช้จ่ายบริหารงาน 

กลยุทธ์  
๑. กลยุทธ์พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ส่ิงอํานวยความสะดวก และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในฐานะ

แหล่งท่องเท่ียวในระดับภูมิภาค 
๒. กลยุทธ์พัฒนานิทรรศการ กิจกรรมเสริมศึกษาให้มีความหลากหลายโดดเด่นครบวงจร 

เพ่ือมุ่งสู่กลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลาย 
๓. กลยุทธ์พัฒนาระบบดิจิทัลให้รองรับภารกิจขององค์กรในการพัฒนาธุรกิจ 

 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๑๒๓ 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างประสบการณ์มหัศจรรย์สุดลํ้าแห่งวิทยาศาสตร ์

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ๒๕๖๕ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

กลยุทธท์ี ่๑ 
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ส่ิงอํานวย
ความสะดวก และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
ฐานะแหล่งท่องเท่ียวในระดับภูมิภาค 

๑ โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีของ อพวช. 
เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงสาระบันเทิง 

ระดับความสําเร็จใน
การพัฒนาพ้ืนท่ีของ 
อพวช. เป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิง
สาระบันเทิง 

ร้อยละ ๑๐/๑๐ ๓๐ ๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ สวส/สบช/
สธค/สบก 

๒ โครงการเตรียมความพร้อมศูนย์
นวัตกรรมแห่งอนาคต 

ร้อยละของ
ความสําเร็จการ
บริหารจัดการเพ่ือเปิด
ให้บริการ 

ร้อยละ 
 
 
 

-/-  
 
 

๒๐ ๕๐ ๑๐๐                                                          สอก/ 
คณะทํางาน
เตรียมการเปิด
ให้บริการศูนย์
นวัตกรรมแห่ง

อนาคต 
(Futuirm) 

๓  โครงการพัฒนาความสามารถใน
การให้บริการนิทรรศการครบวงจร
ท้ังในประเทศและระดับภูมิภาค 

ร้อยละความสําเร็จใน
การดําเนินการตาม
แผนพัฒนาหน่วย
บริการนิทรรศการ 
ของ อพวช.  

ร้อยละ ๑๐/๑๐ ๒๐ ๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ สวส/สวช/
สธค 

สพว/สพธ/ 

กลยุทธท์ี ่๒ 
พัฒนานิทรรศการ กิจกรรมเสริมศึกษา
ให้มีความหลากหลายโดดเด่นครบวงจร 
เพ่ือมุ่งสู่กลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลาย 

๑ โครงการสร้างความทันสมัยด้วย
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดแสดงใน
พิพิธภัณฑ์   

ระดับการสร้างความ
ทันสมัยในการจัด
แสดง/ต้อนรับ ผู้ชม 
เพ่ือการสร้าง
ประสบการณ์
มหัศจรรย์ (Museum 
Experience) 

ระดับ ๔/๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ สวส/สบช/ 
สพว/สพธ 

๒ โครงการพัฒนานิทรรศการใหม่เพ่ือ
ตอบโจทย์สังคม 

จํานวนนิทรรศการใหม่ 
(ท้ังในประเทศและ
สากล) 

เร่ือง 
 

 ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ สพว/สพธ 
สวส 

 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๑๒๔ 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ๒๕๖๕ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๓ โครงการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้
สําหรับกลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลาย 

จํานวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม/ 
จํานวนกิจกรรมใหม่ 

แสนคน/
กิจกรรม 

 ๒.๕/ 
๑๖ 

๒.๕/ 
๑๘ 

๒.๕/ 
๒๐ 

๓.๐/ 
๒๒ 

๓.๐/ 
๒๔ 

ศพช 

กลยุทธท์ี ่๓  
พัฒนาระบบดิจิทัลให้รองรับภารกิจของ
องค์กรในการพัฒนาธุรกิจ 

๑ โครงการพัฒนาองค์กรสู่ดิจิทัล 
(Digital Transformation) 

ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนาเทคโนโลยี 

ระดับ 
(๑-๕) 

๕/๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ สวส 

๒ โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ
ดิจิทัล (Digital Literacy) 

ความสําเร็จพัฒนา
บุคลากร 

ระดับ 
(๑-๕) 

๕/๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ สวส/สบก 
 

๓ โครงการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทาง
ธุรกิจ 

ระดับความสําเร็จการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
องค์กรทางธุรกิจ 

ระดับ 
(๑-๕) 

-/- - ๕ ๕ ๕ ๕ สวส/สธค 

ตาราง ๔๐ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ 

 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๑๒๕ 

 

 

 

 

ST3 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  

   พัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
๑. ความย่ังยืนในเชิงงบประมาณ 
๒. สร้างสรรค์มูลค่าขององค์กรด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
๓. การหารายได้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

ตัวชี้วัดระดับองค์กร 
๑. สัดส่วนร้อยละของเงินรายได้ต่อเงินงบดําเนินงาน 
๒. จํานวนกระบวนการ/ผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
๓.  

กลยุทธ์  
๑. กลยุทธ์ขยายโอกาสทางธุรกิจและสร้างรายได้ด้วยนวัตกรรม 
๒. กลยุทธ์พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
๓. กลยุทธ์ดําเนินการตลาดเชิงรุกเพ่ือสร้างรายได้และเป็นประโยชน์ต่อสังคม 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๑๒๖ 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์ 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ๒๕๖๕ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

กลยุทธท์ี ่๑ 
ขยายโอกาสทางธุรกิจและสร้างรายได้
ด้วยนวัตกรรม 

๑ โครงการผลักดันผลิตภัณฑ์ใหม่จาก
นวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าธุรกิจ 

จํานวนผลิตภัณฑ์/
บริการใหม่ท่ีสร้าง
รายได้ 

ผลิตภัณฑ์ ๓/๘ ๗ ๗ ๗ ๗ ๗ ศพช. สวช. 
สพว.  สพธ. 

๒ โครงการพัฒนารูปแบบธุรกิจใหม่ 
(เช่นการเช่านิทรรศการ การเป็นท่ี
ปรึกษา) 

จํานวนโมเดลรูปแบบ
ธุรกิจใหม่ท่ีเกิดข้ึน 

รูปแบบ
ธุรกิจ 

๑/๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ สธค ศพช. 
สวช. สพว.  

สพธ. 
กลยุทธท์ี ่๒ 
พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยองค์
ความรู้และนวัตกรรม 

 
๑ 

โครงการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
และการบริการวิชาการ  

จํานวนหลักสูตร
ฝึกอบรมและการ
บริการวิชาการ (ท่ี
ปรึกษา) 

หลักสูตร ๖/๑๐ ๘ ๑๐ ๑๒ ๑๔  ศพช/สพว/
สพธ 

๒ โครงการของเล่น/ส่ือการเรียนการ
สอนวิทยาศาสตร์ 

จํานวนของเล่น
วิทยาศาสตร์ท่ี
พัฒนาข้ึน 

ช้ิน/ชุด ๑๐/๓ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐  ศพช/สพว/
สพธ 

กลยุทธท์ี ่๓  
ดําเนินการตลาดเชิงรุกเพ่ือสร้างรายได้
และเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

๑ โครงการส่ือสารภาพลักษณ์องค์กร
สู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ร้อยละความสําเร็จ
ของการเผยแพร่ 
Brand สู่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า 
(ไทยปี 65-66, 
ต่างประเทศปี 67-70) 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 

๗๐/๗๐ ๑๐๐  
 
 

๒๕ 

 
 
 

๕๐ 

 
 
 

๗๕ 

 
 
 

๑๐๐ 

สธค 

๒ โครงการสํารวจความพึงพอใจใน
คุณภาพการให้บริการของ อพวช. 

ร้อยละความพึงพอใจ ร้อยละ -/- ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ สธค 

๓ โครงการการตลาดแบบยึดลูกค้า
เป็นศูนย์กลาง (Customer 
Focused Marketing) 

ร้อยละผู้รับบริการ
กลุ่มใหม่ต่อ
ผู้รับบริการท้ังหมด 
(ไทยปี 65-66, 
ต่างประเทศปี 67-70) 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 

๒ ๓  
 
 
๑ 

 
 
 
๒ 

 
 
 
๒ 

 
 
 
๒ 

สธค/สบช 

ตาราง ๔๑ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ปรับปรุงปี ๒๕๖๖ 

 
 

๑๒๗ 

 

 

 

 

ST4 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔  

   ขับเคลื่อนองค์การพลวัตที่ชาญฉลาดอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
๑. บุคลากรมีสมรรถนะ ความรู้ ความสุข แรงจูงใจและทัศนคติท่ีดีเพ่ิมข้ึน 
๒. การบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 
๓. บริหารจัดการโดยคํานึงถึงธรรมาภิบาลและความย่ังยืน 

ตัวชี้วัดระดับองค์กร 
๑. ผลสํารวจระดับความผูกพันขององค์กร 
๒. ผลสํารวจระดับความสุขของบุคลากรในการทํางาน 
๓. ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายท่ีเกิดข้ึนในช่วงปี 
๔. ร้อยละค่าใช้จ่ายต่อจํานวนผู้ใช ้บริการลดลงจากปีก่อนหน้า 
๕. ร้อยละค่ากําไรเชิงเศรษฐศาสตร์เพ่ิมข้ึน 
๖. คะแนน ITA 
๗. ค่า Factor X ของ Eco-efficiency 

กลยุทธ์  
๑. กลยุทธ์เสริมสร้างศักยภาพทุนมนุษย์ให้พร้อมสําหรับศตวรรษท่ี ๒๑ 
๒. กลยุทธ์การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
๓. กลยุทธ์พัฒนาองค์กรสู่ความย่ังยืน 
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๑๒๘ 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ ขับเคลื่อนองค์การพลวัตที่ชาญฉลาดอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ๒๕๖๕ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

กลยุทธท์ี ่๑ 
เสริมสร้างศักยภาพทุนมนุษย์ให้พร้อม
สําหรับศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ โครงการพัฒนาสมรรถนะ และทักษะ
ของบุคลากรทุกระดับทุกส่วนงาน
เพ่ือยกระดับการเข้าสู่เวทีโลก 

ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนาบุคลากร 

ระดับ ๕/๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ สบก/ทุกสํานัก 

๒ โครงการพัฒนาให้ อพวช. เป็น
องค์กรแห่งความสุข 

ร้อยละความสุขของ
บุคลากร 

ร้อยละ -/- ๗๐ ๗๐ ๘๐ ๘๐ ๙๐ สบก/ทุกสํานัก 

กลยุทธท์ี ่๒ 
การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการองค์กร 

๑ กิจกรรมเพ่ิมความสามารถการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

ร้อยละความสามารถ
ในการเบิกจ่ายตาม
แผน 

ร้อยละ 
 

๔๗.๑๙ ๙๓ 
 

๙๓ 
 

๙๓ 
 

๙๓ 
 

๙๓ 
 

ทุกหน่วยงาน 
 

๒ กิจกรรมการนําระบบบริหารจัดการ
เพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ 
(EVM) 

ร้อยละความสําเร็จของ
การดําเนินงาน 

ร้อยละ 
 

๑๐๐/ 
๑๐๐ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ คณะทํางาน 
EVM 

กลยุทธท์ี ่๓  
พัฒนาองค์กรสู่ความย่ังยืน 

๑ โครงการส่งเสริมพฤติกรรมพึง
ประสงค์ 

ร้อยละความสําเร็จ 
ของโครงการ 

ร้อยละ ๑๐๐/ 
๑๐๐ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ สอก./สบก. 

๒ โครงการและกิจกรรมด้าน CSR  จํานวนโครงการ/
กิจกรรม 

โครงการ ๔/๔ ≥๓ ≥๓ ≥๓ ≥๓ ≥๓ คณะทํางาน
โครงการเพ่ือ
ส่ังคมและ
ส่ิงแวดล้อม 

๓ โครงการพัฒนาองค์กรเพ่ือความ
ย่ังยืน 
 

ร้อยละความสําเร็จ 
ของการดําเนินงาน 

ร้อยละ -/- - ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ คณะทํางาน
พัฒนาความ
ย่ังยืน อพวช. 

๔ โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ 

ร้อยละความสําเร็จ 
ของการดําเนินงาน 

ร้อยละ ๑๐๐/ 
๑๐๐ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ คณะทํางาน 
Eco-

efficiency 
ตาราง ๔๒ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔ 

*คําย่อประจําหน่วยงาน สํานักผู้อํานวยการ สอก สํานักบริการผู้เข้าชม สบช สํานักวิศวกรรมและการผลิตสื่อ สวส 
 สํานักวิชาการพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ สพว สํานักบริการกลาง สบก สํานักพัฒนาธุรกิจและเครือข่าย สธค 
 สํานักวิชาการพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา สพธ สํานักนโยบายและยุทธศาสตร์ สนย สํานักวิทยาศาสตร์สู่ชุมชน สวช 
 ศูนย์พัฒนาความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์แห่งชาต ิ ศพช สํานักตรวจสอบภายใน สตน   
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๑๒๙ 

การบริหารความเสี่ยง 
ตามที่ อพวช. มีกระบวนการทบทวนแผนวิสาหกิจฉบับปี 

พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐ และ
บรรลุเป้าหมายภารกิจขององค์กร ทาง อพวช. จึงมีความจําเป็น
ในการทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ โดยเร่ิมจากการกําหนดระดับความเส่ียง ท่ียอมรับได้ 
(Risk Appetite: RA) และช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับได้ (Risk Tolerance: RT) ตามกรอบแนวคิดกระบวนการ
การบริหารความเสี่ยง COSO Enterprise Risk Management: 
๒๐๑๗ โดยมีรายละเอียดดังแสดงในภาพ 

 
รูป ๑๖๗ การบริหารความเส่ียง COSO Enterprise Risk 
Management: ๒๐๑๗ 

ระดับความเสี ่ยงที ่ยอมรับได้ (Risk Appetite : RA) 
หมายถึงจํานวนหรือข้อความของความเสี ่ยงในภาพกว้างท่ี
องค์กรสามารถยอมรับได้ โดยวัตถุประสงค์ของการกําหนด RA 
มีสาเหตุหลักดังต่อไปนี้ (๑.) เป็นการแสดงถึงระดับความเสี่ยง ท่ี
คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ยอมรับหรือไม่ยอมรับการ
เกิดค่าใช้จ่าย หรือความเสียหายอื่น ๆ แก่องค์กร (๒.) เพื่อใช้ใน
การประกอบการตัดสินใจในการคัดเลือกแนวทางยุทธศาสตร์ 
และกลยุทธ์ระยะยาว ในการดําเนินธุรกิจขององค์กร (๓.) เพ่ือเป็น
แนวทางในการจัดสรรทรัพยากรองค์กรให้เหมาะสม ตรงต่อ
วิสัยทัศน์คณะกรรมการและผู้บริหาร และ (๔.) เพ่ือเป็นแนวทางใน
การทบทวนเกณฑ์การประเมินความเส่ียงระดับองค์กร โดย RA ท่ี
ดีจะต้องคํานึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกมิติ 
และสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์องค์กร 

การกําหนด RA และ RT จะต้องผ่านการพิจารณาและ
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ และผู้บริหาร อพวช. ตาม
กรอบแนวคิดและต้องเชื ่อมโยงปัจจัยความเสี ่ยงขององค์กร 

(Risk Factor: RF) โดยแบ่งประเภทกลุ่มความเสี่ยงออกเป็น ๔ 
กลุ่มหลัก คือ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks) ความ
เสี ่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operation Risks) ความเสี ่ยงด้าน
การเงิน (Financial Risks) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบ ียบ (Compliance Risk) เช ื ่อมโยงกับเป ้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ในแผนวิสาหกิจ เพื่อนําไปปรับสู่ กลยุทธ์การบริหาร
ความเสี่ยงในระดับองค์กร และในระดับสายงาน/โครงการ โดยมี
รายละเอียด ดังน้ี 
Corporate Risk Appetite/Risk Tolerance 

องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ มีการระบุ
หลักการในการกําหนด Risk Appetite (RA) และ Risk Tolerance 
(RT) ระดับองค์กร ดังน้ี 

หลักการในการกําหนด 
Risk Appetite (RA) และ Risk Tolerance (RT) ระดับองค์กร 

Risk Appetite 

๑. ความสอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ 
เป้าหมาย/วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Objective) ปัจจัยขับเคลื ่อน
คุณค่า (Value Driver) 

๒. สอดคล้องกับเป้าหมายการดําเนินงานแต่
ละปีที่กําหนดไว้ในแผนวิสาหกิจองค์กรและ
แผนปฏิบัติการประจําปี รวมถึงเป้าหมาย
ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการ
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

๓. ประเด็นความเสี่ยง ความเห็นเชิงลบ หรือ
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

Risk 
Tolerance 

๑. ความสอดคล้องกับ Risk Appetite 
๒. ค่าที่เบ่ียงเบนออกจากเป้าหมายไปในระดับ

ต่ําสุดท่ีองค์กรยอมรับได้ 
๓. เบ ี ่ยงเบนจากค่าเป้าหมายตามบันทึก

ข้อตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ ๑ ระดับ 

ตาราง ๔๓ หลักเกณฑ์การกําหนด Risk Appetite และ Risk 
Tolerance 

เป้าหมาย Risk Appetite  
อพวช. กําหนดเป้าหมายระดับความเสี ่ยงท่ี

ยอมรับได้ระดับองค์กร (Corporate Risk Appetite) ในแต่ละระยะ 
โดยพิจารณาให้สอดคลองกับความสําเร็จผลการดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติงานในทุกระยะสอดคล้องกับความสําเร็จและผลลัพธ์ท่ี
ได้จากโครงการ ซึ่งในภาพรวมยังคงตอบสนองต่อเป้าหมาย
ตามตําแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ได้ในทุกระยะ รายละเอียดดังแสดงใน
ตาราง 
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๑๓๐ 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร ์

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัดระดับ
องค์กร 

หน่วยนับ ค่าเป้าหมายดําเนินการ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

มุมมองประสิทธิผล 
๑. ศูนย์กลาง
เช่ือมโยงการ
รวบรวมองค์
ความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์ใน
ระดับประเทศ 

S ๑.๑) ระดับ
ความสําเร็จของ
การพัฒนาคุณภาพ 
Platform  
 

ระดับ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 
RA 

 
๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ 

RT ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ 

๒. แหล่งท่องเท่ียว
เชิงความรู้ช้ันนําใน
ระดับภูมิภาค 

S ๒.๑) อันดับสถานท่ี
ท่องเท่ียวช้ันนํา 
จากเว็บไซต์
ท่องเท่ียว 

อันดับ 
 

๑ ใน ๑๐ ๑ ใน ๑๐ ๑ ใน ๕ ๑ ใน ๕ ๑ ใน ๓ 

RA ๑ ใน ๑๒ ๑ ใน ๑๒ ๑ ใน ๖ ๑ ใน ๖ ๑ ใน ๔ 
RT ๑ ใน ๑๔ ๑ ใน ๑๔ ๑ ใน ๘ ๑ ใน ๘ ๑ ใน ๖ 

๓. ความย่ังยืนใน
เชิงงบประมาณ 
 

F ๓.๑) สัดส่วนร้อยละ
ของเงินรายได้ต่อ
เงินงบดําเนินงาน 
 

ระดับ ๙ ๙.๕ ๑๐ ๑๐.๕ ๑๑ 
RA ๘.๑ ๘.๖ ๙ ๙.๕ ๙.๙ 
RT ๗.๒ ๗.๖ ๘ ๘.๔ ๘.๘ 

มุมมองคุณภาพบริการ 

๔. ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม มีทัศนคติ 
แรงบันดาลใจและ
ความตระหนักด้าน
วิทยาศาสตร์มาก
ข้ึน 

S ๔.๑) ร้อยละความ
ความสําเร็จการ
สร้างความตระหนัก
ด้านวิทยาศาสตร์ 

ร้อยละ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ 
RA ๗๖.๕ ๗๖.๕ ๗๖.๕ ๗๖.๕ ๗๖.๕ 

RT ๖๘ ๖๘ ๖๘ ๖๘ ๖๘ 

S ๔.๒) ร้อยละความ
พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ 
RA ๗๖.๕ ๗๖.๕ ๗๖.๕ ๗๖.๕ ๗๖.๕ 
RT ๖๘ ๖๘ ๖๘ ๖๘ ๖๘ 

๕. ประชาชน
สามารถเข้าถึงเพ่ือ
ลดความเหล่ือมล้ํา
ในการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตด้าน
วิทยาศาสตร์ 

S ๕.๑) จํานวน
ผู้ใช้บริการ 

ล้านคน ๔.๖๓๙ ๔.๖๓๙ ๔.๖๓๙ ๕.๑๓๙ ๕.๑๓๙ 
RA ๔.๑๗๕ ๔.๑๗๕ ๔.๑๗๕ ๔.๖๒๕ ๔.๖๒๕ 

RT ๓.๗๑๑ ๓.๗๑๑ ๓.๗๑๑ ๔.๑๑๑ ๔.๑๑๑ 
S ๕.๒) ร ้อยละความ

พึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ 

ร้อยละ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ 
RA ๗๖.๕ ๗๖.๕ ๗๖.๕ ๗๖.๕ ๗๖.๕ 
RT ๖๘ ๖๘ ๖๘ ๖๘ ๖๘ 

๖. สร้างสรรค์
มูลค่าขององค์กร
ด้วยองค์ความรู้
และนวัตกรรม 

S ๖.๑) จํานวน
กระบวนการ/
ผลิตภัณฑ์หรือ
บริการ 

จํานวน ๕/๒ ๕/๒ ๕/๒ ๕/๒ ๕/๒ 
RA ๔/๒ ๔/๒ ๔/๒ ๔/๒ ๔/๒ 
RT ๓/๑ ๓/๑ ๓/๑ ๓/๑ ๓/๑ 

มุมมองประสิทธิภาพ 
๗. การสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย
เพ่ือร่วมใช้และ
แบ่งปันทรัพยากร 

S ๗.๑) ร้อยละ
กิจกรรมท่ีมีผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียเข้าร่วม 

ร้อยละ ๑๐ ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ 
RA ๙ ๑๘ ๒๗ ๓๖ ๔๕ 
RT ๘ ๑๖ ๒๔ ๓๒ ๔๐ 

๘. ระบบการ
บริการและบริหาร
ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลท่ัวท้ัง
องค์กร 

O ๘.๑) ร้อยละ
ความสําเร็จการ
พัฒนาองค์กรสู่
ดิจิทัล 

ร้อยละ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 
RA ๕๔ ๖๓ ๗๒ ๘๑ ๙๐ 
RT ๔๘ ๕๖ ๖๔ ๗๒ ๘๐ 

F ๘.๒) ร้อยละการลด
ค่าใช้จ่ายบริหารงาน 

ร้อยละ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 
RA ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ 
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๑๓๑ 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร ์

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัดระดับ
องค์กร 

หน่วยนับ ค่าเป้าหมายดําเนินการ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

RT ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ 
๙. การหารายได้มี
ประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน 

O ๙.๑) ร้อยละรายได้
ดําเนินงานเพ่ิมข้ึน
จากปีก่อนหน้า 

ร้อยละ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 
RA ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ 
RT ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ 

มุมมองการพัฒนาองค์กร 

๑๐. บุคลากรมี
สมรรถนะ ความรู้ 
ความสุข แรงจูงใจ
และทัศนคติท่ีดี
เพ่ิมข้ึน 

S ๑๐.๑) ผลสํารวจ
ระดับความผูกพัน
ขององค์กร 

ระดับ ๓.๘๐ ๓.๙๐ ๔.๐๐ ๔.๑๐ ๔.๒๑ 
RA ๓.๔๒ ๓.๕๑ ๓.๖๐ ๓.๖๙ ๓.๗๙ 
RT ๓.๐๔ ๓.๑๒ ๒.๒๐ ๓.๒๘ ๓.๓๗ 

S ๑๐.๒) ผลสํารวจ
ระดับความสุขของ
บุคลากรในการ
ทํางาน 

ระดับ ๓.๔๐ ๓.๖๐ ๓.๘๐ ๔.๐๐ ๔.๒๑ 
RA ๓.๐๖ ๓.๒๔ ๓.๔๒ ๓.๖๐ ๓.๗๙ 
RT ๒.๗๒ ๒.๘๘ ๓.๐๔ ๓.๒๐ ๓.๓๗ 

๑๑. การบริหาร
งบประมาณท่ีมี
ประสิทธิภาพและ
คุ้มค่า 

F ๑๑.๑) ร้อยละของ
ภาพรวมการ
เบิกจ่ายท่ีเกิดข้ึน
ในช่วงปี 

ร้อยละ ๙๓ ๙๓ ๙๓ ๙๓ ๙๓ 
RA ๘๓.๗ ๘๓.๗ ๘๓.๗ ๘๓.๗ ๘๓.๗ 
RT ๗๔.๔ ๗๔.๔ ๗๔.๔ ๗๔.๔ ๗๔.๔ 

F ๑๑.๒) ร้อยละ
ค่าใช้จ่ายต่อจํานวน
ผู้ใช ้บริการลดลง
จากปีก่อนหน้า 

ร้อยละ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 
RA ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ 
RT ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ 

F ๑๑.๓) ร้อยละค่า
กําไรเชิง
เศรษฐศาสตร์
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 
RA ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ 
RT ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ 

๑๒. บริหารจัดการ
โดยคํานึงถึง     
ธรรมาภิบาลและ
ความย่ังยืน 

C ๑๒.๑) คะแนน ITA  
 

คะแนน ๘๗ ๘๗ ๘๗ ๘๗ ๘๗ 
RA ๗๘.๓ ๗๘.๓ ๗๘.๓ ๗๘.๓ ๗๘.๓ 
RT ๖๙.๖ ๖๙.๖ ๖๙.๖ ๖๙.๖ ๖๙.๖ 

O ๑๒.๑) ค่า Factor 
X ของ Eco-
Efficiency 

เท่า ๒.๑๕๘ ๓.๕๔๒ ๓.๘๖๘ ๔.๑๗๘ ๔.๕๑๕ 
RA ๑.๙๔๒ ๓.๑๘๘ ๓.๔๘๑ ๓.๗๖๐ ๔.๐๖๔ 
RT ๑.๗๒๖ ๒.๘๓๔ ๓.๐๙๔ ๓.๓๔๒ ๓.๖๑๒ 

ตาราง ๔๔ การกําหนดค่า Risk Appetite และ ค่า Risk Tolerance จากค่าเป้าหมายองค์กร 
 

การเชื่อมโยงระหว่างแผนวิสาหกิจ อพวช. กับแผน
แม่บทที่เกี่ยวข้อง 

แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที ่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – 
๒๕๗๐) ขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
(อพวช.) จัดทําข้ึนเพ่ือใช้เป็นแผนหลักของ อพวช. ในการสริม
สร้างขีดความสามารถกําลังคนด้าน วทน. รวมทั้งสร้าง
ความตระหนักด้าน วทน. ให้กับประชาชน เพื่อการสนับสนุน
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิต 
พร้อมทั้งเพื่อให้ภารกิจการดําเนินงานของ อพวช. ในระยะ ๕ 
ปี มีความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศที่มีคนเป็น
จุดศูนย์กลาง 

แผนแม่บทภายใต้แผนวิสากิจ อพวช. เป็นแผนงาน
หลักในการกําหนดทิศทางการทําเนินงานในแต่ละมิติท่ีมีความ

สอดคล้องกับตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ที่กําหนดไว้ในแต่ละ
ระยะ โดยมีแผนแม่บทภายใต้แผนวิสาหกิจ ประกอบด้วย ๗ 
แผนแม่บท ดังน้ี 

๑. แผนแม่บทการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) 
๒. แผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย (SM) 
๓ .  แผนยุทธศาสตร์ด ้านการมุ ่งเน ้นลูกค้าและ

การตลาด (CM) 
๔. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (DT) 
๕. แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ 

(HCM) 
๖. แผนยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ (KM) 
๗. แผนยุทธศาสตร์การจัดการนวัตกรรม (IM)
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๑๓๒ 

การแปลงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ สู่การแผนปฏิบัติการ 
การบริหารแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕ - 

๒๕๖๙) ประกอบด้วยการบริหารแผนไปสู ่การปฏิบัติการ ซึ ่งมี
ความสําคัญและจําเป็นต้องอาศัยกลไกและเครื่องมือในการบริหาร
จัดการการวางแผน ผลักดัน สนับสนุน ติดตามและประเมินผล เพ่ือ
เป็นนโยบายหรือแนวทางการดําเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้
กําหนดไว้ 

กระบวนการแปลงแผนวิสาหกิจสู่แผนปฏิบัติการ 
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ (อพวช.) มีการแปลง

ยุทธศาสตร์จากแผนวิสาหกิจ อพวช. สู่การปฏิบัติ 
๑. กระบวนการแปลงแผนการบริหารแผนวิสาหกิจไปสู่

การปฏิบัติ กระบวนการจัดการเพ่ือให้เกิดผลสําเร็จตามเป้าหมาย
ของแผน มีแนวทางสนับสนุนซ่ึงกันและกัน กระบวนการบริหารแผน
วิสาหกิจมีการกําหนดโครงสร้างการบริหารและการดําเนินงานท่ี
เช่ือมโยงกับการบริหารแผนอ่ืน ๆ โดยการถ่ายทอดแผนไปสู่ทุก
พิพิธภัณฑ์/สํานัก โดยผ่านการประชุมและผ่านช่องทางการส่ือสาร
ต่าง ๆ เช่น หนังสือเวียน เว็บไซต์ เป็นต้น 

๒. กลไกการบริหารแผนวิสาหกิจไปสู่การปฏิบัต ิเป็นการ
เช่ือมโยง ๓ ระดับ คือ ระดับนโยบาย ระดับผลักดันแผน และระดับ
ปฏิบัติการ 

๒.๑ ระดับนโยบาย คณะกรรมการองค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ มีอํานาจหน้าที่ในการวางนโยบายและกํากับ

ดูแลการดําเนินงานทั่วไปของ อพวช. เป็นผู้พิจารณาอนุมัติแผนการ
ดําเนินงานและนโยบายที่ชัดเจนของ อพวช. แล้วนําเสนอแผนการ
ดําเนินงาน และโครงการรายปี ต่อกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์
และนวัตกรรมเพ่ือขออนุมัติกรอบงบประมาณจากสํานักงบประมาณ  

๒ .๒  ระด ับผล ักด ันแผน  คณะกรรมการบร ิหาร 
ผู้อํานวยการ อพวช. รองผู้อํานวยการ อพวช. ผู้อํานวยการสํานัก/
พิพิธภัณฑ์ รวมถึงคณะกรรมการ และคณะทํางานที่ผู้อํานวยการ
แต่งตั้งต่าง ๆ มีหน้าที่ในการผลักดันแผนการดําเนินงานตามกล
ยุทธ์ ถ่ายทอดจัดทําเป็นแผนปฏิบัติการประจําปี นําเสนอขอความ
เห็นชอบจากผู้อํานวยการ อพวช. และคณะกรรมการ อพวช. เพ่ือ
ดําเนินงานตามแผนต่อไป ในกรณีที่แผนงานหรือโครงการที่ไม่ได้รับ
จ ัดสรรงบประมาณ  ผู ้บร ิหารจะน ําเสนอแผนงานและกรอบ
งบประมาณเสนอผู้อํานวยการ อพวช. ใช้รายได้นอกงบประมาณ
ตามกรอบท่ีคณะกรรมการท่ีได้อนุมัติให้ใช้ในแต่ละปี 

๒.๓ ระดับปฏิบัติการ ผู้อํานวยการสํานัก หรือหัวหน้า
โครงการ ทุกโครงการ ที่ได้รับอนุมัติงบประมาณแล้ว ต้องกําหนด
เป้าหมาย แผนการดําเน ินงาน ระยะเวลาการดําเน ินงานและ
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนเพื่อนําแผนงานไปสู่การปฏิบัติ และแก้ไขปัญหา
ที่อาจเกิดขึ้น จากการดําเนินงานที่ไม่เป็นไปตามแผนงาน โดยใช้แผน
วิสาหกิจ การบริหารความเสี ่ยง การควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายใน การบริหารจัดการสารสนเทศ และการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล มาใช้ประกอบในการผลักดันแผนให้บรรลุตาม
เป้าหมาย 

 
รูป ๑๖๘ กลไกการบริหารแผนวิสาหกิจไปสู่การปฏิบัติ
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๑๓๓ 

การติดตามประเมินผล 

กระบวนการติดตามและประเมินผลแผนวิสาหกิจ 
การติดตามประเม ินผล จะดําเน ินการคู ่ขนานไปกับ

กระบวนการบริหารแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
รวบรวมข้อมูลที่เกิดขึ้นในขั้นตอนต่างๆ ของการดําเนินงานตาม
แผน แล้วนํามาศึกษาและวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน ซ่ึงจะสะท้อนให้
เห็นถึงความก้าวหน้า ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ดําเนินงาน โดยจะนําไปสู่การปรับปรุงหรือการเปลี่ยนแปลงวิธีการ
หรือกระบวนการดําเนินงานที่เหมาะสม นอกจากนี้ ยังเป็นการ
กระตุ้นให้ผู้ที ่เกี่ยวข้องเกิดการตื่นตัว พร้อมที่จะผลักดันแผนให้
ประสบผลสําเร็จอย่างเป็นรูปธรรมโดยการรวบรวมข้อมูล และให้
ผู้รับผิดชอบโครงการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด และ
ตามแผนงานท่ีกําหนดไว้ในแต่ละข้ันตอนของแผนปฏิบัติการ 

กลไกการบริหารการติดตามและประเมินผลแผน
วิสาหกิจ ของ อพวช. 

กลไกการติดตามประเมินผลเป็นเครื ่องมือสําคัญที ่จะ
สนับสนุนให้การดําเนินงานตามแผนวิสาหกิจ บรรลุผลสัมฤทธ์ิตาม
เป้าประสงค์ที่กําหนด เพื่อให้ผู้บริหารได้ทราบถึงความสําเร็จและ
ความล้มเหลวของการดําเนินงาน 

๑ )  การต ิดตามความก ้าวหน ้า ในการด ํา เน ินงาน 
(Monitoring) การติดตามความก้าวหน้าในการดําเนินงาน 
(Monitoring) ของโครงการ / กิจกรรมสําคัญ ซึ ่งมีผลกระทบ
อย่างมีนัยสําคัญต่อการบรรลุผลตามเป้าประสงค์ของแผนในแต่ละ
ช่วง จนการดําเนินงานเสร็จสิ้นโครงการ/กิจกรรม โดยหน่วยงาน
ในสังกัดที่รับผิดชอบโครงการ / กิจกรรมนั้นเป็นผู้รายงานความ
คืบหน้าการดําเนินงานพร้อมปัญหาและอุปสรรคไปยังกองติดตาม
และประเมินผล สํานักนโยบายและยุทธศาสตร์ เพื ่อวิเคราะห์
ตรวจสอบความก้าวหน้าในการดําเนินงานของโครงการ / 
กิจกรรมและนําเสนอผู้บริหาร / ท่ีประชุมต่อไป 

ในระดับการดําเนินการ อพวช. จัดให้มีการประชุมผู้บริหาร 
อพวช. เป็นประจําทุกเดือนเพื ่อติดตามผลของแผนปฏิบัติการ
รับทราบปัญหาการทํางานต่างๆที ่เกิดขึ ้นและร่วมกันนําเสนอ
ทางเลือกในการแก้ปัญหา นําผลการดําเนินงานเข้ารายงานให้กับ

คณะกรรมการบริหารทราบทุกเดือนถึงความคืบหน้าต่าง ๆ ของ
งาน และทุกไตรมาส โดยทางบัญชีการเงินและตัวชี้วัดต่าง ๆ ท่ี
สําคัญ  

๒ )  การต ิดตามความก ้าวหน ้า ในการด ํา เน ินงาน 
(Monitoring) ผลเบื้องต้นที่ได้จัดโครงการ/กิจกรรม (Outcome) 
ของแต่ละหน่วยงานในสังกัด ที่เชื ่องโยงกับการร่วมนําส่งการ
บรรลุเป้าหมายตามตัวชี ้วัดของเป้าประสงค์ตามแผนวิสาหกิจ 
อพวช. โดยหน่วยงานในสังกัดเป็นผู้รายงานผลลัพธ์แต่ละตัวช้ีวัดท่ี
ร่วมรับผิดชอบทุกไตรมาส ไปยังส่วนงานการติดตามตัวชี้วัด กอง
ติดตามและประเมินผล สํานักนโยบายและยุทธศาสตร์ทราบและ
ตรวจสอบความคืบหน้า ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการวิเคราะห์ 
ประเมินผลสัมฤทธ์ิของแผน ตลอดจนข้อเสนอแนะ เพ่ือเป็นข้อมูลใน
การปรับทบทวนแผน 

การวัดผล อพวช. ได้มีการวัดผลการดําเนินงานรายปี 
ตามที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และ อพวช. ร่วมกัน
กําหนดข้ึน 

การประเมินผลแผนวิสาหกิจ ของ อพวช. 
การประเมินผลกระทบจากการดําเนินงานตาม

ตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผน กําหนดการประเมินไว้ ๒ 
ระยะ คือ ในระยะครึ ่งแผนและระยะสิ ้นสุดแผน ซึ ่งจะนําไปสู ่การ
ทบทวนปรับปรุงและปรับเปลี ่ยนแนวทางการดําเนินงานเพ่ือ
แก้ปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันต่อสถานการณ์ จนสามารถ
บรรลุผลสําเร ็จตามเป้าหมายได้ และหากกิจกรรมหรือการ
ดําเนินงานใดบรรลุต่อวัตถุประสงค์ดีแล้ว ก็ควรแก่การเป็นแนวทาง
ท่ีจะพัฒนาต่อไป  

ทั ้งนี ้ ภายหลังการจัดทํารายงานการติดตาม
ประเมินผล ดังกล่าวข้างต้น โดยสรุปผลสําเร็จของโครงการ 
กิจกรรมและสัมฤทธิ ์ผลตามตัวชี ้ว ัด ข้อผิดพลาด ตลอดจน
ข้อเสนอแนะในด้านต่าง ๆ แล้ว จะมีการนําเสนอรายงานผลการ
ประเมินเพื่อเป็นสารสนเทศย้อนกลับ Feedback Information ให้
หน่วยงานในสังกัดและผู้เกี่ยวข้องทั้งหมด ทั้งนี้เพื่อที่จะนํามาเป็น
ข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการจัดทําแผนและการปฏิบัติงานกับ
ทุกระดับ ต่อไป
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