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 ก 

บทสรุปผู้บริหาร 

องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) มีฐานะเป็นรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.) จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๓๘ 
โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

 

๑)  ดําเนินการส่งเสริม และแสดงกิจกรรมหรือผลงานสิ่งประดิษฐ์ทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือให้ความรู้และความบันเทิงแก่ประชาชน 

๒)  ดําเนินการรวบรวมวัตถุ จําแนกประเภทวัตถุ จัดทําบันทึกหลักฐานและ
สงวนรักษาผลงาน สิ่งประดิษฐ์ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือ
ประโยชน์ในการศึกษา วิจัย และความก้าวหน้าทางวิชาการ 

๓)  ดําเนินการส่งเสริมการวิจัย การให้บริการด้านวิชาการและนิทรรศการ
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แก่หน่วยงานของรัฐและเอกชน 

๔)  จัดนิทรรศการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งกิจการอื่นท่ี
เก่ียวเน่ืองกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

๕)  เป ็นศ ูนย ์รวมทางด้านข้อม ูลและว ิชาการเก ี ่ยวกับพิพ ิธภ ัณฑ์
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และให้บริการที่เกี่ยวเนื่องแก่หน่วยงานของ
รัฐและเอกชนตามความเหมาะสม 

๖)  ร่วมมือกับองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ เพื่อประโยชน์ในด้านการ
พัฒนาพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 

๗)  ดําเนินกิจกรรมหรือธุรกิจอื ่นที ่เกี ่ยวเนื ่องกับกิจการพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์ 

 
ในระยะ ๒๙ ปีที่ผ่านมา อพวช. ได้จัดทําแผนวิสาหกิจข้ึน

ใช้แล้วจํานวน ๕ ฉบับ โดยเริ่มตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๓๘ ถึง ปี พ.ศ. 
๒๕๖๔ โดยแต่ละฉบับมีระยะเวลา ๕ ปี เพื่อแปลงวัตถุประสงค์ใน
พระราชกฤษฎีกาฯ ให้มีความชัดเจนเป็นรูปธรรมและปฏิบัติได้ 
สําหรับให้ผู้เกี่ยวข้องทุกคนใน อพวช. ดําเนินงานไปในทิศทาง
เดียวกัน เพื ่อให้ อพวช. ดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ จึงมี
ความจําเป็นท่ีต้องจัดทําแผนวิสาหกิจฉบับท่ี ๖ ข้ึน เพ่ือใช้ในระยะ
ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ถึง ปี พ.ศ. ๒๕๗๐ 

การจัดทําและทบทวนแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 
(พ.ศ.๒๕๖-๒๕๗๐) อพวช. ได้ทบทวนยุทธศาสตร์และนโยบายท่ี
เกี ่ยวข้อง ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
ยุทธศาสตร ์ร ัฐว ิสาหกิจ  พ .ศ .๒๕๖๐  – ๒๕๖๕  และแผน
ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาสังคมและเทคโนโลยี รวมถึง
ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม เป็นต้น 

หล ักการและข ้อม ูลส ํ าค ัญท ี ่ ใช ้ ในการวางแผน 
ประกอบด้วย หลักการบริหารการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Management) การบริหารกลยุทธ์และผลสัมฤทธ์ิ
ขององค์กรอย่างสมดุลด้วย Balanced Scorecard (BSC) และ
ระบบตัวช ี ้ว ัดประส ิทธ ิภาพ รวมถึงการพิจารณาข้อมูล
จุดมุ่งหมายขององค์กรในระดับต่างๆ นับตั้งแต่หน้าที่และความ

รับผิดชอบที่องค์กรได้รับมอบหมายตามพระราชกฤษฎีกาฯ และ
แนวนโยบายของคณะกรรมการ อพวช. ซึ ่งเป็นที ่มาของ
วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และทิศทางการบริหาร
จัดการองค์กร (Direction) 
 แผนวิสาหกิจ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) อพวช. 
ได้มีกระบวนการที่มีมาตรฐานตามหลักเชิงวิชาการ ซึ่งได้ร่วม
จัดทําร่วมกับที ่ปรึกษาจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดย
ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ ่งใน
กระบวนการจัดทํานั้น อพวช. ได้ให้ความสําคัญกับการมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียพนักงานและลูกจ้างในทุกข้ันตอน ได้
จ ัดให ้ม ีการประช ุมเช ิงปฏิบ ัต ิการ  เพ ื ่อว ิ เคราะห ์ประเมิน
สภาพแวดล้อมร่วมกัน ซึ่งได้ข้อสรุปเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค (SWOT) ประมวลผลกับปัจจัยขับเคลื่อนวิสัยทัศน์
และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาและ
ทบทวนการกําหนดทิศทางขององค์กรท่ีเหมาะสมต่อไป 
 ทั้งนี้ อพวช. ได้กําหนดทิศทางและยุทธศาสตร์การ
พัฒนาเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน สามารถใช้ทรัพยากรทุกด้าน
ในการขับเคลื่อนการทํางานให้บรรลุเป้าหมาย ผ่านกระบวนการ
วางแผนเชิงยุทธศาสตร์ และให้แนวทางในการกําหนดทิศทาง
ขององค์กรจากผลการดําเนินงานและสภาพแวดล้อม ผ่านการ
ประช ุมเช ิงปฏิบ ัต ิการ (Workshop) ร ่วมกันระหว ่างคณะ
กรรมการบริหาร อพวช. พนักงาน และลูกจ้าง อพวช. 

 
 
 

พระราชกฤษฎีกา 
พ.ศ. ๒๕๓๘ 
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วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

ดินแดนแห่งการค้นพบความมหัศจรรย์ของวิทยาศาสตร ์
 
 

พันธกิจ (Mission) 
สร้างแรงบันดาลใจให้ทุกคนสนุกกับการ ค้นพบ 

เรียนรู้ตลอดชีวิต ด้วยความมหัศจรรย์ของวิทยาศาสตร์ 
 
 
 

ค่านิยมหลัก (Core Values) 
 Curiosity    W I N S 

Wisdom:   ความรอบรู้ในมนุษย์ ธรรมชาติและศิลปวิทยาการ 

Innovation:  มีความคิดริเริ่ม ค้นคว้าและสร้างสรรค์ส่ิงใหม่อยู่เสมอ 

Neighborly:  มอบสิ่งท่ีดีที่สุดให้กับลูกค้า เพื่อนร่วมงาน และสังคม 

Spark:   เป็นประกายมีชีวิตชีวา และพลังเชิงบวก 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์

 

ST1 
มุ่งสู่เสาหลักด้านการจัดการ
องค์ความรู้วิทยาศาสตร์เพ่ือ
พลเมือง 

๑. ศูนย์กลางเช่ือมโยงการรวบรวมองค์ความรู้
ด้านวิทยาศาสตร์ในระดับประเทศ 

๒. ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีทัศนคติ แรงบันดาลใจและ
ความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์มากข้ึน 

๓. การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เพ่ือร่วมใช้และแบ่งปันทรัพยากร 

๑. ยกระดับมาตรฐานระบบการจัดการองค์
ความรู้และเช่ือมโยงสู่ฐานข้อมูลประเทศ 

๒. พัฒนาการส่ือสารวิทยาศาสตร์เพ่ือตอบ
โจทย์สังคม 

๓. สร้างพันธมิตรในการจัดการความรู้และ
ส่ือสารวิทยาศาสตร์ท้ังภายในประเทศและ
ระดับสากล 

 

ST2 
สร้างประสบการณ์มหัศจรรย์
สุดล้ําแห่งวิทยาศาสตร์ 

๑. แหล่งท่องเท่ียวเชิงความรู้ช้ันนําในระดับภูมิภาค
เอเชีย 

๒. ประชาชนสามารถเข้าถึงเพ่ือลดความเหล่ือมล้ํา
ในการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้านวิทยาศาสตร์ 

 

๑. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ส่ิงอํานวย
ความสะดวก และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
ฐานะแหล่งท่องเท่ียวเชิงสุขภาวะในระดับ
ภูมิภาคเอเชีย 

๒. พัฒนานิทรรศการ กิจกรรมเสริมศึกษาให้
มีความหลากหลายโดดเด่นครบวงจร เพ่ือ
มุ่งสู่กลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลาย 

 

ST3 
พัฒนาธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับ
พิพิธภัณฑ์ 

๑. ความย่ังยืนในเชิงงบประมาณ 
๒. สร้างสรรค์มูลค่าขององค์กรด้วยองค์ความรู้
และนวัตกรรม 

๓. เสริมสร้างภาพลักษณ์ในการสร้างสังคม
วิทยาศาสตร์ ท่ีน่าเช่ือถือ สร้างคุณค่า และได้รับ
การรับรู้อย่างกว้างขวาง 

๑. ขยายโอกาสทางธุรกิจและสร้างรายได้
ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม  

๒. พัฒนาช่องทาง/รูปแบบการหารายได้ท่ี
หลากหลายมากข้ึน 

๓. การสร้างเครือข่ายวิชาการงานวิจัย และ
ธุรกิจเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 

๔. การสร้างและส่ือสารภาพลักษณ์ของ
องค์กร 

 

ST4 
ขับเคล่ือนองค์การพลวัตท่ีชาญ
ฉลาด 

๑. บุคลากรมีสมรรถนะ ความรู้ ความคิด
สร้างสรรค์ ความสุข แรงจูงใจและทัศนคติท่ีดี
เพ่ิมข้ึน 

๒. ระบบการบริการและบริหารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
ท่ัวท้ังองค์กร (Digital Transformation) 

๓. บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่าโดย
คํานึงถึงธรรมาภิบาลและความย่ังยืน 

๑. เสริมสร้างศักยภาพทุนมนุษย์ให้พร้อม
สําหรับศตวรรษท่ี ๒๑ 

๒. พัฒนาระบบดิจิทัลและขับเคล่ือน Digital 
Initiative ให้รองรับภารกิจขององค์กร 

๓. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการองค์กรสู่ความย่ังยืน 

แต่ละวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ จะถูกถ่ายทอดไปสู่
การปฏ ิบ ัต ิงานของท ุกหน ่วยงานภายในองค ์กร  ผ่าน
ยุทธศาสตร์ภายใต้วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์แต่ละด้าน กล
ยุทธ์ที่จัดวางไว้จะถูกแปลงไปสู่การปฏิบัติงานผ่านแผนงาน ซ่ึง
แต่ละแผนงานจะประกอบไปด้วยโครงการ และ/หรือ งานที่เป็น
ส่วนสนับสนุนที่สําคัญภายใต้แผนงานนั้นๆ เพื่อให้หน่วยปฏิบัติ
กําหนดแผนงาน โครงการ และ/หรือ งาน บรรจุไว้ในแผนฯ 

แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที ่ ๖ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
ฉบับนี้ เป็นเอกสารรวบรวมวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของ
องค์กรที ่เป็นปัจจุบันเพื ่อใช้เป็นเอกสารอ้างอิงถึง กลยุทธ์ 
แผนงาน โครงการและงานที ่สําคัญของ อพวช. ตลอด ๕ ปี
ข้างหน้า เพื ่อช่วยในการกํากับตรวจสอบ เป็นทิศทางในการ
บริหารจัดการ ประเมินความสําเร็จและดําเนินงานของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายใน ซ่ึงประกอบด้วย คณะกรรมการ อพวช. ผู้บริหาร 
และพนักงาน ตลอดจนเป็นข้อมูลสําหรับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอกได้ทราบถึงความตั้งใจในประเด็นที่มุ่งเน้น และแนวทาง
การดําเนินการพัฒนาของ อพวช. ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ี
เปล่ียนแปลงไปในปัจจุบัน และแนวโน้มท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

การบริหารแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที ่ ๖ เป็นการ
บริหารแผนไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งประกอบด้วย (๑) กระบวนการ
บริหารแผนวิสาหกิจไปสู่การปฏิบัติ (๒) กลไกการบริหารแผน
วิสาหกิจไปสู ่การปฏิบัติ มี ๓ ระดับ คือ ระดับนโยบาย ระดับ
ผลักดันแผน และระดับปฏิบัติการ (๓) กระบวนการติดตามและ
ประเมินผลแผนรัฐวิสาหกิจ (๔) กลไกการบริหารการติดตามและ
ประเมินผลวิสาหกิจของ อพวช. (๕) การติดตามความก้าวหน้า
ในการดําเนินงาน (๖) การติดตามผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดของ
เป้าประสงค์ของแผน (๗) การประเมินผลแผนวิสาหกิจของ 
อพวช. 

ท้ังน้ี ภายหลังการจัดทํารายงานการติดตามประเมินผล 
โดยสรุปผลสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม และสัมฤทธิ์ผลตาม
ตัวช้ีวัด ตลอดจนข้อเสนอแนะในด้านต่างๆ แล้ว จะมีการนําเสนอ
รายงานผลการประเมินเพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับ ให้หน่วยงานใน
สังกัดและผู้เกี ่ยวข้องทั้งหมด ทั้งนี้ เพื่อที่จะนํามาเป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจในการจัดทําแผนและการปฏิบัติงานในทุก
ระดับต่อไป 
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 ง 

สารบัญ 

บทสรุปผู้บริหาร           ก 
บทท่ี ๑ บทนํา           ๑ 

ความเป็นมา           ๑ 
วัตถุประสงค์และทิศทางการจัดทําแผนวิสาหกิจ ฉบับท่ี ๖      ๑ 
วัตถุประสงค์การดําเนินงาน         ๑ 
ส่ิงท่ีประชาชนจะได้รับจาก อพวช.         ๒ 
ผลิตภัณฑ์และบริการ          ๒ 
นโยบายและปัจจัยความย่ังยืนของ อพวช.        ๔ 
นโยบายของคณะกรรมการ อพวช.        ๕ 
การทบทวนผลการดําเนินงานย้อนหลังของ อพวช.       ๖ 
กระบวนการการจัดทําแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)     ๑๓ 
กระบวนการทบทวนแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)     ๑๗ 

บทท่ี ๒ ภารกิจของ อพวช. ท่ีเก่ียวข้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ      ๑๘ 
เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)     ๒๐ 
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)       ๒๓ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)      ๒๔ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)     ๒๕ 
นโยบายของคณะรัฐมนตรี นางสาวแพทองธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี     ๒๗ 
ประเทศไทย ๔.๐ (Thailand 4.0)         ๒๘ 
นโยบายของรองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยนายอนุทิน ชาญวีรกูล   ๒๙ 
นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดย นางสาวศุภมาส อิศรภักดี ๓๐ 
นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๗๐   ๓๒ 
แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)       ๓๓ 
แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐      ๓๔ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙)       ๓๔ 
แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ   ๓๕ 
(พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๘๐) 
แผนปฏิบัติการด้านการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๗๐)  ๓๖ 
๑๐+๒ อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ        ๓๖ 

บทท่ี ๓ สภาวะแวดล้อมขององค์กร         ๓๘ 
ผลการวิเคราะห์ SWOT ปี ๒๕๖๗ (เดิม)        ๓๘ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis)     ๓๙ 

แนวโน้มการเปล่ียนแปลงระดับโลก (Global Megatrends)      ๓๙ 
การศึกษาสถานการณ์ของสภาพแวดล้อมภายนอกตามกรอบ STEEP Model    ๔๒ 
การศึกษาสถานการณ์ของสภาพแวดล้อมในธุรกิจตามกรอบ Five Forces    ๕๐ 
การวิเคราะห์ STEEP         ๖๐ 
การวิเคราะห์ Five Forces         ๖๑ 
ความต้องการและความคาดหวังท่ีสําคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     ๖๒ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis)     ๖๔ 
ผู้ใช้บริการนิทรรศการและกิจกรรม        ๖๔ 
ความพึงพอใจต่อการให้บริการ และการสร้างความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ อพวช. ๖๕ 
รายงานสถานะทางการเงิน         ๖๕ 
การประมาณการลงทุน แหล่งเงินทุน และประมาณการทางการเงิน ตามกรอบระยะเวลาของแผนวิสาหกิจ  ๗๑ 
การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับ อพวช.       ๗๓ 
บุคลากร อพวช.          ๗๔ 
การวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่าของ อพวช.       ๗๕ 
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สารบัญ (ต่อ) 

การบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM)      ๗๖ 
การบริหารความเส่ียงตามแนวทาง COSO-2017       ๗๗ 
ความสามารถในการนําแผนวิสาหกิจไปดําเนินการให้สําเร็จ      ๗๘ 
การวิเคราะห์ 7–S Model         ๘๕ 

การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis)     ๘๖ 
กระบวนการวิเคราะห์ความท้าทาย (SC) / ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SA)    ๘๙ 

ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SA)        ๙๐ 
ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (SC)        ๙๐ 

กระบวนการวิเคราะห์ความสามารถพิเศษองค์กร (CC)       ๙๑ 
โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SOp)         ๙๒ 

บทท่ี ๔ สาระสําคัญของแผนวิสาหกิจ อพวช.        ๙๓ 
วิสัยทัศน์ (Vision)          ๙๓ 
พันธกิจ (Mission)          ๙๔ 
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร         ๙๔ 
การกําหนดตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช.        ๙๖ 
การวิเคราะห์รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ตามตําแหน่งทางยุทธศาสตร์แต่ละระยะ    ๙๙ 
การวิเคราะห์ Scenario Planning         ๑๐๖ 
ตําแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ อพวช. จากสภาพแวดล้อม       ๑๑๒ 
การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Themes)       ๑๑๓ 
การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ของ อพวช. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (Balanced Scorecard)    ๑๑๔ 
แผนท่ียุทธศาสตร์ขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (Strategy Maps)     ๑๑๘ 
ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ระดับชาติและยุทธศาสตร์ของ อพวช.  ๑๑๙ 
การวางระบบงาน (Work Systems)        ๑๒๐ 

บทท่ี ๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย    ๑๒๓ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑         ๑๒๓ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒                       ๑๒๖ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓         ๑๒๙ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔          ๑๓๒ 
การบริหารความเส่ียง          ๑๓๕ 
การเช่ือมโยงระหว่างแผนวิสาหกิจ อพวช. กับแผนแม่บทท่ีเก่ียวข้อง     ๑๓๗ 
การแปลงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ สู่การแผนปฏิบัติการ       ๑๓๘ 

กระบวนการแปลงแผนวิสาหกิจสู่แผนปฏิบัติการ       ๑๓๘ 
การติดตามประเมินผล          ๑๓๙ 

กระบวนการติดตามและประเมินผลแผนวิสาหกิจ       ๑๓๙ 
กลไกการบริหารการติดตามและประเมินผลแผนวิสาหกิจ ของ อพวช.     ๑๓๙ 
การประเมินผลแผนวิสาหกิจ ของ อพวช.       ๑๓๙ 
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ฉ 

สารบัญตาราง 

ตาราง ๑ ส่ิงท่ีประชาชนจะได้รับจาก อพวช.        ๒ 
ตาราง ๒ หลักการวิเคราะห์และกําหนดยุทธศาสตร์ อาศัยหลัก “การทรงงาน”     ๑๓ 
ตาราง ๓ กระบวนการการจัดทําแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับท่ี ๖ ตามตัวแบบ SIPOC     ๑๕ 
ตาราง ๔ จํานวนนักเรียน ห้องเรียน และอัตราส่วนห้องเรียนต่อนักเรียน จําแนกตามระดับช้ัน ปีการศึกษา ๒๕๖๓-๒๕๖๗ ๕๑ 
ตาราง ๕ จํานวนโรงเรียนจําแนกตามขนาดจํานวนนักเรียน ปีการศึกษา ๒๕๖๗     ๕๑ 
ตาราง ๖ การเปรียบเทียบผู้เข้าชม อพวช. กับศูนย์การเรียนรู้อ่ืนในประเทศ      ๕๒ 
ตาราง ๗ คู่เทียบ           ๕๓ 
ตาราง ๘ การเปรียบเทียบ (Benchmarking) ตัวช้ีวัดท่ีสําคัญ       ๕๖ 
ตาราง ๙ STEEP Model ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของ อพวช.     ๖๐ 
ตาราง ๑๐ การวิเคราะห์ Five Forces         ๖๑ 
ตาราง ๑๑ ความต้องการและความคาดหวังท่ีสําคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     ๖๓ 
ตาราง ๑๒ รายได้ อพวช. ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๗        ๖๕ 
ตาราง ๑๓ ค่าใช้จ่าย อพวช. ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๗        ๖๖ 
ตาราง ๑๔ กําไรขาดทุน อพวช. ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๗        ๖๘ 
ตาราง ๑๕ สินทรัพย์ หน้ีสินและส่วนของทุน อพวช. ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๗      ๗๐ 
ตาราง ๑๖ การประมาณการลงทุน ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐      ๗๑ 
ตาราง ๑๗ แหล่งเงินทุน ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐       ๗๒ 
ตาราง ๑๘ การประมาณการงบการเงิน ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐      ๗๒ 
ตาราง ๑๙ การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับ อพวช.      ๗๓ 
ตาราง ๒๐ การคํานวณค่ากําไรเชิงเศรษฐศาสตร์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๓-๒๕๖๗     ๗๖ 
ตาราง ๒๑ การวิเคราะห์ 7–S Model         ๘๕ 
ตาราง ๒๒ ประเด็นจุดแข็ง ๗ ประเด็นแรกท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด      ๘๗ 
ตาราง ๒๓ ประเด็นจุดอ่อน ๕ ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด       ๘๗ 
ตาราง ๒๔ ประเด็นโอกาส ๖ ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด       ๘๘ 
ตาราง ๒๕ ประเด็นจุดอุปสรรค ๖ ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด      ๘๘ 
ตาราง ๒๖ การวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์และความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ของ อพวช.   ๙๐ 
ตาราง ๒๗ ความได้เปรียบทางยุทธศาสตร์ (SA)        ๙๐ 
ตาราง ๒๘ ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC)        ๙๐ 
ตาราง ๒๙ โอกาสเชิงยุทธศาสตร์ (SOp)         ๙๒ 
ตาราง ๓๐ คู่เทียบ อพวช. ปี ๒๕๖๖         ๑๐๐ 
ตาราง ๓๑ คู่เทียบ อพวช. ปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙        ๑๐๒ 
ตาราง ๓๒ คู่เทียบ อพวช. ปี ๒๕๗๐         ๑๐๔ 
ตาราง ๓๓ การคาดการณ์ผลประกอบการทางการเงินจากปัจจัยขับเคล่ือนของ Base Case Scenario   ๑๐๘ 
ตาราง ๓๔ การคาดการณ์ผลประกอบการทางการเงินจากปัจจัยขับเคล่ือนของ Best Case Scenario   ๑๐๙ 
ตาราง ๓๕ การคาดการณ์ผลประกอบการทางการเงินจากปัจจัยขับเคล่ือนของ Worst Case Scenario   ๑๑๐ 
ตาราง ๓๖ การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Themes) อพวช. ด้วย TOWS Matrix    ๑๑๓ 
ตาราง ๓๗ การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ของ อพวช. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ด้วย Balanced Scorecard  ๑๑๔ 
ตาราง ๓๘ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑    ๑๒๔ 
ตาราง ๓๙ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒    ๑๒๗ 
ตาราง ๔๐ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓    ๑๓๐ 
ตาราง ๔๑ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔    ๑๓๓ 
ตาราง ๔๒ หลักเกณฑ์การกําหนด Risk Appetite และ Risk Tolerance      ๑๓๕ 
ตาราง ๔๓ การกําหนดค่า Risk Appetite และ ค่า Risk Tolerance จากค่าเป้าหมายองค์กร    ๑๓๖ 
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รูป ๑ ผลิตภัณฑ์และบริการ อพวช.         ๓ 
รูป ๒ เป้าหมาย Super Indicator         ๔ 
รูป ๓ Inspiration Platform NSMx         ๕ 
รูป ๔ โมเดล Curiosity Spark          ๕ 
รูป ๕ ปัจจัยย่ังยืนของ อพวช. ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      ๕ 
รูป ๖ คะแนนการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อพวช. ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๖๗   ๖ 
รูป ๗ คะแนนการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อพวช. จําแนก ๓ หมวดย่อย ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๖๗ ๖ 
รูป ๘ ผลการประเมิน ITA ของ อพวช. ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๗      ๗ 
รูป ๙ มหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ๒๕๖๗       ๘ 
รูป ๑๐ โครงการนําร่องอาสาสมัครวัยเก๋า         ๙ 
รูป ๑๑ รางวัล Amarin Baby & Kids Awards ๒๐๒๓ สาขาแหล่งเรียนรู้นอกบ้านสําหรับเด็ก    ๙ 
รูป ๑๒ การแข่งขันจรวดขวดน้ําระดับประเทศ คร้ังท่ี ๒๓       ๙ 
รูป ๑๓ กิจกรรม Research show by Naturalist ๒๐๒๕       ๑๐ 
รูป ๑๔ เยาวชนไทยคว้ารางวัลการแข่งขัน REGENERON ISEF 2024        ๑๐ 
รูป ๑๕ อพวช. ได้รับการรับรองมาตรฐานแหล่งท่องเท่ียวทางศิลปะวิทยาการ ปี ๒๕๖๖    ๑๐ 
รูป ๑๖ อพวช. ได้รับคว้ารางวัล Friendly Design Awards ๒๐๒๓      ๑๑ 
รูป ๑๗  เทศกาลหุ่นโลก  ๒๐๒๔         ๑๑ 
รูป ๑๘ รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ด้านการดําเนินงานอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมดีเด่น ประจําปี ๒๕๖๖  ๑๒ 
รูป ๑๙ ถนนสายวิทยาศาสตร์ในเทศกาลวันเด็กแห่งชาติ ประจําปี ๒๕๖๗      ๑๒ 
รูป ๒๐ คาราวานวิทยาศาสตร์ อพวช. ในงาน STI Day 2024 ณ ประเทศกัมพูชา     ๑๓ 
รูป ๒๑ ตัวแบบการวางแผนยุทธศาสตร์         ๑๔ 
รูป ๒๒ ความสัมพันธ์องค์ประกอบสําคัญของยุทธศาสตร์       ๑๔ 
รูป ๒๓ ข้ันตอนตามกระบวนการจัดทํายุทธศาสตร์        ๑๔ 
รูป ๒๔ SIPOC Model          ๑๕ 
รูป ๒๕ กระบวนการทบทวนแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับท่ี ๖       ๑๗ 
รูป ๒๖ ภารกิจของ อพวช. ท่ีเก่ียวข้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ      ๑๘ 
รูป ๒๗ ภาพรวมการเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์ระดับชาติกับ อพวช.      ๑๙ 
รูป ๒๘ ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)   ๒๐ 
รูป ๒๙ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)     ๒๓ 
รูป ๓๐ ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)   ๒๕ 
รูป ๓๑ นโยบายของคณะรัฐมนตรีของนางสาวแพทองธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี     ๒๗ 
รูป ๓๒ นโยบายรองนายกรัฐมนตรีนายอนุทิน ชาญวีรกูล       ๒๙ 
รูป ๓๓ นโยบายเรียนดี มีความสุข มีรายได้        ๓๐ 
รูป ๓๔ นโยบายวิจัย-นวัตกรรมดี ตอบโจทย์ ตรงความต้องการ      ๓๐ 
รูป ๓๕ นโยบาย อว. For EV          ๓๑ 
รูป ๓๖ นโยบาย อว. For AI          ๓๑ 
รูป ๓๗ ความสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๗๐ ๓๒ 
รูป ๓๘ วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม    ๓๒ 
รูป ๓๙ ความสอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)     ๓๓ 
รูป ๔๐ แผนพัฒนาดิจิทัลของประเทศไทย (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)      ๓๔ 
รูป ๔๑ ความสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙)      ๓๔ 
รูป ๔๒ แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ  ๓๕ 
รูป ๔๓ แผนปฏิบัติการด้านการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๗๐)  ๓๖ 
รูป ๔๔ ๑๐+๒ อุตสาหกรรมเป้าหมาย ใน EEC        ๓๖ 
รูป ๔๕ ภาพเรดาร์ของแนวโน้มการเปล่ียนแปลงระดับโลก (Global Megatrends) ท่ีมีผลกระทบต่อ อพวช.   ๓๙ 
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รูป ๔๖ สถานการณ์ด้านคุณธรรม         ๔๒ 
รูป ๔๗ ดัชนีศักยภาพมนุษย์          ๔๒ 
รูป ๔๘ ดัชนีพัฒนาการสมวัย          ๔๒
รูป ๔๙ อันดับขีดความสามารถในการแข่งขัน ของสถาบันการจัดการนานาชาติ (IMD)    ๔๓ 
รูป ๕๐ ผลการจัดอันดับ IMD ด้านการศึกษาของอาเซียน       ๔๓ 
รูป ๕๑ ผลการทดสอบท่ีผ่าน ร้อยละ ๕๐ นักเรียนช้ัน ม. ๓       ๔๓ 
รูป ๕๒ รายงานการมีสุขภาพดีและดัชนีระบบสุขภาพ        ๔๔ 
รูป ๕๓ ดัชนีความยากจนหลายมิติและเป้าหมายท่ีตกเกณฑ์       ๔๔ 
รูป ๕๔ การเข้าถึงบริการอินเตอร์เน็ตและ IMD ด้านเทคโนโลยี       ๔๕ 
รูป ๕๕ สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมกับด้านท่องเท่ียวและสัดส่วนรายได้ท่องเท่ียวเมืองรอง    ๔๕ 
รูป ๕๖ ผลิตภาพของวิสาหกิจรายย่อยและกลุ่มประชากรรายได้ต่ําสุดร้อยละ ๔๐     ๔๖ 
รูป ๕๗ มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมอุตสาหกรรมเกษตร       ๔๖ 
รูป ๕๘ รายงานแนวโน้มการเปล่ียนแปลงค่าคะแนน EPI       ๔๗ 
รูป ๕๙ ดัชนีสิทธิมนุษยชนและหลักนิติธรรม        ๔๘ 
รูป ๖๐ สถิติการค้าและมูลค่าการลงทุนจากต่างประเทศ       ๔๘ 
รูป ๖๑ รายงานดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์         ๔๙ 
รูป ๖๒ สถิติการรับรู้ทุจริตและคะแนนเฉล่ียการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส     ๔๙ 
รูป ๖๓ รายงานค่าดัชนีนิติธรรม         ๕๐ 
รูป ๖๔ กรอบ Five Forces Model         ๕๐ 
รูป ๖๕ ภาพรวมการกระจายตัวของพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ของหน่วยงานภาครัฐ   ๕๖ 
รูป ๖๖ การเปรียบเทียบจํานวนผู้เข้าใช้บริการ/ผู้เข้าชมของแหล่งเรียนรู้/พิพิธภัณฑ์ด้านวิทยาศาสตร์   ๕๗ 
รูป ๖๗ การเปรียบเทียบจํานวนผู้เข้าใช้บริการ/ผู้เข้าชมของแหล่งเรียนรู้/พิพิธภัณฑ์ด้านวิทยาศาสตร์   ๕๘ 
รูป ๖๘ การเปรียบเทียบช่องทาง/เคร่ืองมือ/ส่ือการเรียนรู้ของแหล่งเรียนรู้/พิพิธภัณฑ์ด้านวิทยาศาสตร์   ๕๘ 
รูป ๖๙ การเปรียบเทียบกับพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ ด้าน Performance ด้วย Competitive Analysis Matrix  ๕๘ 
รูป ๗๐ จํานวนผู้รับบริการการเรียนรู้ ศว. ท้ัง ๒๐ แห่ง       ๕๘ 
รูป ๗๑ การเปรียบเทียบกับพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ ด้าน Process ด้วย Competitive Analysis Matrix   ๕๙ 
รูป ๗๒ การใช้ตัวแบบ STEEP Model ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของ อพวช.    ๕๙ 
รูป ๗๓ การแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อพวช.        ๖๒ 
รูป ๗๔ สถิติจํานวนผู้ใช้บริการ อพวช. ปี ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗       ๖๔ 
รูป ๗๕ ความพึงพอใจต่อการให้บริการ และการสร้างความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ของ อพวช. ๖๕ 
รูป ๗๖ รายได้ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗        ๖๗ 
รูป ๗๗ ค่าใช้จ่ายปีงบประมาณ ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗        ๖๘ 
รูป ๗๘ กําไรขาดทุน ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗        ๖๘ 
รูป ๗๙ ผลการดําเนินงาน กําไร(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ อพวช. ปี ๒๕๖๕-๒๕๖๗     ๖๙ 
รูป ๘๐ สัดส่วนรายได้แยกตามประเภท อพวช. ปี ๒๕๖๗       ๖๙ 
รูป ๘๑ สัดส่วนค่าใช้จ่ายแยกตามประเภท อพวช. ปี ๒๕๖๗       ๗๐ 
รูป ๘๒ เปรียบเทียบผลการดําเนินงานส่วนของเงินรายได้ ปี ๒๕๖๗ และ ๒๕๖๖     ๗๐ 
รูป ๘๓ สินทรัพย์ อพวช. ปี ๒๕๖๓-๒๕๗         ๗๑ 
รูป ๘๔ สินทรัพย์ หน้ีสินและส่วนของทุน อพวช. ปี ๒๕๖๖-๒๕๖๗      ๗๑ 
รูป ๘๕ โครงสร้างองค์กรของ อพวช.         ๗๔ 
รูป ๘๖ ร้อยละอัตรากําลังจําแนกตามประเภท        ๗๔ 
รูป ๘๗ ร้อยละแยกตามกลุ่มรุ่น (Generation)         ๗๔ 
รูป ๘๘ ร้อยละอัตรากําลังแยกตามกลุ่มงาน        ๗๔ 
รูป ๘๙ ร้อยละแยกตามกลุ่มรุ่น (Generation) ตามระดับ       ๗๔ 
รูป ๙๐ ห่วงโซ่แห่งคุณค่า          ๗๕ 
รูป ๙๑ ห่วงโซ่แห่งคุณค่าของ อพวช. ตามเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน      ๗๖ 
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รูป ๙๒ ผลการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ของ อพวช. ปีงบประมาณ ๒๕๖๓-๒๕๖๗   ๗๖ 
รูป ๙๓ แผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ของ อพวช. ปี ๒๕๖๘   ๗๖ 
รูป ๙๔ SIP ๑ - ๔ ปี ๒๕๖๘          ๗๗ 
รูป ๙๕ ผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ปี ๒๕๖๗      ๗๗ 
รูป ๙๖ ประเด็นความเส่ียง อพวช. ปี ๒๕๖๘        ๗๘ 
รูป ๙๗ ผลดําเนินงานตามแผนวิสาหกิจ อพวช. ปี ๒๕๖๗       ๗๘ 
รูป ๙๘ ผลดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ อพวช. ปี ๒๕๖๗       ๗๙ 
รูป ๙๙ ผลดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ปี ๒๕๖๗       ๗๙ 
รูป ๑๐๐ ผลดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้าและการตลาด ปี ๒๕๖๗    ๘๐ 
รูป ๑๐๑ ผลดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี ๒๕๖๗    ๘๑ 
รูป ๑๐๒ ผลดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ ปี ๒๕๖๗     ๘๒ 
รูป ๑๐๓ ผลดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ ปี ๒๕๖๗      ๘๓ 
รูป ๑๐๔ ผลดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การจัดการนวัตกรรม ปี ๒๕๖๗     ๘๔ 
รูป ๑๐๕ ภาพเรดาร์ของการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค อพวช.     ๘๗ 
รูป ๑๐๖ การวิเคราะห์ SOAR          ๘๙ 
รูป ๑๐๗ กระบวนการวิเคราะห์ความท้าทาย (SC)/ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SA)    ๘๙ 
รูป ๑๐๘ การใช้ตัวแบบ VRIO ในการวิเคราะห์ทรัพยากรขององค์กร      ๙๑ 
รูป ๑๐๙ ความสอดคล้องค่านิยมหลักกับโมเดลการทํางานของหน่วยงานระดับสากล     ๙๔ 
รูป ๑๑๐ สมรรถนะหลัก อพวช.          ๙๕ 
รูป ๑๑๑ ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว      ๙๖ 
รูป ๑๑๒ เป้าหมายแต่ละมุมมองในแต่ละระยะของตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว  ๙๖ 
รูป ๑๑๓ รูปแบบการเปรียบเทียบกับพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้       ๙๗ 
รูป ๑๑๔ การเปรียบเทียบกับพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ ด้าน Performance ด้วย Competitive Analysis Matrix  ๙๘ 
รูป ๑๑๕ ทางเลือกยุทธศาสตร์  ๔ ทางเลือกของผลการดําเนินงานท่ีต้องการบรรลุภายในปี ๒๕๗๐   ๙๘ 
รูป ๑๑๖ การระบุตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ท่ีคาดหวังในปี ๒๕๗๐      ๙๘ 
รูป ๑๑๗ การเปรียบเทียบกับพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ ด้าน Process ด้วย Competitive Analysis Matrix   ๙๘ 
รูป ๑๑๘ ความท้าทายของตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ระยะกลาง       ๙๘ 
รูป ๑๑๙ การระบุตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ท่ีคาดหวังในปี ๒๕๗๐      ๙๙ 
รูป ๑๒๐ Business Model Canvas อพวช. และท่ีมาในการวิเคราะห์      ๙๙ 
รูป ๑๒๑ ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ปี ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖       ๑๐๐ 
รูป ๑๒๒ ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙       ๑๐๒ 
รูป ๑๒๓ ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ปี ๒๕๗๐        ๑๐๔ 
รูป ๑๒๔ การคัดเลือกแนวโน้มท่ีมีความสําคัญ        ๑๐๖ 
รูป ๑๒๕ การมองภาพอนาคตจากแนวโน้มท่ีสําคัญ        ๑๐๗ 
รูป ๑๒๖ ภาพสถานการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนท้ัง ๓ ฉากทัศน์       ๑๐๗ 
รูป ๑๒๗ ปัจจัยขับเคล่ือนใน Business Model Canvas       ๑๐๗ 
รูป ๑๒๘ Sensitivity Analysis ปัจจัยขับเคล่ือนค่าใช้จ่าย       ๑๐๗ 
รูป ๑๒๙ Sensitivity Analysis ปัจจัยขับเคล่ือนรายได้       ๑๐๗ 
รูป ๑๓๐ สมมติฐานสถานการณ์ Base Case Scenario       ๑๐๘ 
รูป ๑๓๑ การคาดการณ์ผลประกอบการทางการเงินจากปัจจัยขับเคล่ือนของ Base Case Scenario   ๑๐๘ 
รูป ๑๓๒ สมมติฐานสถานการณ์ Best Case Scenario       ๑๐๙ 
รูป ๑๓๓ การคาดการณ์ผลประกอบการทางการเงินจากปัจจัยขับเคล่ือนของ Best Case Scenario   ๑๐๙ 
รูป ๑๓๔ สมมติฐานสถานการณ์ Worst Case Scenario       ๑๑๐ 
รูป ๑๓๕ การคาดการณ์ผลประกอบการทางการเงินจากปัจจัยขับเคล่ือนของ Worst Case Scenario   ๑๑๐ 
รูป ๑๓๖ ภาพรวมการคาดการณ์จากสถานการณ์ ท้ัง ๓ Scenario      ๑๑๑ 
รูป ๑๓๗ ตําแหน่งเชิงยุทธศาสตร์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในปัจจุบันของ อพวช.    ๑๑๒ 
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รูป ๑๓๘ ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Themes)        ๑๑๓ 
รูป ๑๓๙ แผนท่ียุทธศาสตร์ขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (strategy maps)    ๑๑๘ 
รูป ๑๔๐ ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ระดับชาติและและยุทธศาสตร์ของ อพวช.     ๑๑๙ 
รูป ๑๔๑ ความสอดคล้องของระบบงานตาม Value Chain และ Business Model Canvas ของ อพวช.   ๑๒๐ 
รูป ๑๔๒ การเช่ือมโยงระบบงานและกระบวนงานในระดับกองของ อพวช.      ๑๒๐ 
รูป ๑๔๓ กระบวนงานสํานักตรวจสอบภายใน        ๑๒๑ 
รูป ๑๔๔ กระบวนงานสํานักผู้อํานวยการ         ๑๒๑ 
รูป ๑๔๕ กระบวนงานสํานักงานวิชาการพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์      ๑๒๑ 
รูป ๑๔๖ กระบวนงานสํานักวิชาการพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา       ๑๒๑ 
รูป ๑๔๗ กระบวนงานสํานักวิทยาศาสตร์สู่ชุมชน        ๑๒๑ 
รูป ๑๔๘ กระบวนงานศูนย์พัฒนาความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์แห่งชาติ     ๑๒๑ 
รูป ๑๔๙ กระบวนงานสํานักบริการผู้เข้าชม        ๑๒๑ 
รูป ๑๕๐ กระบวนงานสํานักบริการกลาง         ๑๒๑ 
รูป ๑๕๑ กระบวนงานสํานักนโยบายและยุทธศาสตร์        ๑๒๒ 
รูป ๑๕๒ กระบวนงานสํานักวิศวกรรมและการผลิตส่ือ       ๑๒๒ 
รูป ๑๕๓ กระบวนงานสําพัฒนาธุรกิจและเครือข่าย        ๑๒๒ 
รูป ๑๕๔ โครงสร้างองค์กรของ อพวช. ท่ีอาจรองรับภาระงานจากศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคต    ๑๒๒ 
รูป ๑๕๕ การบริหารความเส่ียง COSO Enterprise Risk Management: ๒๐๑๗     ๑๓๕ 
รูป ๑๕๖ กลไกการบริหารแผนวิสาหกิจไปสู่การปฏิบัติ       ๑๓๙ 
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๑ 

บทที่ ๑ บทนํา 

ความเป็นมา 
เน่ืองในวาระมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษาครบ ๕ รอบ 

สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ ์พระบรมราชินีนาถ เมื ่อวันที ่ ๑๒ 
สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๓๕ รัฐบาลสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณจึง
มอบหมายให้กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดําเนินการ
โครงการจัดตั้ง "องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ" เพ่ือ
เฉลิมพระเกียรติที่ล้นเกล้าฯ ทรงมีต่อพสกนิกรและประเทศชาติ 
โดยเฉพาะที่ทรงเป็นผู้นําในการใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไป
ประยุกต์ใช้กับศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อพัฒนาอาชีพและยกระดับ
คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน 

องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) มี
ฐานะเป ็นร ัฐว ิสาหก ิจในส ังก ัดกระทรวงการอ ุดมศ ึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม จัดตั้งตามพระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ เมื่อวันที่ ๓๐ 
มกราคม ๒๕๓๘ เป็นองค์กรท่ีก่อต้ังข้ึนเพ่ือมีหน้าท่ีรับผิดชอบใน
การพัฒนาและจัดการพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์และศูนย์การเรียนรู้
ต่างๆ ประกอบด้วย พิพิธภัณฑ์ว ิทยาศาสตร์ พิพิธภัณฑ์
ธรรมชาติวิทยา พิพิธภัณฑ์เทคโนโลยีสารสนเทศ พิพิธภัณฑ์
พระรามเก้า ซึ่งพิพิธภัณฑ์ทั้งหมดตั้งอยู่ท่ี ๓๙ หมู่ ๓ เทคโนธานี 
ถนนเลียบคลองห้า ตําบลคลองห้า อําเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี โดยได้รับงบประมาณจากรัฐในการดําเนินงานตามท่ี
กําหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกาฯ ทั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๗ ประการ 
ดังน้ี 

๑)  ดําเนินการส่งเสริม และแสดงกิจกรรมหรือผลงาน
ส่ิงประดิษฐ์ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือให้ความรู้
และความบันเทิงแก่ประชาชน 

๒)  ดําเนินการรวบรวมวัตถุ จําแนกประเภทวัตถุ จัดทํา
บันทึกหลักฐานและสงวนรักษาผลงาน สิ่งประดิษฐ์ทาง 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อประโยชน์ในการศึกษา 
วิจัย และความก้าวหน้าทางวิชาการ 

๓)  ดําเนินการส่งเสริมการวิจัย การให้บริการด้านวิชาการ
และนิทรรศการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่
หน่วยงานของรัฐและเอกชน 

๔)  จัดนิทรรศการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรวมท้ัง
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

๕)  เป ็นศูนย์รวมทางด้านข้อมูลและวิชาการเกี ่ยวกับ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และให้บริการท่ี
เกี ่ยวเนื ่องแก่หน่วยงานของรัฐและเอกชนตามความ
เหมาะสม 

๖)  ร่วมมือกับองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ เพื่อประโยชน์
ในด้านการพัฒนาพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 

๗) ดําเนินกิจกรรมหรือธุรกิจอื ่นที ่เกี ่ยวเนื ่องกับกิจการ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 

เพื ่อให้ อพวช. ดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ จึงมี
ความจําเป็นที่ต้องจัดทําแผนวิสาหกิจฉบับที่ ๖ ขึ้น เพื่อใช้ในระยะ
ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ถึงปี พ.ศ. ๒๕๗๐ 

วัตถุประสงค์และทิศทางการจัดทําแผนวิสาหกิจ 
ฉบับที่ ๖ 

แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
ขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) จัดทําข้ึน
เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็นแผนหล ักของ  อพวช .  ในการสร ิมสร ้ างขีด
ความสามารถกําลังคนด้าน วทน. รวมทั้งสร้างความตระหนัก
ด้าน วทน. ให ้ก ับประชาชน เพื ่อการสนับสนุนการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิต พร้อมทั้งเพื่อให้
ภารกิจการดําเน ินงานของ อพวช .  ในระยะ  ๕ ปี  มีความ
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศท่ีมีคนเป็นจุดศูนย์กลาง 
โดยคํานึงถึงกรอบนโยบายยุทธศาสตร์ของประเทศที่เกี่ยวข้อง 
และนโยบายที่เกี่ยวกับการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีใน
ระดับประเทศ รวมทั้งยังมีการวิเคราะห์และคํานึงถึงบริบทการ
เปลี่ยนแปลงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต การเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม/การมี โอกาสเข ้าไปลดความเล ื ่อมลํ ้าทางสังคม / 
ครอบครัวท่ีเปล่ียนแปลงไป / การเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยี 
เพื ่อให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท้ัง
ภายนอกและภายในองค์กร  โดยนําหลักการวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร์มาตรฐานใหม่ตามเกณฑ์ประเมินรัฐวิสาหกิจ (Core 
Business Enablers) ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Planning) มาประยุกต์ใช ้ ซึ ่งมีการพิจารณาถึงวิส ัยทัศน์ 
(Vision) พ ันธก ิ จ  (Mission) การบร ิ หารจ ัดการองค ์กร 
(Direction) และสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในต่างๆ ที่มี
นัยสําคัญต่อการดําเนินงานของ อพวช. ในการกําหนดและแปลง
ประเด็นยุทธศาสตร์มาสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมด้วย
การกําหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายผลการ
ดําเนินการและกลยุทธ์ เพื่อนํามากําหนดทิศทางและปรับบทบาท
ขององค์กร เป็นกลไกหลักที่จะบริหารจัดการองค์ความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ที่ทันสมัย สอดรับกับ
กระแสโลกและความต้องการของกลุ ่มเป้าหมายทุกกลุ ่ม อัน
นําไปสู่การพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ของคนทุกช่วงวัยผ่าน
แหล่งเรียนรู ้และกระบวนการเรียนรู ้สาธารณะ เสริมสร้างขีด
ความสามารถการแข่งขันทางเศรษฐกิจและความเท่าเทียมกัน
ทางสังคม  

วัตถุประสงค์การดําเนินงาน 
๑ )  เพ ื ่ อ เท ิดพระ เก ียรต ิสมเด ็ จพระนางเจ ้ าส ิ ร ิ ก ิ ต์ิ  

พระบรมราชินีนาถ ที่ทรงนําวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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๒ 

ไปประยุกต์ใช้กับภูมิปัญญาไทย และทรงเผยแพร่ให้พสก
นิกรในท้องถิ่นที่ห่างไกล เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและ
ส่ิงแวดล้อม 

๒) เพ ื ่อกระต ุ ้นให ้ส ังคมไทยตื ่นต ัวและประโยชน์ของ
วิทยาศาสตร์ท่ีมีต่อการดํารงชีพและการพัฒนาประเทศ 

๓)  เพื่อเป็นศูนย์กลางระดับประเทศในการเป็นแหล่งเรียนรู้
ตามอัธยาศัย ให้ท้ังสาระความรู้และเป็นสถานท่ีท่องเท่ียว
ทางเลือก สําหรับประชาชนทุกเพศ ทุกวัย ทุกระดับ 

สิ่งที่ประชาชนจะได้รับจาก อพวช. 

๑ 
ความรู้รอบด้าน 

ความรู้ทางวิทยาศาสตร์แขนงต่างๆ ท่ี 
อพวช. รวบรวมมาจากหน่วยงานของรัฐ
และนักวิชาการภายในองค์กร ท่ีมีการส่ัง

สมมาเป็นเวลานานกว่า ๓๐ ปี 

๒ 
ความมีประโยชน ์

ประโยชน์การดํารงชีวิตท่ีจะเป็นแรงต่อ
ยอดสร้างความรู้รอบด้าน ให้กับตนเอง 
ครอบครัว และประเทศในตอนน้ีและ

อนาคต 

๓ 
ความเพลิดเพลิน 

ความสนุก ความสุขท่ีได้รับ และแรง
บันดาลใจใฝ่รู้ทางวิทยาศาสตร์ จากการ
เสพข้อมูลของ อพวช. ผ่านทางช่องทาง

และวิธีการต่าง ๆ 

ตาราง ๑ ส่ิงท่ีประชาชนจะได้รับจาก อพวช. 

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
๑) พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ เป็นพิพิธภัณฑ์ที่จัดแสดง

นิทรรศการและให้ความรู ้พื ้นฐานทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีกับการนําไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจําวัน เป็นสถานท่ี
เรียนรู้ที่ให้ทั้งสาระความรู้ความบันเทิงสําหรับนักเรียนนักศึกษา
และประชาชนทั่วไป มีพื ้นที ่จัดแสดงนิทรรศการหลักประมาณ 
๑๐,๐๐๐ ตร.ม. โดยมีนิทรรศการหลักแบ่งกลุ่มเรื่องเป็น ๖ เรื่อง 
คือ ส่วนต้อนรับ แนะนําการเข้าชม และนักวิทยาศาสตร์รุ่นบุกเบิก
ประว ัต ิความเป ็นมาของนักว ิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยี
วิทยาศาสตร์ขั้นพื้นฐานและพลังงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ในประเทศไทยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในชีวิตประจําวัน และ
เทคโนโลยีภูมิปัญญาไทยนอกจากนี้ ยังมีพื้นที่สําหรับจัดแสดง
นิทรรศการชั ่วคราวประมาณ ๑,๖๐๐ ตร.ม. ซึ ่งนิทรรศการ
ชั่วคราวเป็นนิทรรศการที่จะจัดแสดงชั่วคราวในช่วงระยะเวลาไม่
เกิน ๑๒ เดือน ในแต่ละปีจะจัดประมาณ ๔-๖ เร่ือง 

๒) พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา มีหน้าที ่ในการจัดหา 
รวบรวมและเก็บรักษาวัสดุตัวอย่างทางธรรมชาติวิทยาของ
ประเทศไทยและประเทศใกล้เค ียงตามมาตรฐานสากล และ
สนับสนุนการวิจัยด้านธรรมชาติวิทยา เพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้และ
นําผลการศึกษาวิจัยไปถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ 
ตลอดจนเป็นสถานที่จัดแสดงนิทรรศการการกําเนิดโลก การ
กําเนิดสิ ่งมีชีวิต วิวัฒนาการของสิ ่งมีชีวิต รวมทั ้งความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย มีพื ้นที ่จ ัดแสดง
นิทรรศการถาวร ๑,๑๐๐ ตร.ม.  ผู้เข้าชมจะได้เรียนรู้ว่าสิ่งมีชีวิต
ที่ได้วิวัฒนาการมาแล้วจนถึงปัจจุบันสามารถแยกออกได้เป็น ๕ 
อาณาจักร คือ อาณาจักรแบคทีเรีย อาณาจักรสัตว์เซลล์เดียว 
อาณาจักรเห็ดรา อาณาจักรพืชและอาณาจักรสัตว์นอกจาก
นิทรรศการถาวรที่จัดแสดงภายในแล้ว พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติ
วิทยาแห่งนี้ยังเป็นสถานที่จัดเก็บตัวอย่างสัตว์สตัฟฟ์ เขาสัตว์ ท่ี
ค้นพบทั้งในประเทศไทยและในต่างประเทศ ซึ่งเป็นสมบัติของชาติ
ที่ได้รับมอบมาจากสถานวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง
ประเทศไทย และจากทายาทนายแพทย์บุญส่ง เลขะกุล และมีพื้นท่ี

จัดแสดงนิทรรศการช่ัวคราว ๔๐๐ ตร.ม. ในแต่ละปีจะจัดประมาณ 
๔-๖ เรื่อง ในปัจจุบันพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยาได้ปิดปรับปรุง
ช่ัวคราว ต้ังแต่วันท่ี ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๒๘ เป็นต้นไป 

๓) พิพิธภัณฑ์เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นพิพิธภัณฑ์ท่ีจัด
แสดงนิทรรศการที ่ให้ความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ เริ่มตั้งแต่การสื่อสารด้วยตัวอักษร ภาพของอียิปต์
โบราณจนถึงการส ื ่อสารไร ้สายผ่านดาวเท ียมตลอดจน
วิวัฒนาการที่จะเป็นไปในอนาคตโดยนิทรรศการถาวรมีพื้นที่จัด
แสดงประมาณ ๙,๓๐๐ ตร.ม.ประกอบด้วย ๗ กลุ่มเรื ่อง คือ 
นิทรรศการส ่วนต้อนร ับน ิทรรศการการส ื ่อสารย ุคแรก 
นิทรรศการการสื ่อสารยุคใหม่  นิทรรศการการคํานวณ
นิทรรศการคอมพิวเตอร์ นิทรรศการโปรแกรมประยุกต์เทคโนโลยี
สารสนเทศและนิทรรศการบ้านอัจฉริยะ 

๔) พิพิธภัณฑ์พระรามเก้า ได้รับการอนุมัติโครงการข้ึน
เนื ่องในวโรกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๘๐ พรรษา 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลที่ ๙) ให้เป็นศูนย์กลางการ
เรียนรู้ด้านความหลากหลายของระบบนิเวศทั่วโลกแห่งแรกของ
ประเทศไทยและใหญ่ท่ีสุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ท่ีน่ีมีเร่ืองราว
ความสัมพันธ์ระหว่างโลกทั้งใบ มนุษย์และสิ่งแวดล้อม เชื่อมโยง
กับเรื่องของในหลวงรัชกาลที่ ๙ และศาสตร์พระราชา โดยแบ่ง
การจัดแสดงออกเป็นสามส่วน ได้แก่ Our Home, Our Life และ 
Our King 

๕) ศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคต (Futurium) เป็นแหล่ง
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของไทย เป็น
สถานที่แลกเปลี่ยนความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ ประสบการณ์ด้าน
การวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและสร้างสรรค์นวัตกรรม ท่ีกระตุ้น 
สร้างแรงบันดาลใจ สร้างจิตวิทยาศาสตร์ ให้ความรู้ทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นําไปสู ่การประยุกต์สร้างสรรค์
นวัตกรรม หรือสิ ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ให้กับประเทศ โดยน้นสาระ
ความรู้เกี ่ยวกับอาชีพทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
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๓ 

นวัตกรรม เพื่อค้นพบตัวเองและพิจารณาถึงการเลือกศึกษาต่อ
ในระดับที ่ส ูงข ึ ้น อีกทั ้งย ังเป ็นสถานที ่ส ําหร ับการแสดง
ผลงานวิจัย-พัฒนา ต้นแบบของนวัตกรรมต่าง ๆ เพื ่อให้
ภาคเอกชนหรือภาครัฐ นําไปประยุกต์ใช้ พัฒนาต่อยอด หรือนําสู่
การประกอบการเชิงธุรกิจต่อไป จนเกิดธุรกิจใหม่ ผู้ประกอบการ
รายใหม่ สร้างมูลค่าเพิ่มส่งผลดีต่อการพัฒนา เศรษฐกิจ สังคม 
การพาณิชย์ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและการแก้ไข
ปัญหาให้กับประเทศในอนาคต 

๖) จัตุรัสวิทยาศาสตร์ แหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม สะดวก สบาย ทันสมัย ที่เปิดให้บริการ
นิทรรศการ และกิจกรรมเสริมศึกษา กับกลุ่มเป้าหมายในเขต
เมืองช้ันในของกรุงเทพมหานคร และผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรมท่ีอยู่
ในภูมิภาคต่าง ๆ ที่อาจไม่สะดวกในการเดินทางมายัง อพวช. 
คลองห้า ปทุมธานี ปัจจุบันจัตุรัสวิทยาศาสตร์ มีดังน้ี 

• จัตุรัสวิทยาศาสตร์ อพวช. ณ เดอะสตรีท รัชดา 
จ.กรุงเทพมหานคร 

• จัตุรัสวิทยาศาสตร์ อพวช. สถาบันวิจัยดารา
ศาสตร์แห่งชาติ จ.เชียงใหม่ 

• จัต ุร ัสว ิทยาศาสตร์  อพวช .  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี จ.นครราชสีมา 

๗) การผลิตสื ่อการเร ียนรู ้ทางวิทยาศาสตร์ การ
เผยแพร่นอกจากการจัดนิทรรศการและกิจกรรมเสริมศึกษาต่าง 
ๆ เพื่อให้ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์แก่เด็ก เยาวชนและประชาชน
ทั่วไปแล้ว อพวช. ยังได้จัดทําสื่อการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์เพ่ือ
เป็นสื ่อกลางในการให้ความรู ้ด้านวิทยาศาสตร์และข่าวสาร
กิจกรรมของ อพวช. ได้แก่ บริการทางเว็บไซต์ วารสาร อพวช. 
รายการโทรทัศน์ และรายการวิทยุ เป็นต้น 

๘)  นิทรรศการว ิทยาศาสตร ์เคล ื ่อนท ี ่/คาราวาน
วิทยาศาสตร์ เป็นกิจกรรมที่ อพวช. จัดขึ้นเพื่อกระจายโอกาส
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์สู ่ทุกภูมิภาคของประเทศ โดยการนํา
นิทรรศการและกิจกรรมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เช่น นิทรรศการ
วิทยาศาสตร์แบบสื ่อสัมผัส (Hands on Science Exhibition) 
การแสดงทางวิทยาศาสตร์ (Science shows) การทดลองทาง
ว ิทยาศาสตร ์  (Science Experiment) โดมด ูดาวเคล ื ่อนท่ี  
( Planetarium) ก ิ จกรรมว ิ ทยาศาสตร ์ หรรษา  ( Science 
Activities) กิจกรรมปลูกฝังปัญญาเยาว์   การประกวดแข่งขัน
ทางวิทยาศาสตร์ เป็นต้น ไปบริการแก่ นักเรียน เยาวชน และ
ประชาชนในต่างจังหวัดหมุนเวียนเป็นประจําตลอดปี 

๙) การให้บริการที่สนับสนุนการสร้างความตระหนัก
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทั้งในและนอกสถานที ่

• การประกวดแข่งขันทางวิทยาศาสตร์  
• มหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
• การเรียนรู ้ว ิทยาศาสตร์นอกห้องเรียนด้วย

พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 
• ค่ายวิทยาศาสตร์สานใจไทยสู่ใจใต้ 
• ค่ายวัฒนธรรมวิทยาศาสตร์ (Science Camp)   
• ท่องโลกวิทยาศาสตร์ ( Science Walk Rally) 

• การแสดงทางวิทยาศาสตร์ (Science Shows) 
• ห้องทดลองวิทยาศาสตร์ (Science Lab) 

 

 

 

 
รูป ๑ ผลิตภัณฑ์และบริการ อพวช. 
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นโยบายและปัจจัยความยั่งยืนของ อพวช. 
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) 

ตระหนักถึงความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อมุ่งสู่
การเป็นองค์กรท่ีโปร่งใส มีธรรมาภิบาลและดําเนินงานโดยยึดถือ
ตามหลักการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน  (Sustainable Development 
Goals : SDGs) ตามกรอบการบริหารจัดการให้เป็นแนวปฏิบัติไป
ในทิศทางเดียวกันตามมาตรฐานสากล เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้
เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยให้ความสําคัญกับการเติบโตเชิง
เศรษฐกิจควบคู ่กับการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงการนํานวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงกระบวนการทํางานและการบริหารจัดการภายในองค์กร
ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และส่งมอบคุณค่าตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ดังน้ี 

๑) ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) 
๑.๑ ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ

คุ้มค่า นําไปสู่ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ อพวช. 
๑.๒ ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีของ

องค์กรในทุกระดับ จากองค์ความรู ้และความเชี ่ยวชาญ โดย
คํานึงถึงความยั่งยืนภายใต้ฐานความคิดด้านเศรษฐกิจชีวภาพ 
เศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียว (BCG Model) 

๑.๓ เร่งพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน การดําเนินงาน
และกิจกรรมท่ีคํานึงถึงการลดผลกระทบต่อภาวะโลกร้อนและก๊าซ
เรือนกระจก รวมทั้งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในด้านอื่น ๆ ด้วย
การส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาด การจัดการของเสีย โดยการ
มีส่วนร่วมของพนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 

๒) ด้านสังคม (Social) 
๒.๑ สร้างความเข้มแข็งและการมีภูมิคุ้มกันของสังคม

ด้วยการสร้างความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์และความย่ังยืน 
๒.๒ สนับสนุนโอกาสการเข้าถึงข้อมูลองค์ความรู้ด้าน

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อให้ประชาชน ในทุก
กลุ่ม ทุกวัย และทุกพื้นที่ สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ได้อย่างเท่า
ทันและเท่าเทียม 

๒.๓ สร้างพันธมิตร และความร่วมมือ ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมและความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือ
ประสานพลังในการสร้างประโยชน์แก่สังคม 

๒.๔ พัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ โดยรับฟังและ
ติดตามความต้องการ ความคาดหวังและเสียงของลูกค้าและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย เพื ่อส่งมอบบริการและผลิตภัณฑ์ที ่นําไปสู่
มูลค่าเพิ่มในการสร้างความเข้มแข็งของสังคมอย่างแท้จริงและ
ย่ังยืน 

๓ )  ด ้ านธรรมาภ ิบ าล แล ะการจ ัดการองค ์ก ร 
(Governance) 

๓.๑ ยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใสและเป็นธรรมในการ
ดําเนินกิจการและการปฏิบัติงานพร้อมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของ อพวช.            
อย่างครบถ้วนเพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าถึงและตรวจสอบได้ 

ตลอดจนให้ความสําคัญกับการบริหารและควบคุมภายในอย่าง
เป็นระบบ 

๓.๒ มุ่งเน้นการบริหารจัดการผลการดําเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความยั่งยืนขององค์กรและความมั่นคง
ทางการเงิน โดยมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเน่ือง 

๓.๓ ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ 
และจิตสํานึก ด้านคุณธรรมความโปรงใส และความย่ังยืน รวมท้ัง
นําไปใช้ปฏิบัติในการทํางาน การสนับสนุนสังคมและชุมซน 

๓.๔ ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ เ พ่ือ
ยกระด ับ  ความผ ูกพ ัน  ความพ ึงพอใจ  และพ ัฒนาขีด
ความสามารถด้านความคิดสร้างสรรค์ในการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ ื ่อเตร ียมพร้อมร ับมือกับการ
เปล่ียนแปลงและการรองรับวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

อพวช. ได้มีแนวทางในการพัฒนาต่อยอดจากประเด็น
ยุทธศาสตร์ (Strategic Themes) ของแผนวิสาหกิจ อพวช. 
ฉบับที่ ๖ โดยมีแนวทางในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้าน
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์และบุคลากรของ อพวช. เพื่อให้รองรับ
ต่อเป้าหมายการพัฒนาของประเทศท่ีว่า “ประเทศไทยเป็นประเทศ
ท่ีพัฒนาแล้วอย่างย่ังยืนในปี ๒๕๘๐” ด้วย 

 
รูป ๒ เป้าหมาย Super Indicator 

บทบาทแห่งการสร้างความสุข ความประทับใจ สร้าง
รอยยิ้ม (Disneyland) เป็นที่พึ่งของสังคม (Smithsonian) เป็น
องค์กรที่มีการบริหารงานที่เป็นระบบใช้จ่ายงบประมาณอย่าง
คุ้มค่า (NASA) และเป็นองค์กรแห่งความสุข มีความภาคภูมิใจ 
(Google) มุ ่งหวังให้ เยาวชนและสังคมไทยมี Scientific and 
Positive Mindset ด้านการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม ผ่านโครงสร้างพื้นฐานพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ทั้ง ๕ 
แห่ง ณ คลองห้า ปทุมธานี รวมทั้งการปรับปรุงภูมิทัศน์ที่ผู้ชม
สามารถใช้ประโยชน์การเรียนรู้ได้อย่างครบวงจร ท้ังภายนอกและ
ภายในอาคารเพ่ือตอบโจทย์การเป็นองค์กรแบบ Disneyland อีก
ท้ัง อพวช. ยังมีจัตุรัสวิทยาศาสตร์วิทยาศาสตร์ อีก ๓ แห่ง ได้แก่ 
จัตุรัสวิทยาศาสตร์ อพวช. เดอะ สตรีท รัชดากรุงเทพฯ จัตุรัส
วิทยาศาสตร์ อพวช. เชียงใหม่ และ จัตุรัสวิทยาศาสตร์ อพวช. 
โคราช และมีแผนการที ่จะขยายไปสู ่ภูมิภาคอื ่น ๆ ได้แก่ ภาค
ตะวันออก (สทอภ.) และภาคใต้ (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์)  

อพวช. เน้นความสอดคล้องและสร้างความสนใจให้กับ
กลุ ่มเป้าหมายหลัก ได้แก่ นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย์ 
ผู ้ปกครอง ซึ ่งจะได้เรียนรู ้และฝึกอาชีพในอนาคตที ่ต้องใช้
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วิทยาศาสตร์เป็นพื้นฐาน ซึ่งจะเป็นปัจจัยสําคัญในการสร้าง
สังคมอุดมปัญญา สร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นความอยากเรียนรู้ 
และมีความคิดอ่านแบบวิทยาศาสตร์ของประชาชนคนไทย โดย
กําหนดเป้าหมายท่ีย่ังยืนขององค์กร ดังน้ี 

แพลตฟอร์มแห่งการสร้างแรงบันดาลใจเพื่อขับเคลื่อน
ความต่ืนรู้ทางวิทยาศาสตร์แก่สังคมไทย (Inspiration Platform 
to Propel Science Literacy of the Nation) ประกอบด้วย 

๑. Inspiration Platform “NSMx” 
๒. Curiosity Spark Model 

 
รูป ๓ Inspiration Platform NSMx 

 Inspiration Platform “NSMx” แพล็ตฟอร์มดินแดน
แห่งการค้นพบความมหัศจรรย์ของวิทยาศาสตร์ ท้ัง Onsite และ 
Online โดยมุ ่งเน้นให้ อพวช. มีบทบาทเป็นผู ้ร่วมสร้างและผู้
ประสานงานในสร้างเวที/ชุมชนแห่งการสื่อสารวิทยาศาสตร์ สู่
กลายเป็นดิสนีย์แลนด์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกันภาคเอกชน ชุมชน
และประชาชนเป็นสําคัญ ไม่ว่าจะเป็นการร่วมงานกันภายใต้การ
สร้างบันทึกข้อตกลงหรือการร่วมลงทุนทางธุรกิจ อพวช. ต้อง
ม ีความสามารถเป ็นแพล ็ตฟอร ์ม  ใน เช ิงการแบ ่งป ัน สู่  
Regulator/Promotor 

 
รูป ๔ โมเดล Curiosity Spark 

Curiosity Spark Model สร้างสังคมวิทยาศาสตร์อย่าง
จริงจังให้เป็นรูปธรรม ต้องกระตุ้นให้คนสนใจวิทยาศาสตร์มาก
น้อยเพียงใด และนําวิทย์ไปใช้ในชีวิตประจําวันได้อย่างไร ไม่ใช่การ
สร้างนักวิทยาศาสตร์ เด็กนักเรียน เยาวชนต้องทึ่ง อพวช. ต้อง
สร้างพลังในการคิดสร้างสรรค์ ด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ เน้นการ
ได้รับแรงบันดาลใจ มากกกว่าความรู้ ให้มาสนใจ ติดตาม แวดวง
วิทยาศาสตร์ ต้องเปลี่ยนวิธีการในการสื่อสารวิทยาศาสตร์ ใน
รูปแบบใหม่ ๆ ด้วยความสนุกสนาน เนื ่องจากสังคมไทยนิยม
ความสนุกสนาน บันเทิง ต้องทําให้ถูกจริตกับกลุ่มเป้าหมายในวง

กว้าง เพ่ือปรับเปลี่ยนแนวคิดและจุดประการดั่ง Curiosity WINS 
หัดให้ตั ้งคําถาม หาคําตอบ นําสิ ่งที ่ค้นพบไปใช้ประโยชน์ใน
ชีวิตประจําวัน จากนั้นนําไปเผยแพร่แบ่งปันจนกลายเป็นองค์
ความรู้ต่อไป 

 
รูป ๕ ปัจจัยย่ังยืนของ อพวช. ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ปัจจัยย่ังยืนของ อพวช. ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือขับเคล่ือนความต่ืนรู้ทางวิทยาศาสตร์แก่สังคมไทย 
ประกอบด้วยคุณสมบัติ ๓ ประการ คือ ความพอประมาณ ความ
มีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันท่ีดี บนพ้ืนฐาน ๒ เง่ือนไข คือ ความ
รอบรู้ และคุณธรรม ดังนั้น อพวช. จึงประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
อย่างรอบด้านและเป็นองค์รวม ทั้งมิติสังคม เศรษฐกิจ และ
ส่ิงแวดล้อม สู่ประเด็นปัจจัยย่ังยืนท้ัง ๖ ประการ ดังน้ี 

๑. งบประมาณ (Financial) 
๒. ฐานข้อมูลความรู้และงานวิจัย (Databases) 
๓. ทรัพยากรบุคคล (People) 
๔. เครือข่ายความร่วมมือ (Network) 
๕. ทรัพยากรความรู้ (Knowledge Assets) 
๖. การกํากับดูแลท่ีดี (Governance) 

นโยบายของคณะกรรมการ อพวช.  
เมื่อวันที่ ๑ - ๓ มิถุนายน ๒๕๖๘ คณะกรรมการได้มอบ

นโยบายการดําเนินงานของ อพวช. ในการสัมมนาทบทวนแผน
วิสาหกิจ อพวช. โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

๑. การสร้างแรงบันดาลใจและโอกาสทางอาชีพ  
การส่งเสริมระบบนิเวศการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงองค์ความรู้

ด้านวิทยาศาสตร์กับการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ โดยมี
เป้าหมายเพื ่อยกระดับความตระหนักทางวิทยาศาสตร์ของ
เยาวชน และเปิดโอกาสให้เด็กไทยใช้วิทยาศาสตร์เป็นเครื่องมือใน
การขับเคล่ือนตนเองและสังคม 

๒ .  การขยายฐานการเร ียนร ู ้และการส ื ่อสารองค์
ความรู ้ 

การปรับบทบาทจาก “ผู้ให้บริการด้านนิทรรศการ” ไปสู่
การเป็น “ผู้สร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้” ท่ีมีความยืดหยุ่น ขยาย
ฐานผู้รับบริการได้ทั่วประเทศ และสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
ใหม่ ๆ ได้อย่างต่อเน่ือง 
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๓. การส่งเสริมนวัตกรรมและการร่วมทุน  
การขยายบทบาทสู่การเป็นผู้ส่งเสริมนวัตกรรมด้าน

วิทยาศาสตร์ โดยทํางานร่วมกับเครือข่ายพันธมิตรในระบบ
นวัตกรรมระดับชาติ (NIA, TED Fund, เอกชน) เพ่ือเปิดโอกาสให้
เกิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การร่วมทุน และการนําองค์ความรู้ไป
ใช้ในภาคเศรษฐกิจจริง 

๔. การพัฒนาองค์กรและระบบดิจิทัล  
การยกระดับความสามารถในการบริหารองค์กรผ่าน

การลงทุนในทุนมนุษย์ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูล เพื ่อให้
สามารถตอบสนองต่อบริบทโลกยุคใหม่ได ้อย่างยืดหยุ่น 
คล่องตัว และย่ังยืนคุณานุปการให้แก่ประเทศชาติ

การทบทวนผลการดําเนินงานย้อนหลังของ อพวช. 
การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อพวช. 

 

รูป ๖ คะแนนการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อพวช. ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๖๗ 

 

รูป ๗ คะแนนการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อพวช. จําแนก ๓ หมวดย่อย ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๖๗ 

จากข้อมูลภาพคะแนนประเม ินผลการดําเน ินงาน
รัฐวิสาหกิจขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
(อพวช.) ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๖๗ นั้น ในด้านภาพรวม 
(เส้นกราฟสีนํ ้าเงิน)  พบว่า อพวช. มีผลคะแนนอยู ่ในระดับ
มากกว่า ๓ มาโดยตลอด โดยปีที่ได้คะแนนถึงระดับ ๔ นั้นเกิดข้ึน
ในปีงบประมาณ ๒๕๕๕ และ ๒๕๖๒ หลังจากท่ีทาง อพวช. ได้เข้า
ระบบการประเมินแบบใหม่ SE-AM ในปี ๒๕๖๓ เป็นต้นมา อพวช. 

มีระดับคะแนนลดลงในช่วงแรกและมีแนวโน้มสูงขึ้นเล็กน้อย โดย
ในปี ๒๕๖๔ เท่ากับ ๓.๔๔๒๓ ปี ๒๕๖๕ เท่ากับ ๓.๕๕๔๒ และปี 
๒๕๖๗ เท่ากับ ๓.๖๑๒๙  ซึ่งเป็นเกณฑ์การประเมิน SE-AM ท่ี
เข้มงวดขึ้น และเน้นในเรื่องของการบูรณาการร่วมกันระหว่าง
การดําเนินงานหมวดต่าง ๆ ขององค์กร ให้มีการดําเนินงานท่ี
สอดรับประสานกันโดยท่ัวท้ังองค์กร ซ่ึง อพวช. อยู่ในช่วงเปล่ียน
ผ่านเกณฑ์การประเมินใหม่ และกําลังพัฒนาการดําเนินงานตาม
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เกณฑ์และระดับของการประเมินใหม่ท่ีเพ่ิมเข้ามาซ่ึงทาง สคร. จะมี
การชี้แจงถึงข้อมูลการวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap) ต่าง ๆ ให้ทราบ
เพ่ือนํามาพัฒนาการดําเนินงาน ในทุกส้ินรอบการประเมิน 

ในด้านการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ (เส้นกราฟสีส้ม)  
พบว่า อพวช. มีแนวโน้มผลการดําเนินงานที ่ลดลงโดยในปี 
๒๕๖๔ มีผลคะแนนอยู่ที่ ๒.๕๐๐๐ (คะแนนเต็ม ๕.๐๐๐๐) ซึ่งเป็น
การดําเนินงานตามแผนวิสาหกิจ ฉบับท่ี ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 
ที่จัดทําและใช้ดําเนินงานอยู่ก่อนหน้าที่ สคร. จะปรับให้ใช้การ
ประเมินแบบใหม่ (SE-AM) โดยในขณะที่ อพวช. ดําเนินงานใน
ระบบประเมินแบบระบบบริหารจัดการ (Baseline) นั้น มีระดับ
คะแนนประเมินอยู่ในระดับ ๓ ข้ึนไป และในปี ๒๕๖๗ มีผลคะแนนอยู่
ท่ี ๓.๗๒๘๑ 

ในด้านผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (เส้นกราฟสี
เทา) พบว่า อพวช. มีผลคะแนนประเมินอยู่ในระดับที่สูงโดยระดับ

คะแนนสูงสุดที่ทําได้ในปี ๒๕๖๖ มีคะแนน ๔.๘๖๖๗ ส่วนคะแนน
ตํ่าสุดที่ได้เกิดในปี ๒๕๕๘ มีคะแนน ๓.๖๑๒๑ และในปี ๒๕๖๗ มี
คะแนน ๔.๘๐๖๙ ลดลง ๐.๐๕๙๘ คะแนน จากปี ๒๕๖๖ 

ในด ้ านผลการบร ิหารจ ัดการองค ์กร /Enablers 
(เส้นกราฟสีเหลือง) พบว่า อพวช. มีผลคะแนนประเมินอยู่ในระดับ
ทรงตัวโดยมีระดับคะแนนสูงสุดที ่ทําได้ในปี ๒๕๖๒ มีคะแนน 
๓.๔๙๗๗  และคะแนนตํ ่าสุดที ่ ได้เกิดในปี ๒๕๖๗ มีคะแนน 
๒.๓๖๑๓ โดยปี ๒๕๖๔, ๒๕๖๕, ๒๕๖๖ และ ๒๕๖๗ ที่ใช้ระบบ
ประเมิน (SE-AM) ท่ีมีเกณฑ์การประเมินผลท่ีเข้มข้นข้ึน ผลคะแนน
ประเมินของ อพวช. ลดลงอยู่ท่ี ๓.๐๘๓๔, ๒.๘๕๒๔, ๒.๖๒๐๙ 
และ ๒.๓๖๑๓ ตามลําดับ 

 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐของ อพวช. 

 
รูป ๘ ผลการประเมิน ITA ของ อพวช. ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๗ 

จากตารางจากตารางผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐของ อพวช. 
ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๗ พบว่า มีผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ อยู่ในระดับผ่านดีและบรรลุค่าเป้าหมาย 
คือ มีผลการประเมิน ITA ในภาพรวมผ่านค่าเป้าหมายตามแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ท่ีมีเป้าหมายหลักเพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีความ
โปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีคะแนนใน
ภาพรวม ในปี ๒๕๖๔, ๒๕๖๕, ๒๕๖๖ และ ๒๕๖๗ ผลคะแนน
ประเมินของ อพวช. ลดลงอยู่ท่ี ๙๙.๕๔, ๙๗.๔๑, ๙๗.๒๙ และ 
๙๒.๖๖ ตามลําดับ ท้ังน้ี อพวช. อยู่ในระดับ ผ่านดีและอยู่อันดับท่ี 
๔ ในกลุ่มของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม โดยมีหน่วยงานภาครัฐที่เข้ารับการประเมินทั้งส้ิน 
๘,๒๓๕ หน่วยงาน ซึ่งผลคะแนนตามรายตัวชี้วัดสามารถจําแนก
ได้ดังต่อไป 

ผลการประเม ินค ุณธรรมและความโปร ่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐของ อพวช. ระหว่างปี พ.ศ. 
๒๕๖๒-๒๕๖๗ ในหัวข้อการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 
พบว่า อพวช. ได้คะแนนผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment: IIT) โดยมีคะแนนเฉล่ียอยู่ท่ี ๙๗.๘๔  

ผลการประเม ินค ุณธรรมและความโปร ่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐของ อพวช. ระหว่างปี พ.ศ. 
๒๕๖๗ ในหัวข้อการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก พบว่า 
อพวช. ได้คะแนนผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment: EIT) โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ท่ี ๙๕.๖๑ คะแนน ซึ่งมา
จากการวัด จาก ๒ ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ ๑ ผู้รับบริการหรือติดต่อ
ราชการเข้าตอบด้วยตนเอง (EIT Public) (๙๒.๘๑ คะแนน)  และ 
ส่วนท่ี ๒ ผู้ประเมินจัดเก็บข้อมูล (EIT Survey) (๙๘.๔๑ คะแนน)  
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ผลการประเม ินค ุณธรรมและความโปร ่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐของ อพวช. ระหว่างปี พ.ศ. 
๒๕๖๒-๒๕๖๗ ในหัวข้อการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ พบว่า 
อพวช. ได้คะแนนผลการประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูล
ส า ธ า ร ณ ะ  ( Open Data Integrity and Transparency 
Assessment: OIT) โดยมีคะแนนเฉล่ียอยู่ท่ี ๘๖.๕๕ คะแนน  

การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการปรับปรุง 
โดย ศปท.อพวช. ในฐานะคณะทํางานและเลขานุการ ได้นํา
รายละเอียดและข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและกําหนด
แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานของ อพวช. 
ภายใต้ ๗ ประเด็น ดังน้ี  

๑. กระบวนการปฏิบัติงานท่ีโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
๒. การให้บริการและระบบ E-Service 
๓. ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูล

ข่าวสารภาครัฐ 
๔. กระบวนการกํากับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
๕. กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณ

และการจัดซ้ือจัดจ้าง 
๖. กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อํานาจและการ

บริหารงานบุคคล 
๗. กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริต

ภายในหน่วยงาน 

ผลการดําเนินงานที่สําคัญของ อพวช. ที่ผ่านมา 

๑. งานมหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
ประจ ําปี  ๒๕๖๗  กระทรวง อว .  โดยองค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) ดําเนินการจัดงาน “มหกรรม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ประจําปี ๒๕๖๗” จัดข้ึน
ระหว่างวันที่ ๑๖ - ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๗ ณ ศูนย์แสดงสินค้าและ
การประชุม อิมแพ็ค เมืองทองธานี อาคาร ๙ - ๑๒ จัดเต็ม
นิทรรศการและกิจกรรมสุดพิเศษ ภายใต้แนวคิด "Future 
Science Community for All" หรือ “สังคมวิทยาศาสตร์แห่ง
อนาคตสําหรับทุกคน” ซึ่งสะท้อนวิสัยทัศน์ของ กระทรวง อว. ท่ี
ต้องการให้ทุกกลุ่มในสังคม มีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนา
สังคมวิทยาศาสตร์ที่ยั่งยืน การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ท้ัง
เด็ก เยาวชน ผู้ใหญ่ หรือ ผู้สูงอายุ เป็นสิ่งสําคัญในการสร้าง
สังคมวิทยาศาสตร์ที ่เปิดกว้างและครอบคลุม และมีบทบาท
สําคัญในการพัฒนานวัตกรรมและสร้างอนาคตที่ดีขึ ้น  โดย
ภายในงานจะมีการจัดแสดงเทคโนโลยีที ่ทันสมัย และกิจกรรม
ความสนุกด้านวิทยาศาสตร์มากมาย อาทิ นิทรรศการ “The 
Multiverse of AI: Trick or Truth” ร ่วมออกเด ินทางสํารวจ
จักรวาลแห่ง AI ที่จะพาทุกคนไปสัมผัสประสบการณ์เบื้องหลัง
นวัตกรรมแห่งอนาคต  นิทรรศการ “อาชีพ STEM สร้างอนาคต” 
เปิดโลกอาชีพวิทย์แสนสนุกของเด็กและเยาวชนให้รู ้ทักษะของ
ตัวเอง เติบโตอย่างมีเป้าหมายและได้ทํางานในสิ่งที ่รักอย่าง
สนุกสนาน  นิทรรศการ “ต้องรอด! ในดินแดนสุดข้ัว” ร่วมสํารวจ
มหานครทะเลทราย ดินแดนลึกลับที่ใกล้ตัวเรามากกว่าที่คิด พา
ทุกคนเดินทางเข้าสู่ดินแดนแห้งแล้งสุดข้ัว สัมผัสประสบการณ์ใน

ดินแดนทะเล ๔ แบบ ร่วมค้นหาพืชและสัตว์แปลกตาที่อยู่รอดใน
ดินแดนแห้งแล้งพร้อมผจญภัยและเรียนรู้วิถีชีวิตชาวเบดูอิน สนุก
กับการทดลองขี่อูฐและร่วมเฉลิมฉลองให้กับปีสากลแห่งอูฐ และ
นิทรรศการ “ปิโตรเคมีป้ันแต่งโลก” เรียนรู้ความความสําคัญของ
ผลิตภัณฑ์ ปิโตรเคมีที่มีต่อความสะดวกสบายในการดํารงชีวิต
ประจําวัน นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์การ
เรียนรู้ตลอดชีวิตที่น่าสนใจอีกมากมาย  และมีหน่วยงานกว่า 
๑๐๖  หน่วยงาน  ทั ้งในส ังก ัดของกระทรวง  อว .  ภาครัฐ 
ภาคเอกชน สมาคม พิพิธภัณฑ์ฯลฯ และหน่วยงานต่างประเทศ
จาก ๙ ประเทศ ทั้ง ฝรั่งเศส ญี่ปุ่น จีน สวีเดน เกาหลี เป็นต้น 
มาร่วมโชว์ความยิ ่งใหญ่จัดนิทรรศการความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เต็มพื้นที่ทั ้ง ๔ ฮอลล์ 
เพื ่อให ้ผ ู ้ เข ้าชมงานได้ เข ้าไปสํารวจความมหัศจรรย์ของ
วิทยาศาสตร์ท่ีหลากหลาย โดยปีน้ีพบกับไฮไลท์ของแต่ละบูธ อาทิ 
นิทรรศการ “เชื่ออย่างวิทย์” ภายในบูธของ อพวช. ได้นําสัตว์
สตัฟฟ์หายาก “ปลาออร์ (Oarfish) หรือ ปลาพญานาค” ๒ ตัวท่ี
ถูกพบในทะเลไทย ซึ่งเป็นปลาลึกลับใต้ทะเลลึก 1 พันเมตร ที่ทะเล
สตูลและทะเลภูเก็ตมาโชว์สร้างความตื่นตาตื่นใจให้กับผู้เข้าชม
งาน นอกจากนี้ ยังมีไดโนเสาร์จําลองพร้อมส่งเสียงคํารามสุด
ตื ่นเต้นจากพิพิธภัณฑ์พระรามเก้ามาจัดแสดงด้วย ส่วน
นิทรรศการต่างประเทศ อย่างประเทศเกาหลีใต้ ได้นํานวัตกรรม
ส ุดล ํ ้ ามาจ ัดแสดง  อาท ิ  Virtual Tourism นว ัตกรรมการ
ท่องเที ่ยวบนโลกเสมือนจริงที ่นําไปใช้จริงกว่า ๖ จังหวัดท่ัว
ประเทศเกาหลี, Virtual Activities กิจกรรมการเรียนรู ้ศิลปะ
โบราณ ที่ผ่านมาแล้วหลายร้อยปีบนโลกเสมือนจริงด้วยการ
ทดลองทําหนังสือแบบเกาหลีโบราณ และ Virtual Factory 
เทคโนโลยีการสร้างโรงงานสามมิติในโลกอนาคต 

 
รูป ๑๒ มหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ๒๕๖๗ 

๒. โครงการนําร่องอาสาสมัครวัยเก๋า อพวช. พร้อม
เดินหน้าผลักดันศักยภาพ มุ ่งเน้นสร้างสังคมผู ้สูงอายุให้มี
คุณภาพ เติมเต็มประสบการณ์ด้านวิทยาศาสตร์ ตอบโจทย์
ประเทศอย่างยั่งยืน ว่า เมื ่อพูดถึงพิพิธภัณฑ์ คนส่วนใหญ่จะ
คิดถึงแต่เด็ก ครู แต่จริงๆ แล้วพิพิธภัณฑ์คือสถานที่สําหรับคน
ทุกวัยรวมถึงผู้สูงวัยด้วย ที่สําคัญปัจจุบันสังคมไทยกําลังเข้าสู่
ภาวะสังคมผู้สูงวัย ซึ่ง อพวช. ได้เล็งเห็นถึงศักยภาพของผู้สูง
วัยที ่ เคยทํางานมีประสบการณ์น่าจะมาเล่าเร ื ่องถ่ายทอด
เรื่องราวๆ ต่างๆ ให้กับเด็กและเยาวชนได้รับฟัง เพราะผู้สูงวัย
หลายคนเมื่อเกษียณอายุก็ยังอยากทํางานด้วยหลายเหตุผลท้ัง
ไม่อยากอยู่บ้านเหงาๆ ไม่อยากเป็นภาระลูกหลาน เป็นต้น อพวช. 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๙ 

จึงได้นํานโยบายเรียนดี มีความสุข มีรายได้และนโยบายส่งเสริม
การเรียนรู ้ตลอดชีวิตของ น.ส.ศุภมาส อิศรภักดี รมว.การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มาขยายความ
เพิ่มเติมว่าการเรียนไม่ได้จํากัดอยู่เฉพาะนักเรียน นักศึกษา แต่
สามารถเรียนรู้ได้ทุกช่วงวัย  จึงจัด “โครงการนําร่องอาสาสมัคร
วัยเก๋า” รุ่นท่ี ๑  โดยรับสมัครผู้สูงอายุท่ีมีอายุมากกว่า ๕๕ ปี และ
จบการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ ้นไป เข้ามาเป็นอาสาสมัคร
ให้บริการผู ้ เข้าชมภายในพิพิธภัณฑ์ของ NSM ปรากฎว่ามี
ผู้สูงอายุสนใจเข้ามาสมัครเป็นอาสาสมัครจํานวนมากมีตั้งแต่
อายุ ๕๕ – ๗๗ ปี มีทั้งอดีตข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศ 
พนักงานบร ิษ ัทการบ ินไทย  ว ิศวกร  นักบ ัญช ี  อาจารย์
มหาว ิทยาล ัย  เป ็นต ้น  กล ุ ่มผ ู ้ ส ูงอาย ุหลายท ่าน  ย ังมี
ความสามารถในการทํางานและประสบความสําเร ็จอยู ่ ใน
หลากหลายสาขาอาชีพ การรับผู้สูงอายุเข้ามามีบทบาทการ
ทํางานในพิพิธภัณฑ์ จึงเป็นทางเลือกที ่ดีในการนําความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์มาใช้ประโยชน์ในพิพิธภัณฑ์ และ
สามารถช่วยให้ตลาดแรงงานเตรียมความพร้อมในการรับมือกับ
ความต้องการและความสามารถของผู้สูงอายุ ด้วยการสร้าง
โอกาสในการทํางานให้กับผู้สูงอายุ และยังเป็นส่วนสําคัญในการ
สร้างสังคมท่ีเท่าเทียมและสมดุล  

 
รูป ๑๐ โครงการนําร่องอาสาสมัครวัยเก๋า 

๓ .  รางว ัล  “Amarin Baby & Kids Awards 2023” 
สาขาแหล่งเรียนรู้นอกบ้านสําหรับเด็ก วันท่ี ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๖ 
ดร.นพรัตน์ เทพเทพา ผู้อํานวยการสํานักวิชาการพิพิธภัณฑ์
ธรรมชาติวิทยา องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
(อพวช . )  เป ็นผ ู ้ แทนเข ้าร ับรางว ัล  “Amarin Baby & Kids 
Awards 2023” จากบริษัท อมรินทร์ พริ้นติ้งค์ แอนด์ พับลิชช่ิง 
ที่มอบให้กับ "พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา ของ อพวช. ในรางวัล 
Editor's Choice สาขาแหล่งเรียนรู้นอกบ้านสําหรับเด็ก BEST 
KIDS OUTDOOR - LEARNING CENTER ซึ่งเป็นศูนย์กลางการ
ศึกษาวิจัยด้านธรรมชาติวิทยาและวัสดุอุเทศของประเทศไทยและ 
กลุ ่มประเทศอาเซียนใกล้เคียง พร้อมทั ้ง เป็นศูนย์จัดแสดง
นิทรรศการความหลากหลายทางชีวภาพ ที่เติมเต็มความรู้และ
สร้างแรงบันดาลใจด้านวิทยาศาสตร์ให้กับเด็กทุกวัย ณ ห้อง 
Auditorium True Digital Park อาคาร  Pegasus Building 
กรุงเทพฯ 

 
รูป ๑๑ รางวัล Amarin Baby & Kids Awards ๒๐๒๓ สาขา

แหล่งเรียนรู้นอกบ้านสําหรับเด็ก  
๔. การแข่งขันจรวดขวดนํ้าระดับประเทศ ครั้งที่ ๒๓ 

ดร.กรรณิการ์ เฉิน รองผู ้อํานวยการองค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) หรือ NSM พร้อมด้วย ดร.พีรนุช 
กัณหดิลก ผู ้อ ํานวยการศูนย์พัฒนาความตระหนักด้าน
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ NSM ร่วมแสดงความยินดีและมอบรางวัล
ในการแข่งขันจรวดขวดนํ้าระดับประเทศ รอบชิงชนะเลิศ ครั้งท่ี 
๒๓ เวทีการแข่งขันการประดิษฐ์จรวดขวดนํ้า การออกแบบ และ
การบูรณาการทักษะด้านวิทยาศาสตร์ เพื่อสร้างแรงบันดาลใจ
และพัฒนาศักยภาพของเยาวชนนําไปส ู ่การสร ้างสรรค์
นวัตกรรมให้กับประเทศต่อไป  ในอนาคต ซ่ึงผลปรากฏว่า รางวัล
ชนะเลิศระดับประถมศึกษา ได้แก่ ทีม AMC EP 1 จากโรงเรียนศรี
ธรรมราชศึกษา จ.นครศรีธรรมราช ได้สถิติเฉลี่ย ๐.๓๙ เมตร 
และระดับมัธยมศึกษา ได้แก่ ทีม DETUDOM B จากโรงเรียนเดช
อุดม จ.อุบลราชธานี ได้สถิติเฉลี ่ย ๐.๔๑ เมตร พร้อมได้รับ
ทุนการศึกษา ๗,๐๐๐ บาท ณ สนามฟุตบอลเทคโนธานี ต.คลอง
ห้า อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 

 
รูป ๑๒ การแข่งขันจรวดขวดน้ําระดับประเทศ คร้ังท่ี ๒๓  
๕ .  ก ิจกรรม  Research show by Naturalist 2025 

อพวช. พร้อมนักวิจัยขั้วโลกและนักธรรมชาติวิทยา ร่วมเปิดตัว
โครงการ Research show by Naturalist 2025 เพ่ือเฉลิมฉลอง
ครบรอบ ๑๐ ปี จัดเต็มความพิเศษ ๒ หัวข้อ กับ “Research 
Insight: ล้วงลึกงานวิจัยลับ” และ “Miracle of Polar: มหัศจรรย์
แห่งขั้วโลก” ที่ชวนเจาะลึกเรื่องราวของนักธรรมชาติวิทยาและ
นักวิจัยขั้วโลกภายใต้โครงการวิจัยขั้วโลกตามพระราชดําริฯ ตัว
จริงแบบใกล้ชิด มาร่วมถ่ายทอดประสบการณ์และสร้างแรง
บันดาลใจให้กับเยาวชนและประชาชนผ่านงานวิจัย นําไปสู่การจุด



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๑๐ 

ประกายให้เยาวชนคนรุ่นใหม่หันมาสนใจงานด้านวิทยาศาสตร์
ธรรมชาติต่อไป ณ พิพิธภัณฑ์พระรามเก้า อพวช. ต.คลองห้า อ.
คลองหลวง จ.ปทุมธานี ทั้งนี ้ องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์
นับเป็นกลไกสําคัญอย่างหนึ่งในการขับเคลื่อนประเทศชาติให้
พัฒนาเจริญก้าวหน้า โดยรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐได้เล็งเห็น
ถึงความสําคัญจึงได้สนับสนุนโครงการวิจัยต่าง ๆ มากมาย
ให้แก่นักวิจัย ในการค้นคว้า ค้นหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อนํามา
เสริมสร้างศักยภาพในการพัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ เช่น ด้าน
สังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ ซึ่งองค์ความรู ้เหล่านี ้จะถูก
นํามาถ่ายทอดไปสู่สาธารณะผ่านโครงการ “Research show by 
Naturalist 2025” ซึ่งในปี ๒๕๖๘ ถือเป็นโอกาสพิเศษที่เราจะได้
ร่วมเฉลิมฉลองครบรอบ ๑๐ ปีของการจัดกิจกรรมนี้ นอกจาก
จะมีการถ่ายทอดองค์ความรู้จากนักธรรมชาติวิทยาของ อพวช. 
แล้ว ครั ้งนี ้ เรายังได้รับความร่วมมือจาก มูลนิธิเทคโนโลยี
สารสนเทศตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยาม
บรมราชกุมารี ที่ส่งนักวิจัยขั้วโลกมาร่วมถ่ายทอดประสบการณ์
และสร้างแรงบันดาลใจให้กับเยาวชนผ่านงานวิจัยขั้วโลก ซึ่งถือ
ว่าเป็นประสบการณ์ท่ีหาได้ยากในการได้พบนักวิจัยข้ัวโลกตัวจริง 
นับเป็นกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียนท่ีมีคุณค่าและได้
ตระหนักถึงความสําคัญของวิทยาศาสตร์และธรรมชาติวิทยาใน
หลากหลายมิติอีกด้วย พร้อมจะเป็นแรงผลักดันให้ก้าวเข้าสู่
เส้นทางนักธรรมชาติวิทยาต่อไปในอนาคต 

 
รูป ๑๓ กิจกรรม Research show by Naturalist ๒๐๒๕ 
๖ .  เยาวชนไทยคว ้ารางว ัลการแข ่งข ันโครงงาน

วิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์สําหรับเยาวชนระดับโลก 
REGENERON ISEF 2024 วันที่ ๔ มิ.ย. ๒๕๖๗ ที่ตึกสันติไมตรี 
ทําเนียบรัฐบาล ก่อนการประชุมคณะรัฐมนตรี (ครม.) น.ส.
ศุภมาส อิศรภักดี รมว.การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม (อว.) ให้คณะทีมเยาวชนที ่ เข ้าร ่วมการแข่งขัน
โครงงานวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์สําหรับเยาวชน ระดับ
โลก REGENERON ISEF 2024 และสามารถคว้ารางวัลสร้าง
ความภาคภูมิใจให้ประเทศไทยได้สําเร็จเข้าพบเพ่ือร่วมแสดงความ
ยินดีและมอบโอวาทให้แก่เยาวชน ซึ ่งงานดังกล่าวจัดโดย 
Society for Science  ที ่เมืองลอสแอนเจลิส รัฐแคลิฟอร์เนีย 
ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นเวทีการแข่งขันด้านวิทยาศาสตร์
สําหรับเยาวชนที ่ใหญ่ที ่สุดในโลก กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) โดยองค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) หรือ NSM สํานักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ร่วมกับสมาคม

วิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้ส่งทีม
เยาวชนไทย จํานวน ๑๕ ทีม เข้าร่วมแข่งขันกับตัวแทนเยาวชน
กว่า ๗๕ ประเทศทั่วโลก ตั้งแต่วันที่ ๑๑ – ๑๗ พ.ค. ๒๕๖๗ ผล
การแข่งขันปรากฎว่าทีมเยาวชนไทยสามารถสร้างชื่อเสียงให้
ประเทศไทยด้วยการคว้า ๑๓ รางวัลใหญ่ ประกอบด้วยรางวัล 
Grand Awards จํานวน ๙ รางวัลใหญ่  และรางวัล Special 
Awards จํานวน ๔ รางวัล รวมได้รับรางวัลมูลค่ากว่า ๑๘,๓๐๐ 
ดอลลาร์สหรัฐ โดยรางวัล Grand Award อันดับที่ ๒ พร้อมเงิน
รางวัล ๒,๐๐๐ ดอลลาร์สหรัฐ ได้ทั้งหมด ๓ รางวัล ได้แก่ ร.ร.
ดํารงราษฎร์สงเคราะห์ จ.เชียงราย ในสาขาสัตวศาสตร์ (Animal 
Sciences) ร.ร.กําเนิดวิทย์ จ.ระยอง ในสาขาฟิสิกส์และดารา
ศาสตร์ (Physics and Astronomy) และ ร.ร.กรุงเทพคริสเตียน
วิทยาลัย กรุงเทพฯ ได้รับรางวัลในสาขาพฤกษศาสตร์ (Plant 
Sciences)  รางวัล Grand Award อันดับที่ ๓ พร้อมเงินรางวัล 
๑,๐๐๐ ดอลลาร์สหรัฐ มาท้ังหมด ๓ รางวัล ได้แก่ ร.ร.กรุงเทพค
ริสเตียนวิทยาลัย กรุงเทพฯ ในสาขาสัตวศาสตร์ (Animal 
Sciences) ร.ร.วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี จ.
ปทุมธานี ในสาขาหุ ่นยนต์และเครื ่องจักรกลปัญญาประดิษฐ์ 
(Robotics & Intelligent Machines) และ ร.ร.ปรินส์รอยแยลส์
วิทยาลัย จ.เชียงใหม่ ในสาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์ปริวรรต 
(Translational Medical Science) นอกจากนี้ ทีมเยาวชนจาก
ประเทศไทยยังได้รับรางวัล Grand Award อันดับที่ ๔ พร้อมเงิน
รางวัล ๕๐๐ ดอลลาร์สหรัฐ อีก ๓ รางวัล ได้แก่ ร.ร.ห้วยซ้อ
วิทยาคม รัชมังคลาภิเษก จ.เชียงราย ในสาขาสัตวศาสตร์ 
(Animal Sciences) ร.ร.กําเนิดวิทย์ จ.ระยอง ในสาขาฟิสิกส์และ
ดาราศาสตร์ (Physics and Astronomy) และ ร.ร.กําเนิดวิทย์ จ.
ระยอง  ในสาขาว ิศวกรรมส ิ ่ งแวดล ้อม  (Envionmental 
Engineering) ขณะเดียวกันทีมเยาวชนไทยยังสามารถคว้า
รางวัล Special Awards ได้อีก ๒ รางวัล ได้แก่ ร.ร.มงฟอร์ต
วิทยาลัย แผนกมัธยม จ.เชียงใหม่ ได้รับรางวัล Special Awards 
อันดับที ่  ๒ จากหน่วยงาน U.S. Agency for International 
Development (USAID)  

 
รูป ๑๔ เยาวชนไทยคว้ารางวัลการแข่งขัน REGENERON 

ISEF 2024   
๗. เครื่องหมายรับรองมาตรฐานแหล่งท่องเที่ยวทาง

ศิลปวิทยาการ จากกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา วันที่ 30 
พฤษภาคม 2566 ดร.ชนินทร วรรณวิจิตร รองผู้อํานวยการ
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ เป็นตัวแทนรับมอบ
เครื ่องหมาย “มาตรฐานแหล่งท่องเที ่ยวทางศิลปวิทยาการ” 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๑๑ 

ระดับดีเยี่ยม จากกรมการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬา โดยมี นายพิพัฒน์ รัชกิจประการ รัฐมนตรีว่าการกระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา เป็นผู้มอบ ณ ห้องแกรนด์บอลรูม ชั้น ๓ 
โรงแรม เซ็นจูรี ่ พาร์ค กรุงเทพฯ ซึ่งการได้รับการประเมินและ
ได้รับการรับรองมาตรฐานแหล่งท่องเที่ยวทางศิลปวิทยาการ
คร้ังน้ี ถือว่าเป็นแรงผลักดันให้เราพัฒนางานด้านพิพิธภัณฑ์ไปสู่
ระดับสากล เพราะในอนาคตแหล่งท่องเที่ยวเพื่อการศึกษาทาง
วิทยาศาสตร์ อุตสาหกรรมและเทคโนโลยีจะมีมากขึ ้น และ
จําเป็นต้องมีมาตรฐานในการกํากับดูแล และใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาแหล่งท่องเท่ียวเพ่ือการศึกษาให้มีความย่ังยืนต่อไป 

 
ร ูป  ๑๕  อพวช .  ได ้ร ับการร ับรองมาตรฐานแหล่ง

ท่องเท่ียวทางศิลปะวิทยาการ ปี ๒๕๖๖  
๘. รางวัล Friendly Design Awards ๒๐๒๓ ในงาน 

Thailand Friendly Design Expo ๒๐๒๓ วันที่ ๘ ธันวาคม ท่ี
ผ ่านมา นายสุวรงค์ วงษ์ศ ิร ิ รองผู ้อ ํานวยการองค์การ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ เป็นตัวแทนเข้ารับรางวัล 
Friendly Design Awards 2023 ประเภท “ตึกอาคารเฟรนด์ล่ี
ด ี ไ ซน ์ ”  ในงาน  “Thailand Friendly Design Expo 2023 : 
มหกรรมอารยสถาปัตย์ นวัตกรรมสุขภาพ โรงแรมและการ
ท่องเท่ียวเพ่ือคนท้ังมวล คร้ังท่ี ๗” จัดโดย มูลนิธิอารยสถาปัตย์
เพี่อคนทั้งมวล โดยได้รับรางวัลเนื่องด้วย อพวช. ได้ส่งเสริมและ
สนับสนุนงานด้านอารยสถาปัตย์ ขจัดความเหลื่อมลํ้าในสังคม 
พร้อมส่งเสริมการเดินทางท่องเที ่ยวเพื ่อมวลชนตามแนว
ทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนมาอย่างต่อเนื ่องและยาวนาน ณ 
ฮอลล์ ๑๐๑ ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา 
กรุงเทพฯ 

 
ร ูป ๑๖ อพวช .  ได ้ร ับคว้ารางวัล Friendly Design 

Awards ๒๐๒๓ 

๙ .  เทศกาล  Harmony World Puppet Toys Robot 
Innovation Festival ๒๐๒๔ ผศ.ดร.รวิน ระวิวงศ์ ผู้อํานวยการ
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) หรือ NSM 
พร้อมด้วย ดร.ภาวดี อังค์วัฒนะ รองผู้อํานวยการหน่วยบริหาร
และจัดการทุนด้านการพัฒนากําลังคนและทุนด้านการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม (บพค.) นาย
ชาญยุทธ เศวตสุวรรณ ผู้อํานวยการสํานักงาน ททท. สํานักงาน
กรุงเทพมหานคร น.ส.ปาริฉัตร เศวตเศรนี ผู้อํานวยการ ฝ่าย
พัฒนาการจัดงานเมกะอีเวนท์และเทศกาลนานาชาติ จาก TCEB 
นายนิมิตร พิพิธกุล ผอ.มูลนิธิห ุ ่นสายเสมา สมาพันธ์ หุ่น
นานาชาติประเทศไทย ดร.นวลวรรณ ชะอุ ่ม ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการ บริษัท แกมมาโก้ (ประเทศไทย) จํากัด และได้รับเกียรติ
จาก นางแซรัป แอร์ซอย เอกอัครราชทูตสาธารณรัฐตุรกีประจํา
ประเทศไทย ร่วมเปิดงาน “ เทศกาลหุ ่นโลก ๒๐๒๔” หรือ 
Harmony World Puppet Innovation Festival 2024 อย ่าง
ยิ ่งใหญ่ ภายใต้ธีมงาน PUPPET MAKER จัดเต็มโชว์สุดยอด
คณะหุ ่นไทยและนานาชาติกว่า ๑๓ ประเทศ ๑๓ - ๑๗ พ.ย. 
๒๕๖๗ ณ อพวช. ต.คลองห้า อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี โดย 
ถือเป็นกิจกรรมย่ิงใหญ่ระดับประเทศท่ีมาเสริมสร้างความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ซ่ึง
การเปิดพื้นที่ให้สังคมไทยได้เข้ามาเรียนรู้ วิทยาศาสตร์ ผ่าน
เรื่องราวด้านศิลปะ วัฒนธรรม ในรูปแบบของการแสดงหุ่นมือ 
หุ ่นยนต์ Stop Motion Animation Illustration เพื ่อแสดงถึง
ศ ักยภาพทางว ิทยาศาสตร ์  เทคโนโลย ี  นว ัตกรรม  และ
ศิลปะวัฒนธรรมร่วมสมัย ที่ช่วยให้หุ่นมีชีวิตชีวาและน่าสนใจมาก
ย่ิงข้ึน อพวช. ได้เปิดพ้ืนท่ีท้ัง ๓ พิพิธภัณฑ์ ให้เป็นโรงละครเพ่ือให้
ศิลปินไทยและทั ่วโลกได้มาแสดงละครหุ ่น ถือเป็นกิจกรรมท่ี
ผสมผสานระหว่างวิทยาศาสตร์และศิลปะอย่างลงตัว โดยแบ่ง
เนื้อหาการแสดงให้สอดคล้องกับการนําเสนอของพิพิธภัณฑ์ 
ได้แก่ พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ จัดแสดงหุ ่นและกิจกรรมการ
ประดิษฐ์ที ่เก่ียวข้องกับวิทยาศาสตร์, พิพิธภัณฑ์เทคโนโลยี
สารสนเทศ จัดแสดงหุ่นที่เน้นเรื่องราวที่เชื่อมโยงด้านนวัตกรรม
หุ่น และ Innovation ต่าง ๆ และพิพิธภัณฑ์พระรามเก้า จัดแสดง
และถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านเร่ืองราวของสัตว์และพืช  

 
รูป ๒๕ เทศกาลหุ่นโลก ๒๐๒๔  
๑๐. รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ด้านการดําเนินงาน

อย่างรับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อมดีเด่น ประจําปี 
๒๕๖๖  วันที ่ ๓๑ มกราคม ๒๕๖๗  ผศ.ดร.รวิน ระวิวงศ์ 
ผู้อํานวยการองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๑๒ 

หรือ NSM พร้อมด้วยคณะผู้บริหาร อพวช. เป็นตัวแทนองค์กร
เข้ารับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ด้านการดําเนินงานอย่าง
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมดีเด่น ประจําปี ๒๕๖๖ จาก 
นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการคลัง 
ประธานในงานมอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ประจําปี ๒๕๖๖ ซ่ึง
จัดขึ้นโดย สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
ที่ตึกสันติไมตรี ทําเนียบรัฐบาล โดยท่ีรางวัลนี ้ถือเป็นความ
ภาคภูมิใจของพนักงาน อพวช. ทุกคน ที่ต่างได้ทุ่มเททํางานเพ่ือ
ขับเคลื ่อนภารกิจด้านวิทยาศาสตร์สู ่ส ังคม เพื ่อหวังจะให้
สังคมไทยก้าวไปสู่สังคมแห่งวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม อพวช. 
ได้ดําเนินงานภายใต้แนวคิดในการรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ ่งแวดล้อม ทั้งกิจกรรมภายในและภายนอกองค์กร รวมท้ัง
กิจกรรม CSR ที่มุ่งทําประโยชน์ให้กับสังคมในหลากหลายรูปแบบ 
โดยการนํากิจกรรมด้านวิทยาศาสตร์ไปสร้างประสบการณ์การ
เรียนรู้ให้กับเยาวชนในที่ห่างไกลหรือขาดโอกาส ได้แก่ โครงการ
วิทยาศาสตร์ต้านภัยยาเสพติด ที ่จัดขึ ้นเพื ่อเสริมสร้างแรง
บันดาลใจให้ก ับเยาวชน ในการสร้างความตระหนักรู ้ ด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อนํามาต่อยอดเป็น 
“พลังสร้างสรรค์” และสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชน
และประชาชนไปสู่อนาคตที่ดี ทั้งนี้ รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ด้าน
การดําเนินงานอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมดีเด่น 
ประจําปี ๒๕๖๖ นี้ จะเป็นแรงผลักดันให้ อพวช. ยังคงมุ่งม่ัน
ทํางานขับเคลื่อนภารกิจด้านวิทยาศาสตร์สู่สังคมต่อไป เพื่อให้
คนไทยทุกคนมีแหล่งเรียนรู ้ด้านวิทยาศาสตร์ที ่ได้ทั ้งความรู้ 
ความสนุกสนาน และแรงบันดาลใจ ที่ทุกคนสามารถจะเข้าถึง 
เรียนรู้ได้อย่างสนุกสนานและนําไปใช้ประโยชน์ได้กับชีวิตประจําวัน 
โดยการเชื่อมโยงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี กับชีวิตประจําวัน ให้
เห็นความสําคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความยั่งยืน
ต่อไป 

 
รูป ๑๘ อพวช. ได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ด้านการ

ดําเนินงานอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อมดีเด่น 
ประจําปี ๒๕๖๖ 

๑๑. ถนนสายวิทยาศาสตร์ในเทศกาลวันเด็กแห่งชาติ 
ประจําปี ๒๕๖๗ วันที่ ๑๒ มกราคม ๒๕๖๗ นางสาวศุภมาส 
อิศรภักดี รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจ ัยและนวัตกรรม (อว.) เป ็นประธานเปิดงาน ‘ถนนสาย
วิทยาศาสตร์ รับวันเด็กแห่งชาติ ประจําปี ๒๕๖๗’ อย่างเป็น
ทางการ ภายใต้แนวคิด ‘เด็กช่างคิด วิทย์สร้างฝัน’ บรรยากาศ
เป็นไปด้วยความสนุกสนาน มีเด็กๆ มาร่วมสร้างสีสันใส่ชุดอาชีพ

ในฝันพร้อมตีพินาต้าเปิดงานฯ รับของขวัญสุดพิเศษจากมือ
ท่าน รมว.อว. พร้อมช่วยสานฝันน้องๆ ผู้พิการทางสายตาได้มา
สัมผัสชุดสื ่อการเรียนรู ้ในกิจกรรมดาราศาสตร์เพื ่อเติมเต็ม
จินตนาการ โดยมี นายเพิ่มสุข สัจจาภิวัฒน์ ปลัดกระทรวง อว. 
นางกรณิศ งามสุคนธ์รัตนา ประธานคณะทํางาน รมว.อว. ผศ.
ดร.รวิน ระวิวงศ์ ผู้อํานวยการองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ (อพวช.) หรือ NSM และนายพงษ์ศักดิ์ นันตวรรณกุล 
กรรมการผู้จัดการ ศูนย์การค้า เดอะ สตรีท รัชดา พร้อมด้วย
คณะผู้บริหาร อว. ร่วมพิธีเปิดฯ ดังกล่าว ณ ศูนย์การค้าเดอะ 
สตรีท รัชดา ชั้น ๕ กรุงเทพฯ กระทรวง อว. จัดงาน ‘ถนนสาย
วิทยาศาสตร์ รับวันเด็กแห่งชาติ’ ขึ้น เป็นประจําทุกปี ซึ่งเป็นอีก
หนึ่งกิจกรรมความร่วมมือของการผนึกกําลังกับหน่วยงานใน
สังกัดที่เป็นรูปธรรม ที่ได้รับความสนใจจากนักเรียน ครู อาจารย์ 
ผู้ปกครอง จํานวนมาก โดยในปีนี้จัดขึ้นภายใต้แนวคิด ‘เด็กช่าง
คิด วิทย์สร้างฝัน’ เพื่อเสริมสร้างจินตนาการและประสบการณ์ให้
เด็กไทยช่างคิดและมีความฝัน ส่งเสริมให้เด็กๆ และเยาวชน มี
ความรักในวิทยาศาสตร์ พร้อมสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดการใฝ่
เรียนรู ้ สามารถนําความรู ้ทางวิทยาศาสตร์ไปบูรณาการกับ
ศาสตร์อื ่นๆ เพื ่อให้เกิดการพัฒนาต่อยอดอย่างสร้างสรรค์ 
ดังนั้น กิจกรรมที่นํามาจัดแสดงจะเน้นให้เด็กมีส่วนร่วม ได้ลงมือ
ทํา ได้ทดลอง ได้ประดิษฐ์คิดค้นและหาคําตอบด้วยตนเอง ได้นํา
กิจกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่หลากหลายมาให้เด็กๆ 
และเยาวชนไทยได้เรียนรู้กันอย่างเต็มที่และทั่วถึง ทั้งในรูปแบบ 
On Site, On Hands แล ะ  Online ผ ่ าน เฟซบ ุ ๊ ก :  ถนนสาย
วิทยาศาสตร์ ScienceAvenue โดยจัดขึ้นพร้อมกัน ๓ แห่ง คือ 
ในวันที่ ๑๒-๑๓ มกราคม ๒๕๖๗ ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ถนนโยธี) วันที ่ ๑๒-๑๔ 
มกราคม ๒๕๖๗ ท่ีศูนย์การค้าเดอะ สตรีท รัชดา ช้ัน 5 กรุงเทพฯ 
และวันท่ี ๑๓ มกราคม ๒๕๖๗ ท่ีองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ (อพวช.) คลองห้า ปทุมธานี นอกจากนี้ยังกระจาย
ความสนุกไปทั่วประเทศในมหาวิทยาลัยราชภัฏอีก ๑๖ แห่ง และ
วิทยาลัยชุมชนกว่า ๒๐ แห่ง พร้อมด้วยหน่วยงานตามภูมิภาค
ต่างๆ ท่ียกทัพความสนุกรวมกว่า ๔๖ แห่งท่ัวประเทศ 

 
รูป ๑๙ ถนนสายวิทยาศาสตร์ในเทศกาลวันเด็กแห่งชาติ 

ประจําปี ๒๕๖๗ 
๑๒. คาราวานวิทยาศาสตร์ อพวช. ในงาน STI Day 

2024 งานด้าน วทน .  ที ่ใหญ่ท ี ่ส ุดของกัมพูชา วันที ่ ๑๒ 
มกราคม เมื่อวันที่ ๒๔ มี.ค. ๒๕๖๗ นางสาวศุภมาส อิศรภักดี 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๑๓ 

นวัตกรรม (อว.) มอบ NSM นํา “คาราวานวิทยาศาสตร์ อพวช.” 
จ ัดแสดงในงาน  The 2nd National Science, Technology 
&Innovation Day (STI Day) 2024 ระหว่างวันท่ี ๒๔ – ๒๖ มี.ค. 
๒๕๖๗ ซึ่งเป็นงานด้าน วทน. ที่ใหญ่ที่สุดของกัมพูชา สมเด็จ
มหาบวรธิบดี ฮุน มาเนต นายกรัฐมนตรีราชอาณาจักรกัมพูชา 
ประธานเปิดงานฯ กล่าวขอบคุณ กระทรวง อว. ในฐานะผู้ร่วมจัด
งานหลักท่ีนํานิทรรศการด้านวิทยาศาสตร์มาจัดแสดง ท้ังน้ี H.E. 
Hem Vanndy (เฮ็ม แวนดี) รมว.อุตสาหกรรม วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม แห่งราชอาณาจักรกัมพูชา และนายเชิด
เกียรติ อัตถากร เอกอัครราชทูต ณ กรุงพนมเปญ ได้เยี่ยมชม
นิทรรศการ “คาราวานวิทยาศาสตร์ อพวช.” โดยมี ผศ.ดร.รวิน 
ระวิวงศ์ ผู้อํานวยการองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
หรือ NSM ให้การต้อนรับ ณ ศูนย์การประชุมและนิทรรศการ ได
มอนด์ ไอส์แลนด์ กรุงพนมเปญ ราชอาณาจักรกัมพูชา โดยงาน 
STI DAY 2024 ถือเป็นงานท่ีมีความสําคัญระดับอาเซียน มุ่งเน้น
ไปที่การสร้างความตระหนักรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม (วทน.) ให้กับเยาวชนและประชาชน รวมไปถึงการ
พัฒนาเทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่ สร้างแรงบันดาลใจให้คนรุ่น
ใหม่ในการผลิตผลงานวิจัย เพื ่อนําไปสู ่การพัฒนาประเทศ 
ขอบคุณกระทรวงอุตสาหกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม แห่งราชอาณาจักรกัมพูชาท่ีไว้วางใจเชิญ อว. ร่วมจัด
แสดงมาต่อเนื่องเป็นปีที่ ๒ ในการร่วมสร้างความตระหนักรู้ด้าน 
วทน. ให้กับเยาวชนและประชาชน ท่ีราชอาณาจักรกัมพูชา ถือเป็น
การผนึกความร่วมมือของ ๒ ประเทศระหว่างกระทรวง อว. แห่ง

ราชอาณาจักรไทย กับ กระทรวงอุตสาหกรรม วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งราชอาณาจักรกัมพูชา  สําหรับงาน 
“STI DAY 2024” ครั้งนี้ ภายในกิจกรรมคาราวานวิทยาศาสตร์ 
อพวช. ประกอบด้วยนิทรรศการวิทยาศาสตร์เคลื่อนที่ (Hands-
on Exhibit) ชุด Science for Fun ที่จะชวนทดลองเล่นและค้นหา
คําตอบได้ด้วยตนเองในรูปแบบนิทรรศการสื่อสัมผัส เกี่ยวกับ
วิทยาศาสตร์พื้นฐาน และชุดสนุกกับอาชีพวิทย์ (Enjoy Science 
Careers) ชวนเยาวชนมาค้นพบความถนัดด้านอาชีพผ่าน
แบบทดสอบและประสบการณ์จากกิจกรรมสวมบทบาทในอาชีพ
ต่าง ๆ พร้อมเปิดประสบการณ์ด้านดาราศาสตร์ กับ กิจกรรม
เป ิดฟ ้ ามองดาว  (Planetarium) และก ิ จกรรม  Hands-on 
Activities 

 
รูป ๒๐ คาราวานวิทยาศาสตร์ อพวช. ในงาน STI Day 

2024 ณ ประเทศกัมพูชา 

กระบวนการจัดทําแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
กรอบแนวคิด ทฤษฎี กระบวนการและเทคนิคการจัดทํา

แผนยุทธศาสตร์ของ อพวช. ใช ้ศาสตร์ของพระราชาและ
ยุทธศาสตร์ ตลอดระยะเวลา ๗๐ ปีท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
รัชกาลที่ ๙ ทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจด้วยพระวิริยะอุตสาหะ
เพื ่อวางรากฐานการพัฒนาที ่มั ่นคงให้กับประเทศ สิ ่งที ่เป็น
ประจักษ์ คือ พระปรีชาสามารถในการเป็นนักยุทธศาสตร์ท่ี
สมบูรณ์แบบและลํ้ายุคสมัย หัวใจสําคัญยุทธศาสตร์ คือ การชนะ
โดยไม่ต้องรบ หรือ การดําเนินงานโดยท่ีสมดุล ม่ันคง ม่ังค่ัง และ
ยั่งยืน การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัดให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือ
บรรลุอรรถประโยชน์สูงสุด ได้แก่ โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 

(พอประมาณ/ มีเหตุผล/ มีภูมิคุ ้มกัน มีความรู้และคุณธรรม) 
เป็นไปตามหลัก “การทรงงาน” ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ ๙ ตามองค์ประกอบของยุทธศาสตร์ ได้แก่ ๑. การรู้
ตําแหน่งปัจจุบันขององค์การ ๒. การกําหนดตําแหน่งในอนาคต
ขององค์การ ๓. การกําหนดยุทธศาสตร์และวิธีการจากตําแหน่ง
ปัจจุบันสู่ตําแหน่งในอนาคตขององค์การ และ ๔. การติดตาม
ความก้าวหน้าและปรับปรุงให้เกิดความสําเร็จ ซึ ่งสามารถ
เปรียบเทียบกับตัวแบบการกําหนดยุทธศาสตร์ ตามตัวแบบ 
ABCDE Model และตัวแบบ D5 Model ซึ ่งสอดคล้องกันดัง
แสดงได้ดังน้ี

 

หลักการทรงงานฯ ตัวแบบ ABCDE Model ตัวแบบ D๕ Model 
ทํางานอย่างผู้รู้จริง–ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ A - Assess D - Discover 
ระเบิดจากข้างใน B - Baseline D - Dream 
แก้ปัญหาท่ีจุดเล็ก C - Component D - Design 
ทําตามลําดับข้ัน D - Drive D - Deploy 
องค์รวมและภูมิสังคม E - Evaluate D - Document 

ตาราง ๒ หลักการวิเคราะห์และกําหนดยุทธศาสตร์ อาศัยหลัก “การทรงงาน” 
แนวทางสําหรับการคิดและการดําเนินการ ในการตอบ

คําถามเชิงยุทธศาสตร์ห้าประการ ได้แก่ 
๑. ตําแหน่งยุทธศาสตร์ปัจจุบันขององค์การอยู่ที ่ใด 

ค้นหาและตอบด้วยการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การ 

“ทํางานอย่างผู้รู้จริง–ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ”การประเมิน 
คือ A – Assess และการค้นพบ คือ D - Discover 

๒. อนาคตขององค์การจะไปที ่ ใด เป็นการกําหนด
อนาคตขององค์การ ได้แก่ การกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
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๑๔ 

ค่านิยมร่วม ด้วยการ “ระเบิดจากข้างใน” จากฐานปัจจุบัน คือ B 
– Baseline สู่ความใฝ่ฝันขององค์การ คือ D - Dream 

๓. องค์การจะไปสู่อนาคตที่ใฝ่ฝันไว้ได้อย่างไร เป็นการ
กําหนดยุทธศาสตร์และวิธีการ จากตําแหน่งปัจจุบันสู่ตําแหน่งใน
อนาคตขององค์การ ด้วยหลัก “แก้ปัญหาที ่จ ุดเล็ก” การ
ดําเนินการต้องเร่ิมจากจุดเล็กและรายละเอียดต่างๆ ท่ีมาจากการ
คิดการณ์ใหญ่ คือ การจัดทําองค์ประกอบยุทธศาสตร์ต่างๆ 
จากใหญ่ไปสู่เล็ก คือ จากกําหนดยุทธศาสตร์ในการนําพาพันธ
กิจ ไปสู่วิสัยทัศน์ ด้วยการจัดทําแผนงาน/ โครงการและกิจกรรม 
ซ่ึงก็คือ การกําหนดองค์ประกอบต่าง ๆ (C – Component) ของ
แผนยุทธศาสตร์ คือ D - Design 

๔ .  การด ํ า เน ิ นงานตามองค ์ปร ะกอบของแผน
ยุทธศาสตร์ สมควรดําเนินการให้เป็นไปตาม “ลําดับขั้นตอน” 
สอดคล้องกับหลักการทรงงานฯ ข้อที่ ๔ และสอดคล้องกับการ
ออกแบบยุทธศาสตร์ที่มีการขับเคลื่อนตามลําดับขั้น คือ D – 
Drive ในขั้นตอนนี้ องค์การจะได้แผนยุทธศาสตร์ที่ตอบโจทย์
ขององค์การ คือ D - Deploy 

๕. องค์การรู้ได้อย่างไรว่าถึงที่หมายแล้ว ซึ่งองค์การ
จะต้องติดตามความก้าวหน้าและปรับปรุงให้เกิดความสําเร็จที่มี
ลักษณะเป็น “องค์รวม” และ “ภูมิสังคม” คือ การประเมินผล E- 
Evaluate และการบันทึกและจัดทํารายงาน D – Document ท่ี
แสดงถึงความโปร่งใส ทําให้สามารถตรวจสอบได้ ที่นําไปสู่สํานึก
ความรับผิดชอบ 

 
รูป ๒๑ ตัวแบบการวางแผนยุทธศาสตร์ 

การจัดทํายุทธศาสตร์องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ อาศัยกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์อยู่บนพื้นฐาน
ของกรอบการวิ เคราะห ์ย ุทธศาสตร์องค์การพิพิธภัณฑ์
ว ิ ทยาศาสตร ์ แ ห ่ ง ช าต ิ  ( Strategic Framework) กรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรอบยุทธศาสตร์ขาติ ๒๐ ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ เป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน แผนปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ ซึ่งสรุปเป็น
แผนงานสําคัญ ๒๓ แผนงาน นโยบายรัฐบาล Thailand ๔.๐ และ 
แผนดิจ ิท ัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคม มาใช้ เป ็นทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ โดยมีกรอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ตามสมการ 
ดังน้ี 

 

X + Y = Z 
X = ของเดิมที่เป็นการดําเนินงานตามปกติ ได้แก่ งานประจํา (Routine) ตาม

อาณัติ (Mandate) ที ่ระบุไว้ในกฎหมายการจัดตั ้งองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ ตลอดจนภารกิจที่ได้รับจากรัฐบาล คณะกรรมการบริการ และมีผู้ส่วนได้ส่วนเสีย 
ตลอดจนพันธกิจ (Mission) ขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติที่ครอบคลุม
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติในการ
ดําเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

Y = ของใหม่ที ่เป็นการดําเนินงานในลักษณะการจัดการการเปลี ่ยนแปลง 
(Change Management) ได้รับการพัฒนาจากกระบวนการทางยุทธศาสตร์ที ่ตอบโต้ 
(Response/ Overcome) ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge) ทีเ่กดิจาก
การเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง 
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติจําเป็นต้องจัดให้มีงานยุทธศาสตร์ (Strategy) 
ที่มุ่งตอบสนองความท้าทาย นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ ฯลฯ 

Z = จุดยืนในอนาคตที่คาดหวัด เป็นผลสัมฤทธิ์ หรือความสําเร็จตามวิสัยทัศน์ 
เป็นสิ่งหรือผลที่อยากจะได้ ได้แก่ เป้าประสงค์ตามวิสัยทัศน์ (Vision Target) 

ความสัมพันธ์ของปัจจัย X, Y และ Z ข้างต้น แสดงถึง
แนวความคิดเชิงระบบ (System Thinking) ของเหตุและผล โดย
เหตุที่ X เป็นงานจําเป็นที่สนับสนุนการคงอยู่ขององค์การ ต้อง
อาศ ัยทร ัพยากรและเคร ื ่องม ือต ่าง  ๆ  (Means) ตามการ
ดําเน ินงานปกติ  ให ้ เป ็นไปตามพันธกิจ ค่านิยมหลัก และ
จ ุดม ุ ่งหมายขององค์การ  ซึ ่งม ีความเส ี ่ยงในการบรรลุ
จุดมุ่งหมายดังกล่าว เป็นเหตุให้ต้องหาแนวทาง (Way) จัดการ
ความเสี่ยงและความท้าทายต่าง ๆ (Y) ตามแนวทางนิติธรรม  
ธรรมาภิบาล  และความเป็นเลิศ  สู ่จ ุดหมาย (End) ที ่ เป็น
จุดมุ่งหมายและความสําเร็จตามวิสัยทัศน์ขององค์การ (Z) ซ่ึง
แสดงองค์ประกอบของความสัมพันธ์เชิงยุทธศาสตร์ 

 
รูป ๒๒ ความสัมพันธ์องค์ประกอบสําคัญของยุทธศาสตร์ 

แนวทางการจัดทํายุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์ เพื่อให้
ได้องค์ประกอบท่ีจําเป็นตามกรอบเชิงยุทธศาสตร์ข้างต้น อพวช. 
อาศัยการกระบวนการทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตร์ ด้วย
การวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ที่เป็นระบบ ตามขั้นตอนที่ ๘ โดยใน
ขั้นตอนที่ ๙ เป็นการเตรียมและวางระบบการกํากับ ติดตาม และ
ประเมินผล และในขั ้นตอนที ่ ๑๐ เป็นการบริหารจัดการแผน
ยุทธศาสตร์ ตลอดจนการปรับแผนให้เหมาะสม ซึ่งมีขั้นตอนตาม
กระบวนการจัดทํายุทธศาสตร์ ดังแสดงตามรูปภาพต่อไปน้ี 

 
รูป ๒๓ ข้ันตอนตามกระบวนการจัดทํายุทธศาสตร์ 
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๑๕ 

กระบวนการการจัดทําแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 
(พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙) ประกอบด้วยขั้นตอนสําคัญ ๑๐ ขั้นตอน 
ข้ันตอนท่ี ๑ – ๓ เป็นการเตรียมการให้มีความพร้อมในการจัดทํา
ยุทธศาสตร์ รวมทั้งการรวบรวมข้อมูลตามกระบวนการวิจัย
อนาคตเชิงยุทธศาสตร์ด้วยเดลฟาย (Strategic Delphi Future 
Research - SDFR) ขั ้นตอนที ่  ๔ เป ็นกระบวนการวิ เคราะห์
ตําแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์และสังเคราะห์
สภาพแวดล้อม ตามขั้นตอนที่ ๕ และนําตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ 
ไปใช้ในการจัดการความท้าทาย การกําหนดวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ การกําหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ตามขั้นตอนที่ ๖ 
ซึ ่งนําไปสู ่การจัดทําสาระสําคัญขององค์ประกอบหลักของ
ยุทธศาสตร์ ตามขั ้นตอนที ่ ๗ การจัดทําแผนปฏิบัต ิการ 
กระบวนการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการ ด้วยการระดมสมอง และ

การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทําแผนวิสาหกิจ อพวช. อาศัย
แนวทางตามตัวแบบไซพอค (SIPOC Model) มีรายละเอียดดังน้ี 

 
รูป ๒๔ SIPOC Model 

 
 

 
Suppliers Inputs Process Outputs Customers 

+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ.
๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

+ ประกาศ อพวช. เรื่องการกําหนด
โครงสร้างหน่วยงาน อพวช. ลงวันที่ ๑๙ 
มิ.ย. ๒๕๖๓ 
+ คําสั่ง อพวช. ที่ ๑๓/๒๕๖๓ ลงวันที่ ๖ 
มี.ค. ๒๕๖๓ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทําแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) 

แต่งตั้งคณะกรรมการแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 
 
๗ ต.ค. ๒๕๖๓ 

คําสั่ง อพวช. ที ่๖๕/๒๕๖๓ เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) 

+ ผู้บริหารระดับสูง 
อพวช. 

+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖  
+ กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 

+ ผลการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การ
กําหนดแนวทางแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับ
ที ่๖ (พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) 
+ แนวทางตามข้อกําหนดของ Core 
Business Enablers ด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ ์
+ ร่าง แผนการดําเนินงาน “การจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕ - 
๒๕๖๙) 

การประชุมคณะกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 
(พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) ครั้งที่ ๑/
๒๕๖๔ 
 
๒๐ ต.ต. ๒๕๖๓ 

+ แผนการดําเนินงาน "การจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 
(พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๙)" 
+ ศึกษาข้อกําหนดของ Core 
Business Enablers ด้านการ
วางแผนเชิงกลยุทธ ์ในส่วนที่ไม่
สามารถดําเนินการเองได้สมบูรณ ์
เพื่อพิจารณาว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ
เป็นที่ปรึกษาจัดทําแผนวิสาหกิจ 
อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕ - 
๒๕๖๙) 

+ คณะกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. 
ฉบับที่ ๖  
+ กองยุทธศาสตร์และ
ความเสี่ยงองค์กร 

+ คณะกรรมการดําเนินงานจ้างที่
ปรึกษาโดยวิธีเฉพาะเจาะจง สําหรับ
การจ้างที่ปรึกษาจัดทําแผน
วิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาต ิฉบับที่ ๖ 
(พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙) โดยวิธี
เฉพาะเจาะจง 
+ กองการพัสด ุ

- ขอบเขตงานจ้างที่ปรึกษาจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕ - 
๒๕๖๙) 
- หนังสือเชิญส่งข้อเสนองานโครงการ
จัดทําแผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาต ิฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) 

ดําเนินการจ้างที่ปรึกษาจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) 
 
๒ ธ.ค. ๒๕๖๓ 

ที่ปรึกษาจากจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย โดยศูนย์บริการ
วิชาการจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

+ คณะกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. 
ฉบับที่ ๖  
+ กองยุทธศาสตร์และ
ความเสี่ยงองค์กร 

+คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 
+กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 

วาระเพื่อทราบ รายงานความก้าวหน้า การ
จัดทําแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 
 
๑๒ ม.ค ๖๔ 

มติที่ประชุม รับทราบ คณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 

+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖  
+ กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 
+ ทีมที่ปรึกษา 

+ข้อมูลสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) 
ระลอกใหม ่
+ แผนการดําเนินงาน "การจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕ - 
๒๕๖๙)" 

การประชุมเตรียมความพร้อมก่อน
การประชุมเริ่มงาน 
 
๒๑ ม.ค. ๖๔ 

แผนการดําเนินงานการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉ๖ ภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) 
ระลอกใหม ่

+ คณะกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. 
ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕ - 
๒๕๖๙) 
+ กองยุทธศาสตร์และ
ความเสี่ยงองค์กร 

+ ตัวแทนผู้บริหารระดับสูง 
+ ตัวแทนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) 
+ กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 
+ ทีมที่ปรึกษา 

+ แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก 
(Global Megatrends) 
+ รายงานผลการดําเนินงาน รายงาน
ประจําปี ประจําไตรมาส 
+ รายงานผลกระทบ COVID-19 
+ ประเด็น SWOT เดิม 
+ ข้อมูลเดิมที่มีการสํารวจไว้แล้ว เช่น ผล
การสํารวจความพึงพอใจ 
+ ข้อมูล stakeholder 
+ รายงาน baseline เพื่อดูคะแนนในแต่ละ 
enabler 
+ แผนวิสาหกิจ อพวช ฉบับที่ ๕ 
+ รายงานโครงการสํารวจความตระหนักฯ 

รวบรวมข้อมูล 
 
ม.ค. - ก.พ. ๖๔ 

ร่าง SWOT๑ 
  + จุดแข็ง ๙ ประเด็น 
  + จุดอ่อน ๑๑ ประเด็น 
  + โอกาส ๑๕ ประเด็น 
  + อุปสรรค ๑๒ ประเด็น 

+ คณะกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. 
ฉบับที่ ๖  
+ กองยุทธศาสตร์และ
ความเสี่ยงองค์กร 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๑๖ 

Suppliers Inputs Process Outputs Customers 
+ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปด้านต่าง ๆ 
แผนชาติ แผน อว. และแผนอื่นๆที่เกี่ยวข้อง 
+ ผลสัมภาษณ์ตัวแทนผู้บริหารระดับสูง 
+ ผลสัมภาษณ์ตัวแทนผู้ที่เกี่ยวข้อง" 

+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖  
+ ตัวแทนกลุ่มคนรุ่นใหม่ของ 
อพวช. (Youngster) 
+ ทีมที่ปรึกษา 
+ กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 

+ ประเด็นจากร่าง SWOT๑ ประชุมเริ่มงาน Kick off 
 
๑๕ ก.พ. ๖๔ 

+ ผลการวิเคราะห์ SWOT จากผู้
ประเมิน ๘๓ คน 
   + จุดแข็ง ๘ ประเด็น 
   + จุดอ่อน ๑๐ ประเด็น 
   + โอกาส ๑๐ ประเด็น 
   + อุปสรรค ๑๐ ประเด็น 
+ TOWS Matrix 
+  ความท้าทาย (SC) 
+ ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SA) 
+ ความสามารถพิเศษองค์กร (CC) 
+ ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ปัจจุบัน
ของ อพวช. 

+ คณะกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. 
ฉบับที่ ๖  
+ กองยุทธศาสตร์และ
ความเสี่ยงองค์กร 

+คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 
+กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 

วาระเพื่อทราบ รายงานความก้าวหน้า การ
จัดทําแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 
 
๒๓ ก.พ ๖๔ 

มติที่ประชุม รับทราบ คณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 

+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖  
+ ตัวแทนกลุ่มคนรุ่นใหม่ของ 
อพวช. (Youngster) 
+ ตัวแทนพนักงานระดับ ๘-๙ 
+ ทีมที่ปรึกษา 
+ สํานักนโยบายและยุทธศาสตร ์

+ SWOT 
+ TOWS Matrix 
+ ความท้าทาย (SC) 
+ ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SA) 
+ ความสามารถพิเศษองค์กร (CC) 
+ ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ปัจจุบันของ 
อพวช. 

การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
จัดทําแผนวิสาหกิจองค์การ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) 
 
๑๗ มี.ค. ๖๔ 

+ ปรับตําแหน่งยุทธศาสตร์จากเชิง
รับ เป็นสร้างความได้เปรียบต่อการ
ขยายงาน 
+ (ร่าง) สาระสําคัญของแผน
วิสาหกิจขององค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับที่ ๖ 
(พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) 

+ คณะกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. 
ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕ - 
๒๕๖๙) 
+ กองยุทธศาสตร์และ
ความเสี่ยงองค์กร 

+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖  
+ กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 
+ ทีมที่ปรึกษา 

วาระเพื่อพิจารณา (ร่าง) สาระสําคัญของ
แผนวิสาหกิจขององค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕-๒๕๖๙) 

การประชุมคณะกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 
(พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) ครั้งที่ ๒/
๒๕๖๔ 
 
๑ เม.ย. ๖๔ 

+ (ร่าง) สาระสําคัญของแผน
วิสาหกิจขององค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับที่ ๖ 
(พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) 
+ ข้อคิดเห็นจากที่ประชุมต่อร่าง) 
สาระสําคัญของแผนฯ 

+ คณะกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. 
ฉบับที่ ๖  
+ กองยุทธศาสตร์และ
ความเสี่ยงองค์กร 

+คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖  
+กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 

วาระเพื่อทราบ รายงานความก้าวหน้า การ
จัดทําแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 
 
๖ เม.ย ๖๔ 

มติที่ประชุม รับทราบ คณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 

+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖  
+ ตัวแทนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่
เกี่ยวข้องของ อพวช. 
+ ทีมที่ปรึกษา 
+ สํานักนโยบายและยุทธสาสตร ์
+ ทีม IT 
+ ทีมสตูดิโอ" 

+ (ร่าง) สาระสําคัญของแผนวิสาหกิจของ
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) 
+ จัดประชุมออนไลน ์
+ ถ่ายทอดการประชุมผ่าน Facebook 
ของ อพวช. 
+ COVID-19 ระลอก ๓ 

การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดม
ความเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้
ที่เกี่ยวข้องของ อพวช. 
 
๒๖ เม.ย ๖๔ 

+ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากที่
ประชุม 
+ (ร่าง) สาระสําคัญของแผน
วิสาหกิจขององค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับที่ ๖ 
(พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) 

+ คณะกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. 
ฉบับที่ ๖  
+ กองยุทธศาสตร์และ
ความเสี่ยงองค์กร 

+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 

วาระเพื่อทราบ (ร่าง) สาระสําคัญของแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕-
๒๕๖๙) ครั้งที่ ๓ 

ประชุมคณะกรรมการ อพวช. 
 
๑๘ พ.ค ๖๔ 

มติที่ประชุม รับทราบ คณะกรรมการ อพวช. 

+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) 
+ พนักงาน/ลูกจ้าง อพวช. 
+ ตัวแทนกลุ่มคนรุ่นใหม่ของ 
อพวช.  
+ ตัวแทนพนักงานระดับ ๘-๙ 
+ กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 
+ ทีมที่ปรึกษา 

+ รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม แบ่งตามกลุ่ม
ยุทธศาสตร ์
+ รูปแบบประชุมออนไลน์ด้วยโปรแกรม 
Zoom 
+ เลขาประจํากลุ่มตามยุทธศาสตร ์
+ ช่วงแรกสรุปภาพรวมร่างแผนฯ ให้กับ
พนักงาน/ลูกจ้าง ทุกคนใน อพวช. 
+ ช่วงที่สองแบ่งกลุ่มทํา workshop ตาม
ยุทธศาสตร ์

การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
ถ่ายทอดแผนวิสาหกิจองค์การ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) 
ให้กับผู้ปฏิบัต ิ
 
๑๔ พ.ค ๖๔ 

ร่าง 
  + BSC 
  + Work system 
  + BMC 
  + Intelligent Risk 

+ คณะกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. 
ฉบับที่ ๖  
+ กองยุทธศาสตร์และ
ความเสี่ยงองค์กร 

+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖  
+ ผู้เข้าร่วมประชุมตามยุทธศาสตร ์
+ กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 
+ ทีมที่ปรึกษา 

+ รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม แบ่งตามกลุ่ม
ยุทธศาสตร ์
+ รูปแบบประชุมออนไลน์ด้วยโปรแกรม 
Zoom 
+ เลขาประจํากลุ่มตามยุทธศาสตร ์
+ แบ่งกลุ่มทํา workshop ตามยุทธศาสตร ์

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อจัดทํา BSC/Work 
system/BMC/IntelRisk 
(ต่อจากการประชุมวันที่ ๑๔ พ.ค. 
๖๔) 
 
๑๙, ๒๔ พ.ค ๖๔ 

+ BSC 
+ Work system 
+ BMC 
+ Intelligent Risk 

+ คณะกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. 
ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕ - 
๒๕๖๙) 
+ กองยุทธศาสตร์และ
ความเสี่ยงองค์กร 

+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 
+ กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 
+ ทีมที่ปรึกษา 

วาระเพื่อพิจารณา (ร่าง) สาระสําคัญของ
แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕-๒๕๖๙) 

การประชุมคณะกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 
(พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) ครั้งที่ ๓/
๒๕๖๔ 
 
๒๘ พ.ค ๖๔ 

+ (ร่าง) สาระสําคัญของแผน
วิสาหกิจขององค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับที่ ๖ 
(พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) 
+ ข้อคิดเห็นจากที่ประชุมต่อร่าง
แผนฯ 

+ คณะกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ อพวช. 
ฉบับที่ ๖  
+ กองยุทธศาสตร์และ
ความเสี่ยงองค์กร 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๑๗ 

Suppliers Inputs Process Outputs Customers 
+คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 
+กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 

วาระเพื่อพิจารณา (ร่าง) สาระสําคัญของ
แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕-๒๕๖๙) 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 
 
๓ มิ.ย ๖๔ 

+ (ร่าง) สาระสําคัญของแผน
วิสาหกิจขององค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับที่ ๖ 
(พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) 
+ ข้อคิดเห็นจากที่ประชุมต่อร่าง
แผนฯ 

คณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 

+คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖  
+กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 

วาระเพื่อพิจารณา (ร่าง) สาระสําคัญของ
แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕-๒๕๖๙) 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 
 
๑๒ มิ.ย ๖๔ 

+ ข้อคิดเห็นจากที่ประชุมต่อร่าง
แผนฯ 

คณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 

+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 

วาระสืบเนื่อง การพิจารณาสาระสําคัญ
ร่างแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕-๒๕๖๙) 

ประชุมคณะกรรมการ อพวช. 
 
๑๕ มิ.ย ๖๔ 

+ ข้อคิดเห็นจากที่ประชุมต่อร่าง
แผนฯ 

คณะกรรมการ อพวช. 

+คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖  
+กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 

วาระเพื่อพิจารณา (ร่าง) สาระสําคัญของ
แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๖๕-๒๕๖๙) 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 
 
๒๔ มิ.ย ๖๔ 

+ ข้อคิดเห็นจากที่ประชุมต่อร่าง
แผนฯ 

คณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 

+ คณะกรรมการ อพวช. 
+ คณะกรรมการบริหาร อพวช. 
+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖  
+ สํานักนโยบายและยุทธศาสตร ์
+ ทีมที่ปรึกษา 

(ร่าง) สาระสําคัญของแผนวิสาหกิจของ
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) 

การประชุมทบทวนร่างสาระสําคัญ
แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 
(พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) 
 
๒๖ มิ.ย ๖๔ 

+ (ร่าง) สาระสําคัญของแผน
วิสาหกิจขององค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับที่ ๖ 
(พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) 
+ ข้อคิดเห็นจากที่ประชุมต่อร่าง
แผนฯ 

+ คณะกรรมการ อพวช. 
+ คณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 

+คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 
+กองยุทธศาสตร์และความเสี่ยง
องค์กร 

วาระเพื่อพิจารณา แผนวิสาหกิจ ต่อ
คณะกรรมการบริหาร อพวช. ให้ความ
เห็นชอบ 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 
 
๑๖ ก.ค. ๖๔ 

คณะกรรมการบริหาร อพวช. ให้
ความเห็นชอบ 

คณะกรรมการบริหาร 
อพวช. 

+ คณะกรรมการจัดทําแผน
วิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ 

วาระเพื่อพิจารณา ร่างแผนวิสาหกิจ ต่อ
คณะกรรมการ อพวช. ให้ความเห็นชอบ 

ประชุมคณะกรรมการ อพวช. 
๒๗ ก.ค. ๖๔ 

คณะกรรมการ อพวช. ให้ความ
เห็นชอบ 

คณะกรรมการ อพวช. 

ตาราง ๓ กระบวนการการจัดทําแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ตามตัวแบบ SIPOC 

กระบวนการทบทวนแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
จากหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและ

การจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง) ด้านการ
วางแผนเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Planning) กําหนดให้มีการ
ทบทวนกระบวนการวางแผนวิสาหกิจ ผ่านกระบวนการระบุและ
นําข้อมูลที่สําคัญมาใช้ในการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ เช่น มีการ
รวบรวมและวิเคราะห์ปัจจัยนําเข้าที่ครบถ้วน เพื่อนํามาทบทวน

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์กร โดยปัจจัยท่ีนําเข้า 
(INPUT) จะต้องมีความทันกาลในการวิ เคราะห ์ เพ ื ่อเข ้าสู่
กระบวนการทบทวนแผนวิสาหกิจ และจะต้องทบทวนแผน
วิสาหกิจให้แล้วเสร็จ ก่อนปีงบประมาณท่ีจะเร่ิมใช้ โดยในปี ๒๕๖๘ 
อพวช. ได้มีการทบทวนแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที ่ ๖ (พ.ศ. 
๒๕๖๖-๒๕๗๐) มีกระบวนการดังต่อไปน้ี

 
รูป ๒๕ กระบวนการทบทวนแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับท่ี ๖



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๑๘ 

บทที่ ๒ ภารกิจของ อพวช. ที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและยุทธศาสตรช์าติ 

 

รูป ๓๔ ภารกิจของ อพวช. ท่ีเก่ียวข้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพื้นฐานสําหรับการ
จัดทํายุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที ่ ๑๓ ซึ่งทุกหน่วยงานได้น้อมนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดแผนงานต่าง ๆ เพื ่อให้เกิด
บูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอย่างสมเหตุสมผล มีความ
พอประมาณ และมีระบบภูมิคุ้มกันและการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่ดี ซึ่งเป็นเงื่อนไขจําเป็นสําหรับการพัฒนาที่ยั ่งยืนโดย
มุ่งเน้นการพัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ สังคมไทยเป็น
สังคมคุณภาพ สร้างโอกาสและมีที่ยืนให้กับทุกคนในสังคมได้
ดําเนินชีวิตท่ีดีมีความสุขและอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ 

แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
ได้รวบรวมหลักการ ยุทธศาสตร์และนโยบายที่มีความเชื่อมโยง
และสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ อพวช. และสอดคล้อง
ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการ
จัดการ (Enablers) หมวด ๒ หัวข้อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

 

  



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๑๙ 

 
รูป ๒๗ ภาพรวมการเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์ระดับชาติกับ อพวช. 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๒๐ 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

 
รูป ๒๘ ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

SDGs เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาของโลกภายหลังปี 
๒๕๕๘  ท ี ่ องค ์การสหประชาชาต ิ  (United Nations: UN) 
ประกอบด้วย ๑๗ เป้าหมาย สําหรับการพัฒนาที่แบ่งเป็นมิติ 
(Dimensions) ในด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีความ
เช่ือมโยงกัน ซ่ึงในส่วนของประเทศไทยมีการดําเนินงานท่ีสอดรับ
กับ SDGs มาโดยตลอด และ SDGs เป็นแผนหนึ่งที่ใช้ในการจัดทํา
กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี เพ่ือให้ทุกภาคส่วนร่วมสร้างสังคม
ที่เป็นสุข ลดความเหลื่อมลํ้าทางสังคม ขจัดปัญหาความยากจน 
ส่งเสริมการเป็นเศรษฐกิจสีเขียว และมีการผลิตและบริโภคที่เป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อม 

 
รูป ๓๖ รายงานการพัฒนาท่ีย่ังยืนของไทย ๒๐๒๔ 

 หล ังจากเป ้ าหมายการพ ัฒนาแห ่งสห ัสวรรษ  ( 
Millennium Development Goals – MDGs ) ซ ึ ่ งต ้ องการ
เสริมสร้างมาตรฐานชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน ได้สิ้นสุดลง
เมื่อปี ๒๐๑๕ นั้น องค์การสหประชาชาติ จึงจัดทําเป้าหมายเพ่ือ
การพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals –SDGs)  
ทั้งหมด ๑๗ ข้อ มุ่งหวังจะช่วยแก้ปัญหาที่โลกกําลังเผชิญอยู่ 

เช่น ความยากจน ความไม่เท่าเทียม สภาวะโลกร้อน และสันติสุข 
เพื่อเสริมแนวคิด “ ไม่เป็นการทิ้งใครไว้ข้างหลัง” คาดว่าจะทํา
สําเร็จได้ภายในปี ๒๐๓๐ โดยมีประเด็นที่สอดคล้องกับ อพวช. 
๑๑ ข้อ ดังน้ี 

เป้าหมายที่ ๔: การศึกษาที่มีคุณภาพ สร้างหลักประกัน
ว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม 

และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ครอบคล ุมการเข ้ าถ ึงการศ ึกษาท ี ่ มี
คุณภาพของเด็กชายและเด็กหญิงในทุก
ระดับ ตั ้งแต่ระดับปฐมวัย (๔.๒), ระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา (๔.๑), การ

เข้าถึงการศึกษาระดับเทคนิค อาชีวศึกษา อุดมศึกษา รวมถึง
มหาวิทยาลัยที่จ่ายได้และมีคุณภาพสําหรับชายและหญิงทุกคน 
(๔.๓), และในภาพรวมเยาวชนทุกคนและผู้ใหญ่ส่วนใหญ่สามารถ
อ่านออกเขียนได้และคํานวณได้ (๔.๖), เน้นให้ขจัดความเหลื่อมลํ้า
ทางเพศในการศึกษา และการเข้าถึงการศึกษาของผู้พิการ ชน
พื้นเมือง และกลุ ่มเปราะบาง (๔.๕) นอกจากนี้เป้าหมายนี ้ยัง
ส่งเสริมให้เพ่ิมจํานวนผู้ท่ีมีทักษะทางเทคนิคและอาชีพสําหรับการ
จ้างงาน และการเป็นผู้ประกอบการ (๔.๔), และเน้นให้ทุกคนได้รับ
ความรู้และทักษะที่จําเป็นสําหรับส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน
อีกด้วย (๔.๗) ในเชิงนโยบาย เป้าหมายนี้จะเน้นให้มีการยกระดับ
อุปกรณ์ที่จําเป็นในการศึกษาให้อ่อนไหวต่อเด็ก ผู้พิการ และผู้มี
เพศสภาวะหลากหลาย และสร้างสภาพแวดล้อมให้ปราศจาก
ความรุนแรงต่อกลุ่มเหล่าน้ี (๔.a), ขยายโอกาสด้านทุนการศึกษา
และการฝึกอบรมทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ (๔.b), และเพ่ิม
จํานวนครูท่ีมีคุณภาพผ่านความร่วมมือระหว่างประเทศ 

เป้าหมายที่ ๗: พลังงานที่สะอาดและจ่ายซื้อได้ สร้าง
หล ักประก ันให ้ท ุกคนสามารถเข ้ า ถึง
พลังงานสมัยใหม่ที่ยั่งยืนในราคาที่ย่อมเยา 
มีเป้าประสงค์ครอบคลุม ๓ ประเด็นหลักคือ 
การเข้าถึงพลังงาน (๗.๑), การเพ่ิมสัดส่วน
พลังงานทดแทน  (Renewable Energy) 
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(๗.๒) และการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน (๗.๓) ใน
เชิงนโยบาย เป้าหมายนี้จะเน้นเรื่องความร่วมมือระหว่างประเทศ
ในการเข้าถึงการวิจัยและเทคโนโลยีพลังงานที่สะอาด (๗.a), และ
โครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยีในการจัดส่งบริการพลังงานใน
ประเทศกําลังพัฒนา (๗.b) 

เป้าหมายที่ ๘: งานที่มีคุณค่าและการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้าง
งานเต็มที ่ มีผลิตภาพ และการมีงานท่ี
เหมาะสมสําหรับทุกคน มีเป้าประสงค์ท่ี
ครอบคลุมหลายประเด็น เช่น การขยายตัว

ทางเศรษฐกิจและการเติบโตทางเศรษฐกิจต่อหัวประชากรอย่าง
ยั่งยืน (๘.๑), การเพิ่มผลิตภาพผ่านการเพิ่มความหลากหลาย 
การยกระดับเทคโนโลยีและนวัตกรรม (๘.๒), การส่งเสริม
ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (๘.๓), และ
การบรรลุการจ้างงานเต็มที ่และมีผลิตภาพ และการมีงานท่ี
เหมาะสมและมีผลตอบแทนที ่ย ุติธรรมสําหรับทุกคน (๘.๔) 
นอกจากนี ้เป้าหมายที ่ ๘ ยังให้ความสําคัญกับประเด็นด้าน
แรงงานเป็นการเฉพาะอีกด้วย รวมถึงประเด็นเรื ่องการลด
สัดส่วนของเยาวชนที่ไม่มีงานทํา ไม่มีการศึกษา และไม่มีทักษะ 
(๘.๖), ยุติแรงงานทาสและแรงงานเด็ก (๘.๗), ปกป้องสิทธิ
แรงงานและส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการทํางานที่ปลอดภัยและ
มั่นคงสําหรับผู้ทํางานทุกกลุ่ม (๘.๘) ประเด็นอื่น ๆ ที่เป้าหมายท่ี 
๘ ครอบคลุมด้วย คือ เรื่องของการพัฒนาประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรและการทําให้การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจไม่นําไปสู่
ความเสื่อมโทรมทางด้านสิ่งแวดล้อม (๘.๔), การส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (๘.๙), และการเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ของสถาบันการเงิน (๘.๑๐) ในเชิงนโยบายเป้าหมายนี ้ ให้
ความสําคัญกับการให้ความช่วยเหลือเพื ่อการค้า (Aid for 
Trade) สําหรับประเทศกําลังพัฒนา (๘.a) และการผลักดันการ
ดําเนินการตามยุทธศาสตร์ขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ 
(ILO) (๘.b) 

เป้าหมายที่ ๙: อุตสาหกรรม นวัตกรรมและโครงสร้าง
พื้นฐาน สร้างโครงสร้างพื้นฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริมการ

พัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน 
และส่งเสริมนวัตกรรม มีเป้าประสงค์ท่ี
ปร ะกอบด ้วย  ๓  ด ้ านหล ัก  ค ือ  ด ้ าน
โครงสร้างพื ้นนฐาน อุตสาหกรรม และ
นวัตกรรม เป้าประสงค์ในเป้าหมายนี้จะเน้น

ไปที่การพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน (๙.๒), และ
ส่งเสริมอุตสาหกรรมที่มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร สะอาด
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ผ่านการยกระดับโครงสร้างพื้นฐาน 
(๙.๔), และให้บริการทางการเงินแก่วิสาหกิจขนาดเล็กและขนาด
กลาง (๙.๓) นอกจากนี้ เป้าหมายที่ ๙ ยังมีเป้าประสงค์ที่มุ่งให้มี
การพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานที ่มีคุณภาพและเข้าถึงได้โดย
ประชาชนทุกคน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาทางเศรษฐกิจและความ
เป ็นอยู่ของมนุษย์  (๙ .๑), การยกระดับข ีดความสามารถ
ภาคอุตสาหกรรมผ่านการเพิ่มพูนการวิจัยและพัฒนา (๙.๕), และ

เพ่ิมการเข้าถึงเทคโนโลยีด้านข้อมูลข่าวสารและอินเตอร์เน็ต (๙.c) 
ในเชิงนโยบายและความร่วมมือระหว่างประเทศน้ัน เป้าหมายน้ีเน้น
ไปที่การอํานวยความสะดวกและสนับสนุนการสร้างโครงสร้าง
พ้ืนฐานในประเทศกําลังพัฒนาน้อยท่ีสุดและประเทศหมู่เกาะ (๙.a) 
และการวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม อันจะนําไปสู่การพัฒนา
สินค้าโภคภัณฑ์ของประเทศเหล่าน้ีให้หลากหลายและมีมูลค่าเพ่ิม 

เป้าหมายที่ ๑๐: ลดความเหลื่อมลํ้า ลดความไม่เสมอ
ภาคภายในประเทศและระหว่างประเทศ มี
เป้าประสงค์ที่เน้นไปที่การเติบโตของรายได้
ในกลุ่มประชากรร้อยละ ๔๐ ที่ยากจนที่สุด 
(๑๐.๑), ให้ทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสทาง
เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองได้ โดยไม่

เลือกปฏิบัติ (๑๐.๒), ขจัดนโยบายและผลของนโยบายที่นําไปสู่
ความไม่เสมอภาค (๑๐.๓), และใช้นโยบายการคลัง ค่าจ้าง และ
การคุ้มครองทางสังคม เป็นเครื่องมือ (๑๐.๔) ในระดับระหว่าง
ประเทศ ตลาดการเงินและสถาบันการเงินของโลกต้องพัฒนา
กฎระเบียบ ติดตามตรวจสอบและเสริมความแข็งแกร่ง เพื่อมิให้
โลกต้องเผชิญกับวิกฤตการณ์การเงินเช่นที ่ผ่านมา (๑๐.๕) 
ประเทศกําลังพัฒนาควรมีเสียงมากขึ ้นในการตัดสินใจของ
สถาบันทางเศณษฐกิจและการเงินระหว่างประเทศ (๑๐.๖) และ
อํานวยความสะดวกให้การอพยพย้ายถิ่นของผู้คนเป็นไปด้วย
ความสงบ ปลอดภัยและมีการจัดการท่ีดี ในเชิงนโยบาย เป้าหมาย
นี้เน้นให้มีการปฏิบัติที่เป็นพิเศษสําหรับประเทศกําลังพัฒนาและ
ประเทศพัฒนาน้อยที่สุด ตามความตกลงขององค์การการค้า
โลก (๑๐.a) ให้มีความช่วยเหลืออย่างเป็นทางการจากประเทศ
พัฒนาแล้วไปยังประเทศกําลังพัฒนา (๑๐.b) และทําให้ต้นทุน
ของการโอนเงินกลับประเทศไม่สูงเกินไป (๑๐.c) 

เป้าหมายที่  ๑๑: เมืองและชุมชนยั่งยืน ทําให้เมืองและ
การตั้งถิ ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิ

ต้านทานและยั่งยืน มีเป้าประสงค์ครอบคลุม
ในหลายประเด็นที ่ เกี ่ยวข้องกับเมืองและ
ชุมชน อาทิ การเข้าถึงที่อยู่อาศัยและบริการ
พื้นฐาน (๑๑.๑), การยกระดับชุมชนแออัด 
(๑๑.๑) การเข้าถึงคมนาคมขนส่งที่ยั ่งยืน 

ปลอดภัย จ่ายได้ และคํานึงคนเปราะบางกลุ่มต่าง ๆ ด้วย (๑๑.๒) 
การวางแผนของบริหารจัดการการเมืองและชุมชนอย่างมีส่วน
ร่วม บูรณาการและยั่งยืน (๑๑.๓), ปกป้องและคุ้มครองมรดก
ทางวัฒนธรรมและทางธรรมชาติของโลก (๑๑.๔), ลดความ
เสียหายจากภัยพิบัติ โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับนํ้า โดยมุ่งปกป้องคน
จนและคนเปราะบาง (๑๑.๕), การจัดการมลพิษทางอากาศและ
ของเสีย (๑๑.๖), การพัฒนาและเข้าถึงพื้นที่สีเขียวสําหรับคน
กลุ่มต่าง ๆ (๑๑.๘) ในเชิงนโยบายเป้าหมายนี้สนับสนุนให้มีความ
เชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมในทางบวกของ
พ้ืนท่ีเมือง    ก่ึงเมือง และชนบท (๑๑.a), การเพ่ิมจํานวนเมืองท่ีมี
ความยั่งยืนและปรับตัวและลดผลกระทบจากภัยพิบัติโดยเฉพาะท่ี
เชื่อมโยงกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยโยงกับกรอบ
การดําเนินงานเซนได (๑๑.b), ให้การสนับสนุนประเทศพัฒนา
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น้อยที่สุดในทางการเงินและวิชาการในเชิงการสร้างอาคารท่ี
ทนทานโดยใช้วัสดุท้องถ่ิน (๑๑.c) 

เปา้หมายที ่๑๓: การรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เร่งต่อสู้กับ
การเปลี ่ยนแปลงสภาพภูม ิอากาศและ
ผลกระทบที ่ เกิดขึ ้น เป็นเป้าหมายที ่ เน้น
ประเด็นเดียวกับข้อตกลงปารีส เป้าประสงค์

ของเป้าหมายนี้จึงมีจํานวนไม่มากและเน้นไปในเชิงนโยบายและ
กลไกสนับสนุนการรับมือและปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ ในขณะที่รายละเอียดอื่น ๆ ในทางปฏิบัติจะไปอยู่ท่ี
ความตกลงปารีส เป้าประสงค์ของเป้าหมายนี้ครอบคลุมประเด็น
ต่าง ๆ อาทิ เสริมภูมิต้านทานและเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปรับตัวต่ออันตรายและภัยพิบัติจากการเปลี ่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (๑๓.๑), บูรณาการมาตรการด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศเข้าไปในนโยบายระดับชาติ (๑๓.๒), และ สร้าง
ความตระหนักรู้ในเรื่องการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและเพ่ิม
ขีดความสามารถของสังคมในการจัดการกับปัญหาที่เกิดข้ึน 
(๑๓.๓) ในเชิงนโยบายระหว่างประเทศ เป้าหมายนี้ให้ความสําคัญ
กับความร่วมมือระหว่างประเทศในการระดมทุน Green Climate 
Fund เพื่อช่วยประเทศกําลังพัฒนาในการลดก๊าซเรือนกระจก 
(๑๓.a) และช่วยประเทศพัฒนาน้อยที่สุดในการรับมือและปรับตัว
กับการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโดยเฉพาะในกลุ ่มคน
เปราะบาง  

เป้าหมายที ่ ๑๔: ระบบนิเวศทางทะเลและมหาสมุทร
อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทาง

ทะเลอย่างยั่งยืนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน มี
เป ้าประสงค์ที ่ครอบคลุมประเด็นหลาย
ประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับทะเลและมหาสมุทร 
ทั ้งด ้านมลพิษ  การบร ิหารจ ัดการและ
อนุรักษ์ทรัพยากรประมง ความเท่าเทียมกัน

ในการเข ้าถ ึงทร ัพยากรประมง   และผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป้าประสงค์ภายในเป้าหมายนี้ให้
ความสําคัญกับ การป้องกันและลดมลพิษทางทะเลโดยเฉพาะท่ี
เกิดจากกิจกรรมบนแผ่นดิน (๑๔.๑), การลดและติดตามภาวะ
ความเป็นกรดในมหาสมุทร (๑๔.๓), การยุติการประมงแบบผิด
กฎหมาย ไม่มีการรายงานและควบคุม (IUU) และนําการบริหาร
จัดการเชิงวิทยาศาสตร์มาฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์นํ้า (๑๔.๔), ขจัด
ปัจจัยที่อุดหนุนประมงแบบ IUU ทุกรูปแบบ (๑๔.๖), การบริหาร
จัดการ อนุรักษ์ และฟื้นฟูระบบนิเวศทางทะเลและชายฝั่ง (๑๔.๒) 
และเพิ่มพื้นที่อนุรักษ์ทางทะเลและชายฝั่งให้ได้ร้อยละ ๑๐ (๑๔.๕) 
และท้ายที่สุดคือ การเพิ่มผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจแก่รัฐที่เป็น
เกาะขนาดเล ็กจากทรัพยากรทางทะเลอย่างยั ่งย ืนและมี
ประสิทธิภาพ (๑๔.๗) ในเชิงนโยบาย เป้าหมายนี้ให้ความสําคัญ
กับ การเพิ่มพูน พัฒนาขีดความสามารถและถ่ายทอดเทคโนโลยี
และองค์ความรู้ด้านการวิจัยทางทะเล (๑๔.a), การจัดให้มีการ
เข้าถึงทรัพยากรและตลาดสําหรับประมงพื้นบ้าน (๑๔.b) และการ
บังคับใช้กฎหมายระหว่างประเทศท่ีเก่ียวกับทะเล (๑๔.c) 

เป้าหมายที่ ๑๕: ระบบนิเวศบนบก ปกป้อง ฟื้นฟู และ
สนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้อย่าง
ยั่งยืน ต่อสู้กับการกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อม
โทรมของที่ดินและฟ้ืนสภาพกลับมาใหม่ และหยุดการสูญเสีย

ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ท า ง ช ี ว ภ า พ  มี
เป้าประสงค์ที ่ครอบคลุมประเด็นหลาย
ประเด็น อาทิ ด้านระบบนิเวศบนบกและป่า
ไม้ – การอนุรักษ์ ฟื้นฟู ระบบนิเวศบนบก
และในน้ําจืดในแผ่นดินและการใช้บริการทาง

ระบบนิเวศน้ันอย่างย่ังยืน (๑๕.๑) การบริหารจัดการ อนุรักษ์และ
ฟื ้นฟูป ่าไม้ท ุกประเภท (๑๕.๒), ต่อสู ้การกลายสภาพเป็น
ทะเลทราย (Desertification) (๑๕.๓), การอนุรักษ์ระบบนิเวศ
ภูเขาและความหลากหลายทางชีวภาพ (๑๕.๔), ด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ – มีการแบ่งปันผลประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพอย่างเท่าเทียมและยุติธรรม (๑๕.๖), ลด
ความเสือมโทรมของถิ่นที ่อยู ่ตามธรรมชาติของสัตว์ต่าง ๆ 
(๑๕.๕), ยุติการล่าและขนย้ายพันธุ์พืชและสัตว์คุ้มครองอย่างผิด
กฎหมาย (๑๕.๗), การป้องกัน Invasive Species (๑๕.๘) ด้านท่ี
เชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจ – บูรณาการมูลค่าของระบบนิเวศ
และความหลากหลายทางชีวภาพเข้าไปในกระบวนการกําหนด
นโยบายและยุทธศาสตร์ของประเทศในการลดความยากจน และ
บัญชีด้านเศรษฐกิจ (๑๕.๙) การระดมทรัพยากรทางเศรษฐกิจ
และสังคมที ่หลากหลายมาเพื ่อสนับสนุนการอนุรักษ์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ (๑๕.a) ระบบนิเวศบนบก ป่าไม้ และน้ําจืด 
(๑๕.b) การเพ่ิมขีดความสามารของชุมชนท้องถ่ินในการอนุรักษ์ 
(๑๕.c) และความร่วมมือระดับโลกในการหยุดยั้งการค้าสัตว์และ
พืชคุ้มครองผิดกฎหมาย (๑๕.c) 

เป้าหมายที่ ๑๖: สันติภาพและสถาบันที่เข้มแข็ง ส่งเสริม
สังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคน

เข้าถึงความยุติธรรมและสร้างสถาบันที่มี
ประสิทธิผลรับผิดชอบและครอบคลุมในทุก
ระดับ มีเป้าประสงค์ท่ีครอบคลุมประเด็นต่าง 
ๆ อาทิ  การลดความรุนแรงทุกร ูปแบบ 
(๑๖.๑) ยุติการข่มเหง หาประโยชน์ และ

ความรุนแรงทุกรูปแบบที่มีต่อเด็ก (๑๖.๒), นิติธรรมและการ
เข้าถึงความยุติธรรมอย่างเท่าเทียม (๑๖.๓), ลดการลักลอบค้า
อาวุธ ฟอกเงิน และต่อสู้กับองค์กรอาชญากรรม (๑๖.๔), ลดการ
ทุจริตคอรัปชั่น (๑๖.๕) พัฒนาสถาบันที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
(๑๖.๖) มีความรับผิดชอบ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (๑๖.๗), 
เพิ่มการมีส่วนร่วมของประเทศกําลังพัฒนาในองค์กรโลกบาล 
(๑๖.๘), เอกลักษณ์ทางกฎหมายสําหรับทุกคน (๑๖.๙) และการ
เข้าถึงข้อมูลและการปกป้องเสรีภาพข้ันพ้ืนฐาน (๑๖.๑๐) 

เป้าหมายที ่ ๑๗: หุ ้นส่วนเพื ่อการพัฒนา ในโลกยุค
ปัจจุบันมีการเชื ่อมต่อกันมากขึ้นกว่าเดิม การพัฒนาในการ

เข้าถึงเทคโนโลยีและความรู้เป็นส่ิงสําคัญใน
การแบ ่ งป ั นความค ิดแล ะสน ั บส นุน
นวัตกรรม การประสานงานด้านนโยบายจะ
ช ่วยให ้ประเทศกําล ังพัฒนาสามารถ



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๒๓ 

จัดการหนี้ได้ เช่นเดียวกับการส่งเสริมการลงทุนเพื่อการพัฒนา
เป็นสิ่งสําคัญเพื่อให้ประสบผลในการเติบโตและการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน เป้าหมายนี้มุ่งมั่นที่จะเพิ่มความร่วมมือระหว่างประเทศ
พัฒนาแล้วกับประเทศกําลังพัฒนา (North-South) และความ
ร่วมมือระหว่างประเทศกําลังพัฒนา (South-South) โดยการ
สนับสนุนแผนระดับชาติเพื่อการบรรลุเป้าหมาย ส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศและช่วยเหลือประเทศกําลังพัฒนาเพิ่มอัตราการ
ส่งออก ซึ่งนี่คือส่วนประกอบทั้งหมดที่จะช่วยให้ประสบผลสําเร็จ
ในหลักเกณฑ์สากลและระบบการค้าที ่เสมอภาค ซึ ่งเป็นสิ ่งท่ี
ยุติธรรม เปิดกว้างและเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เป็น

ยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย ซ่ึงจะต้องนําไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทย
บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” นําไปสู่การมียุทธศาสตร์ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงาน
ของ อพวช. สอดคล้องท้ัง ๖ ยุทธศาสตร์ โดยเฉพาะยุทธศาสตร์
ท่ี ๒ และยุทธศาสตร์ท่ี ๓  

 
รูป ๒๙ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มี
เป้าหมายการพัฒนาที่สําคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคงประชาชนมี
ความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มี
ความม่ันคง ปลอดภัย เอกราชอธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อย
ในทุกระดับตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน 
เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความ
พร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และ
ทุกระดับความรุนแรงควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้าน
ความม่ันคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตใช้กลไก
การแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน 
ประชาสังคมและองค์กรที่ไม่ใช่รัฐรวมถึงประเทศเพื่อนบ้านและ
มิตรประเทศท่ัวโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ท ี ่ ๒  ยุทธศาสตร์ชาติด ้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีมุ่งเน้นการ
ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐาน
แนวคิด ๓ ประการ ได้แก่ (๑) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปท่ี
รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต
และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความ
ได้เปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืน ๆ นํามาประยุกต์ผสมผสาน

กับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื ่อให้สอดรับกับบริบทของ
เศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ (๒) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่
อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง 
ๆ ทั ้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื ้นฐาน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้
เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคตและ (๓) “สร้าง
คุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ
พัฒนาคนรุ่นใหม่รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อ
ความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับ
อนาคต บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อม
ทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถ
สร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและ
การลงทุนในเวทีโลกควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดี
อยู่ดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมลํ้า
ของคนในประเทศไทยได้ในคราวเดียวกัน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สําคัญเพ่ือ
พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่งและมีคุณภาพ 
โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดี

เดินหน้าประเทศไทยภายใต ้

ยุทธศาสตร์ 20 ปี 
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๒๔ 

รอบด้านและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวัยมีจิตสาธารณะ รับผิดชอบ
ต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษา
ศีลธรรมและเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะท่ี
จําเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี
สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง 
เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมี
สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนาที่สําคัญท่ี
ให ้ความสําค ัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง  ๆ  ท้ัง
ภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดย
การสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทําเพ่ือ
ส่วนรวม การกระจายอํานาจและความรับผิดชอบไปสู ่กลไก
บริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความ
พร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ
สภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเอง 
และทําประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานท่ีสุด โดยรัฐ
ให้หลักประกัน การเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่าง
เป็นธรรมและท่ัวถึง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่สําคัญเพื่อน่าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนา ท่ี
ย่ังยืนในทุกมิติ ท้ังมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม ธรรมาภิ
บาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พื ้นที ่เป็นตัวตั ้งในการ
กําหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้า
มา มีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดย
เป็นการดําเนินการบนพื้นฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทาง
เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความสําคัญกับ
การสร้างสมดุลทั้ง ๓ ด้าน อันจะนําไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่น
ต่อไปอย่างแท้จริง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่สําคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของ
ประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมี
ขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงาน
ของรัฐที่ทําหน้าที่ในการกํากับหรือในการให้บริการ ยึดหลักธรร
มาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทํางานให้มุ ่งผลสัมฤทธิ ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมท่ีจะปรับตัวให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก อยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างย่ิง
การนํานวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทํางานท่ี
เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับ
มาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและ
เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดย
ทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์

สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสํานึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับ
การทุจริตประพฤติมิชอบอย่างส้ินเชิง นอกจากน้ันกฎหมายต้อง
มีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จําเป็น มีความทันสมัย มีความเป็น
สากล มีประสิทธิภาพ และนําไปสู่การลดความเหลื่อมลํ้าและเอ้ือ
ต่อการ พัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที ่มี
ประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอํานวยความ
ยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๘๐) 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพ่ือ
บรรลุเป้าหมายตามที่กําหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติมีทั้งสิ้น ๒๓ 
แผนแม่บท ซึ่งจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องท่ี
จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดทํางบประมาณ
รายจ่ายประจําปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทซึ่งจะ
นําไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมี
ความม่ันคงม่ังค่ัง ย่ังยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”ภายในช่วงเวลา
ดังกล่าว เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน โดยแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงานของ อพวช. คือ 

แผนแม่บทฯ ๑๑ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 

แผนย่อยที่ ๓ การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถที่สอด
รับกับทักษะในศตวรรษที ่ ๒๑ โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มี
ภูม ิค ุ ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิด
สร้างสรรค์ มีความสามารถในการทํางานร่วมกับผู้อื่น มีความ
ยืดหยุ ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และ
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และได้รับการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรู ้เพื ่อการวางแผนชีวิตและ
วางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนําไปปฏิบัติได้ 
ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ที ่เชื ่อมต่อกับโลกการ
ทํางาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและทํางานกับผู้อ่ืนได้ภายใต้
สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม ซึ่งหากมีการออกแบบกระบวนการ
เรียนรู ้ และมีหลักสูตรการศึกษาที ่เอื ้อต่อทักษะชีวิต มีการ
เสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพใน
หลักสูตร และสร้างการมีงานทําของวัยเรียน/วัยรุ่น จะช่วยให้การ
พัฒนาเด็กและเยาวชนบังเกิดผลสัมฤทธ์ิได้ 

แผนแม่บทฯ ๑๒ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู ้
แผนย่อยที่ ๑ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ ในประเด็นการ
พัฒนาระบบการเร ียนรู ้ตลอดชีว ิต โดยเน้นการจัดระบบ
การศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและ
ยืดหยุ่นผ่านการพัฒนากลไกต่าง ๆ อาทิ การพัฒนาการศึกษา
ออนไลน์แบบเปิด การพัฒนาระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการรู้
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๒๕ 

ดิจ ิท ัล จูงใจให ้คนเข ้าส ู ่การยกระดับทักษะ  การให ้สถาน
ปร ะกอบการ เ พ่ิ มผล ิ ตภาพแรงงานผ ่ านการพ ัฒนา
ความสามารถทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องภายใต้กรอบคุณวุฒิ
วิชาชีพ นอกจากน้ี ต้องพัฒนาระบบการเรียนรู้ในชุมชนให้เข้าถึง
ความรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพ้ืนท่ี
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต รวมถึงการเรียนรู้และทบทวน
ทักษะพื้นฐาน ได้แก่ การอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น โดยระดม
ทรัพยากรจากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม การพัฒนา
ทัศนคติและแรงบันดาลใจท่ีอยากเรียนรู้ การสร้างนิสัยใฝ่เรียนรู้ 
และให้ผู้เรียนได้ตระหนักถึงสิ่งที่เกิดข้ึนรอบตัว รวมท้ังนําความรู้
ไปพัฒนาต่อยอดหรือประยุกต์ใช้ในการดําเนินชีวิตได้ รวมท้ังการ
วางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม โดย
เน้นการพัฒนาทักษะดิจิทัล ทักษะการคัดกรองความรู ้ องค์
ความรู ้ การใช้เทคโนโลยีผสมผสานกับคุณค่า บทบาทและ
ประสบการณ์ของครูไปพร้อมกัน การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ท่ีมี
คุณภาพที่ประชาชนสามารถเข้าถึงทรัพยากรและใช้ประโยชน์จาก
ระบบการเรียนรู ้และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีการเรียนรู้
สมัยใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

แผนแม่บทฯ ๑๘ ประเด็นการเติบโตอย่างยั่งยืน 
แผนย่อยที่ ๑  การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน

บนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว การเติบโตอย่างย่ังยืนบนสังคม
เศรษฐกิจสีเขียว เป็นการให้ความสําคัญกับการคงไว้ซึ ่งพ้ืนท่ี
คุ้มครองได้รับการอนุรักษ์ คุ้มครอง เพื่อลดการสูญเสียชนิด
พันธ์ ุท่ีถูกคุกคาม ชนิดพันธ์ ุเฉพาะถ่ินที่มีผลกระทบต่อระบบนิเวศ 
รวมทั้งการลดความขัดแย้งระหว่างสัตว์ป่ากับคนและชุมชน 
ตลอดจนให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการป่าไม้เชิงพ้ืนท่ี โดย
นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการหยุดย้ัง
การบุกรุกทําลายพ้ืนท่ีป่า พัฒนาการมีส่วนร่วมในการจัดการ

ทรัพยากรป่าไม้ พัฒนาองค์กรของรัฐและออกกฎระเบียบเพ่ือ
สนับสนุนการเพ่ิมพ้ืนท่ีป่า สนับสนุนการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวท้ังในเขต
เมืองและชุมชน นอกจากน้ียังจะต้องส่งเสริมการลงทุนและ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการผลิตและการบริโภคไปสู่การผลิตและ
การบริโภคอย่างย่ังยืน 

แผนแม่บทฯ ๒๓ ประเด็นการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม 

แผนย่อยที่ ๒  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ด้านสังคม เน้นประเด็นสําคัญทางสังคมของประเทศที่ต้องใช้
การวิจัยและนวัตกรรม เป็นเคร่ืองมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย 
ได้แก่ การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ท้ังด้าน
สุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ 
การเตรียมความพร้อมของประชาชนไทยเพ่ือรองรับกระแสโลกา-
ภิวัตน์ของวัฒนธรรมโลกที่รวดเร็วขึ ้นในยุคดิจิทัล การเข้าสู่
สังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การ
ยกระดับแรงงานทักษะตํ่า การแก้ปัญหาความเหล่ือมล้าในสังคม 
ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของภาครัฐให้เข้ากับการ
ดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล 

แผนย่อยที่ ๓ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ดา้นสิง่แวดลอ้ม เน้นประเด็นสําคัญทางทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
เป็นเครื่องมือในการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีท่ี
สร้างเศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติใหม่ทั ้งระบบอย่างครบวงจร 
ส่งเสริมงานวิจัยเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์และ
ความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางนํ้าและ
ทางทะเล รวมทั้ง การจัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
และการจัดการก๊าซเรือนกระจก และด้านพลังงานหมุนเวียน 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

 
รูป ๓๐ ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๒๖ 

กรอบการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี ภายใต้แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) มี
ความมุ่งหมายที่จะเร่งเพิ่มศักยภาพของประเทศในการรับมือกับ
ความเส ี ่ยงท ี ่อาจส ่งผลกระทบท ี ่ ร ุนแรงและเสร ิมสร ้าง
ความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้
อย่างเหมาะสมและทันท่วงที การกําหนดทิศทางการพัฒนา
ประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ จึง มีวัตถุประสงค์
เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า
อย่างยั ่งย ืน”  ซึ ่งหมายถึงการสร้างการเปลี ่ยนแปลงท่ี
ครอบคลุมตั ้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพื ่อมุ่ง
เสริมสร้างสังคมท่ีก้าวทันพลวัตของโลก และเก้ือหนุนให้คนไทยมี
โอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการ
ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู ่การขับเคลื ่อนด้วยเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มที่สูง และคํานึงถึงความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ ๑๓ ได้
กําหนดเป้าหมายหลักจํานวน ๕ ประการ ประกอบด้วย การปรับ
โครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม การพัฒนาคน
สําหรับโลกยุคใหม่ การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
การเปล่ียนผ่านไปสู่ความย่ังยืน และการเสริมสร้างความสามารถ
ของประเทศในการรับมือกับการเปลี ่ยนแปลงและความเสี ่ยง
ภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงาน
ของ อพวช. คือการกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะ
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. 
๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ยังคงน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาเป็นหลักปรัชญานําทางในการขับเคลื ่อนและวางแผนการ
พัฒนาประเทศ ให้เกิดประสิทธิผลในการขับเคลื่อนพลวัตการ
พัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ ไปสู่เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติได้
อย่างเป็นรูปธรรม โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงาน
ของ อพวช. คือ 

หมุดหมายที่ ๒ ไทยเป็นจุดมุ่งหมายของการท่องเที่ยว
ที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน ได้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ ปี ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน ที่มุ่งเน้น
การสร้างความหลากหลายด้าน การท่องเที่ยว รักษาการเป็น
จุดหมายปลายทางที่สําคัญของการท่องเที่ยวระดับโลกที่ดึงดูด
นักท่องเที ่ยวทุกระดับ และเพิ ่มสัดส่วนของนักท่องเที ่ยวที ่มี
คุณภาพสูง อีกท้ัง ยังเช่ือมโยงกับเป้าหมายหลักของแผนพัฒนา
ฯ ฉบับที่ ๑๓ ใน ๔ เป้าหมาย ได้แก่ (๑) การปรับโครงสร้างภาค
การผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับให้
ภาคการท่องเที่ยวมีขีดความสามารถในการแข่งขันที่สูงขึ้น และ
ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการรายย่อยและชุมชนสามารถเชื่อมโยงกับ
ห่วงโซ่มูลค่าได้ (๒) การพัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม่ (๓) การมุ่ง
สู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม และ (๔) การเปลี่ยนผ่าน
ไปสู ่ความยั ่งยืน โดยให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

หมุดหมายที่ ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคม
คาร์บอนตํ่า ได้เชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความม่ันคง 

ใ นด ้ า นการร ั กษาความม ั ่ นคง แล ะผลปร ะ โ ยชน ์ ท าง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท้ังทางบกและทางทะเล 
เพ่ือให้มีความอุดมสมบูรณ์ และให้ผลประโยชน์ได้อย่างย่ังยืน 
ด ้านการสร ้างข ีดความสามารถ  ในการแข ่งข ัน  ในการ
อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต ขับเคล่ือนประเทศไทยด้วย
นว ัตกรรมและ เทคโนโลยี  แห ่งอนาคต  สร ้างระบบน ิ เวศ
อุตสาหกรรมและบริการที ่เหมาะสม และสนับสนุนการพัฒนา
อุตสาหกรรมและ บริการอย่างย่ังยืน และด้านการสร้างความ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ลดการปล่อย
ก๊าซ เรือนกระจกและสร้างสังคมคาร์บอนต่ํา สนับสนุนการลงทุน
ในโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม พัฒนาและใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อลดมลพิษและผลกระทบส่ิงแวดล้อม 
อีกทั้ง ยังเชื่อมโยงกับเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 
๑๓ ใน ๔ ป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายหลักท่ี (๑) การปรับโครงสร้าง
การผล ิต สู่ เศรษฐก ิ จฐานนว ัตกรรม  ท่ี มุ่ งยกระด ับ ขีด
ความสามารถในการแข่งขันให้สูงขึ ้น ด้วยการใช้องค์ความรู้ 
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม เป้าหมายหลักท่ี (๓) การมุ่งสู่
สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม เพ่ือการสร้างโอกาสและการ
กระจายรายได้สู่ ชุมชน เป้าหมายท่ี (๔) ด้านการเปลี่ยนผ่านไปสู่
ความยั่งยืน โดยเน้นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในการผลิตและ 
บริโภคมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการ
รองรับของระบบนิเวศ และเป้าหมายหลักท่ี (๕) การเสริมสร้าง
ความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเส่ียงและการ
เปลี ่ยนแปลงภายใต้บร ิบทโลกใหม่ โดยเฉพาะประเด็นการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

หมุดหมายท ี ่ ๑๑  ไทยสามารถลดความเส ี ่ยงและ
ผลกระทบจากภ ัยธรรมชาต ิและการเปล ี ่ยนแปลงสภาพ
ภ ูม ิอากาศ  ได้เช ื ่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ  ๒๐ ปี  ด้าน
ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง ในเป้าหมายท่ี (๒) บ้านเมืองมีความ
มั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ เพื่อบริหารจัดการสภาวะแวดล้อม
ของประเทศ ให้มีความม่ันคง ปลอดภัย และมีความสงบเรียบร้อย
ในทุกระดับ และเป้าหมายท่ี (๓) กองทัพ หน่วยงานด้าน ความ
มั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพร้อมใน
การป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง เพ่ือให้มีความพร้อม
สามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบและทุก
ระดับความรุนแรง ด้านยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ในเป้าหมายท่ี (๑) ประเทศไทยเป็น
ประเทศ ที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและ
ย่ังยืน ในประเด็นอุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ มีเน้ือหา
ด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องกับการจัดการภัยพิบัติ 
ซึ่งรวมถึงระบบการเตือนภัย การเตรียม ตัวรับมือภัยพิบัติ และ
การให้ความช่วยเหลือท้ังในระหว่างและหลังเกิดภัยพิบัติ ด้านการ
สร้าง การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ใน
เป ้าหมายที ่  (๓)  ใช ้ประโยชน์และสร ้างการเต ิบโตบนฐาน 
ทร ัพยากรธรรมชาติและส ิ ่งแวดล ้อมให ้สมดุลภายในขีด
ความสามารถของระบบนิเวศ โดยสร้างการเติบโตอย่าง ยั่งยืน
บนสังคมทท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ มุ่งเน้นลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก และสร้างสังคมคาร์บอนต่ํา ปรับปรุงการบริหาร
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๒๗ 

จัดการภัยพิบัติทั ้งระบบ และการสร้างขีดความสามารถของ
ประชาชนในการรับมือและ ปรับตัวเพื ่อลดความสูญเสียและ
เสียหายจากภัยธรรมชาติและผลกระทบที ่เกี ่ยวข้องกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ ภูมิอากาศ พร้อมทั้งสนับสนุนการลงทุนใน
โครงสร้างพ้ืนฐานที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ และดูแลภัย
พิบัติ จากน้าท้ังระบบ โดยมีการจัดระบบการจัดการน้าในภาวะ
วิกฤติ ให้สามารถลดสูญเสีย ความเสี่ยง จากภัยพิบัติ ที่เกิดจาก
น้าตามหลักวิชาการให้อยู่ในขอบเขตที่ควบคุมที่มีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการเพ่ิมความร่วมมือในเร่ ือง การจัดการภัยพิบัติใน
ภูมิภาคได้อย่างทั ่วถึงและทันการณ์ อีกทั ้ง ยังเชื ่อมโยงกับ
เป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ใน ๔ ป้าหมาย ได้แก่ 
เป้าหมายหลักท่ี (๔) การเปล่ียนผ่านไปสู่ความย่ังยืน และเป้าหมาย
หลักท่ี (๕) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือ
กับการเปล่ียนแปลงและความเส่ียงภายใต้บริบทโลกใหม่  

หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต ได้เชื่อมโยง
ของยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขัน
สูงขึ้น ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ในประเด็นเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสา
หรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมท่ี
เอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และด้านการ
สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเป้าหมาย 
สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้าในทุกมิติ และกระจาย
ศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสให้ทุก
ภาคส่วนเข้ามาเป็นกาลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ อีก
ทั้ง ยังเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ที่ ๑๓ จํานวน ๒ เป้าหมาย ได้แก่ การพัฒนาคนสําหรับยุคใหม่ 
โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การ
พัฒนากําลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความต้องการของ
ภาคการผลิตเป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้าง
ผู ้ประกอบการอัจฉริยะที ่มีความสามารถในการสร้างและใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้งการมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและ
ความเป็นธรรม ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งการ
พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือก
ในการเข้าถึงการเรียนรู ้สําหรับผู ้ที ่ไม่สามารถเรียนในระบบ
การศึกษาปกติ 

หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
และตอบโจทย์ประชาชน ภาครัฐจําเป็นต้องเร่งพัฒนาและปรับตัว
เพื่อลดช่องว่างของการปฏิบัติงานให้มีศักยภาพที่เหมาะสมใน
ฐานะที ่เป็นกลไกหลักในการขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศบน
หลักการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ คือ การปรับเปลี ่ยนการ
บริหารจัดการภาครัฐ โดยนาหลักการเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบ
ราชการและการแสวงหาประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการที่มุ่ง
การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นที่ต้องดา
เนินการเพื่อรับมือกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงและเสริมสร้าง
ความสามารถของภาครัฐ ประกอบด้วย (๑) พัฒนาการให้บริการ
ภาคร ัฐท ี ่ตอบโจทย ์  สะดวก  ประหย ัด  แก ่ประชาชนและ

ผู้ประกอบการ โดยพัฒนาคุณภาพการให้บริการและเปิดโอกาสให้
ภาคส่วนอื่นเข้ามามีส่วนร่วม (๒) ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการ
และโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้าง และมี
ประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอื้อต่อการพัฒนา
ประเทศ (๓) ปรับเปล่ียนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลท่ีใช้ข้อมูลในการ
บริหารจัดการเพื ่อการพัฒนาประเทศ และสร้างระบบบริหาร
จัดการ และ (๔) การสร้างระบบบริหารภาครัฐที ่ส่งเสริมการ
ปรับเปลี ่ยนและพัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะที ่จาเป็นในการ
ให้บริการภาครัฐดิจิทัลและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการ
ภาครัฐให้เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ ซึ่งตอบสนองต่อเป้าหมาย
หลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ จํานวน ๒ เป้าหมาย ได้แก่ (๑) 
เป้าหมายหลักที่ ๓ การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
โดยมีบริการสาธารณะท่ัวถึงเท่าเทียม และ (๒) เป้าหมายหลักท่ี ๕ 
การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับความ
เส่ียงและ การเปล่ียนแปลงภายใต้บริบทโลกใหม่ 

นโยบายของคณะรัฐมนตรี นางสาวแพทองธาร ชิน
วัตร นายกรัฐมนตรี 

 
รูป ๓๑ นโยบายของคณะรัฐมนตรีของนางสาวแพทอง

ธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี 

นโยบายท่ีนางสาวแพทองธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี
แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภารับทราบ เมื ่อวัน
พฤหัสบดีท่ี ๑๒ กันยายน ๒๕๖๗ โดยได้กล่าวถึงประเทศไทย
กําลังเผชิญกับความท้าทายที่สําคัญ คือ ประการที่สอง สังคม
และเศรษฐกิจเราถูกท้าทายด้วยการเข้าสู่สังคมสูงวัยที่เร็วกว่า
ระดับการพัฒนาประเทศและเร็วกว่าประเทศอ่ืนในภูมิภาค โดยในปี 
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๒๘ 

๒๕๖๖ ประเทศไทยเริ ่มเข้าสู ่สังคมสูงวัยแบบสมบูรณ์ (Aged 
Society) นั่นคือมีสัดส่วนผู ้สูงอายุมากกว่าร้อยละ ๒๐ ของ
ประชากรทั้งหมด และคาดว่าอีก ๑๐ ปี จะเข้าสู่สังคมสูงวัยแบบ
สุดยอด (Super Aged Society) ในขณะที่มีอัตราการเกิดลดลง 
คุณภาพและทักษะแรงงานของไทยส่วนใหญ่อยู ่ในระดับตํ ่า
เยาวชนและประชากรวัยแรงงานที่มีความรู้อ่านออกเขียนได้ข้ัน
พื้นฐานตํ่ากว่าเกณฑ์ถึงร้อยละ ๖๔.๗ คะแนนวัดผล PISA ของ
เด็กไทยตํ่าสุดในรอบ ๒๐ ปีทุกทักษะ นอกจากน้ี ยังมีเด็กและ
เยาวชนหลุดออกนอกระบบการศึกษามากกว่า ๑ ล้านคน ยิ่งไป
กว่านั ้น คนไทยทุกช่วงวัยกําลังเผชิญกับภาวะเครียดสะสม
รุนแรงขึ้น คาดว่าขณะนี้มีผู้มีปัญหาสุขภาพจิตกว่า ๑๐ ล้านคน 
สูงกว่าค่าเฉลี่ยโลก กล่าวโดยสรุปคือ คุณภาพของคนไทยในวัย
ทํางานลดลงมาก ในขณะที ่การเข้าสู ่ส ังคมสูงวัยและภาระ
ค่าใช้จ่ายของภาครัฐในการดูแลสวัสดิการและงบประมาณด้าน
สาธารณสุขมีแนวโน้มจะสูงข้ึนอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้  

โดยมีนโยบายเร่งด่วนที่จะดําเนินการทันที นโยบายที่
เจ ็ด รัฐบาลจะเร่งส่งเสร ิมการท่องเที ่ยว ด้วยการสานต่อ
ความสําเร็จในการปรับโครงสร้างการตรวจลงตราทั้งหมดของ
ประเทศเพื่ออํานวยความสะดวกแก่ผู้ขอวีซ่า เช่น กลุ่มผู้เข้าร่วม
งานแสดงสินค้านานาชาติ (MICE) และกลุ่มชาวต่างชาติท่ีทํางาน
ทางไกล (Digital Nomad) ซึ่งสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวถึง 
๑.๘๙๒ ล้านล้านบาท ในปี ๒๕๖๖ โดยส่งเสริมอุตสาหกรรม
ท่องเท่ียวรูปแบบใหม่ เพ่ิมแหล่งท่องเท่ียวท่ีมนุษย์สร้างข้ึน (Man-
made Destinations) เช่น สวนนํ้า สวนสนุก ศูนย์การค้า สถาน
บันเทิงครบวงจร (Entertainment Complex) นําคอนเสิ ร์ต 
เทศกาล และการแข่งขันกีฬาระดับโลกมาจัดในประเทศไทย 
รวมถึงส่งเสร ิมการท่องเที ่ยวเม ืองน่าเท ี ่ยว  เพ ื ่อดึงดูด
นักท่องเที่ยวและเม็ดเงินมหาศาลที่จะกระจายลงสู่ผู้ประกอบการ
ภายในประเทศได้อย่างรวดเร็ว และ นโยบายที ่ส ิบ รัฐบาลจะ
ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ และจัดสวัสดิการสังคมให้สอดคล้อง
กับสภาพสังคมที ่เปลี ่ยนแปลงไป สร้างความเท่าเทียมทาง
โอกาสและเศรษฐกิจ โดยเฉพาะกลุ่มเปราะบางที่สําคัญ ได้แก่ คน
พิการ ผู้สูงอายุ กลุ่มชาติพันธ์ุ บุคคลไร้รัฐไร้สัญชาติเพื ่อให้
สามารถเข้าถึงสิทธิและสวัสดิการของรัฐได้โดยสะดวกตามท่ี
กฎหมายบัญญัติ 

รวมถึงนโยบายระยะกลางและระยะยาว ๑. การพัฒนา
ของภาคการผลิตและการบริการ เพิ่มความสามารถในกํารแข่ง
ขันเพื่อวางรากฐานสู่การพัฒนาประเทศในอนาคต ได้แก่ ๑.๑ 
สร ้างโอกาสต่อยอดจากอุตสาหกรรมเดิม  โดยรัฐบาลจะ
ส่งเสริมการยกระดับภูมิปัญญาไทยไปสู่วัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
(Creative Culture) เพื่อส่งเสริม Soft Power ของประเทศ เราจะ
สนับสนุนและส่งเสริมการปรับใช้ภูมิปัญญาพื ้นบ้าน (Local 
Wisdom) ซึ่งเป็นศักยภาพของคนไทยและทุนทางวัฒนธรรม
ของประเทศไทย ทั ้งอาหารท้องถิ ่นไทย ผ้าไทย มวยไทย 
ศิลปะการแสดงไทย ดนตรีไทย ผสมผสานกับศิลปะร่วมสมัย และ
สุราชุมชน เพื่อยกระดับสินค้าโครงการ OTOP ทั้งด้านมาตรฐาน
และดีไซน์ให้ทันสมัย โดดเด่น แตกต่าง และสามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู ้บริโภคทั ่วโลกรวมทั ้งจะสนับสนุนการ

สอดแทรกทุนทางวัฒนธรรมในภาพยนตร์ไทยและสื่อทุกรูปแบบ 
๑.๒ ส่งเสริมโอกาสในอุตสาหกรรมแห่งอนาคต โดยรัฐบาลจะ
ต่อยอดพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) จากความ
เข้มแข็งเดิมในอุตสาหกรรมดิจิทัล เช่น การผลิตอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ การผลิตฮาร์ดดิสก์ให้เป็นอุตสาหกรรมดิจิทัล
สมัยใหม่ จะดึงดูดนักลงทุนจากต่างประเทศเพ่ือต้ัง Data Center 
และโรงงานผลิตชิปและชิปดีไซน์ และผลิต Semiconductor ใน
ประ เทศไทย  กระต ุ ้ น ให ้ เก ิดความต ้องการใช ้อ ุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะในประเทศ รัฐบาลนี้จะวางรากฐานให้คน
ไทยทุกกลุ่มวัยใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการพัฒนาตนเอง เพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางาน และสร้างสรรค์นวัตกรรม นําประเทศสู่
ความลํ ้าสมัย โดยไม่ละเลยจุดสมดุลของความเป็นเจ้าของ
อธิปไตยข้อมูลและการเปิดกว้างของโอกาสสําหรับการพัฒนา 
๑.๓ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อขยายโอกาส โดยรัฐบาลจะ
พัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานด้านวิจัยและนวัตกรรม ยกระดับ
ความสามารถทางนวัตกรรมให้สามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก โดย
มุ่งเน้นการพัฒนางานวิจัยให้เป็นผลิตภัณฑ์และบริการท่ีสามารถ
ออกขายสู่ตลาดโลกได้จริง สร้างงาน สร้างมูลค่าเพิ่มจากหิ้งสู่
ห้าง และเปิดการร่วมมือกับภาคเอกชนเต็มรูปแบบ ซ่ึงรวมถึงการ
ใช้สิทธิประโยชน์ด้านการลงทุน การตั้งกองทุนสนับสนุน การ
จัดซื้อโครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยีของภาครัฐมาสนับสนุน 
การนําเข้าเทคโนโลยีจากต่างประเทศมาสู่ผู้ประกอบการไทย ๒. 
การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัย ได้แก่ ๒.๑ ส่งเสริมการเกิดและ
เติบโตอย่างมีคุณภาพของเด็กทุกคนอย่างเท่าเทียม เด็กไทย
ทุกคนจะต้องเข้าถึงศูนย์ดูแลเด็กปฐมวัยท่ีมีมาตรฐาน เม่ือเติบโต
ก็ ได ้ เร ียนหนังส ือท ี ่ ให ้ความสําค ัญกับการพัฒนาทักษะ
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล
ส่งเสริมการปลดล็อกศักยภาพทั้งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และ
ความสามารถทางกีฬา และพัฒนาระบบการศึกษาที่ยืดหยุ่นท้ัง
ในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยใช้
เทคโนโลยีที ่ทันสมัยเข้ามาสนับสนุน ตอบโจทย์ศักยภาพของ
ผู้เรียน ลดภาระและลดความเหลื่อมลํ้าในการเข้าถึงการศึกษาที่มี
คุณภาพ ส่งเสริมให้เกิดการเรียนสองภาษาโดยใช้ AI เป็นตัวช่วย 
เน้นการสอนทักษะท่ีใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริงเพ่ือการสร้างรายได้ 
(Learn to Earn) ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุก
ระดับ รวมทั้งการเฟ้นหาและช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดจาก
ระบบการศึกษา พร้อมท้ังส่งเสริมการปฏิรูประบบอาชีวศึกษาและ
อุดมศึกษาเพ่ือให้ตอบสนองต่อความต้องการแรงงานในอนาคต
และรองรับการเรียนรู ้ตลอดชีวิต (Life-Long Learning) ๒.๒ 
ยกระดับทักษะและปลดล็อกศักยภาพของคนไทยเพื่อสร้างงาน
สร้างรายได้ โดยรัฐบาลจะสนับสนุนการสร้าง Soft Power ของ
ประเทศ ผ่านการส่งเสริม ๑ ครอบครัว ๑ ซอฟต์พาวเวอร์ 
(OFOS) จัดตั ้งศ ูนย ์สร ้างสรรค์การออกแบบและส ่งเสริม
วัฒนธรรมในพื้นท่ี เช่น ศูนย์สร้างสรรค์การออกแบบ (TCDC) ส 
านักงานส่งเสริมวัฒนธรรมสร้างสรรค์(THACCA) เพื่อยกระดับ
และพัฒนาความสามารถด้านวัฒนธรรมสร้างสรรค์ของคนไทย
ให้สร้างมูลค่าเสริมทักษะเดิม (Reskill) เพ่ิมทักษะใหม่ (Upskill) ให้
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เท่าทันการเปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยี เพื ่อให้แรงงานได้รับ
ค่าจ้างที ่ เหมาะสมกับทักษะที ่ เพิ ่มขึ ้น เช ่น ทักษะด้านการ
ประยุกต์ใช้ AI รวมทั้ง ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนดึงศักยภาพของผู้สูงอายุมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
๓. สร้างความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
ได้แก่ ๓.๑ ให้ความสําคัญกับการฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ
อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ และรักษาสมดุลของ
ระบบนิเวศท้องถิ่น เพื่อให้เป็นรากฐานสําคัญในการดํารงชีวิต 
และเพิ ่มขีดความสามารถของพื้นที ่และชุมชนท้องถิ ่นในการ
จัดการสิ ่งแวดล้อม และปรับตัวต่อการเปลี ่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ รัฐบาลจะสร้างกํารมีส่วนร่วมในการรับมือกับภัย
ธรรมชาติโดยเฉพาะการแก้ปัญหา PM ๒.๕ และการบริหาร
จัดการนํ้าที่จะต้องได้รับความร่วมมือระหว่างประเทศ นอกจากน้ี 
รัฐบาลจะจัดการกับปัญหาการลักลอบกําจัดหรือฝังกลบกาก
อุตสาหกรรม/ของเสียอันตรายด้วยความเข้มงวด และสนับสนุน
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งรวมถึงทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝั ่งท ั ้งระบบ  ๔ .  พัฒนาการเม ืองในระบอบ
ประชาธิปไตยให้เข้มแข็ง มีเสถียรภาพ มีนิติธรรม และความ
โปร่งใส ได้แก่ ๔.๑ ปฏิรูประบบราชการและกองทัพเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ เปลี่ยนผ่านราชการไทยไปสู่ราชการทันสมัยใน
ระบบด ิจ ิท ัล  (Digital Government) ปร ับขนาดให ้ม ีความ
คล่องตัวเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใช้งบประมาณ
และการปฏิบ ัต ิราชการ ปรับขนาดและกําลังคนภาครัฐให้
สอดคล้องกับภารกิจ เปลี่ยนผ่านรูปแบบการเกณฑ์ทหารไปสู่
แบบสมัครใจ เน้นใช้เทคโนโลยีเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพบุคลากร
ภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง มีคุณธรรม มุ่งมั่นและมืออาชีพโปร่งใส
และตรวจสอบได้ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ข้อมูลหรือข่าวสาร
สาธารณะของรัฐและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เน้น
การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน รวมทั้งให้ความสําคัญกับการ
กระจายอํานาจสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคประชาชน 
เพื ่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมคิดตัดสินใจในกระบวนการพัฒนา
ท้องถ่ิน และการดูแลชุมชน  

ประเทศไทย ๔.๐ (Thailand 4.0) 
ประเทศไทย ๔.๐ เป็นแนวคิดการเสริมสร้างศักยภาพและ

สร้างโอกาสในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทยด้วยนวัตกรรมและจาก
การสร้างความเข้มแข็งจากภายในและปรับเปลี่ยนวิธีการจาก
แนวคิด “ทํามากได้น้อย” เป็น “ทําน้อยได้มาก” เพื ่อยกระดับ
ประเทศไทยให้หลุดพ้นจากกับดัก ๓ ประการ คือ ๑) กับดักรายได้
ปานกลาง ๒) กับดักความเหลื ่อมลํ ้า และ ๓) กับดักความไม่
สมดุล โดยขับเคล่ือนผ่านกลไก ๓ ด้าน ประกอบด้วย  

ก) มุ่งเน้นองค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
ปัญญาอย่างแท้จริง ตลอดจนแนวทางให้ไทยเติบโตอย่าง
กระจาย ไม่กระจุก เพื่อเป็นกลไกขับเคลื่อนการสร้างและยกระดับ
ผลิตภาพ (Productive Growth Engine) 

ข) กลไกขับเคล่ือนท่ีคนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมอย่างเท่า
เทียมและทั่วถึง ด้วยการจัดสรรทรัพยากรรูปแบบใหม่ (Inclusive 
Growth Engine) และ  

ค) กลไกการขับเคลื่อนที่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม
อย่างยั ่งย ืน ด้วยการเน ้นความตระหนักและเป ็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม (Green Growth Engine) 

นโยบายของรองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงมหาดไทยนายอนุทิน ชาญวีรกูล 

นายอน ุท ิน  ชาญวีรก ูล  รองนายกร ัฐมนตร ี  และ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย เข้าตรวจเยี ่ยมและมอบ
นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจ ัยและ
นวัตกรรม (อว.)  

 
รูป ๓๒ นโยบายรองนายกรัฐมนตรีนายอนุทิน ชาญวีรกูล 

ทั ้งนี ้ ในฐานะของรองนายกรัฐมนตรีท ี ่ก ํากับดูแล
กระทรวงมหาดไทย กระทรวง อว. กระทรวงศึกษาธิการ และ
กระทรวงแรงงาน ให้ความสําคัญในการสร้างสังคมไทยให้เป็น
สังคมวิทยาศาสตร์ สังคมแห่งการเรียนรู้ สังคมแห่งเหตุผล และ
สังคมแห่งปัญญา โดยได้มอบนโยบายการทํางานต่อผู้บริหาร
กระทรวง อว. จะต้องก้าวเข้าสู่การเป็นกระทรวงเศรษฐกิจ และ
เป็นเสาหลักทางปัญญาของประเทศ สร้างเยาวชนให้เติบโตไปเป็น
ผู้มีความรู ้ความสามารถ มีองค์ความรู ้และทักษะวิชาชีพเพ่ือ
พัฒนาบ้านเมือง และนําพาโอกาสทางเศรษฐกิจสู่ประชาชน ทําให้
ประเทศเจริญก้าวหน้าอย่างมั ่นคง มั ่งคั ่ง และยั ่งยืน ด้วย
ศักยภาพของกระทรวงที่มีบุคลากรคุณภาพกว่าสองแสนคน 
นอกจากน้ัน ได้เน้นย้ําว่าการพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม สิ่งสําคัญคือต้องตอบโจทย์ความต้องการ
ของประเทศและของโลกในบริบทที่เป็นปัจจุบัน เน้นแก้ปัญหา
สําคัญของประเทศและให้ความสําคัญกับ “การพัฒนาที่ยั่งยืน” 
ต่อยอดแนวทาง Bio-Circular-Green Economy อาทิ การรับมือ
กับความเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม และความเป็นกลางทาง
คาร์บอน (Carbon Neutrality) ที ่เป็นวาระและกติกาใหม่ของ
สากลโลก โดยดําเน ินการภายใต้หลักการ “ เอกชนนํา รัฐ
สนับสนุน”  รวมถึง ต้องการผลักดันให้เกิดขึ้นเร็วที่สุด คือ การ
ลดความเหลื่อมลํ้าและกระจายโอกาสการเข้าถึงการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา นํางบประมาณมาอุดหนุนการสมัครในรอบแอด
มิชชั่น โดยจะเริ่มตั้งแต่ TCAS ๖๗ ขณะที่รัฐบาลกําลังพลิกฟ้ืน
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๓๐ 

เศรษฐกิจให้กลับมาเติบโตอย่างแข็งแรง ซึ่งจะเป็นการเพิ่มโอกาส
ให้กับเยาวชนไทย ได้มีทางเลือกในการศึกษาในระดับอุดมศึกษา
มากขึ้น พร้อมผลักดันเรื ่องที่อยู ่ระหว่างการเสนอเข้าสู ่ การ
พิจารณาของคณะรัฐมนตรี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ได้แก่ ร่างพระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้องกับ การจัดตั้งกองทุนเพ่ือ
พัฒนาการอุดมศึกษา ตลอดจนเรื่องต่างๆ ตามที่ได้ขอรับการ
สนับสนุนมา คือ การเปิดให้บริการศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคต 
(FUTURIUM) 

นอกจากนั ้น ได้มุ ่งเน้นถึงความสําคัญในการสร้าง
สังคมไทยให้เป็นสังคมวิทยาศาสตร์ สังคมแห่งการเรียนรู้ สังคม
แห่งเหตุผล และสังคมแห่งปัญญา กระทรวงการอุดมศึกษาฯ มี
องค์ความรู้มากมายที่พร้อมจะถ่ายทอดให้ประชาชนทุกสาขา
อาชีพ แต่การถ่ายทอดนั้น ยังเป็นไปอย่างจํากัด องค์ความรู้
เหล่าน้ันจึงยังอยู่ในกระทรวง แต่การถ่ายทอดไปถึงประชาชน
กลุ่มเป้าหมายยังไม่ทั ่วถึง ดังนั้น อว. ต้องรับเป็นนโยบายให้
ความสําคัญกับการเผยแพร่ องค์ความรู้ ในรูปแบบและช่องทางท่ี
เหมาะสม เพื่อให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ เพิ่มศักยภาพในการ
แข่งขันของประเทศในภาพรวม จึงขอฝากให้รัฐมนตรี และ
ผู ้บริหารกระทรวงทุกท่านช่วยกันผลักดัน โดยหากติดขัดใน
ประเด็นใด ขอให้รีบแจ้งให้รัฐมนตรีได้ทราบ ดังหลักการ “you 
propose, I support” 

นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดย 
นางสาวศุภมาส อิศรภักดี 

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (นางสาวศุภมาส อิศรภักดี) ได้มอบนโยบาย
การดําเนินงานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (อว.) ตามนโยบายของรัฐบาลท่ีได้แถลงต่อรัฐสภา 
โดยในด้านการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม จะมุ่งเน้นทั้งเพ่ือ
ความเป็นเลิศ และเพ่ือความม่ันคงของชีวิตและเศรษฐกิจ 

โดยนโยบายมุ่งเน้นของ อว. ในด้านการอุดมศึกษา คือ 
“เรียนดี มีความสุข มีรายได้” ให้ยึดนักศึกษาเป็นศูนย์กลาง หัวใจ
สําคัญ คือ การลดภาระของนักศึกษาและผู้ปกครอง และการลด
ภาระของอาจารย์ผู้สอน ซึ่งจะทําให้นักศึกษามีความสุข ทั้งใน
ระหว่างการศึกษาและเมื่อจบแล้วมีอาชีพ มีรายได้ รวมทั้งทําให้
อาจารย์ผู้สอนมีความสุข สามารถทํางานได้คล่องตัว ซึ่งในส่วน
ของการลดภาระของนักศึกษาและผู ้ปกครอง โดยกําหนด
แนวทางดังน้ี 

 
รูป ๓๓ นโยบายเรียนดี มีความสุข มีรายได้ 

• จ ัดให ้ม ีระบบแนะแนวการเร ียน  (Coaching) และ
เป้าหมายชีวิต 

• จัดให้มีแพลตฟอร์มเรียนได้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere 
Anytime) เพื่อลดความเหลื่อมลํ้าทางการศึกษา และ
ลดค่าใช้จ่าย 

• ให ้ความสําค ัญกับการพัฒนาทักษะ  โดยเฉพาะ
หลักสูตรประกาศนียบัตรระยะสั ้น (Non-Degree) 
รวมถึงการจัดทําระบบวัดผลทักษะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ (Skill Certificate) 

• เพิ่มความยืดหยุ่นในการลงทะเบียนเรียนตามความ
ต้องการ สามารถลงทะเบียน โดยไม่จํากัดจํานวน
หน่วยกิตในแต่ละภาคการศึกษา 

• สนับสนุนให้มีรายได้ระหว่างเรียน หรือ “ทํางานไปด้วย
เรียนไปด้วย” 

• และในส่วนของการลดภาระอาจารย์ผู ้สอน จะมีการ
ปรับการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์โดย
เพิ ่มนํ ้าหนักการประเมินเร ื ่องความสามารถและ
ความส ํ า เ ร ็ จ ของน ั กศ ึ กษา  นอก เหน ื อจ าก
ความสามารถทางวิชาการ รวมถึงกําหนดกรอบ
ระยะเวลาที่ชัดเจนในการประเมินการเข้าสู่ตําแหน่งทาง
วิชาการในแต่ละข้ันตอน 

ในด้านนโยบายมุ่งเน้นของการวิจัยและนวัตกรรม คือ 
“วิจัย-นวัตกรรมดี ตอบโจทย์ ตรงความต้องการ” และ “เน้น
ประเด็นสําคัญของประเทศ ได้แก่ Go Green พอเพียง ความ
ยั่งยืน (Sustainability) ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon 
Neutrality) พลังงานสะอาด เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ
ชีวภาพ เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI)” 
โดยมีทั้งมิติที่ทําเพื่อความเป็นเลิศ และมิติเพื่อความมั่นคงของ
ชีวิตและเศรษฐกิจ ซึ่งดําเนินการภายใต้หลักการ "เอกชนนํา รัฐ
สนับสนุน" โดยให้เอกชนผู้ที่จะใช้ประโยชน์เป็นผู้กําหนดทิศทางว่า
ควรจะทําเรื่องอะไร อย่างไรแล้วสถาบันวิจัยและมหาวิทยาลัยต่าง 
ๆ ของกระทรวงจะเข้าไปดําเนินการและสนับสนุนอย่างเต็มกําลัง 
ใช้ความต้องการเป็นตัวนํา (market-driven) พร้อมปลดล็อก
ระเบียบ ข้อจํากัดต่างๆ นอกจากนี้ อว. จะมุ่งเน้นส่งเสริมการ
สร้างและสนับสนุนผู ้ประกอบการนวัตกรรม เ พ่ิมจ ํานวน
ผู้ประกอบการนวัตกรรมทุกระดับ ต้ังแต่ระดับเยาวชน สตาร์ทอัพ 
SMEs และบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ 

 
รูป ๓๔ นโยบายวิจัย-นวัตกรรมดี ตอบโจทย์ ตรงความ

ต้องการ 
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๓๑ 

ทั้งนี้ อว. จะเป็นหน่วยงานหลักในการสร้างคน สร้าง
องค์ความรู้ สร้างนวัตกรรม และพัฒนาประเทศ เพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ และเพื่อความมั่นคงของชีวิตและเศรษฐกิจ โดยตั้งมั่นให้ 
อว. เป็นกระทรวงเศรษฐกิจ คือ ต้องสามารถสร้างรายได้ให้กับ
ประชาชนและประเทศโดยใช้ความรู้และนวัตกรรม และต้องเป็น
ความหวัง เป็นที่พึ่งของประชาชนในการพัฒนาเศรษฐกิจ แก้ไข
ปัญหาสําคัญ และทําให้คนไทยมีอนาคตท่ีดีด้วยพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ งานวิจัยและ
นวัตกรรม ในขณะที่เยาวชนซึ่งเป็นความหวังและอนาคตของ
ประเทศ อว. ก็จะต้องทําให้นักศึกษาและผู้ปกครองมีความสุข 
อาจารย์และบุคลากรมีความสุข สร้างโอกาสให้นักศึกษามีส่วนใน
การร่วมวางอนาคต มีความยืดหยุ่นในการเลือกศึกษาตามความ
ต้องการ รวมถึงมหาวิทยาลัยจะต้องเป็นมหาวิทยาลัยสําหรับคน
ทุกช่วงวัยและเป็นพื้นที่เปิดหรือพื้นที่สําหรับโอกาสให้กับคนไทย
ทุกคน  โดย อว. ได้ชูนโยบายท่ีสําคัญเพ่ิมในปี ๒๕๖๗ ได้แก่ 

อว. For EV 

 
รูป ๓๕ นโยบาย อว. For EV 

มุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและองค์ความรู้ในประเทศ 
โดยนําภาคการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดการถ่ายทอด
เทคโนโลยีที ่เหมาะสม กระทรวง อว. ซึ่งมีพันธกิจในการผลิต
บุคลากรในระดับอุดมศึกษา พัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยี และ
สนับสนุนงานวิจัยนวัตกรรม พร้อมสนองนโยบายดังกล่าว จึงได้
มี นโยบาย “อว. For EV” ซึ่งวางกรอบการทํางานออกเป็น ๓ 
ด้าน ได้แก่ ๑) EV-Innovation: กระทรวง อว. กําลังลงทุนเชิงกล
ยุทธ์ ในด้านการวิจัยและพัฒนา เพื่อรองรับการใช้งานยานยนต์
ไฟฟ้าและเทคโนโลยีพลังงานสะอาด ด้วยการให้ทุนวิจัย สําหรับ
การพัฒนาแบตเตอรี ่ยานยนต์ไฟฟ้าสมรรถนะสูง การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้งานพลังงานหมุนเวียนหรือพลังงานทดแทน 
และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่เกี่ยวข้อง เช่น สถานีชาร์จ 
การนําส่งไฟฟ้า เป็นต้น ๒) EV-HRD: กระทรวง อว. ได้ริเริ่มผลิต
กําลังคนท่ีมีความรู้และความเช่ียวชาญ เพ่ือขับเคล่ือนการเปล่ียน
ผ่านด้านพลังงานของประเทศไทยอย่างยั ่งยืน ด้วยการจัด
หลักสูตรการศึกษาและการอบรมที่มุ่งเน้นด้านพลังงานทดแทน 
เทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า และการวางแผนการคมนาคมขนส่ง
อย่างยั่งยืน ๓) EV-Transformation: กระทรวง อว. ได้นําร่อง
ปร ับ เปล ี ่ ยนการใช ้ยานยนต ์ส ันดาปมาเป ็น  EV ภายใน
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ ภายใต้กระทรวง ซึ่งมีอยู่ท่ัว

ทุกพื้นที่ของประเทศ ส่งผลให้เกิดสถานีอัดประจุสําหรับยานยนต์
ไฟฟ้าในพื้นที่ดังกล่าว จึงเชื่อได้ว่าการริเริ่มนี้ จะเป็นจุดเริ่ม ของ
การขยายการใช้งานไปทั่วประเทศ และก่อให้เกิดการเปลี่ยนผ่าน
ไปสู่การใช้รถ EV อย่างแท้จริง 

อว. For AI 

 
รูป ๓๖ นโยบาย อว. For AI 

นโยบาย "อว. for AI" โดยใช้ศ ักยภาพด้าน AI ของ
กระทรวง อว. ซึ ่งจะเป ็นจุดตั ้งต้นสําคัญในการสร้างขีด
ความสามารถของประเทศบนฐานของ AI ต่อไป โดยนโยบาย อว. 
for AI จะดําเนินงานใน ๓ เสาหลัก อันได้แก่ ๑) AI for Education: 
การใช้ AI ในการเรียนการสอนให้คนไทยมีศักยภาพสูงสุด และเร็ว
ที่สุด มาช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดย
การใช้เครื่องมือด้าน education tools ต่าง ๆ เป็นแนวทางที่จะ
เพิ่มจํานวนคนในทักษะที่จําเป็นได้ในเวลาอันสั้น นอกจากนี้จะต่อ
ยอดโดยการนํา AI มาทําหน้าท่ีเหมือนครูหรือโค้ชช่วยเรียนรู้นอก
เวลาเรียน ในหัวข้อที่ผู้เรียนสนใจ เน้นการพัฒนาทักษะเสริมตาม
ความต้องการส่วนบุคคลได้อย่างรวดเร็ว และใช้ AI ในการตอบ
โจทย์ทักษะที่จําเป็นต่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่ตอบโจทย์ Lifelong 
Learning โดยในระยะแรก ต่อจากนั้นจะขยายผลนําไปใช้กับการ
เรียนนอกเวลาเรียนสําหรับผู้ที่จบการศึกษาไปแล้ว และต้องการ 
Reskill Upskill หรือ Newskill ๒) AI workforce development: 
การพัฒนาบุคลากรด้าน AI และการสร้างพื้นฐานด้าน AI ให้คน
ไทยในระบบการศึกษาและตลาดแรงงาน โดยจะเร่งดําเนินการเพ่ือ
ผลิตกําลังคนที่มีคุณภาพออกสู่ตลาด AI โดยเร็ว ผ่านโครงการ
พัฒนากําลังคนด้าน AI ในทุกระดับ โดยตั้งเป้าให้สามารถผลิต
กําลังคนได้ใน ๓ ระดับคือ ผู ้เชี ่ยวชาญ AI (AI professional 
วิศวกร AI ที ่ เข ้าสู ่ภาคธุรกิจ (AI engineer) และนัก IT หรือ
วิชาชีพอ่ืน ๆ ท่ีมีทักษะการใช้เครื่องมือ AI (AI beginner) ให้ได้ไม่
น้อยกว่า ๓ หม่ืนคนภายใน ๓ ปี ๓) AI innovation: การสนับสนุน
นวัตกรรม AI สู่ตลาด การพัฒนามาตรฐานและทดสอบ รวมถึง
การส่งเสริมให้เกิดความแพร่หลายเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจโทย โดย
จะสนับสนุนการทํานวัตกรรมด้าน AI อย่างเต็มที ่ ซึ่งผลการ
สํารวจความพร้อมในการใช้ AI ขององค์กร โดยเนคเทค สวทช. 
และเอ็ตด้า พบว่าหน่วยงานที่อยู่ระหว่างตัดสินใจใช้ AI ยังขาด
ความมั่นใจและแรงกระตุ้นที่จะลงทุนและใช้งานอยู่มากกว่าคร่ึง 
โดยมีสาเหตุมาจากประเทศไทยยังมีการใช้งานน้อย ปัญหาด้าน
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๓๒ 

โครงสร้างพื้นฐาน บุคลากร และงบประมาณ ทําให้ยังไม่เห็นถึง
การใช้ประโยชน์ท่ีชัดเจน 

Al ไม่ใช่เรื ่องไกลตัวอีกต่อไป แต่ AI กําลังมีบทบาทใน
การเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจ และการดําเนินชีวิตของเรา กระทรวง 
อว. เห็นความสําคัญในเรื่องนี้ และพร้อมมุ่งมั่นให้การสนับสนุน
อย่างจริงจัง นโยบาย “อว. for AI” จะเป็นกลไกสําคัญในการ
สนับสนุนการสร้างระบบการศึกษาในมหาวิทยาลัยไทยให้เป็น 
Education ๖.๐ ที ่เป็นการเรียนรู ้แบบ Immersive Education 
เป็นการศึกษาแบบไร้รอยต่อระหว่าง Offline และ Online โดยนํา 
Al และ เมตาเวิร์ส มาช่วยในการเรียนการสอน นํามหาวิทยาลัย
เข้าสู่การเป็น AI University 

น โ ย บ า ย แ ล ะ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๓ – 
๒๕๗๐ 

 
รูป ๓๗ ความสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  พ.ศ. ๒๕๖๓ – 
๒๕๗๐ 

นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๗๐ เป็นกรอบแนวทางการ
พัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดเป็นพลังในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยมีวิสัยทัศน์ “เตรียมคนไทยแห่ง
ศตวรรษที่ ๒๑ พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง 
สังคมที่มั่นคง และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยสร้างความเข้มแข็ง
ทางนวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล นําพาประเทศไปสู่ประเทศท่ี
พัฒนาแล้ว” โดยเก่ียวข้องกับการดําเนินงานของ อพวช. คือ 

แพลตฟอร์มที่ ๑ การพัฒนากําลังคนและสถาบัน
ความรู ้

โปรแกรมที่ ๑ สร้างระบบผลิตและพัฒนากําลังคนให้
มีคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพื ่อสร้างปัจจัยเอื ้อที ่ส่งเสริมการ
พัฒนาและใช้ประโยชน์ศักยภาพกําลังคนระดับสูง ให้สามารถ
ทํางานตอบสนองการพัฒนาประเทศได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงกําลังคนเพ่ือรองรับกิจกรรมวิจัย การพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เช่น นักวิจัย นักวิทยาศาสตร์ วิศวกร 
นักบริหารจัดการเทคโนโลยี หรือผู้เช่ียวชาญระดับสูงในสาขาอ่ืน  

โปรแกรมที ่ ๓ ส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิตและ
พัฒนาทักษะเพื่ออนาคต มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากลไกและ
มาตรการเพื่อส่งเสริมการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือ
เพิ ่มพูนสมรรถนะใหม่ๆ รองรับอาชีพที ่เปลี ่ยนแปลงไปตาม

แนวโน้มการเปลี ่ยนแปลงเทคโนโลยีของโลก และเพื ่อเพ่ิม
ความสามารถในการถูกจ้างงาน โดยสนับสนุนโปรแกรม
การศึกษาและการฝึกอบรม ผ่านการศึกษาในระบบปกติ (Formal 
education) การศึกษานอกระบบ (Informal education) และ
การศึกษาตามอัธยาศัย (Non-formal education) โดยมีประเด็น
ครอบคลุมถึงการยกระดับระบบพัฒนาความรู้และทักษะสําหรับ
บุคลากรวัยทํางานผ่านการฝึกอบรมระยะสั้น (Upskill/reskill) 
และการ เร ี ยน รู้ผ ่ านระบบ  Massive Open Online Courses 
(MOOCs) การปรับระบบการศึกษาให้รองรับความต้องการของ
คนทํางาน 

กรอบประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

 
รูป ๓๘ วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 

กรอบนโยบายและย ุทธศาสตร ์การอ ุดมศ ึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เป็นกรอบ
แนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศที่สําคัญที่จะส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการ 
เกิดพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศที่สอดคล้องกับ
ทิศทางของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทและนโยบายของรัฐบาล 
ดังวิสัยทัศน์ที่ว่า “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว
และยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจ
สร้างคุณค่าและพร้อมก้าวสู่อนาคต" โดยมียุทธศาสตร์ท่ีสําคัญท่ี
ใช้ในการขับเคล่ือนการดําเนินการท่ีเก่ีขวข้องกับ อพวช. คือ 

ประเด็นที่ ๔ การพัฒนากําลังคน สถาบันอุดศึกษา 
และหน่วยงานวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างย่ังยืน  

เป้าประสงค์ :  กําลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันวิจัยของประเทศได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสูง
สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้าน
เศรษฐกิจ การยกระดับสังคมและสิ ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนา
อย่างยั่งยืน และการพึ่งตนเองทั้งสังคมและการพัฒนาสู่อนาคต 
ในการปฏิบัติงานและสร้างนวัตกรรมที่ท้าทายตอบโจทย์ภาค
เศรษฐกิจและสังคม เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน
และการพัฒนาสังคมของประเทศอย่างย่ังยืน 

เป ้าหมายการให ้บร ิการกระทรวง  : กําล ังคน 
สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศได้รับการพัฒนา
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๓๓ 

ให้มีสมรรถะสูง สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 

ตัวชี้วัด : จํานวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้ ผ่าน
การเข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ตลอดจนการเข้าถึง
ส่ือในรูปแบบ 

แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
พระราชบัญญัติการพัฒนาการกํากับดูแลและบริหาร

รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ (พ.ร.บ. พัฒนารัฐวิสาหกิจฯ) มาตรา 
๒๒ กําหนดให้มีแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจซึ่งมีระยะเวลาครั้งละห้าปี 
เพ ื ่อก ําหนดเป้าหมาย นโยบาย และทิศทางในการพัฒนา
รัฐวิสาหกิจให้สอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ และแผนพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ โดยอย่าง
น้อย ให้คํานึงถึงหลักวินัยการเงินการคลังของประเทศ ภารกิจ
ของรัฐวิสาหกิจในบริบทที่เปลี่ยนแปลง และบทบาท หน้าที่ของ
รัฐวิสาหกิจที่มีต่อการพัฒนาประเทศ และมาตรา ๒๓ กําหนดให้
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) กําหนดแนวทางให้
กระทรวงเจ้าสังกัดของรัฐวิสาหกิจเสนอกรอบนโยบายการ
พัฒนาและทิศทาง การลงทุนของรัฐวิสาหกิจในกํากับ คนร. 
กําหนดให้มีการจัดทําแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ – 
๒๕๗๐ (แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจฯ) เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ เพื ่อสนับสนุนการดําเนินงานให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายของประเทศได้ โดยให้สํานักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ และกระทรวงเจ้าสังกัด หารือร่วมกัน เพ่ือ
กําหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนารัฐวิสาหกิจต่อไป ทั้งน้ี 
คนร. ได้เห็นชอบหลักเกณฑ์ การเสนอกรอบนโยบายการพัฒนา
และทิศทางการลงทุนของรัฐวิสาหกิจ (หลักเกณฑ์ฯ) เพื ่อให้
กระทรวง เจ้าสังกัดกําหนดกรอบนโยบายการพัฒนาและทิศ
ทางการลงทุนของรัฐวิสาหกิจในกํากับ (กรอบนโยบายฯ) ท่ี
ชัดเจน โดยมีหมุดหมายเกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของ อพวช. 
มี ๔ หมุดหมาย คือ 

 
รูป ๓๙ ความสอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 

๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
ทิศทางหลักในการพัฒนารัฐวิสาหกิจภายใต้หมุด

หมายที่ ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนตํ่า 
การพัฒนาเศรษฐกิจสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืน (BCG Model) 

(พัฒนาเศรษฐกิจใน ๓ มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ ชีวภาพ (Bio 
Economy) เศรษฐก ิจหม ุน เว ี ยน  (Circular Economy) และ
เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) มีวัตถุประสงค์ การกําหนด

และดําเนินโครงการ/แผนงานต่างๆ ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
การด้านการขับเคลื่อน การพัฒนาประเทศด้วยโมเดลเศรษฐกิจ 
BCG พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๗๐ ในการพัฒนาเศรษฐกิจสู่ความยั่งยืน 
โดยมีแนวทางการพัฒนา ๑) การสร้างความยั ่งยืนของฐาน
ทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการอนุรักษ์
ฟื ้นฟู และใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพและ
วัฒนธรรม และสร้างความสามารถในการบริหารทรัพยากร และ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากร ๒) การพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็ง โดยการเพ่ิมความม่ันคงด้านอาหาร 
สุขภาพ และพลังงาน พัฒนาพื้นที่ตามระเบียงเศรษฐกิจเพื่อการ
กระจายการเติบโตทางสังคม และเพิ ่มโอกาสการเข้าถึงและ
ถ่ายทอด องค์ความรู ้แก่ชุมชน ๓) การยกระดับการพัฒนา
อุตสาหกรรมภายใต้เศรษฐกิจ BCG ให้สามารถแข่งขันได้อย่าง
ย่ังยืน  

ทิศทางหลักในการพัฒนารัฐวิสาหกิจภายใต้หมุด
หมายที่ ๑๑ ไทยสามารถลดความเสี่ยง และผลกระทบจากภัย
ธรรมชาตแิละการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

การบริหารความต่อเนื ่องในการดําเนินธุรกิจและการ
ให้บริการประชาชน มีวัตถุประสงค์ ความพร้อมในการรับมือกับ
ภัยธรรมชาติและการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื ่อให้
รัฐวิสาหกิจ สามารถกลับมาให้บริการได้อย่างใกล้เคียงกับ
สถานการณ์ปกติมากที่สุดได้อย่างรวดเร็ว โยมีแนวทางการ
พัฒนา ๑) การสร้างเสถียรภาพของโครงสร้างพื้นฐานและการ
ให้บริการสาธารณะขั้นพื้นฐาน ๒) การบริหารความต่อเนื่องใน
การดําเนินธุรกิจของรัฐวิสาหกิจ 

ทิศทางหลักในการพัฒนารัฐวิสาหกิจภายใต้หมุด
หมายที ่ ๑๒ ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ ่งเร ียนรู ้อย่าง
ต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

การพ ัฒนาบ ุคลากร ให ้ ม ี ศ ั กยภาพท ันต ่ อการ
เปลี่ยนแปลงและสอดรับกับทิศทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจ มี 
วัตถุประสงค์ รัฐวิสาหกิจมีบุคลากรที่มีสมรรถนะ ความรู้ และ
ความสามารถท่ีตรงกับความต้องการขององค์กร เพ่ือสนับสนุน
การดําเน ินงานขององค์กร  รวมถึงสามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ โดยมีแนวทางการพัฒนา  
๑) การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะการคิด
วิเคราะห์และสามารถปรับตัว ให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงโดย
พัฒนาบุคลากรในทุกระดับให้มีความรู้และสมรรถนะ เพื่อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต ๒) การเพิ่มความรู้ความสามารถ
ด้านการใช้ Digital literacy พัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญทักษะ
เดิม (Upskill) และเพิ่มทักษะความรู้ใหม่ๆ (Reskill) ๑.๒.๓ การ
เชื่อมโยงกับสถาบันการศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อผลิต
แรงงานที่มีความรู้/ ทักษะเฉพาะที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของรัฐวิสาหกิจ ๑.๒.๔ การให้ความรู้ในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ือง
ตามความเชี่ยวชาญของรัฐวิสาหกิจเพื่อเพิ่ม ขีดความสามารถ
แก่เอกชนและเพื่อเป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตและการศึกษาแก่
ประชาชนท่ัวไป 

ทั้งนี้ ได้ สคร.กําหนดให้ อพวช. มีภารกิจหลักในประเด็น
ที่ ๓ การพัฒนาและยกระดับแหล่งเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์และ
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เทคโนโลยี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนาและยกระดับแหล่ง
เรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้มีมาตรฐานเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู ้และการศึกษาเพื ่อให้คนไทยมีสมรรถนะสูงขึ ้น มี
แนวทางในการพัฒนา คือ การยกระดับการบริหารจัดการ
พิพิธภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานในระดับสากล และมีเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
คือ การยกระดับการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานใน
ระดับสากล ภายในปี ๒๕๗๐ (อพวช.) 

ทิศทางหลักในการพัฒนารัฐวิสาหกิจภายใต้หมุด
หมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐ ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพและตอบ
โจทย์ประชาชน 

การข ับเคล ื ่อนร ัฐว ิสาหก ิจไปส ู ่องค ์กรด ิจ ิท ัล  มี
วัตถุประสงค์ การใช้เทคโนโลยีในการขับเคลื่อนรัฐวิสาหกิจไปสู่
องค์กรดิจิทัล ทั้งกระบวนผลิต การด/เนินธุรกิจ การทํางาน และ
การให้บริการ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีสําหรับการบูรณาการการ
ทํางานด้านดิจิทัลร่วมกัน โดยมีแนวทางการพัฒนา ๑) การ
จัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจําปี 
โดยแผนดังกล่าว ต้องมีความสอดคล้องกับทิศทางขององค์กร
ท่ีมีการพิจารณาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม รวมถึงความสามารถ ของ
องค์กรและบุคลากรในการนําเทคโนโลยีมาบริหารจัดการได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ ๒) การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนทํางานให้
รองรับการเป็นองค์กรดิจิทัล รวมถึงแนวทาง การให้บริการใน
รูปแบบดิจ ิท ัล ๓) การปูองกันและบริหารความเสี ่ยงจาก
อาชญากรรมทางไซเบอร์เพ่ือความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ๔) การบูร
ณาการด้านดิจิทัลร่วมกัน เช่น การแลกเปลี่ยนข้อมูลบนดิจิทัล 
การจัดทําระบบ ฐานข้อมูล (Big data) และการพัฒนาการบริการ
บน Platform ร่วมกัน เป็นต้น ๕) การสร้างการรับรู้เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 

แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย 
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

 
รูป ๔๐ แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ – 
๒๕๗๐ 

แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลฉบับนี้มุ่งยกระดับภาครัฐไทยสู่
เป้าหมายการให้บริการตอบสนองประชาชน และลดความเหลื่อม
ลํ้าการเพิ่มความสามารถและศักยภาพในการแข่งขันของภาค
ธุรกิจ การสร้างความโปร่งใส ที ่ เน้นการเปิดเผยข้อมูลแก่
ประชาชนโดยไม่ต้องร้องขอและการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน และการเป็นภาครัฐที ่ปรับตัวทันการณ์ อันจะเป็น
พื้นฐานสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ

ต่อไป แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ – 
๒๕๗๐ เก่ียวข้องกับการดําเนินงานของ อพวช. คือ 

เป้าหมายที่ ๑ (ต้นนํ้า) ยกระดับการเปลี่ยนผ่านดิจิทัล
ภาครัฐให้ย ืดหยุ ่น คล่องตัว เพื ่อการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ (Digital Government Transformation) 

แนวทางที่ ๑ การเตรียมความพร้อมพื้นฐานที่จําเป็น 
(Fundamental) เพื่อนําไปสู่การตอบโจทย์ความต้องการด้าน
ดิจิทัลของประเทศอย่างยั ่งยืน จํานวน ๑ โครงการ ได้แก่ 
โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลสําหรับบุคลากรภาครัฐเพื่อการ
ขับเคล่ือนรัฐบาลดิจิทัล 

แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) 

 
รูป ๔๑ ความสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 
๒๕๖๐-๒๕๗๙) 

แผนการศึกษาแห่งชาติ ดําเนินการจัดทําโดย สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีวิสัยทัศน์ “คน
ไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
ดํารงชีวิตอย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก ศตวรรษที่ ๒๑” ซึ่งมี
ความสอดคล้องกับการดําเนินงานของ อพวช. ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย
และนวัตกรรมเพื ่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ ในเป้าหมายที่ ๒.๑ กําลังคนมีทักษะที่สําคัญจําเป็นและมี
สมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีตัวชี ้ว ัดที ่ส ําคัญ เช่น มี
ฐานข้อมูลความต้องการกําลังคม (Demand)จําแนกตามกลุ่ม
อุตสาหกรรมอย่างครบถ้วน สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงข้ึน
เมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และสัดส่วนผู้เรียนวิทยาศาสตร์
สุขภาพ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียน
สังคมศาสตร์ กําลังแรงงานในสาขาอาชีพต่าง ๆ ที่ได้รับการ
ยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและ
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ในเป้าหมายที่ ๓.๔ แหล่งเรียนรู้ 
สื ่อตําราเรียน นวัตกรรม และสื ่อการเรียนรู ้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จํากัดเวลาและ
สถานที่ มีตัวชี้วัด เช่น แหล่งเรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนาให้สามารถ
จัดการศึกษา / จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพ
เพิ ่มขึ ้น สื ่อสารมวลชนที ่เผยแพร่หรือจัดรายการเพื ่อศึกษา
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๓๕ 

เพิ ่มขึ ้น สื ่อตําราเรียน และสื ่อการเรียนรู ้ที ่ผ่านการรับรอง
มาตรฐานคุณภาพจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ และได้รับการ
พัฒนาโดยการมีส่วนร่วมจากภาครัฐและเอกชนเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และ
ความเท่าเทียมทางการศึกษา ในเป้าหมายที่ ๔.๒ การเพิ่มโอกาส
ทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสําหรับคนทุก
ช่วงวัย มีตัวชี้วัดที่สําคัญ เช่น มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการศึกษาที่ทันสมัยสนองตอบความต้องการของผู้เรียนและ
ผู้ใช้บริการอย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษาทุกแห่ง
มีอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ เป็นต้น  

ยุทธศาสตร์ท ี ่ ๕ การจัดการศึกษาเพื ่อสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ในเป้าหมายที่ ๕.๑ คนทุก
ช่วงวัย มีจิตสํานึกรักษ์ส่ิงแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนํา
แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียงสู่การปฏิบัติ มี
ตัวช้ีวัดท่ีสําคัญ เช่น ครู/บุคลากรทางการศึกษา ได้รับการอบรม
พัฒนาในเรื ่องการสร้างเสริมคุณภาพชีว ิตที ่ เป ็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ ้น ผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมท่ี
แสดงออกถึงความตระหนักในความสําคัญของการดํารงชีวิตท่ี
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ความมีคุณธรรม จริยธรรม และการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิต
เพิ่มขึ้น และสถาบันอุดมศึกษาที่ติดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว
ของโลกเพิ่มขึ้น เป็นต้น ในเป้าหมายที่ ๕.๒ คน หลักสูตร แหล่ง
เรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรมและการนําแนวคิดตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติมีตัวชี้วัดที่สําคัญ 
เช่น สถานศึกษา/สถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรม เพื่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและการนําแนวคิดตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู ่การปฏิบ ัต ิ เพ ิ ่มข ึ ้นและ
สื่อสารมวลชนที่เผยแพร่หรือให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

แผนปฏิบ ัต ิการด้านการพัฒนาและส่งเสร ิมผู ้มี
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ของประเทศ ปี ๒๕๖๔-๒๕๘๐ 

แผนปฏ ิบ ัต ิการด ้านการพัฒนาและส ่งเสร ิมผ ู ้ มี
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๘๐ ฉบับน้ี เป็นแผนสําหรับการจัดการศึกษา
ในการพัฒนาผู ้มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และเป็นแนวทางการดําเนินการจัดการศึกษาอย่างมี
ระบบซึ่งรวมถึงการจัดกิจกรรมและสภาพแวดล้อมที่เอื้ออํานวย 
การจัดสรรบุคลากรและทรัพยากรและการพัฒนาองค์ความรู้
ทางวิชาการตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนสําเร็จการศึกษาและเข้าสู่
อาชีพนักว ิทยาศาสตร์  นักวิจ ัยและพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม โดยมีเป้าประสงค์เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและส่งเสริมผู้มี
ความสามารถพิเศษฯ ให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ โดย
ใช้กลไกการบริหารเชิงนโยบายที ่เป็นเอกภาพ ประกอบการ
เชื่อมต่อและประสานงานกันของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างเป็นระบบ เพื่อร่วมกันพัฒนาแผนการที่เกี่ยวข้องโดยแต่ละ

หน่วยงานจะมองเห็นบทบาทของตน  ในภาพรวม ทําให้การ
พัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษฯ ของประเทศเป็นไป
ได้อย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพทั้งนี้เพื่อให้การขับเคลื่อน
แผนพัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีของประเทศปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ เป็นไปได้อย่าง
มีประสิทธิภาพสูงสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับนี้ จึงต้องบูรณาการ
ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ โดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการ
ทํางานหลักในแผนพัฒนาฯ ฉบับนี้ ประกอบด้วยสิบหน่วยงาน
หลักและหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อการพัฒนากําลังคน
ด้านการวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างย่ังยืนในอนาคต  

 
รูป ๔๒ แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาและส่งเสริมผู้มี

ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ  
โดยบทบาทของ อพวช. ที่กําหนดไว้ในแผนฯ คือการ

พัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษฯ ระดับการศึกษา
ปฐมวัย ระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน เน้นการจัดสิ ่งแวดล้อม 
หลักสูตร ค่ายวิชาการ พร้อมทั้งเป็นแหล่งเรียนรู้และจัดกิจกรรม
เพื่อสร้างแรงบันดาลใจ โดยกระตุ้นการแสดงออกของเด็กได้
อย่างเต็มศักยภาพ รวมถึงส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษฯ 
นอกระบบการศึกษา และยุทธศาสตร์ท ี ่ เก ี ่ยวข้องกับการ
ดําเนินงานของ อพวช. คือ  

ย ุทธศาสตร ์ท ี ่  ๑  การพ ัฒนาแล ะส ่ง เสร ิมผ ู ้ มี
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับ
การศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา มุ่ง
เสาะหาและพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและยกระดับความสามารถให้เต็ม
ศักยภาพในทุกระดับชั้นการศึกษา อีกทั้งพัฒนาระบบสนับสนุน
การเรียนรู ้ของผู้มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีให้เกิดขึ้นอย่างเต็มประสิทธิภาพ ตลอดจนส่งเสริมการ
ผลิต พัฒนา และประสานความร่วมมือในการพัฒนาเครือข่าย
วิชาชีพครูผู้รับผิดชอบหลัก สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, สถาบัน
ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, องค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ,สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ และกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ท ี ่ ๕ กลไกการบร ิหารการพัฒนาและ
ส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษฯ สู่แผนพัฒนากําลังคนของ
ประเทศ มุ่งพัฒนาศูนย์ประสานงานกลางเพื่อบริหารจัดการและ



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 
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ประสานงานผู้มีความสามารถพิเศษฯ เพื่อกําหนดและขับเคลื่อน
การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษฯ ของ
ประเทศผู้รับผิดชอบหลัก สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์
และ เทคโนโลยี , ส ํ าน ักงานสภานโยบายการอ ุดมศ ึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและแห่งชาติ, สํานักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, องค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน และโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 

แผนปฏิบ ัต ิการด้านการข ับเคล ื ่อนการพัฒนา
ประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG (พ.ศ.๒๕๖๔-
๒๕๗๐) 

รูป ๔๓ แผนปฏิบัติการด้านการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศไทย
ด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๗๐)  

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์์ วิจัยและนวัตกรรมในฐานะ
เลขานุการของคณะกรรมการบริหารฯ จึงจัดทําแผนปฏิบัติการ
ดา้ นการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ 
BCG พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๗๐ เพื่อใช้เป็นกรอบการทํางานสําหรับ
หน่วยงานต่าง ๆ ในการร่วมขับเคล่ือนวาระแห่งชาติน้ี ให้เกิดผล
เป็นรูปธรรมโดยเร็วและย่ังยืน  

โดยทีผ ่านมาประ เทศไทยใช ้ทร ัพยากรและความ
หลากหลายทางชีวภาพสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ ซ่ึงผล
ของการพัฒนาดังกล่าวต้องแลกด้วยความเสื ่อมโทรมของ
ทรัพยากรและการลดลงของความหลากหลายทางชีวภาพ เกิด
ของเหลือทิ้งท่ีสร้างมลพิษ ปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหาสุขภาพ 
จึงต้องใช้งบประมาณจํานวนมากเพื่อแก้ปัญหา ยิ่งไปกว่าน้ัน 
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยอยู่ในลักษณะ “ทํามากได้
น้อย” เนื ่องจากไม่สามารถสร้างมูลค่าให้กับทรัพยากรได้เต็ม
ศักยภาพ เกิดการพัฒนาแบบกระจุกตัว ก่อให้เกิดความเหลื่อม
ลํ ้าระหว่างภาคส่วนต่างๆ มาก เศรษฐกิจต้องพึ ่งพาปัจจัย
ภายนอก ได้รับผลกระทบสูงจากการเปลี ่ยนแปลงภายนอก 
นอกจากน้ีในรอบ ๑๐ ปีท่ีผ่านมา อัตราการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจของประเทศไทยมีค่าเฉล่ียเพียงร้อยละ ๓ ต่อปีด้วย
อัตราการเติบโตดังกล่าวไม่เพียงพอในการนําพาประเทศไทยให้
ก้าวข้าม “กับดักประเทศรายได้ปานกลาง” ประเทศไทยต้อง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม โดยอาศัยฐาน
ความเข้มแข็งของประเทศอันประกอบด้วยความหลากหลายทาง
ชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม ส่งเสริมและพัฒนา

ให้ประเทศไทยเป็นเจ้าาของสินค้าและบริการมูลค่าสูง ที่ยกระดับ
มูลค่าในห่วงโซ่การผลิตสินค้าและบริการ ใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสมัยใหม่ช่วยทลายข้อจํากัด ให้เกิดการก้าวกระโดด
ของการพัฒนาต่อยอด สร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่าง
ยั ่งยืน กระจายรายได้ โอกาส และความมั ่งคั ่งแบบทั ่วถึง 
(Inclusive growth) รวมถึงการรักษาฐานทรัพยากรและความ
หลากหลายทางชีวภาพให้สมดุล ด้วยการใช้โมเดลเศรษฐกิจใหม่่
ท่ีเรียกว่า “โมเดลเศรษฐกิจ BCG” ซ่ึงเป็นการพัฒนา ๓ เศรษฐกิจ 
คือ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) เศรษฐกิจหมุนเว ียน 
(Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) 
ไปพร้อม ๆ กัน เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนประเทศไทยอย่างสมดุล 
เป็นธรรมและย่ังยืน ทั้งน้ี โมเดลเศรษฐกิจ BCG มีความสอดคล้
องกับเป้าหมายการพัฒนาที ่ ย่ังยืน (SDGs) และสอดรับกับ
หลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) ซึ ่งเป็นหลัก
สําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย โดย
โมเดลเศรษฐกิจ BCG ทําหน้าท่ีบูรณาการการพัฒนาตั้งแต่ต้น
ทางถึงปลายทาง ใช้องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม สร้างคุณค่าเพ่ิม (Value creation) จากฐานความ
หลากหลายของทรัพยากรชีวภาพและวัฒนธรรมด้วยกลไกจตุ
ภาคี (Quadruplehelix) และยุทธศาสตร์ที ่ เกี ่ยวข้องกับการ
ดําเนินงานของ อพวช. คือ  

ยุทธศาสตร ์ท ี ่ ๑  การสร ้างความยั ่งย ืนของฐาน
ทรัพยากร ความหลากหลายทางชีวภาพ และวัฒนธรรมด้วย
การจัดสมดุลระหว่างการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และการใช้ประโยชน์ 
เน้นการนําความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปบริหารจัดการให้
เกิดควาทมสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์เพ่ือ
ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพ 
ซึ่งเป็นทุนพื้นฐานต่อการพัฒนาเศรษฐกิจให้เติบโตเพื่อส่งต่อสู่
คนรุ่นต่อไป รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการปรับเปลี่ยนทัศนคติจาก
การมองว่า “Nature as Resource” เป็น “Nature as Source” 
ดังนั้น ธรรมชาติจึงไม่ใช่แค่เพียงทรัพยากรหรือปัจจัยการผลิต
เท่านั้น แต่ธรรมชาติคือแหล่งกําเนิดของชีวิตและทุกสรรพสิ่งบน
โลก เป็นพ้ืนฐานของความเป็นอยู่ที่ดีของมนุษย์ ด้วยเหตุนี้ จึง
ต้องรักาสมดุลระหว่างการมีอยู่และใช้ไป รวมถึงการนํากลับมาใช้
ซ้ําตามหลักการหมุนเวียน 

๑๐+๒ อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

 
รูป ๔๔ ๑๐+๒ อุตสาหกรรมเป้าหมาย ใน EEC 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๓๗ 

โครงการพัฒนาพื ้นที ่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก หรือ EEC (Eastern Economic Corridor) เป็นเมกะ
โปรเจกต์ของประเทศไทย เพื่อยกระดับการพัฒนาประเทศไปสู่ยุค
ไทยแลนด์ ๔.๐ ตามนโยบายของรัฐบาล โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
พื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออกในสามจังหวัด ได้แก่  ชลบุรี ระยอง 
และฉะเชิงเทรา ซึ่งมีแผนพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานทั้งทาง
กายภาพและสังคม อาทิ ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน ระบบโลจิ
สติกส์แบบเชื่อมโยงกันอย่างครบวงจรครอบคลุมการเดินทาง
และขนส่งทั้งทางบก นํ้า และอากาศ ระบบอินเตอร์เน็ตแบบ ๕G 
เพื ่อเพิ ่มข ีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย 
ตลอดจนรองร ับการลงทุนและการเต ิบโตของ  ๑๒  กลุ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมาย ได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ การแปร
รูปอาหาร การท่องเที ่ยวกลุ ่มรายได้ดีและการท่องเที ่ยวเชิง
สุขภาพ หุ ่นยนต์ การบินและโลจิสติกส์ การแพทย์ครบวงจร 
เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ ดิจิทัล การป้องกันประเทศ และ
การพัฒนาบุคลากรและการศึกษา โดยท้ัง ๑๒ กลุ่มอุตสาหกรรม
เป้าหมายนี้ รัฐบาลได้เล็งเห็นศักยภาพในการสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจได้อย่างมหาศาลจากการลงทุนขององค์กรทั ้งใน
ประเทศและต่างประเทศบนพื ้นที ่ EEC ซึ ่ง ๑๒  อุตสาหกรรม
เป้าหมาย หรือ ๑๒ S-Curve  จะขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
จําเป็นต้องอาศัยแรงงานฝีมือขั้นสูง ซึ่งโรงงานก็ไม่มีศักยภาพ
ดําเนินการได้ ต้องอาศัยสถาบันการศึกษาดําเนินการ จึงต้องจัด

ปรับการศึกษาให้เป็นแบบ  Demand  Driven  คือ อุตสาหกรรม
ต้องการแรงงานแบบไหนก็ผลิตบุคลากรแบบนั ้นมารองรับ 
ประกอบด้วย 

๑) อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ (Industrial Robotics) มี 
๒) อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hubs)  
๓) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ (Aviation & 

Logistics) 
๔) อุตสาหกรรมเช ื ้อเพลิงช ีวภาพและเคมีช ีวภาพ 

(Bioenergy & Biochemicals) 
๕) อุตสาหกรรมดิจิทัล (Digital) 
๖) อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีช ีวภาพ 

(Advanced Agriculture and Biotechnology) 
๗) อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร (Food For The Future)  
๘) อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ (Future Mobility) 
๙) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ (Intelligent 

Electronics) 
๑๐) อุตสาหกรรมท่องเที ่ยวกลุ ่มรายได้ด ีและการ

ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ (High Wealth & Medical Tourism) 
๑๑) อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ (National Defense)  
๑๒ ) อ ุ ตสาหกรรมพ ัฒนาท ั กษ ะ แล ะก ํ าล ั งคน 

(Workforce and Education) 
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๓๘ 

บทที่ ๓ สภาวะแวดล้อมขององค์กร 

ผลการวิเคราะห์ SWOT ปี ๒๕๖๗ (เดิม) 
จุดแข็ง (Strength) 

๑. อพวช. มีพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ระดับประเทศ
ทั้งหมด ๔ พิพิธภัณฑ์ และกําลังจะมีพิพิธภัณฑ์แห่งที่ ๕ ในพื้นท่ี 
๑๘๐ ไร่ ซ่ึงมีขนาดใหญ่ท่ีสุดในอาเซียน 

๒. บุคลากร อพวช. มีความเชี่ยวชาญในด้านการบริหาร
จัดการพิพิธภัณฑ์ การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ การสร้างความ
ตระหนักด้าน วทน. และธรรมชาติวิทยา สต๊ัฟสัตว์ 

๓. อพวช. มีอัตราค่าเข้าชม และค่าเข้าร่วมกิจกรรม ที่ไม่
สูงมากนักเม่ือเทียบกับหน่วยงานเอกชน 

๔. ผู้นําด้านแหล่งเรียนรู้ตามอัธยาศัย และแหล่งเรียนรู้
นอกห้องเรียน ด้านวิทยาศาสตร์ (คาราวานวิทยาศาสตร์ 
Outreach Program) 

๕. อพวช. เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจท่ีไม่แสวงหาผลกําไร 
ที ่ ได ้ร ับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลและสามารถ
ดําเนินการหารายได้จากการดําเนินงาน 
จุดอ่อน (Weakness) 

๑. ยังไม่สามารถเช่ือมโยงฐานข้อมูล platform ต่างๆ ให้
เป็น one data platform และขาดการวิเคราะห์ข ้อมูล (Data 
Analytics) เพ ื ่ อน ํ า ไปใช ้ ในการวางแผนการท ํ างานให ้ มี
ประสิทธิภาพ 

๒. ขาดการทํางานเชิงรุกเพื ่อสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับแหล่งทุนในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

๓. ขาดการวางแผนการตลาดและ ประชาสัมพันธ์ ส่ือ
กิจกรรมให้กับกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทันกาล 

๔. ความไม่คล่องตัวในการทํางาน ระบบการทํางาน 
๕. การบริหารแผนการลงทุนไม่มีประสิทธิภาพ โดยการ

เบิกจ่ายงบลงทุน มีค่าเฉลี่ย ๕ ปี ที่ ๕๗.๓๕% และการดําเนินการ
ตามแผนฯ มีค่าเฉลี ่ย ๕ ปี ที่ ๔๘.๑๕% ผลคะแนนตามบันทึก
ข้อตกลงการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ สคร. ได้
คะแนนเพียงระดับ ๑.๐๐๐ (๘๐%) ตลอด ๕ ปีหลัง 
โอกาส (Opportunity) 

๑. วิถีชีวิตและพฤติกรรมของลูกค้าเปลี่ยนไปโดยเฉพาะ
ด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

๒. ความเหลื่อมลํ้าด้านการศึกษา เป็นโอกาสให้ อพวช. 
ดําเนินกิจกรรมคาราวานวิทยาศาสตร์ รวมทั้งการขยายเวทีและ
กิจกรรมสู่ภูมิภาคและท้องถ่ินได้มากข้ึน 

๓ .  อพวช .  เป ็นหน ่วยงานส ังก ัดในกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ทําให้มีโอกาส

ร่วมงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ได้มาก
ย่ิงข้ึน และมีโอกาสในความร่วมมือด้านการวิจัยมากข้ึน 

๔. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในประเทศ 
โดยเน้น soft power เช่น Festival สื่อการเรียนรู้ในรูปแบบเกม 
(Plearn Science) 

๕. พันธมิตรแหล่งเรียนรู้ใกล้เคียง สามารถทําโครงการ
เพ่ือกลุ่มเป้าหมายเดียวกันได้ เพ่ิมโอกาสด้านธุรกิจ 

๖. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมการท่องเที่ยวในอาเซียน จีน 
เกาหล ี  ญี ่ป ุ ่น  อาเซ ียนรวมตัวก ันให ้ความส ําค ัญ  Stem 
Education และ Soft power 
อุปสรรค (Threat) 

๑. ประเทศไทยมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ ใหม่หลาย
ประเภทเพ่ิมขึ้นท่ัวประเทศ มีการแข่งขันท่ีเพ่ิมขึ้น เป็นแหล่งเรียนรู้
ที่มีคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีทําเลที่ตั้งใกล้ชุมชน 
สะท้อนจากจํานวนแหล่งเรียนรู้ที่เพิ่มขึ้นในประเทศ ซึ่งปัจจุบันมี
สูงถึงมากกว่า ๑,๐๐๐ แห่ง เป็นผลให้ประชาชนท่ีสนใจจะเดินทาง
มายังแหล่งเรียนรู้มีโอกาสในการเลือกที่จะเดินทางไปเรียนรู้ใน
แหล่งเรียนรู้อื่น ๆ นอกเหนือจากการมารับบริการที่ อพวช. ซ่ึง
ทําให้คู่แข่งทางการตลาดท่ีน่าสนใจและทันสมัยเพ่ิมมากข้ึน 

๒. ขาดบริการขนส่งมวลชนสาธารณะที่เข้าถึง อพวช. 
คลองห้า ปทุมธานี เป็นอุปสรรคต่อกลุ่มลูกค้า ครอบครัวที่จะ
เดินทางมายัง อพวช. คลองห้า ปทุมธานี เป ็นผลให้กลุ่ม
ครอบครัวมายัง อพวช. มีปริมาณน้อย ซึ่งเป็นร้อยละ ๑๐ ของ
ผู้ใช้บริการท้ังหมดของ อพวช. 

๓. การสร้างตัวตนของ อพวช. ในสังคมไทย ยังไม่เป็นท่ี
รู ้จักหรือยอมรับ ในฐานะองค์กรของชาติที ่มีความสําคัญใน
มุมมองของกลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลายในสังคม 

๔. สังคมไทยยังให้ความสนใจทางด้านวิทยาศาสตร์น้อย
ส่งผลให้แหล่งเรียนรู้และกิจกรรมทางวิทยาศาสตร์ยังไม่ได้รับ
ความสนใจมากพอ กระแสสังคมให้ความสําคัญในการแสดงออก
ของเยาวชน ในด้านความบันเทิงมากกว่าด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี สะท้อนจากจํานวนการแข่งขันทางด้านบันเทิงไม่ว่า
รายการต่าง ๆ จะได้รับความสนใจการแข่งขันมากกว่าทางด้าน
วิทยาศาสตร์ที่ อพวช. จัดขึ้น นอกจากนี้สะท้อนได้จากรายการ
โทรทัศน์ที่ยังมีรายการทางด้านเนื้อหาทางวิทยาศาสตร์ที่น้อย
และไม่หลากหลาย 
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๓๙ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) 

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก (Global Megatrends) 

 
รูป ๔๕ ภาพเรดาร์ของแนวโน้มการเปล่ียนแปลงระดับโลก (Global Megatrends) ท่ีมีผลกระทบต่อ อพวช.
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก ที่ครอบคลุมขอบเขต

ของการเปลี่ยนแปลงสําคัญที่กําลังเกิดขึ้นในวงกว้างและคาดว่า
จะส่งผลต่อไปในอนาคต เป็นปรากฏการที่เกิดขึ้นต่อเนื่องเป็น
ระยะเวลานาน ดังนั ้นการวิเคราะห์แนวโน้มที ่มีลักษณะเป็น 
Megatrends เพื ่อเป็นข้อมูลประกอบการจัดทําแผนวิสาหกิจ 
อพวช. ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙) จึงมีนัยสําคัญ โดยเฉพาะ
ต่อการออกแบบยุทธศาสตร์ และระบุประเด็นการพัฒนาท่ี
ต้องการความเจาะจงและมุ้งเป้าที่ชัดเจนเพื่อโยงให้เห็นถึงความ
จําเป็นเร่งด่วนของการที่จะต้องรองรับ ปรับตัวให้เข้ากับกระแส
ของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยบริบทการเปลี่ยนแปลงระดับ
โลกที่จะส่งผลหรือมีอิทธิพลทําให้สถานะของ อพวช. ที่เป็นอยู่
เกิดการเปล่ียนแปลงไป และนําไปสู่การปรับทิศทางการพัฒนา 

จากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ทบททวน
แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๖๙) สําหรับ
ผู้บริหาร วันที่ ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ ได้มีการการทบทวนและ
สํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวโน้มที่ส่งผลต่อ อพวช. เพื่อใช้
วิเคราะห์ Scenario Planning ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือสําคัญในการมอง
อนาคต (Strategic Foresight) โดยผลที่ได้จากการสัมมนามี
การปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและเพิ ่มเติม Global Mega 
Trend ภายใต้กรอบ STEEP-M โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

S - Social โ ครงสร ้ า ง แล ะพฤต ิกรรมของส ั งคมที่
เปลี่ยนแปลง 

๑. ผู ้สูงอายุเพิ ่มขึ ้น: จํานวนประชากรผู ้สูงอายุเพิ ่มข้ึน
เน่ืองจากอายุขัยท่ียาวนานข้ึน ส่งผลให้เกิดความต้องการบริการ
สุขภาพและการดูแลผู้สูงอายุเพ่ิมข้ึน 

๒. วัยแรงงานลดลง: จํานวนประชากรวัยทํางานลดลง
เนื ่องจากอัตราการเกิดที ่ตํ ่าลง ส่งผลให้เกิดการขาดแคลน
แรงงานในหลายอุตสาหกรรม 

๓. ประชากรเด็กน้อยลง: จํานวนเด็กเกิดใหม่ลดลงเนื่องจาก
อัตราการเกิดที่ตํ ่าลง ส่งผลให้เกิดการลดลงของนักเรียนใน
โรงเรียนและความต้องการในการปรับปรุงระบบการศึกษา 

๔. รูปแบบการใช้ชีวิตแบบอยู่คนเดียว: คนเลือกท่ีจะใช้ชีวิตคน
เดียวมากขึ้น เช่น การอยู่คนเดียวหรือไม่มีคู่ครอง ส่งผลให้เกิด
การเปล่ียนแปลงในรูปแบบการบริโภคและการใช้บริการต่าง ๆ 

๕. พฤติกรรมผู ้บริโภคส่วนใหญ่ใช้เวลาบนโลกออนไลน์: 
ผู้บริโภคใช้เวลาในการทํากิจกรรมต่าง ๆ บนอินเทอร์เน็ตมากข้ึน 
เช่น การช้อปป้ิงออนไลน์ การส่ือสาร และการบริโภคส่ือ 

๖. Gen Y มีบทบาทสําคัญในการขับเคลื ่อนเศรษฐกิจและ
องค์กร: คนรุ่น Gen Y (เกิดระหว่างปี 1981-1996) มีบทบาท
สําคัญในการทํางานและขับเคลื่อนเศรษฐกิจ เนื่องจากเป็นกลุ่มท่ี
มีการศึกษาและทักษะท่ีทันสมัย 

๗. สังคมไร้เงินสด: การใช้เงินสดลดลงและการใช้การชําระ
เงินแบบดิจิทัลเพิ่มขึ้น เช่น การใช้บัตรเครดิต การโอนเงินผ่าน
แอปพลิเคชัน และการใช้สกุลเงินดิจิทัล 

๘ .  คนร ุ ่นใหม ่ค ุ ้น เคยก ับใช ้ เทคโนโลยี : คนร ุ ่นใหม ่ มี
ความคุ้นเคยและเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยี เช่น สมาร์ทโฟน 
คอมพิวเตอร์ และอินเทอร์เน็ต 

๙. กระแสรักษาสุขภาพตนเอง: คนให้ความสําคัญกับการ
ดูแลสุขภาพและการออกกําลังกายมากขึ้น เช่น การรับประทาน
อาหารท่ีมีประโยชน์ การออกกําลังกาย และการตรวจสุขภาพ 
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๔๐ 

๑๐. ความต้องการที่หลากหลายของลูกค้า: ลูกค้ามีความ
ต้องการท่ีหลากหลายและเฉพาะเจาะจงมากขึ้น เช่น การต้องการ
สินค้าที ่มีคุณภาพสูง การบริการที่รวดเร็ว และการปรับแต่ง
สินค้าให้ตรงตามความต้องการ 

๑๑. มนุษย์เป็ดและการทักษะที ่หลากหลาย: คนที่มีทักษะ
หลากหลายและสามารถทํางานได้หลายด้าน เช่น การมีทักษะทาง
เทคนิค การส่ือสาร และการบริหารจัดการ 

๑๒. ภัยพิบัติและผลกระทบต่อชุมชน: การเกิดภัยพิบัติ เช่น 
นํ้าท่วม แผ่นดินไหว มลภาวะ ส่งผลกระทบต่อชุมชน เช่น การ
สูญเสียทรัพย์สิน การเสียชีวิต และการต้องการความช่วยเหลือ 

T – Technological นวัตกรรมและการเปลี ่ยนแปลงเชิง
ดิจิทัล 

๑๓. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลยกระดับการให้บริการสาธารณะ
ของภาครัฐ: การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อปรับปรุงการให้บริการ
ของภาครัฐ เช่น การให้บริการออนไลน์ การใช้แอปพลิเคชัน และ
การใช้ข้อมูลขนาดใหญ่ 

๑๔. การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่: การใช้ข้อมูลขนาดใหญ่
เพื่อวิเคราะห์และตัดสินใจ เช่น การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค 
การพยากรณ์แนวโน้มตลาด และการปรับปรุงกระบวนการทํางาน 

๑๕. ระบบหุ่นยนต์อัตโนมัติทดแทนแรงงาน: การใช้หุ่นยนต์
และระบบอัตโนมัติแทนแรงงานมนุษย์ในกระบวนการผลิตและการ
บริการ เช่น การใช้หุ ่นยนต์ในโรงงาน การใช้ระบบอัตโนมัติใน
ร้านค้า 

๑๖. เทคโนโลยีบล็อกเชน: การใช้เทคโนโลยีบล็อกเชนในการ
ทําธุรกรรมและการจัดเก็บข้อมูล เช่น การใช้บล็อกเชนในการทํา
ธุรกรรมทางการเงิน การจัดเก็บข้อมูลทางการแพทย์ 

๑๗. เทคโนโลยีโลกเสมือนและเมตาเวิร์ส: การใช้เทคโนโลยีโลก
เสมือนและเมตาเวิร์สในการทํางานและการใช้ชีวิต เช่น การใช้โลก
เสมือนในการประชุม การใช้เมตาเวิร์สในการเล่นเกม 

๑๘. Quantum Technology Disruption: การเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดจากเทคโนโลยีควอนตัม เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ควอนตัม
ในการประมวลผลข้อมูล การใช้เทคโนโลยีควอนตัมในการส่ือสาร 

๑๙. ระบบการศึกษาและการเรียนรู้ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์ม: 
การใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลในการศึกษาและการเรียนรู้ เช่น การ
เรียนออนไลน์ การใช้แอปพลิเคชันการศึกษา 

๒๐. เทคโนโลยีการเกษตร: การใช้เทคโนโลยีในการปรับปรุง
การเกษตร เช่น การใช้โดรนในการตรวจสอบพืช การใช้เซ็นเซอร์
ในการวัดสภาพดิน 

๒๑ .  การปฏ ิว ัต ิอ ุตสาหกรรม  5.0 และด ิจ ิท ั ล : การ
เปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมที่เกิดจากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ
การปฏิวัติอุตสาหกรรม เช่น การใช้ AI และหุ่นยนต์ในการผลิต 

๒๒ .  การพ ัฒนาเทคโนโลย ีท ี ่ รองร ับการท ํางานใน
สภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่น: การพัฒนาเทคโนโลยีที ่ช่วยให้การ
ทํางานมีความยืดหยุ่นมากขึ้น เช่น การใช้เทคโนโลยีการประชุม
ออนไลน์ การใช้เคร่ืองมือการทํางานร่วมกัน 

๒๓ .  เ ทค โน โลย ี ช ี วภาพแล ะส ุ ขภาพ : การพ ัฒนา
เทคโนโลยีชีวภาพ เช่น การใช้เทคโนโลยีในการรักษาโรค การ
พัฒนาวัคซีน ส่งผลให้เกิดการปรับปรุงสุขภาพและการรักษาโรค 

E – Economic รูปแบบเศรษฐกิจใหม่และแนวโน้มแรงงาน 
๒๔. การเติบโตของเศรษฐกิจแพลตฟอร์ม: การเติบโตของ

ธุรกิจที่ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัล เช่น การใช้แพลตฟอร์มการช้อปป้ิง
ออนไลน์ การใช้แพลตฟอร์มการบริการ 

๒๕. คนสมัยใหม่เป็นเจ้านายตนเองและอยู่กับตนเองมากขึ้น: 
คนรุ่นใหม่มีแนวโน้มที่จะทํางานเป็นอิสระและใช้ชีวิตคนเดียวมาก
ข้ึน เช่น การทํางานเป็นฟรีแลนซ์ การทํางานจากท่ีบ้าน 

๒๖. ต้องการแรงงานที ่มีทักษะเฉพาะทางสูงขึ ้น: ความ
ต้องการแรงงานที ่มีทักษะเฉพาะทางเพิ ่มขึ ้น เช่น ทักษะทาง
เทคนิค ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล 

๒๗. เอเชียเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจโลก: เอเชียมีบทบาท
สําคัญในเศรษฐกิจโลก เนื ่องจากการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ี
รวดเร็วและการลงทุนจากต่างประเทศ 

๒๘ .  การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก : การเต ิบโตทาง
เศรษฐกิจของโลกชะลอตัวลงเนื่องจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น การ
เปล่ียนแปลงทางการเมือง การเปล่ียนแปลงทางภูมิรัฐศาสตร์ 

๒๙. อัตราเงินเฟ้อสูงขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง: อัตราเงินเฟ้อ
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองเน่ืองจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น การเพ่ิมข้ึนของ
ราคาสินค้าและบริการ 

๓๐. นโยบายรัฐบาลส่งเสริม Entertainment Complex: 
รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนา Entertainment Complex 
เช่น สวนสนุก ศูนย์การค้า 

๓๑ เศรษฐกิจ BCG: การพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นความยั่งยืน
และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การพัฒนา
เศรษฐกิจท่ีเน้นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างย่ังยืน 

E – Environmental ความยั่งยืนและการจัดการทรัพยากร 
๓๒. วิกฤตสิ่งแวดล้อม: ปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นทั่วโลก 

เ ช ่ น  การ เปล ี ่ ยนแปลงสภาพภ ูม ิ อากาศ  การส ูญเ สีย
ทรัพยากรธรรมชาติ 

๓๓ .  ความย ั ่งย ืนและ  ESG ตามแนวโน ้มโลก : การให้
ความสําคัญกับความยั่งยืนและการดําเนินธุรกิจตามหลัก ESG 
(Environmental, Social, Governance) 

๓๔. สภาพอากาศสุดข้ัว: การเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศ
ท่ีรุนแรง เช่น ภัยพิบัติทางธรรมชาติ การเปล่ียนแปลงอุณหภูมิ 

๓๕. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ: การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ เช่น การเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิ การเปลี่ยนแปลง
ของฤดูกาล  ส่งผลให ้ เก ิดการปร ับต ัวในหลายด้าน  เ ช่น 
การเกษตร การใช้ทรัพยากรน้ํา 

๓๖. มลพิษทางอากาศและของเสียอุตสาหกรรม: การเกิด
มลพิษทางอากาศและการปล่อยของเสียจากอุตสาหกรรม ส่งผล
ให้เกิดปัญหาสุขภาพและส่ิงแวดล้อม 

P – Political นโยบายและบร ิบททางภ ูม ิร ัฐศาสตร ์ที่
เปลี่ยนแปลง 

๓๗. การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง: การเปลี่ยนแปลงใน
ระบบการเมือง เช่น การเปลี่ยนแปลงรัฐบาล การเปลี่ยนแปลง
นโยบาย 

๓๘. ภูมิรัฐศาสตร์ที่เน้นความร่วมมือทวิภาคี: การเน้นความ
ร่วมมือระหว่างประเทศในระดับทวิภาคี เช่น การทําข้อตกลง
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๔๑ 

การค้า การร่วมมือทางการทหาร ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในระบบภูมิรัฐศาสตร์ 

๓๙. นโยบายรัฐบาลเปลี่ยนแปลง: การเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ของรัฐบาล เช ่น การเปลี ่ยนแปลงนโยบายเศรษฐกิจ การ
เปล่ียนแปลงนโยบายสังคม ส่งผลให้เกิดการปรับตัวในหลายด้าน 

๔๐. นโยบายด้านความมั ่นคงทางไซเบอร์: การพัฒนา
นโยบายเพื่อรักษาความมั่นคงทางไซเบอร์ เช่น การป้องกันการ
โจมตีทางไซเบอร์ การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 

๔๑ .  การเปลี ่ยนแปลงกฎระเบ ียบด้านเทคโนโลยี: การ
เปล่ียนแปลงกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับเทคโนโลยี เช่น การควบคุม
การใช้เทคโนโลยี การกําหนดมาตรฐานความปลอดภัย ส่งผลให้
เกิดการปรับตัวในหลายด้าน 

M – Museum & Lifelong Learning บทบาทพิพิธภัณฑ์
และแนวโน้มการศึกษาที่เปลี่ยนแปลง 

๔๒. การประยุกต์ใช้ AI ในพิพิธภัณฑ์: การใช้ปัญญาประดิษฐ์
ในพิพิธภัณฑ์เพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้และการจัดแสดง เช่น การใช้ 
AI ในการสร้างประสบการณ์เสมือนจริง การใช้ AI ในการวิเคราะห์
ข้อมูลผู้เข้าชม 

๔๓. ความนิยมพาบุตรหลานมาเรียนรู ้พิพิธภัณฑ์: การท่ี
ผู้ปกครองนิยมพาบุตรหลานมาเรียนรู้ในพิพิธภัณฑ์ เช่น การ
เรียนรู้ผ่านการจัดแสดง การเข้าร่วมกิจกรรม ส่งผลให้เกิดการ
พัฒนาการเรียนรู้และการศึกษา 

๔๔. ทัศนคติที่มีต่อพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ไม่น่าสนใจและ
เข้าใจยาก: ความคิดเห็นที่ว่าพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ไม่น่าสนใจ
และเข้าใจยาก ส่งผลให้เกิดความจําเป็นในการปรับปรุงการจัด
แสดงและการส่ือสารเพ่ือให้เข้าถึงผู้เข้าชมมากข้ึน 

๔๕. Museum เป็นพ้ืนท่ีของคนทุกกลุ่ม: พิพิธภัณฑ์เป็นพ้ืนท่ี
ที่เปิดให้คนทุกกลุ่มเข้ามาเรียนรู้ เช่น การจัดแสดงที่หลากหลาย 
การจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับทุกวัย ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาทักษะ 

๔๖. การแข่งขันธุรกิจพัฒนาเยาวชนด้านวิทยาศาสตร์มี
ความรุนแรงขึ ้น: การแข่งขันในธุรกิจที ่พัฒนาเยาวชนด้าน
วิทยาศาสตร์มีความรุนแรงขึ ้น เช่น การจัดการแข่งขัน การ
พัฒนาทักษะ ส่งผลให้เกิดการพัฒนาทักษะและความรู้ในด้าน
วิทยาศาสตร์ 

๔๗. ความเหลื่อมลํ้าด้านการศึกษา: ความไม่เท่าเทียมกันใน
การเข้าถึงการศึกษา เช่น การเข้าถึงการศึกษาในพื้นที่ห่างไกล 
การเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ส่งผลให้เกิดความจําเป็นในการ
พัฒนาระบบการศึกษา 

๔๘. การส่งเสริมทักษะทางอาชีพของผู้ใหญ่: การส่งเสริม
การพัฒนาทักษะทางอาชีพสําหรับผู้ใหญ่ เช่น การฝึกอบรม การ
เร ียนร ู ้ ตลอดช ีว ิต  ส ่งผลให ้ เก ิดการพ ัฒนาท ักษะและ
ความสามารถในการทํางาน 

๔๙. การศึกษาไทยมีบทบาทต่อสังคมมากขึ้น: การศึกษา
ของไทยมีบทบาทสําคัญต่อการพัฒนาสังคม เช่น การพัฒนา
ทักษะ การสร้างความรู ้ ส่งผลให้เกิดการพัฒนาสังคมและ
เศรษฐกิจ 

๕๐. การส่งเสริมทักษะของครูผู้สอน: การพัฒนาทักษะและ
ความรู้ของครูผู้สอน เช่น การฝึกอบรม การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ส่งผลให้เกิดการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้ของนักเรียน 

๕๑. นโยบายการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต: นโยบายท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เช่น การจัดการเรียนรู้สําหรับทุก
วัย การพัฒนาทักษะ ส่งผลให้เกิดการพัฒนาทักษะและความรู้ใน
ทุกช่วงวัย 

๕๒. การเตรียมความพร้อมทักษะแห่งอนาคต: การเตรียม
ความพร้อมทักษะท่ีจําเป็นในอนาคต เช่น ทักษะทางเทคนิค ทักษะ
การวิเคราะห์ ส่งผลให้เกิดการพัฒนาทักษะและความสามารถใน
การทํางานในอนาคต  
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๔๒ 

การศึกษาสถานการณ์ของสภาพแวดล้อมภายนอก
ตามกรอบ STEEP Model  

๑. การศึกษาสถานการณ์และกระแสสังคม (S-Social) 
๑.๑ การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม จาก

ดัชนีคุณธรรม ๕ ประการ จัดทําโดยศูนย์คุณธรรม (องค์การ
มหาชน) (ข้อมูล พ.ศ. ๒๕๖๗) พบว่า ค่าเฉลี่ยทั้ง ๕ ด้าน อยู่ท่ี 
๔.๓๒ และเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ท่ีมีค่า ๔.๗๓ คะแนน สะท้อนให้
เห็นสถานการณ์การพัฒนาที่แย่ลง คิดเป็นร้อยละ ๘.๖๗ ใน
ขณะเดียวกันเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๖๗ นอกจากน้ัน 
รายงานการประเมินผลตัวชี้วัดจํานวนประชากรอายุ ๑๓ ปีขึ้นไป 
มีกิจกรรมการปฏิบัติตนที่สะท้อนการมีคุณธรรมจริยธรรม และ
ผลสํารวจสถานการณ์ต้นทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทย จัดทําโดย
ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) (ข้อมูล พ.ศ. ๒๕๖๗) พบว่า 
รายงานการประเมินผลตัวชี้วัดจํานวนประชากรอายุ ๑๓ ปีขึ้นไป  
มีกิจกรรมการปฏิบัติตน ที่สะท้อนการมีคุณธรรมจริยธรรม มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ ๙๒.๐๖ เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าที่มีค่าเฉล่ีย
ร้อยละ ๙๑.๐๗ สะท้อนให้เห็นสถานการณ์การพัฒนาที่ดีขึ้น คิด
เป็นร้อยละ ๑.๐๙ ในขณะเดียวกันเมื่อเทียบกับ ค่าเป้าหมาย พ.ศ. 
๒๕๖๗ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๒.๙๑) พบว่า มีสถานการณ์ต่ํากว่า
ค่าเป้าหีมายที ่กําหนดไว้โดยคิดเป็นร้อยละ ๙๙.๐๘ ของค่า
เป้าหมาย และเม่ือเทียบกับค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๗๐ (ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๙๗) พบว่า มีสถานการณ์คิดเป็นร้อยละ ๙๕ ของค่า
เป้าหมาย นอกจากนั้น ผลสํารวจสถานการณ์ต้นทุนชีวิตเด็กและ
เยาวชนไทย พบว่า มีค่า ๗๗.๒๕ คะแนน ซึ่งลดลงจากปีก่อน
หน้าที่มีค่า ๘๐.๕ คะแนน สะท้อนให้เห็นสถานการณ์การพัฒนาท่ี
แย่ลง คิดเป็น ร้อยละ ๔.๐๔  

รูป ๔๖ สถานการณ์ด้านคุณธรรม 
๑.๒ การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต คน

ไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุลท้ัง
ด้านร่างกาย สติปัญญา และ คุณธรรมจริยธรรม เป็นผู ้ที ่มี
ความรู้ และทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต พิจารณาจากดัชนีการพัฒนามนุษย์ จัดทําโดย 
โครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (UNDP) (ข้อมูล พ.ศ. ๒๕๖๕) 
พบว่า ดัชนีการพัฒนามนุษย์มีค่าอยู่ท่ี ๐.๘๐๓ คะแนน และเม่ือ
เทียบกับปีก่อนหน้า พ.ศ. ๒๕๖๖ (ข้อมูล พ.ศ. ๒๕๖๔) ที่มีค่า
ดัชนีการพัฒนามนุษย์อยู ่ ท่ี ๐.๘๐๐ คะแนน สะท้อนให้เห็น
สถานการณ์การพัฒนาดีข้ึน คิดเป็น ร้อยละ ๐.๓๘  

รูป ๔๗ ดัชนีศักยภาพมนุษย์ 
เด ็กเก ิดอย ่างม ีค ุณภาพ  มีพ ัฒนาการสมวัย 

สามารถเข้าถึงบริการที่มีคุณภาพมากขึ้นพิจารณาจากดัชนี
พัฒนาการเด็กสมวัย ซึ่งเป็นการคัดกรองพัฒนาการเด็กอายุ ๙ 
๑๘ ๓๐ ๔๒ และ ๖๐ เดือน ใน ๕ ด้าน ได้แก่ การเคลื่อนไหวการใช้
กล้ามเนื้อมัดเล็ก การเข้าใจภาษา การใช้ภาษา การช่วยเหลือ
ตนเองและสังคม จัดทําโดยกรมอนามัย โดยข้อมูลปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ พบว่า ประเทศไทยมีค่าดัชนีพัฒนาการสมวัยอยู่ท่ี
ร้อยละ ๗๗.๑ และเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่ร้อยละ 
๗๙.๗๓ 

รูป ๔๘ ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัย 
วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้ และทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ 

ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์รักการเรียนรู้ มีสํานึกพลเมือง มีความ
กล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหาปรับตัว
สื่อสาร และทํางานร่วมกับผู้อื่นได้อย่าง มีประสิทธิผลตลอดชีวิต
ดีขึ้น โดยปัจจุบันยังไม่มีการจัดเก็บข้อมูลการพัฒนาทุนมนุษย์
ด้านทักษะแรงงานในอนาคตของ World Economic Forum 
(WEF) ดังนั้น จึงพิจารณาจากตัวชี้วัดเทียบเคียงข้อมูลคะแนน
การจัดอันดับ ขีดความสามารถในการแข่งขัน ของสถาบันการ
จัดการนานาชาติ (IMD) พ.ศ. ๒๖๕๖๗ พบว่า ประเทศไทยมี
คะแนน ของตัวชี ้วัดที ่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาทุนมนุษย์ใน
ภาพรวมท่ี ๖๕ คะแนน และเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า พ.ศ. ๒๕๖๖  
ที่มีค่าคะแนนอยู่ท่ี ๖๖ คะแนน สะท้อนให้เห็นสถานการณ์การ
พัฒนาที่แย่ลง คิดเป็นร้อยละ ๑.๕๒ อย่างไรก็ตาม เมื่อเทียบกับ 
ค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๖๗ (ไม่น้อยกว่า ๖๓.๐๓ คะแนน) พบว่า มี
สถานการณ์คิดเป็นร้อยละ ๑๐๓.๑๓ ของค่าเป้าหมาย ซ่ึงสูงกว่า
ค่าเป้าหมาย ท้ังน้ี เม่ือเทียบกับค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๗๐ (ไม่น้อย
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๔๓ 

กว่า ๗๐ คะแนน) พบว่า มีสถานการณ์คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๘๖ 
ของค่าเป้าหมาย ส่งผลให้สถานะการบรรลุเป้าหมายอยู่ในระดับ
ใกล้เคียงในการบรรลุเป้าหมาย (สีเหลือง) 

รูป ๔๙ อันดับขีดความสามารถในการแข่งขัน ของสถาบัน
การจัดการนานาชาติ (IMD) 

๑.๓ การพัฒนาการเรียนรู้ จากความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศด้านการศึกษา จัดทําโดยสถาบันการ
จัดการนานาชาติ (International Institution for Management 
Development : IMD) พบว่า ความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศด้านการศึกษาของประเทศไทยอยู่อันดับท่ี ๕๔ จาก ๖๗ 
เขตเศรษฐกิจทั่วโลก เท่ากับปีก่อนหน้า และอยู่อันดับท่ี ๓ จาก ๕ 
ประเทศสมาชิกอาเซียน โดยตัวชี้วัดด้านการศึกษามีทั้งหมด ๒๐ 
ตัวชีวัด อันดับดีขึ้น ๖ ตัวชี้วัด อันดับคงท่ี ๕ ตัวชี้วัด และ อันดับ
แย่ลง ๙ ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่มีการเปลี่ยนแปลงอันดับดีขึ้นอย่าง
ชัดเจน ได้แก่ ค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาของทั้งประเทศต่อ GDP 
อันดับดีข้ึนจากอันดับ ๕๑ เป็นอันดับท่ี ๓๒ อัตราส่วนประชากรท่ี
สําเร็จการศึกษา  

รูป ๕๐ ผลการจัดอันดับ IMD ด้านการศึกษาของอาเซียน 
ในระดับอุดมศึกษา อันดับดีขึ้นจากอันดับท่ี ๔๖ เป็น

อันดับท่ี ๔๔ ขณะที่ตัวชี ้วัดที่มีการเปลี่ยนแปลง อันดับลดลง
อย่างชัดเจน ได้แก่ คุณภาพการจัดการศึกษาสาขาบริหารจัดการ
ตอบโจทย์ความต้องการของธุรกิจ อันดับลดลงจากอันดับท่ี ๑๙ 
เป็นอันดับท่ี ๓๒ ทักษะทางภาษาที่ตอบโจทย์ความต้องการของ
ภาคธุรกิจ อันดับลดลงจากอันดับท่ี ๔๗ เป็นอันดับท่ี ๕๔ และผล
การประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล (PISA) อันดับ

ลดลงจากอันดับท่ี ๔๙ ไปอยู่อันดับท่ี ๕๔ และเมื่อเทียบกับปีก่อน
หน้า พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่อันดับ ๕๔ จาก ๖๔ เขตเศรษฐกิจทั่วโลก 
นอกจากนั้น สัดส่วนนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๓ ที่มีผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป
ของคะแนนเต็มใน ๔ วิชาหลักต่อจํานวนนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษา
ปีท่ี ๓ ที่เข้ารับการทดสอบได้แก่ (๑) ภาษาไทย (๒) ภาษาอังกฤษ 
(๓) คณิตศาสตร์ (๔) วิทยาศาสตร์ จัดทําโดยสถาบันทดสอบ
ทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) พบว่า มีสัดส่วน
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๓ ที่มีผลการทดสอบฯ ร้อยละ ๕๐ 
ขึ ้นไปของคะแนนเต็ม วิชาภาษาไทย ร้อยละ ๕๕.๑๓ วิชา
ภาษาอังกฤษ ร้อยละ ๘.๘๐ วิชาคณิตศาสตร์ ร้อยละ ๖.๒๒ และ
วิชาวิทยาศาสตร์ ร้อยละ ๓.๑๓ และเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าพ.ศ. 
๒๕๖๖ ที่มีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ ๕๙.๒๑ ๙.๒๖ ๔.๕๙ และ ๕.๗๔ 
สะท้อนให้เห็นสถานการณ์การพัฒนาในภาพรวมที่แย่ลง โดยมี ๓ 
วิชา ที่มีสถานการณ์การพัฒนาแย่ลง ได้แก่วิชาภาษาไทย วิชา
ภาษาอังกฤษ และวิชาวิทยาศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ ๖.๘๙ ๔.๙๗ 
และ ๔๕.๔๗ และมีวิชา ที่สถานการณ์การพัฒนาดีขึ ้นเพียง ๑ 
วิชา คือ วิชาคณิตศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ ๓๕.๕๑  

รูป ๕๑ ผลการทดสอบท่ีผ่าน ร้อยละ ๕๐ นักเรียนช้ัน ม. ๓ 
๑.๔ การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี คนไทย

มีสุขภาวะที่ดีขึ้น และมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มขึ้น พิจารณาจากอายุ
คาดเฉลี ่ยของการมีสุขภาพดีจัดทําโดยสํานักงานพัฒนา
นโยบายสุขภาพระหว่างประเทศ กลุ่มงานพัฒนาดัชนีภาระโรค
แห่งประเทศไทย พบว่า อายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดีอยู่ท่ี 
๖๗.๘ ปี และเมื่อเทียบกับ ปีก่อนหน้า พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่มีอายุคาด
เฉลี ่ยของการมีสุขภาพดีอยู ่ท่ี ๖๘.๑ ปี นอกจากนั ้น มีระบบ
สาธารณสุขที ่ได้มาตรฐานที่ประชากรทุกระดับเข้าถึงได้ดีข้ึน 
พิจารณาจากตัวช้ีวัดเทียบเคียงจากดัชนีระบบสุขภาพ จัดทําโดย 
Numbeo Survey พบว่า อันดับระบบบริการสุขภาพของประเทศ
ไทยอยู่อันดับท่ี ๙ และเมื ่อเทียบกับปีก่อนหน้า พ.ศ. ๒๕๖๖ มี
อ ันดับระบบบริการสุขภาพอยู ่อ ันด ับท่ี ๗ สะท้อนให ้ เ ห็น
สถานการณ์การพัฒนาลดลง คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๖ โดยเฉพาะ
ความพึงพอใจต่อการรอคอยในสถานพยาบาล 
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๔๔ 

 
รูป ๕๒ รายงานการมีสุขภาพดีและดัชนีระบบสุขภาพ 

๑.๕ พลังทางสังคม ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาสังคมเพิ่มขึ้น พิจารณาจากดัชนีความก้าวหน้าของคน 
(Human Achievement Index - HAI) ในม ิต ิการม ีส ่ วนร ่วม 
จัดทําโดยสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
พบว่า มีค่า ๐.๕๒๘๕ และเมื่อเทียบ กับปีก่อนหน้า พ.ศ. ๒๕๖๖ ท่ี
มีค่า ๐.๕๓๗๑ สะท้อนให้เห็นสถานการณ์การพัฒนาทีแย่ลง คิด
เป็นร้อยละ ๑.๖๐ ในขณะเดียวกันเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมาย พ.ศ. 
๒๕๖๗ (เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔ หรือมีค่าดัชนีไม่น้อยกว่า 
๐.๕๙๐๑) นอกจากนั้น ภาคีการพัฒนามีบทบาทในการพัฒนา
สังคมมากข้ึนอย่างต่อเน่ือง พิจารณาจากปริมาณทุนทางสังคม 
มิติด้านองค์กรภาคประชาสังคม มีจํานวน ๙๗,๗๔๘ แห่ง 
ประกอบด้วย 1) องค์กรชุมชน มีจํานวน ๙๗,๑๒๕ แห่ง เพิ่มข้ึน
จากปี ๒๕๖๕ ที่มีจํานวน ๙๕,๔๖๘ แห่ง ๒) องค์กรวิสาหกิจเพ่ือ
ส ังคมและกล ุ ่ มว ิ สาหก ิจ เพ ื ่ อส ั งคมท ี ่ จดทะ เบ ียนตาม
พระราชบัญญัติวิสาหกิจเพื่อสังคม พ.ศ. ๒๕๖๒ มีจํานวน ๔๘๒ 
แห่ง เพิ่มขึ้นจากปี ๒๕๖๖ ที่มีจํานวน ๓๔๕ แห่งและ (๓) สมาคม
เครือข่ายโกลบอลคอมแพ็กแห่งประเทศไทย (Global Compact 
Network Thailand : GCNT) มีจํานวน ๑๔๑ แห่ง เพิ่มขึ้นจากปี 
๒๕๖๖ ที่มีจํานวน ๑๓๕ แห่ง ซึ ่งในภาพรวมปริมาณทุนทาง
สังคม มิติด้านองค์กรภาคประชาสังคมเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า ท่ี
มีจํานวน ๙๗,๖๐๕ แห่ง 

๑.๖ ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม คน
ไทยทุกคนได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพิ่มข้ึน 
พ ิจารณาจากด ั ชน ีความยากจนหลายม ิ ติ  (MPI) ของ
กลุ ่มเป้าหมายที ่ต ้องการความช่วยเหลือ ประมวลผลโดย
สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (ข้อมูล 
พ.ศ. ๒๕๖๗) พบว่า ดัชนีความยากจนหลายมิติ (MPI)  ของ
กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการความช่วยเหลืออยู่ท่ี ๐.๐๐๓๕ และเม่ือ
เทียบกับปีก่อนหน้า พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่มีค่า ๐.๐๐๑๓ สะท้อนให้เห็น
สถานการณ์การพัฒนาแย่ลง คิดเป็นร้อยละ ๑๘๐.๘๕ ใน
ขณะเดียวกันเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๖๗ นอกจากน้ัน 
การมีระบบและกลไกการให้ความช่วยเหลือกลุ ่มเป้าหมายท่ี

ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษได้ครอบคลุมมากยิ ่งข้ึน 
พิจารณาจากคนเปราะบางในระบบบริหารจัดการข้อมูลการ
พัฒนาคนแบบชี้เป้า (TPMAP) ประมวลผลโดยสํานักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พบว่า มีจํานวนคน
เปราะบางเป้าหมายในระบบ TPMAP ๓๑,๓๗๘,๑๔๙ คน และเม่ือ
เทียบกับปีก่อนหน้าพ.ศ. ๒๕๖๖ คนเปราะบางเป้าหมายในระบบ 
TPMAP มีจํานวน ๓๓,๓๘๔,๕๒๖ คนสะท้อนให้เห็นสถานการณ์
การพัฒนาดีขึ้น คิดเป็นร้อยละ ๖.๐๑ ในขณะเดียวกัน เมื่อเทียบ
กับค่าเป้าหมายพ.ศ. ๒๕๖๗ (ลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑๐ ต่อปี 
หรือ มีจํานวนน้อยกว่า ๓๐,๐๔๖,๐๗๓ คน) พบว่า มีสถานการณ์
คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๕๗ ของค่าเป้าหมาย  

 
รูป ๕๓ ดัชนีความยากจนหลายมิติและเป้าหมายท่ีตกเกณฑ์ 

๒. การศึกษาสถานการณ์และแนวโน้มของการพัฒนา
ด้านเทคโนโลย ี(T-Technological) 

๒.๑ โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล  
ประชาชนมีความสามารถในการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตมากข้ึน 
พิจารณาจากข้อมูลอัตราการเข้าถึงของบริการอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงต่อจํานวนประชากร โดยใช้ข้อมูลเฉพาะบริการ
อ ินเตอร ์ เน ็ตความเร ็วส ูงประจ ํา ท่ี  จ ัดท ําโดยส ําน ักงาน
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ พบว่า มีผู ้ลงทะเบียนการใช้บริการ
อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง ๑๐,๕๗๑,๙๗๘.๙๖ ล้านคน ต่อ
ประชากร ๖๕,๙๕๑,๒๑๐ ล้านคน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๐๓ โดย
จํานวนตัวเลข ผู้ลงทะเบียนใช้บริการอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง
ดังกล่าวยังไม่รวมอินเตอร์เน็ตตามโครงการเน็ตประชารัฐ ซ้ึง
ครอบคลุมประชากร ๒๐ ล้านคน และเมื ่อเทียบกับปีก่อนหน้า 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ที ่คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ ๑๗.๐๙ สะท้อนให้เห็น
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๔๕ 

สถานการณ์การพัฒนาที ่แย ่ลง คิดเป็นร ้อยละ ๖.๒๐ ใน
ขณะเดียวกันเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๖๗ (มากกว่า
หรือเท่ากับร้อยละ ๑๙.๑๖) พบว่า มีสถานการณ์คิดเป็น ร้อยละ 
๘๓.๖๖ ซ่ึงต่ํากว่าค่าเป้าหมาย และเม่ือเทียบกับค่าเป้าหมาย พ.ศ. 
๒๕๗๐ (มากกว่าหรือ เท่ากับ ร้อยละ ๒๑) ซึ่งมีสถานการณ์คิด
เป็นร้อยละ ๗๖.๓๓ ของค่าเป้าหมาย ส่งผลให้สถานะการบรรลุ
เป้าหมายอยู่ในระดับใกล้เคียงในการบรรลุเป้าหมาย (สีเหลือง)
ความสามารถในการพัฒนาด้านเศรษฐกิจดิจิทัลของไทยดีข้ึน 
โดยพิจารณาจาก อันดับความสามารถในการแข่งขัน ด้านดิจิทัล 
ป ั จ จ ั ย เ ท ค โ น โ ล ยี  จ า ก ร า ย ง า น  IMD World Digital 
Competitiveness Ranking 2023 ( IMD-WDCR) จ ัดท ํ า โดย 
World Digital Competitiveness Ranking ด ้ าน เทคโน โล ยี  
พบว่า ประเทศไทยมีอันดับอยู่ท่ี ๒๓ ของโลก และเมื่อเทียบกับปี
ก่อนหน้า พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่มีอันดับอยู่ท่ี ๑๕ ของโลก สะท้อนให้เห็น
สถานการณ์การพัฒนาแย่ลง 

 
รูป ๕๔ การเข้าถึงบริการอินเตอร์เน็ตและ IMD ด้านเทคโนโลยี 

๓. การศึกษาสถานการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจ 
(E-Economic) 

๓.๑ การท่องเที่ยว ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ
ด้านการท่องเที ่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพ่ิมข้ึน 
พิจารณาจากสัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการ
ท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ จัดทําโดยสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พบว่า ผลิตภัณฑ์มวลรวม
ในประเทศด้านการท่องเที่ยว มีมูลค่า ๒,๒๘๓,๔๙๕ ล้านบาท ต่อ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ มีมูลค่า ๑๗,๙๒๒,๐๓๘ ล้านบาท 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ ๑๒.๗๔ และเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า พ.ศ. 
๒๕๖๖ ที่มีค่าสัดส่วนร้อยละ ๗.๒๔ สะท้อนให้เห็นสถานการณ์
การพัฒนาดีขึ้น คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๙๗ อย่างไรก็ตามเมื่อเทียบ
กับค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๖๗ เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑๓.๔๐ 
นอกจากนั ้น รายได้จากการท่องเที ่ยวของเมืองรองเพิ ่มข้ึน 
พิจารณาจากอัตราการขยายตัวของรายได้จากการท่องเที่ยวใน

เมืองรองสูงกว่าอัตราการขยายตัวของรายได้จากการท่องเท่ียว
รวมของประเทศ จัดทําโดยสํานักงานปลัดกระทรวงการ
ท่องเที ่ยวและกีฬา พบว่า รายได้ท่องเที ่ยวเมืองรองวงเงิน 
๓๐,๐๕๔.๔๘ ล้านบาท ขยายตัวร้อยละ ๒๐.๐๑ และรายได้จาก
การท่องเท่ียวรวมของประเทศวงเงิน ๒,๕๐๙,๖๒๒.๘๖ ล้านบาท
ขยายตัวร้อยละ ๒๕.๔๘ หรือคิดเป็นอัตราการขยายตัวของ
รายได้จากการท่องเที่ยวในเมืองรองตํ่ากว่าอัตราการขยายตัว
ของรายได้จากการท่องเที่ยวรวมของประเทศที่มีการหดตัวร้อย
ละ ๕.๔๘ และเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่มีค่าอัตรา
การขยายตัวของรายได้จากการท่องเที่ยวในเมืองรอง ตํ่ากว่า
อัตราการขยายตัวของรายได้จากการท่องเที่ยวรวมของประเทศ
ที ่มีการหดตัวร้อยละ ๔๕.๙๐ สะท้อนให้เห็นสถานการณ์การ
พัฒนาดีขึ้น คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๐๖ อย่างไรก็ตาม เมื่อเทียบกับ
ค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๖๗ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕) และมีอัตราการ
ขยายตัวเฉลี่ยของรายได้จากการท่องเที่ยวในเมืองรองต่ออัตรา
การขยายตัวของรายได้จากการท่องเที ่ยวรวมของประเทศ 
ในช่วง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๖๗ อัตราการหดตัวเฉล่ียร้อยละ ๒๕.๖๙  

 
รูป ๕๕ สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมกับด้านท่องเท่ียวและสัดส่วน
รายได้ท่องเท่ียวเมืองรอง 

๓ .๒  เ ศ รษฐก ิ จ ฐ าน ร าก  ศ ั กยภาพแล ะ ขีด
ความสามารถของเศรษฐกิจฐานรากเพิ่มขึ้น พิจารณาจากผลิต
ภาพของวิสาหกิจรายย่อย โดยคํานวณจากมูลค่าผลิตภัณฑ์มวล
รวมในประเทศของวิสาหกิจรายย่อยต่อจํานวนวิสาหกิจรายย่อย
ทั้งหมด จัดทําโดยสํานักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม พบว่า มูลค่าของผลิตภาพวิสาหกิจรายย่อยอยู่ท่ี 
๑๖๖,๘๗๐ บาท/วิสาหกิจรายย่อย โดยมีอัตราการขยายตัวคิด
เป็นร้อยละ ๒.๙๓ และเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่มี
อัตราการขยายตัวคิดเป็นร้อยละ ๖.๘๖ สะท้อนให้เห็นสถานการณ์
การพัฒนาแย่ลง คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๒๘ ในขณะเดียวกันเม่ือ 
เทียบกับค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๖๗ (เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕) 
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๔๖ 

กลุ่มประชากรรายได้ตํ ่าสุดร้อยละ ๔๐ มีความสามารถในการ
บริหารจัดการหนี้สินได้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง 
พิจารณาจากสัดส่วนค่าใช้จ่ายหนี้สินของครัวเรือนรายได้ตํ่าสุด
ร้อยละ ๔๐ ต่อค่าใช้จ่าย ทั้งหมดของครัวเรือนรายได้ตํ่าสุดร้อย
ละ ๔๐ จัดทําโดยสํานักงานสถิติแห่งชาติและประมวลผลโดย
สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พบว่า มี
ค่าใช้จ่ายหนี ้สินของครัวเรือนรายได้ตํ ่าสุดร้อยละ ๔๐ อยู ่ท่ี 
๓,๓๒๔ บาท/ครัวเรือน/เดือน และมีค่าใช้จ่ายทั ้งหมดของ
ครัวเรือนรายได้ต่ําสุดร้อยละ ๔๐ อยู่ท่ี ๑๗,๕๓๓ บาท/ครัวเรือน/
เดือน จึงมีสัดส่วนอยู่ท่ีร้อยละ ๑๘.๙๖ และเม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ที ่มีสัดส่วนอยู ่ที ่ร ้อยละ ๒๐.๕๘ สะท้อนให้เห็น
สถานการณ์การพ ัฒนาด ีข ึ ้น  คิดเป ็นร ้อยละ  ๗ .๘๘  ใน
ขณะเดียวกันเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๖๗ (ลดลงไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๔) พบว่า มีสถานการณ์คิดเป็นร้อยละ ๑๙๗.๑๒ 
ของค่าเป้าหมาย   

 
รูป ๕๖ ผลิตภาพของวิสาหกิจรายย่อยและกลุ่มประชากรรายได้
ต่ําสุดร้อยละ ๔๐ 

๓.๓ การเกษตร  ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศใน
สาขาเกษตรเพิ่มขึ้นพิจารณาจากรายได้ประชาชาติ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
จัดทําโดยสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
พบว่า มีมูลค่า ๑,๕๓๗,๔๑๘ ล้านบาท และหากพิจารณา ณ ราคา 
ที่แท้จริงจะมีอัตราการขยายตัวร้อยละ ๒.๐ โดยเมื่อเทียบกับปี
ก่อนหน้า พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่ขยายตัวร้อยละ ๒.๔ สะท้อนให้เห็น
สถานการณ์การพัฒนาที ่แย่ลงร้อยละ -๑๕.๗๒ สาเหตุหน่ึง
เนื่องมาจากประเทศไทยต้องเผชิญกับ สถานการณ์ภัยแล้งและ
อุณหภูมิที่เพิ่มสูงขึ้นอันเป็นผลมาจากปรากฏการณ์เอลนีโญ (EI 
Nino) ต้ังแต่ช่วงปลายไตรมาสท่ีสองของปี ๒๕๖๖ ส่งผลกระทบ
ต่อปริมาณและคุณภาพของผลผลิตสินค้าเกษตรสําคัญเช่น ข้าว

นาปรัง ปาล์มนํ้ามัน ยางพารา เป็นต้น ประกอบกับระดับราคา
สินค้าเกษตรลดลงร้อยละ ๐.๖ ตามการลดลงของราคาของ
ผลผลิตเกษตร ได้แก่ ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ปาล์มนํ้ามัน ยางพารา 
สุกร โคและประมง แม้ว่าในช่วงครึ่งแรกของปี 2566 ปริมาณนํ้า
ในอ่างเก็บนํ้าที่สําคัญและในแหล่งนํ้าตามธรรมชาติมีเพียงพอ
สําหรับการเพาะปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ และทําประมงทําให้เกษตรกร
ขยายพ้ืนท ี ่ เพาะปล ูกและท ําการผล ิตมากข ึ ้นก ็ตาม  ใน
ขณะเดียวกันเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๖๗ (ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๔.๕) พบว่า มีสถานการณ์คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๔๔ ซึ่งตํ่า
กว่าค่าเป้าหมาย 

ผลิตภาพการผลิตของภาคเกษตรพิจารณาจาก
รายงานสต็อกทุนของประเทศไทย ฉบับ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดย
สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ผลิตภาพ
การผลิตรวม (TFP) ซึ่งใช้อธิบายปัจจัยด้านเทคโนโลยีและปัจจัย
อื่น ๆ ที่มีผลต่ออัตราการขยายตัวของมูลค่าการผลิตในสาขา
เกษตรร้อยละ ๐.๗๗ โดยเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า พ.ศ. ๒๕๖๖ ท่ี
ผล ิตภาพการผลิตรวมมีค ่าร ้อยละ  ๑ .๓๐  สะท้อนให ้ เ ห็น
สถานการณ์การพัฒนาที่แย่ลงร้อยละ ๔๐.๗๗ ในขณะเดียวกัน 
เม่ือเทียบกับค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๖๗ (เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๑) พบว่า มีสถานการณ์คิดเป็นร้อยละ ๗๗ ซึ ่งตํ ่ากว่าค่า
เป้าหมาย และเมื ่อเทียบกับค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๗๐ (เฉล่ีย
เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑ ต่อปี)พบว่า ผลิตภาพการผลิตรวม
ของภาคเกษตรในช่วง พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖๗ เพ่ิมข้ึนเฉล่ียร้อยละ 
๑.๐๔ ต่อปีซ่ึงมีสถานการณ์คิดเป็นร้อยละ ๑๐๔ ของค่าเป้าหมาย
โดยเป็นผลมาจากความสําเร็จของการส่งเสริมการใช้นโยบาย
เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร  

 
รูป ๕๗ มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมอุตสาหกรรมเกษตร 
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๔๗ 

๔ .  ก า ร ศ ึ ก ษ า สถ า นก า รณ ์ ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม แ ล ะ
ทรัพยากรธรรมชาต ิ(E-Ecological) 

๔.๑ การเติบโตอย่างยั่งยืน การบริโภคและการผลิต
ของประเทศมีความยั่งยืนสูงขึ้น พิจารณาจากดัชนีสมรรถนะ
สิ ่งแวดล้อม จัดทําโดยมหาวิทยาลัยเยลและมหาวิทยาลัย
โคลัมเบีย (EPI Yale & Columbia) ท่ีมีการรายงานทุก ๒ ปี พบว่า 
มีค่าอยู่ท่ี ๔๕.๕ คะแนน และเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ที่มีค่าอยู่ท่ี ๓๘.๑ คะแนน สะท้อนให้เห็นสถานการณ์การพัฒนาที
ดีขึ ้น คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๔๒ ในขณะเดียวกันเมื ่อเทียบกับค่า
เป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๖๗ (ไม่น้อยกว่า ๔๔.๘๖ คะแนน) พบว่า มี
สถานการณ์คิดเป็นร้อยละ ๑๐๑.๔๓ ของค่าเป้าหมาย ซ่ึงสูงกว่า
ค่าเป้าหมาย และเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๗๐ (ไม่น้อย
กว่า ๕๕ คะแนน) พบว่า มีสถานการณ์คิดเป็นร้อยละ ๘๒.๗๓ 
ของค่าเป้าหมาย  

 
รูป ๕๘ รายงานแนวโน้มการเปล่ียนแปลงค่าคะแนน EPI 

นอกจากนั้น การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศ
ไทยลดลง พิจารณาจาก ๒ ตัวช้ีวัด ได้แก่ (๑) ปริมาณการปล่อย
ก ๊าซเร ือนกระจก  จ ัดท ําโดยส ําน ักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สถานการณ์ปีล่าสุดที่มีการ
จัดเก็บข้อมูล พบว่า สามารถลดก๊าซเรือนกระจกได้ ๖๕.๒๓ ล้าน
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (MtCO2e) คิดเป็นร้อยละ 
๑๑.๗๕ และเมื ่อเทียบกับปีก่อนหน้า ที ่สามารถลดก๊าซเรือน
กระจกได้  ๖๐ .๓๔  ล้านต้นคาร ์บอนไดออกไซด์ เท ียบเท่า 
(MTCO2e) คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๘๗ สะท้อนให้เห็นถึงสถานการณ์
การพัฒนาที่ดีขึ ้น คิดเป็นร้อยละ ๘.๑๐ ของค่าเป้าหมาย ใน
ขณะเดียวกันเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๑๕๖๗ และ พ.ศ. 
๒๕๗๐ ซ่ึงมีค่าเป้าหมายเดียวกัน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒๐) พบว่า 
มีสถานการณ์คิดเป็นร้อยละ ๕๘.๗๕ ของค่าเป้าหมาย ซ่ึงต่ํากว่า
ค่าเป้าหมาย (๒) ดัชนีความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ
อากาศ จัดทําโดยสํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม พบว่า อยู่อันดับท่ี ๓๔ และเมื่อเทียบกับปีก่อน
หน้าที ่มีการจัดเก็บข้อมูล อยู ่อันดับท่ี ๖๗ สะท้อนให้เห็นถึง

สถานการณ์การพัฒนาที่แย่ลง คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๒๕ ของค่า
เป้าหมาย ในขณะเดียวกันเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๖๗ 
(ไม่น้อยกว่า อันดับท่ี ๓๗) พบว่า มีสถานการณ์คิดเป็นร้อยละ 
๙๑.๘๙ ของค่าเป้าหมาย ซึ่งต่ํากว่าค่าเป้าหมาย และเมื่อเทียบกับ
ค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๗๐ (ไม่น้อยกว่าอันดับท่ี ๔๐) พบว่า มี
สถานการณ์คิดเป็นร้อยละ ๘๕.๐๐ ของค่าเป้าหมาย 

๔.๒ การบริหารจัดการนํ้าทั้งระบบ ความมั่นคง
ด้านนํ้าของประเทศเพิ่มขึ้น พิจารณาจาก ดัชนีความมั่นคงด้าน
นํ้าของประเทศจัดทําโดยสํานักงานทรัพยากรนํ้าแห่งชาติ พบว่า 
มีค่าคะแนนในช่วง ๖๐ - ๗๘ คะแนนและเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่มีค่าคะแนนในช่วง ๖๐ - ๗๘ คะแนนเช่นเดียวกัน 
สะท้อนให้เห็นสถานการณ์การพัฒนาคงเดิม ในขณะเดียวกันเม่ือ
เทียบกับค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๖๗ (ไม่น้อยกว่า ๖๒.๕๐ คะแนน) 
พบว่า มีสถานการณ์คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๐๐ ของค่าเป้าหมาย ซ่ึง
ต่ํากว่าค่าเป้าหมายและเม่ือเทียบกับค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๗๐ (ไม่
น้อยกว่า ๗๐ คะแนน) พบว่า มีสถานการณ์คิดเป็นร้อยละ 
๘๕.๗๑ ของค่าเป้าหมาย ระดับความมั่นคงด้านนํ้าของประเทศ
เพ่ิมข้ึน พิจารณาจาก ๒ ตัวช้ีวัด ได้แก่ (๑) ดัชนีความม่ันคงด้าน
น้ําอุปโภคบริโภค จัดทําโดยสํานักงานทรัพยากรน้ําแห่งชาติ ตาม
กรอบแนวทางการประเมินของธนาคารพัฒนาเอเชีย พบว่า มีค่า
คะแนนในช่วง ๗๘-๙๖ คะแนนและเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า พ.ศ. 
๒๕๖๖ ที่มีค่าคะแนนในช่วง ๗๘- ๙๖ คะแนนเช่นเดียวกันสะท้อน
ให้เห็นสถานการณ์การพัฒนาคงเดิม ในขณะเดียวกันเมื่อเทียบ
กับค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๖๗ และ พ.ศ.๒๕๗๐ ซึ่งมีค่าเป้าหมาย
เดียวกัน (ไม่น้อยกว่า ๗๕ คะแนน) พบว่า มีสถานการณ์คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๔ ของค่าเป้าหมาย ซึ่งตํ่ากว่าค่าเป้าหมาย (๒) ดัชนี
ความมั ่นคงด้านนํ ้าเพื ่อสิ ่งแวดล้อม จัดทําโดยสํานักงาน
ทรัพยากรนํ ้าแห่งชาติ พบว่า ค่าคะแนนอยู ่ในช่วง ๗๘- ๙๖ 
คะแนน และเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่มีค่าคะแนน
ในช่วง ๗๘ - ๙๖ คะแนนเช่นเดียวกัน สะท้อนให้เห็นสถานการณ์
การพัฒนาคงเดิม ในขณะเดียวกันเม่ือเทียบกับค่าเป้าหมาย พ.ศ. 
๒๕๖๗ และ พ.ศ. ๒๕๗๐ ซึ่งมีค่าเป้าหมายเดียวกัน (ไม่น้อยกว่า 
๖๕ คะแนน) พบ ว่า มีสถานการณ์คิดเป็นร้อยละ ๑๒๐ ของค่า
เป้าหมาย ซ่ึงต่ํากว่าค่าเป้าหมาย 
๕. การศึกษาสถานการณ์ทางการมือง กฎหมายและนโยบาย
ทางการเมือง (P-Political) 

๕.๑ ความมั่นคง ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุก
มิติ และทุกระดับเพิ่มขึ้น พิจารณาจากดัชนีสันติภาพโลก จัดทํา
โดยสถาบันเศรษฐศาสตร์และสันติภาพ พบว่า ประเทศไทยมีผล
การประเมินรวมอยู่ท่ี ๒.๐๔๘ คะแนน และมีปัจจัยย่อยภายใต้ดัชนี
สันติภาพโลกอย่างปัญหาความขัดแย้งทั้งในและนอกประเทศ 
๒.๐๔๓ คะแนน ระดับความปลอดภัยและม่ันคงของสังคม ๒.๕๑๕ 
คะแนน และปัจจัยที่มีคะแนนดีที่สุดคือ อิทธิพลอํานาจทางทหาร 
๑.๔๔๑ คะแนน และเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่มีค่า 
๒.๐๖๑ คะแนน สะท้อนให้เห็นสถานการณ์การพัฒนาดีขึ ้น ใน
ขณะเดียวกันเม่ือเทียบกับค่าเป้าหมายพ.ศ. ๒๕๖๗ (ไม่เกิน ๒.๐๒ 
คะแนน) พบว่า มีสถานการณ์คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๖๓ ของค่า
เป้าหมาย ซึ่งตํ่ากว่า ค่าเป้าหมาย และเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมาย 
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พ.ศ. ๒๕๗๐ (ไม่เกิน ๑.๘๙ คะแนน) พบว่า มีสถานการณ์คิดเป็น
ร้อยละ ๙๒.๒๙ ของค่าเป้าหมาย นอกจากนั้น ประชาชนมีความ
มั่นคง ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินเพิ่มขึ้น พิจารณาจากดัชนี
สิทธิมนุษยชนและหลักนิติธรรม จัดทําโดยองค์การสหประชาชาติ 
พบว่า ประเทศไทยมีค่าคะแนน ๗.๕ คะแนน และเม่ือเทียบกับปีก่อน
หน้า พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่มีค่า ๗.๗ คะแนนสะท้อนให้เห็นสถานการณ์
การพัฒนาดีขึ้น คิดเป็นร้อยละ ๒.๖ ในขณะเดียวกันเมื่อเทียบกับ
ค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๖๗ (ไม่เกิน ๗.๒๘ คะแนน) พบว่า มี
สถานการณ์คิดเป็นร้อยละ ๙๗.๐๗ ของค่าเป้าหมาย ซึ่งตํ่ากว่า
ค่าเป้าหมาย และเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายพ.ศ. ๒๕๗๐ (ไม่เกิน ๖ 
คะแนน) พบว่า มีสถานการณ์คิดเป็นร้อยละ ๘๐ ของค่าเป้าหมาย 

รูป ๕๙ ดัชนีสิทธิมนุษยชนและหลักนิติธรรม 
๕.๒ การต่างประเทศ พิจารณาจากการเพ่ิมข้ึนของ

ดัชนีระดับการค้า การลงทุน การบริการ และความก้าวหน้าใน
การพัฒนานวัตกรรมระดับภูมิภาคของไทย ซึ่งเป็น ดัชนีผสม 
ประกอบด้วย (๑) มูลค่าการค้าระหว่างประเทศ (๒) มูลค่าการ
ลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (๓) รายได้และค่าใช้จ่ายการ
ท่องเท่ียวจากนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติท่ีเดินทางเข้าประเทศไทย 
และ (๔) ดัชนีนวัตกรรมโลก ประมวลผลโดยสํานักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พบว่า มีดัชนีระดับ
การค้า การลงทุน การบริการ และความก้าวหน้าในการพัฒนา
นวัตกรรมระดับภูมิภาคของไทย ที่ร้อยละ ๙๐ และเมื่อเทียบกับปี
ก่อนหน้า พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่มีค่าดัชนีอยู่ที่ร้อยละ ๖๕ สะท้อนให้เห็น
สถานการณ์การพัฒนาที ่ด ีข ึ ้น คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๔๖ ใน
ขณะเดียวกันเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๖๗ (ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๖๘) พบว่า มีสถานการณ์คิดเป็นร้อยละ ๑๓๒.๓๕ ซึ่งสูง
กว่าค่าเป้าหมาย ท้ังน้ี ค่าดัชนีระดับการค้าการลงทุน การบริการ 
และความก้าวหน้าในการพัฒนานวัตกรรมระดับภูมิภาคของไทย
เพิ ่มขึ ้นเนื ่องจากการดําเนินการของไทยเพื ่อยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขัน สร้างความเชื่อมโยงโดยเฉพาะ ด้าน
การคมนาคม รวมถึงสถานการณ์ด้านการท่องเที่ยวที่กลับมา
ฟื้นตัวอย่างเต็มรูปแบบ โดยปัจจัย ด้านบวกของไทยพิจารณาได้
จากทั้งสถิติการค้าระหว่างประเทศของไทยในช่วงมกราคม - 
ตุลาคม ๒๕๖๗ ที่มีอัตราการขยายตัวของการค้าร้อยละ ๙.๑๐ 
คิดเป ็นม ูลค ่าราว  ๑๘  ล้านบาท  และสถิต ิการลงทุนจาก
ต่างประเทศ ในช่วงตุลาคม ๒๕๖๖ - กันยายน ๒๕๖๗ มีมูลค่า
กว่า ๑.๐๕ ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ ๕๖.๔๕  

 
รูป ๖๐ สถิติการค้าและมูลค่าการลงทุนจากต่างประเทศ 

๕.๓ การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของ
ผู้ใช้บริการ พิจารณาจากความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการ
ภาครัฐที่รวบรวมผลการสํารวจจากประชาาชนผู้ใช้บริการจาก
หน่วยงานของรัฐทั่วประเทศ จัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการ
การพัฒนาระบบราชการ (สํานักงานก.พ.ร.) พบว่า ระดับความ
พึงพอใจในคุณภาพการให้บริการภาครัฐที่ตอบพึงพอใจจํานวน 
๘,๖๗๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๓.๐๓ จากผู้ตอบแบบสํารวจรวม
จํานวน ๙,๘๑๕ คน และเมื่อเทียบกับ ปีก่อนหน้า พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่มี
ระดับความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ ร้อยละ 
๘๓.๒๔ นอกจากนั้น ภาครัฐมีการดําเนินการที่มีประสิทธิภาพ
ด้วยการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ พิจารณาจาก ๒ 
ตัวชี้วัด ได้แก่ ๑) อันดับดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเป็นการ
ประเมินความพร้อมของการพัฒนารัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์และ
ความสามารถของภาครัฐในนําเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ
ให้บริการประชาชน จัดทําโดยองค์การสหประชาชาติ พบว่า 
ประเทศไทยได้รับการจัดอันดับดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ให้อยู่ใน
อันดับ ๕๒ จาก ๑๙๓ ประเทศทั่วโลก โดยเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่อยู่ในอันดับ ๕๕ สะท้อนให้เห็นสถานการณ์การ
พัฒนาที่ดีขึ้นร้อยละ ๕.๔๕ ซึ่งเป็นผลมาจากความพร้อม ด้าน
การศึกษาของบุคลากรในประเทศและด้านโครงสร้างพื้นฐาน
โทรคมนาคมของประเทศเพิ่มขึ้น ในขณะเดียวกันเมื่อเทียบกับค่า
เป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๖๗ (ไม่เกินอันดับท่ี ๕๓) พบว่า มีสถานการณ์
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๑.๙๒ ซึ่งสูงกว่าค่าเป้าหมาย และเมื่อเทียบกับ
ค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๗๐ (ไม ่ เก ินอันดับท่ี ๕๐) พบว่า มี
สถานการณ์คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๑๕ ของค่าเป้าหมาย ๒) สัดส่วน
หน่วยงานระดับกรมท่ีมีระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลหน่วยงาน
ภาครัฐที่อยู่ในระดับ ๔ ขึ้นไปต่อภาครัฐระดับกรมทั้งหมด จัดทํา
โดยสํานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) พบว่า 
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หน่วยงานระดับกรมหรือเทียบเท่าที่มีความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล
หน่วยงานภาค รัฐในระดับ ๔ ขึ้นไป มีจํานวน ๗๑ หน่วยงาน จาก
หน่วยงานที่ได้รับการสํารวจทั้งหมด ๒๘๖ หน่วยงาน คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ ๒๔.๘๓ โดยเม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า พ.ศ.๒๕๖๖ ท่ี
มีสัดส่วนร้อยละ ๑๑.๓ สะท้อนให้เห็นสถานการณ์การพัฒนาที่ดี
ขึ ้นร้อยละ ๑๑๙.๗๓ ซึ่งในภาพรวมหน่วยงานระดับกรมหรือ 
เทียบเท่ามีความโดดเด่นด้านการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
สมัยใหม่ในการดําเนินงานมากท่ีสุด อาทิ AI, Internet of Things 
(loT), Blockchain, Cloud Computing ในขณะเดียวกันเม่ือเทียบ
กับค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๖๗ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑๓.๔๘) พบว่า 
มีสถานการณ์คิดเป็นร้อยละ ๑๘๔.๒๐ ซึ่งสูงกว่าค่าเป้าหมาย 
และเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๗๐ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๒๐) พบว่า มีสถานการณ์คิดเป็นร้อยละ ๑๒๔.๑๕ ของค่า
เป้าหมาย 

รูป ๖๑ รายงานดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ 
๕.๔ การต่อต้านการทุจร ิตและประพฤติมิชอบ 

ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ พิจารณาจาก ๒ 
ตัวชี้วัด ได้แก่ (๑) ดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย จัดทํา
โดยองค ์กรเพ ื ่อความโปร ่งใสนานาชาติ  (Transparency 
International : TI) พบว่า ประเทศไทยอยู่ในอันดับท่ี ๑๐๘ หรือได้ 
๓๕ คะแนนและเม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า พ.ศ. ๒๕๖๖ ท่ีอยู่ในอันดับ
ท่ี ๑๐๑ หรือได้ ๓๖ คะแนน สะท้อนให้เห็นสถานการณ์การพัฒนา
แย่ลงท้ังอันดับและคะแนน คิดเป็นร้อยละ ๖.๙๓ หรือร้อยละ ๒.๗๘ 
ตามลําดับ ในขณะเดียวกัน เมื ่อเทียบกับค่าเป้าหมาย พ.ศ. 
๒๕๖๗ ไม่เกินอันดับท่ี ๕๒ หรือไม่น้อยกว่า ๕๑ คะแนน) พบว่า มี
สถานการณ์อันดับคิดเป็นร้อยละ ๔๘.๑๕ หรือคะแนนคิดเป็นร้อย
ละ ๖๘.๖๓ ของค่าเป้าหมาย ซึ่งตํ่ากว่าค่าเป้าหมายและเมื่อเทียบ
กับค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๗๐ (ไม่เกินอันดับท่ี ๔๓ หรือไม่น้อยกว่า 
๕๗ คะแนน) พบว่า มีสถานการณ์ของอันดับคิดเป็นร้อยละ 
๓๙.๘๑ หรือคะแนนคิดเป็นร้อยละ ๖๑.๔๐ ของค่าเป้าหมาย ทั้งน้ี 
ในการพิจารณาภาพรวมของสถานการณ์การพัฒนาของ
เป้าหมายใช้ค่าร้อยละของคะแนนที ่ม ีค่าเข้าใกล้การบรรลุ
เป้าหมายมากกว่าอันดับใน พ.ศ. ๒๕๗๐ (๒) คะแนนเฉลี่ยการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐทุก
หน่วยงานในประเทศไทย จัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ พบว่า มีคะแนน 
๙๓.๐๕ คะแนน และเมื่อเทียบกับ ปีก่อนหน้า พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่มีค่า
คะแนน ๙๐.๑๙ คะแนนสะท้อนให้เห็นสถานการณ์การพัฒนาดีข้ึน
คิดเป็นร้อยละ ๓.๑๗ ในขณะเดียวกันเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมาย 
พ.ศ. ๒๕๖๗ และ พ.ศ. ๒๕๗๐ ซ่ึงมีค่าเป้าหมายเดียวกัน (ไม่น้อย
กว่า ๘๙ คะแนน) พบว่า มีสถานการณ์คิดเป็นร้อยละ ๑๐๔.๕๕ 
ของค่าเป้าหมายซ่ึงสูงกว่าค่าเป้าหมาย 

 
รูป ๖๒ สถิติการรับรู ้ทุจริตและคะแนนเฉลี ่ยการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส 

๕.๕ กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม กฎหมาย
เป็นเครื่องมือให้ทุกภาคส่วนได้ประโยชน์จากการพัฒนาประเทศ
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม พิจารณาจากคะแนนเฉลี่ย 5 ปัจจัย
ของดัชนีนิติธรรม ได้แก่ (๑) การจํากัดอํานาจรัฐ (๒) ปราศจาก
การคอรัปชั่น (๓) รัฐบาลโปร่งใส (๔) สิทธิขั้นพื้นฐาน (๕) ความ
เป็นระเบ ียบและความมั ่นคง จัดทําโดย The Word Justice 
Project (WIP) พบว่า มีค่าคะแนนเฉลี่ยใน ๕ ปัจจัยดังกล่าว อยู่ท่ี 
๐.๕๒ คะแนน และเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่มีค่า 
เฉลี่ย ๐.๕๒ คะแนน สะท้อนให้เห็นสถานการณ์การพัฒนาคงเดิม 
ในขณะเดียวกันเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๖๗ (ไม่น้อย
กว่า ๐.๕๕ คะแนน) พบว่า มีสถานการณ์คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๕๔ 
ของค่าเป้าหมาย ซึ่งตํ ่ากว่าค่าเป้าหมาย และเมื ่อเทียบกับค่า
เป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๗๐ (ไม่น้อยกว่า ๐.๖๕ คะแนน) พบว่า มี
สถานการณ์คิดเป็น ร้อยละ ๘๐.๐๐ ของค่าเป้าหมาย ส่งผลให้
สถานะการบรรลุเป้าหมายอยู ่ในระดับใกล้เคียงในการบรรลุ
เป้าหมาย (สีเหลือง) ท้ังน้ี ปัจจัยความเป็นระเบียบและความม่ันคง 
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๕๐ 

ซ่ึงมีค่าคะแนน ๐.๗๔ คะแนนเป็นปัจจัยเดียวท่ีมีค่าคะแนนเฉล่ียสูง
กว ่าคะแนนเฉล ี ่ยระด ับโลกท ี ่ม ีค ่าคะแนน  ๐ .๗๒  คะแนน 
นอกจากนั้น กฎหมายไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาครัฐและ
ภาคเอกชนอยู่ภายใต้กรอบกฎหมาย ท่ีมุ่งให้ประชาชนในวงกว้าง
ได้รับประโยชน์จากการพัฒนาประเทศโดยทั่วถึง พิจารณาจาก
ค่าเฉลี่ยในทุกมิติของระดับความเชื่อมั่นของประชาชนที่มีต่อ
กระบวนการยุติธรรม จัดทําโดยสํานักงานกิจการยุติธรรม พบว่า 
มีค่าคะแนนเฉลี่ย ๓.๕๕ คะแนน และเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า พ.ศ. 
๒๕๖๖ ที ่มีค่า ๓.๓๑ คะแนน สะท้อนให้เห็นสถานการณ์การ
พัฒนาดีข้ึน คิดเป็นร้อยละ ๗.๒๕ ในขณะเดียวกันเม่ือเทียบกับค่า
เป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๖๗ (ไม่น้อยกว่า ๓.๓๕ คะแนน) พบว่า มี
สถานการณ์คิดเป็น ร้อยละ ๑๐๕.๙๗ ของค่าเป้าหมาย ซึ่งสูง
กว่าค่าเป้าหมาย และเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๗๐ (ไม่
น้อยกว่า ๓.๔๐ คะแนน) 

 
รูป ๖๓ รายงานค่าดัชนีนิติธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

การศึกษาสถานการณ์ของสภาพแวดล้อมในธุรกิจ
ตามกรอบ Five Forces Model  

 
รูป ๖๔ กรอบ Five Forces Model 

๑. อํานาจต่อรองของผู้บริโภค (Bargaining Power 
of Buyers) 

๑.๑ ลักษณะของผู้บริโภค วิเคราะห์สถานการณ์
ด้านการตลาดและลูกค้า โดยเฉพาะในองค์กรกึ ่งภาครัฐ เช่น 
อพวช. หรือองค์กรที ่ให้บริการแหล่งเรียนรู ้ มีความซับซ้อน
พอสมควร เพราะ "ลูกค้า" ไม ่ ใช ่แค่ผ ู ้จ ่ายเง ิน แต่รวมถึง 
"ผู ้ใช้บริการ" ที ่อาจไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายโดยตรงด้วย เช่น 
นักเรียนที่มาเข้าชมนิทรรศการ ซึ่งต้องอาศัยกรอบการวิเคราะห์
ที่ชัดเจนในการแยกกลุ่ม วิเคราะห์พฤติกรรม และมองหาโอกาส
ใหม่ ซึ่งผู้ใช้บริการของ อพวช. ประกอบด้วยกลุ่มเป้าหมายท่ี
หลากหลาย ได้แก่ นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย์ ผู้ปกครอง 
นักวิจัย นักท่องเที่ยว และประชาชนทั่วไป ผู้บริโภคเหล่านี้มีความ
คาดหวังต่อคุณภาพและความทันสมัยของเนื ้อหาจัดแสดง 
รวมถึงประสบการณ์ในการเข้าชม ลูกค้าเดิม ได้แก่ ผู้เข้าชม
ประจํา, โรงเรียนที่มาเยี่ยมชมทุกปี, สมาชิกสถาบัน, ผู้ซื้อบัตรเข้า
ชม ลูกค้าใหม่ ได่แก่ กลุ่มเป้าหมายที่ยังไม่เคยใช้บริการ, ผู้สนใจ
วิทยาศาสตร์ท่ีเข้าถึงผ่านออนไลน์, ครอบครัวรุ่นใหม่ 

๑.๒ การวิเคราะห์ปัจจัยขนาดของตลาด (Market 
Size) ใช้ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ จํานวนโรงเรียนทั่วประเทศ, 
นักเรียนทั่วประเทศ อ้างอิงตามข้อมูลของสํานักคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระบุถึงการตอบสนองตามเจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๔๐ และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยที่มาตรา 
๑๐ ระบุว่า “การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาส
เสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า ๑๒ ปี ต้อง
จัดให้ทั่วถึงและมีคุณภาพและไม่เก็บค่าใช้จ่าย” ประกอบกับแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที ่ เกี ่ยวข้องด้านการศึกษาให้
ความสําคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยระบุถึงช่วงวัยที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายหลักของ อพวช. ดังน้ี 

๑. วัยประถมถึงมัธยมต้นซึ่งเป็นช่วงการศึกษา
ภาคบังคับจะได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักที่จําเป็น
ต่อผู้เรียน มีดิจิทัลแพล็ตฟอร์มเพ่ือการเรียนรู้แห่งชาติท่ีสามารถ
ขยายความรู ้และวิธีการเรียนไปสู ่โรงเรียน นักเรียน และครูท่ี
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๕๑ 

ครอบคลุมทั่วประเทศ รวมทั้งผู้เรียนในพื้นที่ห่างไกลและขาด
แคลนทุนทรัพย์จะได้รับโอกาสศึกษาที่เท่าเทียมและทั่วถึงในทุกๆ 
พื้นที่ เพื่อนักเรียนได้รับการปูพื้นฐานความพร้อมทั้งกาย ใจ และ
สติปัญญา ให้พร้อมการรองรับการพัฒนาของช่วงวัยต่อไป และ
ได้รับการปลูกฝังวัฒนธรรมการใช้ชีวิตในสังคมที ่ดี มีจิต
สาธารณะ มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม มีวินัย พร้อมเติบโตเป็น
คนท่ีมีคุณภาพของประเทศต่อไป 

๒. วัยรุ่น นักศึกษา จะได้รับการเรียนรู้ให้มีทักษะ
และองค์ความรู้ที ่จําเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
อย่างมีคุณภาพ ได้รับการพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
ตระหนักถึงความสําคัญของการมีสุขถาวะที่ดี ได้รับความรู้และ

การพัฒนาสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการภาคการ
ผลิตของประเทศ สร้างผู้ประกอบการเพื่อพัฒนาประเทศไทยสู่
ประเทศพัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต ผ่าน
สถาบันศึกษายุคใหม่ทําหน้าที ่ให้ความรู ้ ส่งเสริม สนับสนุน 
ความรู้ทางวิชาการที่สามารถใช้องค์ความรู้ทางวิชาการในการ
วิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมในด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์และใส่ใจศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่นที่แสดงถึงอัต
ลักษณ์ความเป็นไทยที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ สู่การ
สร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศท่ีทัดเทียมกับนานา
ประเทศท่ัวโลก 

 
ตาราง ๔ จํานวนนักเรียน ห้องเรียน และอัตราส่วนห้องเรียนต่อนักเรียน จําแนกตามระดับช้ัน ปีการศึกษา ๒๕๖๓-๒๕๖๗ 

ข้อมูลจากตารางจํานวนนักเร ียน  ห้องเร ียน และ
อัตราส่วนห้องเรียนต่อนักเรียน จําแนกตามระดับช้ัน ปีการศึกษา 
๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ พบว่า ในปี ๒๕๖๗ มีจํานวนนักเรียนในระบบ
การศึกษารวมทั้งสิ้น  ๖,๔๓๘,๑๖๗ คน โดยแบ่งเป็นระดับช้ัน
ก่อนประถม มีน ักเร ียนจ ํานวน  ๘๑๘ ,๔๙๗ คน ระด ับช้ัน
ประถมศึกษา มีนักเรียนจํานวน  ๒,๘๗๕,๙๗๙ คน ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาตอนต้น มีนักเรียนจํานวน ๑,๖๖๗,๔๕๘ คน และ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย มีนักเรียนจํานวน ๑,๐๗๖,๒๓๓  
คน 

 
ตาราง ๕ จํานวนโรงเรียนจําแนกตามขนาดจํานวนนักเรียน ปี
การศึกษา ๒๕๖๗ 

นอกจากนั้น ข้อมูลจากจํานวนโรงเรียน นักเรียนและ
ห้องเรียน จําแนกตามขนาดจํานวนนักเรียน พบว่า ในปีการศึกษา 
๒๕๖๗ มีจํานวนโรงเรียนในระบบการศึกษารวมทั้งสิ้น ๒๙,๑๕๒ 
โรงเรียน โดยแบ่งเป็นประเภทประถมมีจํานวน ๒๖,๖๐๐ โรงเรียน 
ประเภทสามัญมีจํานวน ๒,๓๖๓ โรงเรียน ประเภทสงเคราะห์มี
จํานวน ๕๓ โรง ประเภทพิเศษมีจํานวน ๕๓ โรงเรียน และประเภท
ศูนย์พิเศษมีจํานวน ๘๓ โรงเรียน 

ตามข้อมูลเอกสารแนวทางการดําเนินงานตามโครงการ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของสํานัก
นโยบายและแผนการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สํานักคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ ได้ระบุถึงกิจกรรม
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนต่อนักเรียน ๑ คนต่อปี โดยให้สถานศึกษา
จัดกิจกรรมให้ครอบคลุม โดยวางแผนดําเนินการในแผนปฏิบัติ
การประจําปีของสถานศึกษา ซึ่งมีกิจกรรมหลัก ประกอบด้วย ๑) 
กิจกรรมวิชาการ  ๒)  กิจกรรมคุณธรรม จริยธรรม/ลูกเสือ/



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๕๒ 

เนตรนารี/ยุวกาชาด/ผู้บําเพ็ญประโยชน์ ๓)  กิจกรรมทัศนศึกษา 
๔) กิจกรรมการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) 
และ ๕) กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนทางไกลในช่วงการแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 

อพวช. ได้ให้บริการกับสถานศึกษาทั่วทั้งประเทศ ซึ่งเป็น
กลุ ่มลูกค้าที ่มีสัดส่วนมากที ่สุดในแต่ละปี แต่อย่างไรก็ตาม 
โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายฯ ถือเป็นปัจจัยที่เอื้อต่อพิพิธภัณฑ์
ภายใต้การดําเนินงานของ อพวช. และแหล่งเรียนรู้/พิพิธภัณฑ์
อ่ืน ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 

๑ .๓  การว ิเคราะห ์ป ัจจ ัยส ่วนแบ ่งตลาด  (Market 
Share) การเปรียบเทียบผู้เข้าชม อพวช. กับศูนย์การเรียนรู้อ่ืนใน
ประเทศ โดยท่ี อพวช. มีผู้ใช้บริการ/ผู้เข้าชมจํานวน ๔,๙๙๔,๗๖๘ 
คน ขณะที่แหล่งเรียนรู้คล้ายกันรวมกันมีจํานวน ๑๕,๗๙๖,๖๔๐ 
คน ดังน้ัน  อพวช. มีส่วนแบ่งตลาด ๓๑.๖๒% 

 
ตาราง ๖ การเปรียบเทียบผู้เข้าชม อพวช. กับศูนย์การเรียนรู้อ่ืน
ในประเทศ 

๑ .๔  การว ิ เ ครา ะห ์ป ั จจ ัยพฤต ิกรรมผ ู ้ บ ร ิ โ ภค 
( Consumer Behavior) จากการศ ึ กษาข ้ อม ู ลท ุ ต ิ ยภ ู มิ  
(Secondary Data) ที่ได้จากรายงานการสํารวจความพึงพอใจ
ในคุณภาพการให้บริการของ อพวช. ประจําปีบัญชี ๒๕๖๗ ท่ี
จัดทําโดย อพวช. (NSM) ซึ่งวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย ๔ กลุ่มหลัก 
ได้แก่ กลุ่มผู้เรียน, กลุ่มผู้ให้การศึกษา, กลุ่มครอบครัวและบุคคล
ทั ่วไป, และกลุ ่มองค์กรธุรกิจ/ภาครัฐ โดยจะดึงพฤติกรรม
ผู้บริโภคตามหัวข้อท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 

๑. ความถี ่ในการมาเยี ่ยมชม (Visit Frequency) 
กลุ่มนักเรียนมัธยม มีแนวโน้มมาเยี่ยมชมปีละ 1–2 ครั้ง โดยส่วน
ใหญ่เป็นกิจกรรมทัศนศึกษา กลุ่มนักศึกษามหาวิทยาลัย มา
เยี ่ยมชมตามโอกาสพิเศษ เช่น กิจกรรมเวิร์กช็อป/วิชาการ 
ประมาณปีละ 1 ครั้ง กลุ่มครอบครัวที่มีเด็กเล็ก นิยมมาเยี่ยมชม
ในช่วงวันหยุดหรือวันสําคัญ เช่น วันเด็ก ปีละ 1–3 ครั้ง ขึ้นอยู่
กับกิจกรรมท่ีจัดในช่วงน้ัน กลุ่มครูและอาจารย์ มักพานักเรียนมา
เป็นหมู่คณะปีละ 1–2 คร้ัง หรือมากกว่าน้ันหากเป็นครูในโรงเรียน
ท่ีอยู่ในเขตพ้ืนท่ีใกล้ อพวช. 

๒. ช่องทางรับรู ้ข้อมูล (Information Channels) 
กลุ่มนักเรียนมัธยม รับรู้ผ่านครู, เพื่อน และโซเชียลมีเดีย เช่น 
TikTok, Instagram, Facebook กลุ่มนักศึกษามหาวิทยาลัย ใช้
เว็บไซต์พิพิธภัณฑ์และฐานข้อมูลออนไลน์, Facebook Fanpage 
กลุ่มครอบครัวที่มีเด็กเล็ก ค้นหาข้อมูลจากเว็บไซต์, Facebook, 

และรีวิวใน Google Maps/TripAdvisor กลุ่มครูและอาจารย์ ใช้ 
LINE OA, เว็บไซต์ NSM และติดต่อโดยตรงกับเจ้าหน้าท่ี 

๓. ช่วงเวลาที่นิยมมาเยี่ยมชม (Visit Timing) กลุ่ม
นักเรียนมัธยมและครู นิยมมาในช่วง เปิดภาคเรียน (พฤษภาคม–
กันยายน) ซึ่งเป็นช่วงทัศนศึกษา กลุ่มครอบครัว/นักท่องเที่ยว 
นิยมมาในช่วงวันหยุดนักขัตฤกษ์, วันเสาร์–อาทิตย์ และ วันเด็ก
แห่งชาติ ซึ่งมีกิจกรรมเฉพาะมาก กลุ่มอาจารย์มหาวิทยาลัย มา
เยี ่ยมชมตามช่วงเวลาที ่มี กิจกรรมพิเศษ เช่น งานสัมมนา 
นิทรรศการเฉพาะทาง 

๒. อํานาจต่อรองของผู้จัดหา (Bargaining Power of 
Suppliers) 

๒.๑ ผู้ส่งมอบ (คู่ค้า ผู้รับจ้างและผู้จัดหาทรัพยากร) 
ได้แก่ นักวิจัย/วิชาการ/ผู้เชี่ยวชาญ (เนื้อหาวิชาการ) ผู้จําหน่าย
วัสดุ อุปกรณ์ (จัดกิจกรรม) ผู้รับจ้างก่อสร้าง (อาคาร/ผลิต
ชิ ้นงานนิทรรศการ) ผู ้ร ับจ ้างงานบริการ Outsources ผู้
จําหน่ายอุปกรณ์ IT โรงพิมพ์ (วารสาร/หนังสือ) ผู้จัดจําหน่าย
ของท่ีระลึก ฯลฯ 

๒.๒ บทบาทที่สําคัญ องค์กรหรือบุคคลที่ทํางาน
ร่วมกับองค์กรเพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์ สินค้า และ/หรือ บริการ 
ผู้ดําเนินการรับจ้างผลิตนิทรรศการ และ/หรือ สิ่งก่อสร้าง ของ 
อพวช. (Contractor) ผู ้ที ่ดําเนินการจัดหาทรัพยากรต่าง ๆ 
(Supplier) 

๒.๓ ความต้องการที ่สําคัญ อพวช. ได้รับสินค้า 
และ/หรือบริการผู้ดําเนินการรับจ้างผลิตนิทรรศการ และ/หรือ 
สิ ่งก่อสร้าง ของ อพวช. (Contractor) ผู้ที ่ดําเนินการจัดหา
ทรัพยากรต่าง ๆ (Supplier) ได้ตามความต้องการ มีคุณภาพ 
และส่งมอบได้ทันกาล ได้ตามความต้องการ มีคุณภาพ และส่ง
มอบได้ทันกาล 

๒.๔ กลไกสําคัญในการสื ่อสาร ได้แก่ Website 
อพวช. การประชุมและหารือ การให้ความร่วมมือ และรายงาน
ประจําปี 

๓. การคุกคามจากคู ่แข ่งรายใหม่ (Threat of New 
Entrants) 

๓.๑ ลักษณะของคู่แข่งรายใหม่ ได้แก่ พิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์เอกชน ศูนย์การเรียนรู้ของบริษัทเอกชน เช่น AIS, 
SCG, ปตท. แพลตฟอร์มดิจิทัลที่สร้างประสบการณ์การเรียนรู้
รูปแบบใหม่ 

๓.๒ อุปสรรคในการเข้าสู่ตลาด ได้แก่ ต้องใช้เงิน
ลงทุนสูง มีองค์ความรู้ด้านการบริหารพิพิธภัณฑ์และการจัดการ
ผู้ชม และการยอมรับจากสังคม 

๔. การคุกคามจากสินค้าหรือบริการทดแทน (Threat 
of Substitutes) 

ร ูปแบบของสิ ่งทดแทน  ได ้แก ่  สื ่อด ิจ ิท ัล  เ ช่น 
YouTube, Coursera และ  TED-Ed การเร ียนร ู ้ผ ่านเกม  เ ช่น 
Minecraft Education และ Roblox และงานแฟร์/นิทรรศการ
เฉพาะกิจ เช่น งาน Maker Fair และ SciComm events 

๕. การแข่งขันภายในอุตสาหกรรม (Rivalry Among 
Existing Competitors) 
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๕๓ 

๕.๑ องค์กรคู่เทียบแหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  การเปร ียบเท ียบ  (Benchmarking)  หมายถึง 
กระบวนการแลกเปลี ่ยนความรู ้ แลกเปลี ่ยนประสบการณ์และ
แลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) กับองค์กรอ่ืน
ภายใต้กฎกติกาสากล โดยการศึกษาจากประสบการณ์ตรงของ
องค์กรอื่นแล้วนํามาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและ
ลดการดําเนินงานแบบลองผิดลองถูกทําให้ทราบถึงศักยภาพ
หรือขีดความสามารถที ่แท้จริงขององค์กรของตนเองทําให้
สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน และเพิ่มศักยภาพในการ
แข่งขัน 

ดังนั้น ผลที่ได้รับจากการทํา Benchmarking คือทําให้รู้
ว่าใครหรือองค์กรใดเป็นผู้ปฏิบัติได้ดีที่สุดและมีวิธีปฏิบัติอย่างไร 
เพื่อองค์กรอื่นจะนํามาปรับปรุงผลการดําเนินงานของตนโดย
เลือกสรรและนําวิธีปฏิบัติที ่เป็นเลิศเหล่านั ้นไปประยุกต์ใช้ใน

กระบวนการทํางานของตนเองซึ่งไม่ใช่การลอกเลียนแบบแต่เป็น
การสร้างสรรค์ผลงานใหม่ อันเกิดจากการเรียนรู้ ปัจจุบันเรื่องท่ี
ได้รับความนิยมในการทํา Benchmarking ได้แก่ เรื่องเทคโนโลยี
ระบบสารสนเทศ เรื่องการฝึกอบรมพัฒนาพนักงาน เรื่องการ
จัดการเอกสารควบคุม เรื่องความพึงพอใจของลูกค้า และเรื่อง
การจัดการทรัพยากรบุคคล เป็นต้น 

แต่อย่างไรก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบพิพิธภัณฑ์กับบริบท
ของภารกิจของ อพวช .  จึงกําหนดประเด ็นที ่ส ําค ัญ ซ่ึง
ประกอบด้วย ด้านการเงิน ด้านการให้บริการแหล่งเรียนรู้ ด้าน
คุณภาพองค์กร และด้านการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
ดังนั้น ตัวชี้วัดที่สําคัญต่อภารกิจจึงประกอบด้วย  ตัวชี้วัด ได้แก่ 
จํานวนผู้เข้าชม ร้อยละความพึงพอใจ เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
รายได้จากการบริการ จํานิทรรศการใหม่ และจํานวนแหล่งเรียนรู้ 

หน่วยงาน ภารกิจสําคัญ พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ 
แหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในประเทศไทย 

 
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย  
ในพระบรมราชูปถัมภ ์

๑. มีการจัดการด้วยความโปร่งใสและยึดหลักธรรมาภิบาล 
(Corporate Governance) 

๒. เพิ่มขีดความสามารถในการใช้ศักยภาพของการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล ให้มีสมรรถนะชั้นสูงในการแข่งขันและการสร้าง
มูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ให้เป็นพลวัตร 

๓. มีการจัดการสวัสดิภาพสัตว์ป่า มีนโยบายและดําเนินการด้าน
สิ่งแวดล้อมส่งเสริมและสนับสนุนให้สวนสัตว์มีการบริหารจัดการ
องค์กรสีเขียวตามมาตรฐานสากล รองรับการเป็นประชาคม
อาเซียน 

๔. พัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพของมาตรฐานการจัดการแหล่ง
เรียนรู้ สู่การพัฒนาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

๕. มีวัฒนธรรมและค่านิยมร่วมในการบริการที่ดี ให้บริการอย่างมือ
อาชีพ 

๖. มุ่งการอนุรักษ์ ศึกษา วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ ด้านสัตว์ป่าและ
สิ่งแวดล้อม และสร้างนวัตกรรม (Innovation) 

๗. พัฒนาระบบธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (ECO Friendly) 

๑. สวนสัตว์เปิดเขาเขียว 
๒. สวนสัตว์เชียงใหม่ 
๓. สวนสัตว์นครราชสีมา 
๔. สวนสัตว์สงขลา 
๕. สวนสัตว์อุบลราชธานี 
๖. สวนสัตว์ขอนแก่น 
๗. โครงการคชอาณาจักร จ.สุรินทร์ 

 
กรมส่งเสริมการเรียนรู้ 

๑.  จัดและส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
เพื่อยกระดับการศึกษาพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของประชาชนให้
เหมาะสมทุกช่วงวัยและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

๒.  ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายและชุมชน
ในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

๓.  ส่งเสริมและพัฒนาการนําเทคโนโลยีทางการศึกษา และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพใน
การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

๔.  พัฒนาหลักสูตร รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อและ
นวัตกรรม การวัดและประเมินผลในทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับ
บริบทในปัจจุบัน 

๕.  พัฒนาบุคลากรและระบบการบริหารจัดการ เพื่อมุ่งจัดการศึกษา
ที่มีคุณภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๑. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาเอกมัย 
๒. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษารังสิต 
๓. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษากาญจนบุรี 
๔. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาขอนแก่น 
๕. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาตรัง 
๖. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษานครพนม 
๗. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษานคราชสีมา 
 ๘. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษานครศรีธรรมราช 
 ๙. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษานครสวรรค ์
 ๑๐. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษานราธิวาส 
 ๑๑. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 ๑๒. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาพิษณุโลก 
 ๑๓. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษายะลา 
 ๑๔. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาลําปาง 
 ๑๕. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาสมุทรสาคร 
 ๑๖. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาสระแก้ว 
 ๑๗. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาอุบลราชธานี 
 ๑๘. ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาปัตตานี 
๑๙. ศูนย์วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมเพื่อการศึกษา

ร้อยเอ็ด 
๒๐. อุทยานวิทยาศาสตร์พระจอมเกลํ้า ณ หว้ากอ จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๕๔ 

หน่วยงาน ภารกิจสําคัญ พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ 

 
กรมทรัพยากรธรณีวิทยา 

๑. เสนอความเห็นเพื่อการกําหนดพื้นที่ การจัดทํานโยบาย แผน และ
มาตรการเกี่ยวกับการสงวนการอนุรักษ์ การฟื้นฟูและการ
บริหาร จัดการด้านธรณีวิทยา ทรัพยากรธรณี ซากดึกดํา 
บรรพ์ ธรณีวิทยาสิ่งแวดล้อมและธรณีพิบัติภัย 

๒. ดําเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองซากดึกดํา บรรพ์ 
กฎหมายว่าด้วยแร่ในส่วนที่รับผิดชอบ และกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๓. เสนอให้มีการปรับปรุง หรือแก้ไขเพิ่มเติมกฎหมาย ระเบียบและ
มาตรการเกี่ยวกับการสงวน การอนุรักษ์ การฟื้นฟู และการ
บริหารจัดการด้านธรณีวิทยา ทรัพยากรธรณี ซากดึกดํา บรรพ์ 
ธรณีวิทยาสิ่งแวดล้อม และธรณีพิบัติภัย รวมทั้งกํากับดูแล
ประเมินผล และติดตามตรวจสอบให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ
และมาตรการ  

๔. ดําเนินการเกี่ยวกับการสํารวจ การตรวจสอบ การศึกษา การ
วิจัย การพัฒนาองค์ความรู้ การให้บริการข้อมูล การเผยแพร่
ความรู้ การบริการทางวิชาการและประสานความร่วมมือกับ
ต่างประเทศและองค์การระหว่างประเทศในด้านธรณีวิทยา
ทรัพยากรธรณี ซากดึกดําบรรพ์ ธรณีวิทยาสิ่งแวดล้อมและ
ธรณพีิบัติภัย 

๕. กําหนดมาตรฐานทางธรณีวิทยา ทรัพยากรแร่ ซากดึกดําบรรพ์ 
ธรณีวิทยาสิ่งแวดล้อม และธรณีพิบัติภัย รวมทั้งรวบรวม 
จัดเก็บ และรักษาหลักฐานอ้างอิงทางธรณีวิทยา ทรัพยากรแร่
และซากดึกดําบรรพ์ของประเทศ 

๖. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่ของ
กรม หรือตามที่กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

๑. พิพิธภัณฑ์แร-่หิน จ.กรุงเทพฯ 
๒. พิพิธภัณฑ์ซากดึกดําบรรพ์ ธรณีวิทยา และธรรมชาติ

วิทยา จ.ลําปาง 
๓. ศูนย์วิจัยและพิพิธภัณฑ์ไดโนเสาร์ภูเวียง จ.ขอนแก่น 
๔. พิพิธภัณฑ์สิรินธร จ.กาฬสินธุ์ 
๕. ศูนย์วิจัยทรัพยากรแร่และหินจ.ระยอง 
๖. พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติธรณีวิทยาเฉลิมพระเกียรติ  
    จ.ปทุมธานี 
๗.พิพิธภัณฑ์ซากดึกดําบรรพ ์ธรณีวิทยา และธรรมชาติ

วิทยา จ.สุราษฎร์ธาน ี
 

 
พิพิธภัณฑ์เด็ก กรุงเทพมหานคร 

พิพิธภัณฑ์เด็กกรุงเทพมหานคร จัดตั้งขึ้นตามพระราชปรารภใน
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ที่มีพระราชประสงค์ให้
เด็กไทยได้เรียนรู้อย่างเพลิดเพลินในรูปแบบของพิพิธภัณฑ์เด็ก 

 กรุงเทพมหานคร ได้สนองพระราชปรารภดังกล่าว และจัดตั้ง
พิพิธภัณฑ์เด็กกรุงเทพมหานคร แห่งที่ ๑ (จตุจักร) บนพื้นที่ ๗ ไร่ 
ส่วนหนึ่งของสวนสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ และ
เปิดให้บริการเมื่อวันที ๑๗ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๔๔ หลังจากเปิด
ดําเนินการไปแล้ว ๙ ปี กรุงเทพมหานคร ได้ปรับปรุงพิพิธภัณฑ์เด็ก 
ให้มีรูปแบบการเรียนรู้ที่ทันสมัยภายใต้แนวคิด “Learning for 
Young Creative Mind” ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ (Method of 
Learning) ที่มีแรงจูงใจ (Motivation) ทีหลากหลาย สอดคล้องกับ
พัฒนาการและศักยภาพของเด็ก โดยคัดสรรสาระความรู้ที่เหมาะสม
เพื่อบ่มเพาะจิตสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้น 

๑. พิพิธภัณฑ์เด็กกรุงเทพมหานคร แห่งที่ ๑ (จตุจักร) 
๒. พิพิธภัณฑ์เด็กกรุงเทพมหานคร แห่งที่ ๒ (ทุ่งคร)ุ 

 
สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ 

คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติให้กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กระทรวงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเดิม) ดําเนินโครงการจัดตั้งสถาบันวิจัยดาราศาสตร์
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) เมื่อวันที่ ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๔๗ โดย
สถาบัน มีแผนการจัดตั้ง คือ การวางโครงสร้างพื้นฐานทางดารา
ศาสตร์ที่มีมาตรฐานระดับสากล เพื่อสนับสนุนงานวิจัยทางด้าน
ดาราศาสตร์ของประเทศ ซึ่งเป็นภารกิจหลักที่สําคัญ รวมถึงรองรับ
การให้บริการทางด้านดาราศาสตร์ในรูปแบบต่าง ๆ ของสถาบัน ให้
ตรงตามความต้องการของทุกกลุ่มเป้าหมายในทุกระดับ ให้สามารถ
เข้าถึงการให้บริการได้อย่างทั่วถึงและสามารถใช้โครงสร้างพื้นฐาน
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และคุ้มค่า ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
สถาบันได้ดําเนินการวางโครงสร้างพื้นฐานทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ รวมเป็นจํานวนทั้งสิ้น ๑๒ แห่ง โดยแบ่งเป็น ๑. 
โครงสร้างพื้นฐานด้านอาคารสถานที่สําหรับการให้บริการด้าน
วิชาการ ๒. โครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ ที่มีการติดตั้ง
กล้องโทรทรรศน์ และอุปกรณ์ทางด้านวิทยาศาสตร์ สําหรับใช้ใน
การสังเกตการณ์วัตถุท้องฟ้า เพื่อการค้นคว้า วิจัย ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

๑. อุทยานดาราศาสตร์สิรินธร 
๒. หอดูดาวเฉลิมพระเกียรต ิ 7 รอบ พระชนมพรรษา   

นครราชสีมา 
๓. หอดูดาวเฉลิมพระเกียรต ิ 7 รอบ พระชนมพรรษา   

ฉะเชิงเทรา 
๔. หอดูดาวเฉลิมพระเกียรต ิ 7 รอบ พระชนมพรรษา   

สงขลา 

แหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในระดับภาคพื้นเอเชีย 

 

Science Centre Singapore 
สาธารณรัฐสิงคโปร ์ 

เพื่อส่งเสริมและสร้างความสนใจในการเรียนรู้และความคิด
สร้างสรรค์ในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด้วยจินตนาการและ
ประสบการณ์ที่สนุกสนานและนําไปสู่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ของประเทศ (To promote interest, learning and creativity in 
science and technology, through imaginative and enjoyable 
experience and contribute to the nation's development of 
its human resource) 

๑. Science Centre Singapore 
๒. Kidsstop 
๓. Snow City 
๔. OMNI-Theatre 
๕. Butterflies up-close 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๕๕ 

หน่วยงาน ภารกิจสําคัญ พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ 

 

Shanghai Science and 
Technology Museum  
สาธารณรัฐประชาชนจีน 

มุ่งเน้นด้าน "ธรรมชาติ มนุษยชาติ เทคโนโลยี" การส่งเสริมคุณภาพ
ทางวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมของประชาชนในท้องถิ่น ให้บริการ
ด้านการศึกษาการวิจัยการเดินทางเพื่อการพักผ่อน ความร่วมมือ 
การสื่อสาร การรวบรวมและการผลิต โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยให้
ผู้เข้าชมรู้เกี่ยวกับความรู้ด้านวิทยาศาสตร์  

๑. Shanghai Science and Technology Museum 
๒. โรงภาพยนตร์ IMAX 3D,  
๓. โรงภาพยนตร์ IMAX Dome,  
๔. โรงภาพยนตร์ Iwerks 4D  
๕. โรงภาพยนตร์อวกาศ 

 

Shanghai Natural History  
Museum  

สาธารณรัฐประชาชนจีน 

พิพิธภัณฑ์ประวัติศาสตร์ธรรมชาติเซี่ยงไฮ้ได้สร้างระบบการศึกษา
หลายมิติสําหรับผู้ชมที่หลากหลาย ด้วยความช่วยเหลือของวิธี
การศึกษาที่มุ่งเน้นปัญหา การเรียนรู้อย่างอิสระโดยมุ่งเน้นผู้คน และ
ระบบความรู้ที่เปิดกว้างและมีพลัง จะช่วยนําทางผู้ชมในการสํารวจ
อดีต คว้าปัจจุบันและคิดถึงอนาคต นอกจากห้องปฏิบัติการ ห้อง
วิจัย และจุดกิจกรรมการศึกษาในพื้นที่นิทรรศการถาวรแล้ว "ศูนย์
การค้นพบ" ที่ตั้งอยู่บนชั้นใต้ดินที่สองยังเป็นสถานที่กิจกรรม
การศึกษาพิเศษในพิพิธภัณฑ์ สําหรับเด็ก วัยรุ่น กลุ่มนักศึกษา และ 
กลุ่มผู้ปกครองและเด็d การผสมผสานทรัพยากรการจัดแสดงที่เป็น
เอกลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์และการเชื่อมโยงเนื้อหาหลักสูตรของ
โรงเรียน หลักสูตรการศึกษาที่พัฒนาขึ้นอย่างอิสระติดตามความ
สนใจและลักษณะของนักเรียนอย่างใกล้ชิดของกิจกรรมทีย่ัง
คํานึงถึงบันทึกการสังเกต การทดลองจริง การสาธิตหัวข้อ การ
แสดงบทบาทสมมติ การอภิปรายและบทสนทนา และวิธีการเรียนรู้
แบบโต้ตอบที่หลากหลาย 

๑. Shanghai Natural History  Museum  
๒. โรงภาพยนตร ์4D 

 
The National Museum of 
Emerging Science and 
Innovation (Miraikan) 

ประทศญี่ป ุ ่น 

เราแบ่งปันวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและความรู้ล่าสุด จากนั้นก้าวข้าม
สิ่งนั้นเพื่อสร้างอนาคตที่ดีกว่า แต่ละเสียงแต่ละการกระทําจะเปลี่ยน
โลกและสร้างอนาคตของพวกเรา อนาคตที่เหมือนฝันเช่นนี้ด้วยการ
มีส่วนร่วมของคุณ มิไรคันจะสร้างสถานที่แห่งมวลมนุษยชาติ จาก
ต่างสถานที่ ต่างมุมมอง มาเชื่อมต่อกันด้วยความสนุกสนานและ
บุกเบิกสู่อนาคต 

๑. Museum of Emerging Science and Innovation 
๒. Geo-Cosmos 
๓. Dome Theater 

 

National Science Museum 
สาธารณรัฐเกาหลี  

สถานที่แห่งกิจกรรมทางวิทยาศาสตร์เพื่อความเพลิดเพลินของ
ประชาชนทั่วไปที่ประสบความสําเร็จผ่านการกระตุ้นความประสาท
สัมผัสทั้งหมด ตามพันธกิจหลัก คือ การเผยแพร่ความรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและเป็นผู้นําความนิยมชมชอบทาง
วิทยาศาสตร์ ผ่านการการเรียนรู้ในนิทรรศการวิทยาศาสตร์ระดับ
โลกเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ทั้งในและนอกห้องเรียน 

๑. Science & Technology Hall 
๒. Future Tech 
๓. Natural History Hall 
๔. Science Alive Discovery Center 
๕. KkumAty Hall 
๖. Human Evolution Hall 
๗. Outdodoor Exhibits 
๘. Planetarium 
๙. Biosphere 

 

Hong Kong Science Museum  
เขตบริหารพิเศษฮ่องกง 

แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน 

เราจุดประกายความอยากรู้อยากเห็นและจุดประกายจิตใจที่อยากรู้
อยากเห็น ด้วยภารกิจ เราดึงดูดผู้คนด้วยวิทยาศาสตร์ผ่าน
ประสบการณ์ที่สนุกสนาน และค่านิยม เราให้ความสําคัญกับชุมชน 
ความคิดสร้างสรรค์ และความยั่งยืน 

๑. Hong Kong Science Museum 

 

Museum of the Future  
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส ์

พิพิธภัณฑ์แห่งนี้เป็นบ้านของแรงบันดาลใจที่เปิดกว้างสําหรับทุกคน 
เราเป็นตัวแทนของวิสัยทัศน์ของชีค โมฮัมเหม็ด บิน ราชิด อัล มัก
ตูม ซึ่งแสดงให้เห็นสิ่งที่เป็นไปได้ด้วยความเชื่อมั่น ความมุ่งมั่น และ
ความสามัคคี เป้าหมายของเราคือการให้แสงสว่างในช่วงเวลาที่
มืดมน: ในยุคแห่งความวิตกกังวลและการเหยียดหยามเกี่ยวกับ
อนาคต เรากําลังแสดงให้เห็นว่าสิ่งต่างๆ สามารถและต้องก้าวหน้า
ได้ 

๑. Museum of the Future 
 

 ตาราง ๗ คู่เทียบ 
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๕๖ 

ตาราง ๘ การเปรียบเทียบ (Benchmarking) ตัวช้ีวัดท่ีสําคัญ 

 
การเปรียบเทียบตัวชี้วัดกับคู่เทียบที่สําคัญ ของ อพวช. 

จากการทบทวนข้อมูลในปี ๒๕๖๗ โดยคํานึงถึงเป้าหมายที่เห็น
ว่ามีส่วนสําคัญ ในการเจริญเติบโต ไม่ว่าจะเป็นมิติของการเงิน
และไม่ใช่ทางการเงิน โดยการวิเคราะห์ ตามประเด็นดังน้ี 

๑. จํานวนผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ เมื่อเทียบกับหน่วยงานคู่
เทียบที่สําคัญ พบว่า มีหน่วยงานที่มีจํานวนผู้เข้าชมสูงสุด คือ
กรมส่งเสริมการเรียนรู้ ซ่ึงมีภาระกิจท่ีสนับสนุนในการเรียนรู้นอก
ห้องเรียนหรือ การเรียนรู้ตามอัธยาศัย ซึ่งเป็นคู่แข่งทางตรง ใน
การแย่งผู้เข้าชมท่ีใช้เวลาในช่วงวันหยุดและพักผ่อนกับครอบครัว 
โดยมีจํานวน ๕.๗๗๓ ล้านคน และองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศ
ไทย มีจํานวนผู้เข้าชมใกล้เคียงกับ อพวช. มีจํานวน ๔.๙๙๕ ล้าน
คน 

๒. รายได้นอกงบประมาณ เมื ่อเทียบกับหน่วยงานคู่
เทียบที ่สําคัญ พบว่า องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย มี

ความสามารถ ในการหารายได้นอกงบประมาณ มากกว่า อพวช. 
มากกว่าเกือบ ๖ เท่า โดยดิดเป็นรายได้ จํานวน ๔๖๙.๐๖ ล้าน
บาท เมื่อพิจารณาจากข้อจํากัดทางนโยบายที่กระทรวง อว. ให้
ยกลิกการเก็บค่าเข้าชมเด็ก นักเรียนและนักศึกษา ซึ่งต่างจาก
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยที ่ เก็บค่าเข้าชมจากกลุ่ม
ดังกล่าว 

๓. ช่องทาง/Platform เมื ่อเทียบกับ องค์กรที่สําคัญ 
พบว่า อพวช. มีสัดส่วนประเภทของช่องทาง/เครื่องมือ/การส่ือ
การเรียนรู้ของแหล่งเรียนรู้/พิพิธภัณฑ์ด้านวิทยาศาสตร์ เช่น 
นิทรรศการ ค่ายวิทยาศาสตร์ บริการวิชาการ ส่ือสังคม ออนไลน์ 
ฯลฯ ซ่ึงมีจํานวนมากเท่ากันกับ กศน. มีจํานวน ๑๓ ช่องทาง และ
รองลงมาคือ องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย มีจํานวน ๑๐ 
ช่องทาง ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับบริบทในการให้บริการแก่ผู้รับบริการ
ของแต่ละแหล่งเรียนรู้ 

 
รูป ๖๕ ภาพรวมการกระจายตัวของพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ของหน่วยงานภาครัฐ

ลําดับ ตัวชี้วัดที่สําคัญ 

      
อพวช. องค์การสวน

สัตว์แห่ง
ประเทศไทย  

 

กรมส่งเสริม
การเรียนรู้ 

กรม
ทรัพยากร
ธรณีวิทยา 

พิพิธภัณฑ์เด็ก
กรุงเทพมหานคร 

สถาบันวิจัย
ดาราศาสตร์
แห่งชาต ิ

๑ จํานวนผู้เข้าชม 
(ล้านคน) 

๔.๙๙๕ ๓.๖๔๒ ๕.๗๗๓ ๐.๔๑๗ ๐.๕๐๗ ๐.๔๖๕ 

๒ ผู้เข้าชม Online 
(ล้านครั้ง/คน) 

๒๒.๔๕ - - ๐.๗๐ - - 

๓ ความพึงพอใจ(%) ๙๖.๘๖ ๙๑.๗๓ - - - - 
๔ ช่องทาง/Platform 

(ช่องทาง)** 
๑๓ ๑๐ ๑๒ ๖ ๘ ๑๒ 

๕ รายได้ (ล้านบาท) ๗๐.๐๑ ๔๖๙.๐๖ - ๗.๖๗ - - 
๖ แหล่งเรียนรู้ ๗ ๗ ๒๐ ๗ ๒ ๔ 
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๕๗ 

สภาพแวดล ้อมทางการแข ่งข ัน โดยท ั ่ ว ไปของ
พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู ้ด้านวิทยาศาสตร์ที ่ ให้บริการท้ัง
ส่วนกลางและภูมิภาค โดยตามภารกิจมี ๓ กระทรวงหลัก ได้แก่ 
กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม และกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม นอกจากนั้น ยังมีกรุงเทพมหานครที่ให้บริการการ
เรียนรู้ด้วยพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เพื่อเสริม
นอกเหนือจากภารกิจหลักของหน่วยงานอีก โดยภาพรวม
พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์มีจํานวน ๔๗ แห่งซ่ึง
ครอบคลุมพื้นที่การเรียนรู้ จํานวน ๒๘ จังหวัดทั่วภูมิภาคของ
ไทย โดยวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันได้ ดังน้ี 

§ ปทุมธานี มีจํานวน ๖ แห่ง ประกอบด้วย อพวช. 
จํานวน ๔ พิพิธภัณฑ์ ประกอบด้วย พิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์  พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา พิพิธภัณฑ์
เทคโนโลยีสารสนเทศ พิพิธภัณฑ์พระรามเก้า ศูนย์
ว ิ ท ย า ศ า สต ร ์ เ พ ื ่ อ ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ั ง ส ิ ต  แ ล ะ
พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติธรณีวิทยาเฉลิมพระเกียรติ 
ซ ึ ่ งม ี จ ํ านวนพ ิพ ิ ธภ ัณฑ์ /แหล ่ ง เ ร ี ยนร ู ้ ด ้ าน
วิทยาศาสตร์มากที่สุดในประเทศไทย นอกจากน้ัน 
จังหวัดปทุมธานียังมีอีก ๒ โครงการก่อสร้าง
พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ขนาดใหญ่
ระดับอาเซียน ๒ แห่งซึ่งอยู่ระหว่างดําเนินการ ได้แก่ 
สวนสัตว์แห่งใหม่ที ่ใหญ่ที ่สุดในประเทศไทย โดย
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยและ ศูนย์นวัตกรรม
แห่งอนาคต (Futurium) โดย อพวช.  

§ รองลงมา คือ กรุงเทพมหานคร มีจํานวน ๕ แห่ง 
ประกอบด้วย จัตุรัสวิทยาศาสตร์ อพวช. ณ เดอะ
สตรีท รัชดา ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาเอกมัย 
พิพิธภัณฑ์แร่-หิน พิพิธภัณฑ์เด็กกรุงเทพมหานคร 
แ ห ่ ง ท ี ่  ๑  (จต ุ จ ั ก ร )  แ ล ะ พ ิ พ ิ ธ ภ ั ณฑ ์ เ ด็ ก
กรุงเทพมหานคร แห่งท่ี ๒ (ทุ่งครุ)  

§ นครราชสีมา มีจํานวน ๔ แห่ง ประกอบด้วย จัตุรัส
วิทยาศาสตร์ อพวช. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื ่อการศึกษานคราชสีมา สวน
สัตว์นครราชสีมา  และ หอดูดาวเฉลิมพระเกียรติ ฯ 
นครราชสีมา 

§ จังหวัดที ่มีหน่วยงานที ่ให้บริการการเรียนรู ้ด้วย
พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ จังหวัดละ 
๓ แห่ง ได้แก่ เชียงใหม่ และขอนแก่น 

§ จังหวัดที ่มีหน่วยงานที ่ให้บริการการเรียนรู ้ด้วย
พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ จังหวัดละ 
๒ แห่ง ได้แก่ ลําปาง อุบลราชธานี และสงขลา 

§ นอกจากนั้น จังหวัดที่มีหน่วยงานที่ให้บริการการ
เรียนรู้ด้วยพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
จังหวัดละ ๑ แห่ง ได้แก่ สุรินทร์ ฉะเชิงเทรา ชลบุรี 
กาฬสินธุ ์ ระยอง สุราษฎร์ธานี นครศรีธรรมราช 
นครสวรรค์ นราธิวาส พระนครศรีอยุธยา พิษณุโลก 

ยะลา สระแก้ว ตรัง นครพนม ประจวบคีร ีข ันธ์ 
ร้อยเอ็ด และกาญจนบุรี 

๕.๒ ระดับการแข่งขันในประเทศ การเปรียบเทียบเฉพาะ
ผลผลิตหรือผลลัพธ์ของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติงาน
ด้านต่าง ๆ ว่าเป็นอย่างไรเมื ่อเทียบกับองค์กรอื่น โดนการ
วิเคราะห์เพื ่อหา Gaps ของ Performance ระหว่างองค์กร
ตนเองกับคู ่แข่งขันหรือกับค่า Benchmark เพื ่อค้นหาว่ามี
ประเด็นในต้องปรับปรุงบ้าง โดยมีคู่เทียบคู่แข่งในอุตสาหกรรม
พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ในประเทศไทย ได้แก่ องค์การสวนสัตว์
แห่งประเทศไทย กรมส่งเสริมการเร ียนรู้ กรมทรัพยากร
ธรณีวิทยา พิพิธภัณฑ์เด็กกรุงเทพมหานคร และสถาบันวิจัย
ดาราศาสตร์แห่งชาติ 

การก ําหนดป ัจจ ัยในการว ิ เคราะห ์ เปร ียบเท ียบ
พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้  

การกําหนดคู ่แข่งขันด้านพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ 
การศึกษาข้อมูลเพื่อมากําหนดเป็นเกณฑ์ในการเปรียบเทียบกับ
พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมที่มีชื ่อเสียงในประเทศไทย ทั้งนี ้ การเปรียบเทียบ
ตัวช้ีวัดกับคู่เทียบท่ีสําคัญ ของ อพวช. โดยคํานึงถึงเป้าหมายท่ี
เห็นว่ามีส่วนสําคัญในการเจริญเติบโตขององค์กรในมิติท่ีไม่ใช่
ทางการเงิน ดังท่ีปรากฏในตาราง 

 
รูป ๖๖ การเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของแหล่งเรียนรู้/
พิพิธภัณฑ์ด้านวิทยาศาสตร์ 

แต่อย่างไรก็ตาม เมื ่อเปรียบเทียบพิพิธภัณฑ์กับ
สมรรถนะหลัก (Core Competency) ของ อพวช. จึงกําหนด
ประเด็นท่ีสําคัญ ซ่ึงประกอบด้วย ด้านการให้บริการแหล่งเรียนรู้ 
ด้านความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์ โดยประเด็นดังกล่าวมี
ตัวชี้วัด คือ จํานวนผู้รับบริการ และจํานวนช่องทาง/Platform 
การระบุปัจจัยที่หน่วยงานสามารถแข่งขันได้เหนือและแตกต่าง
กว่าคู่แข่งขัน โดยการกําหนดหน่วยงาน อพวช. และพิพิธภัณฑ์/
แหล่งเรียนรู้ในประเทศไทยท่ีสําคัญลงในแผนภาพแสดงตําแหน่ง
โดยใช้เฟรมเวิร ์ค Competitive Analysis Matrix เพื ่อแสดง
แผนภาพแสดงการรับรู้ (Perceptual Map) และกําหนดปัจจัย
โดยนํามาจากการเปรียบเทียบในหัวข้อที ่ผ่านมา โดยมีการ
วิเคราะห์ตามประเด็นดังน้ี 

๑. จํานวนผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์  
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รูป ๖๗ การเปรียบเทียบจํานวนผู้เข้าใช้บริการ/ผู้เข้าชมของ

แหล่งเรียนรู้/พิพิธภัณฑ์ด้านวิทยาศาสตร์ 

๒. จํานวนช่องทาง/Platform 

 
รูป ๖๘ การเปรียบเทียบช่องทาง/เคร่ืองมือ/ส่ือการเรียนรู้

ของแหล่งเรียนรู้/พิพิธภัณฑ์ด้านวิทยาศาสตร์ 

การกําหนดคู่แข่งขันด้านพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ การศึกษา
ข ้อม ูลเพ ื ่อมาก ําหนดเป ็นเกณฑ์ ในการเปร ียบเท ียบกับ
พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมที่มีชื ่อเสียงในประเทศไทย ทั้งนี ้ การเปรียบเทียบ
ตัวช้ีวัดกับคู่เทียบท่ีสําคัญ ของ อพวช. โดยคํานึงถึงเป้าหมายท่ี
เห็นว่ามีส่วนสําคัญในการเจริญเติบโตขององค์กรในมิติท่ีไม่ใช่
ทางการเงิน ดังท่ีปรากฏในตาราง 

 
รูป ๖๙ การเปรียบเทียบกับพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ ด้าน 

Performance ด้วย Competitive Analysis Matrix 

๑. จํานวนผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ เมื่อเทียบกับองค์การผู้
เทียบที่สําคัญ พบว่า มีหน่วยงานที่มีผลการดําเนินงานในเรื่อง
จํานวนผู้ใช้บริการมากกว่า อพวช.  คือ กรมส่งเสริมการเรียนรู้
ท่ีมีศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการเรียนรู้ท่ัวประเทศ จํานวน ๒๐ แห่ง 
ในแต่ละแห่งมีภาระกิจที่สนับสนุนในการเรียนรู้นอกห้องเรียน
หรือการเรียนรู ้ตามอัธยาศัย ซึ่งเป็นคู ่แข่งทางตรงและเป็น
ทางเลือกของในการผู้ใช้บริการที ่ใช้เวลาในช่วงวันหยุดและ
พ ั กผ ่ อนก ั บครอบคร ั ว  รวมถ ึ งการท ัศนศ ึ กษาของ

สถาบันการศึกษาทุกระดับ โดยในปี ๒๕๖๖ มีจํานวนผู้ใช้บริการ 
๕,๗๗๓,๑๔๗ คน  

๒. จํานวนช่องทาง/Platform เมื่อเทียบกับองค์การผู้
เทียบที่สําคัญ พบว่า อพวช. มีความหลากหลายของช่องทาง
ในระดับสูงกว่าเล็กน้อย(๑๓ ช่องทาง) เม่ือเทียบกับกรมส่งเสริม
การเรียนรู้ และสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ โดยภารกิจใน
การให้ความรู้ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น จัดแสดงนิทรรศการ 
กิจกรรมส่งสริมการเรียนรู้ ให้บริการด้านวิชาการ ฯลฯ เพื่อให้
ความรู้และความบันเทิงแก่ประชาชน โดยทัง ๒ หน่วยงานมี
จํานวนช่องทาง/Platform ๑๒ ช่องทางเท่ากัน 

การวิเคราะห์เพื ่อระบุช่องว่างระหว่าง อพวช. กับ
พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ผู้นําตลาดในประเทศไทย  

๑. กรมส่งเสริมการเรียนรู้มีกลุ่มศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือ
การเรียนรู้ (ศว.) ทั้งประเทศ จํานวน ๒๐ แห่ง โดยพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งแรกของไทย คือ ท้องฟ้าจําลอง ได้เปิด
ให้บริการ มาตั้งแต่ปี ๒๕๐๗ ส่วน อพวช. มีพิพิธภัณฑ์/จัตุรัส
วิทยาศาสตร์ จํานวน ๗ แห่ง เปิดให้บริการ มาต้ังแต่ปี ๒๕๔๓ 

๒. กรมส่งเสริมการเรียนรู้มีการแบ่งพื ้นที ่เขตการ
ให้บริการแต่ละ ศว. ครอบคลุมทั่วประเทศทั้งครบทั้ง ๖ ภาค แต่ 
อพวช. มีพิพิธภัณฑ์ที ่ปทุมธานี และจัตุร ัสวิทยาศาสตร์ 
กรุงเทพฯ เชียงใหม่และนครราชสีมาเท่านั ้น ซึ ่งยังขาดการ
ให้บริการพิพิธภัณฑ์ในพื ้นที ่ภาคใต้ ภาคตะวันออกและภาค
ตะวันตก 

๓. กรมส่งเสริมการเรียนรู้มีผู้รับบริการการเรียนรู้ ศว. 
ทั้ง ๒๐ แห่งมากกว่า ๕ ล้านคนในปี ๒๕๖๗ มีกลุ่มเป้าหมายท่ี
ชัดเจน คือ ครู+นักเรียนในระบบโรงเรียน ครู+นักเรียนนอกระบบ
โรงเรียน และประชาชนท่ัวไป  

๔. กรมส่งเสริมการเรียนรู้มีช่องทาง/เครื่องมือ/ส่ือ
การเรียนรู้ ประกอบไปด้วย นิทรรศการ ค่ายวิทยาศาสตร์ 
กิจกรรมการศึกษา บริการวิชาการ พิพิธภัณฑ์สัตว์นํ ้า และ
ท้องฟ้าจําลอง ทั ้งนี ้ กิจกรรมบริการวิชาการ มีสัดส่วน
ผู้รับบริการมากท่ีสุด 

๕ .  กรมส ่ ง เสร ิ มการ เ ร ี ยน รู้ เป ็ นหน ่ วยงาน ใน
กระทรวงศึกษาธิการ เดียวกันกับ สพฐ. ที่ดูแลโรงเรียนทั้งหมด
ในประเทศ มีศักยภาพในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่เป็นนักเรียน
ระดับช้ันประถมและมัธยม 

 
รูป ๗๐ จํานวนผู้รับบริการการเรียนรู้ ศว. ท้ัง ๒๐ แห่ง 
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กรมส่งเสริมการเรียนรู้มีช่องทางที่ขึ้นกับแต่ละ ศว. ท้ัง 
๒๐ แห่ง แต่อย่างไรก็ตาม ช่องทางในการสื่อสารของ อพวช. 
เองนั้นควรมีวิเคราะห์ว่าช่องทางใดเป็นช่องทางสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพที่สุด อาจใช้การเปรียบเทียบสัดส่วนของผลการ
ดําเนินงาน งบประมาณ และผู ้ ใช ้บริการ ในการพิจารณา 
นอกจากนั ้น เพื ่อให้เห็นถึงประสิทธิภาพการดําเนินงานใน
อนาคต การเปรียบเทียบจํานวนช่องทางท่ีปรับลดลงและจํานวน
ผู้ใช้บริการ/ผู้เข้าชมที่มากขึ้น อาจแสดงถึงประสิทธิภาพของ 
อพวช. ในภาพรวม  

แต่อย่างไรก็ตาม ตามหนังสือด่วนที่สุด จากสํานักงาน
พัฒนาระบบราชการ (สํานักงาน ก.พ.ร.) แจ้งมติเรื ่องการ
ปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของกรมส่งเสริมการ
เรียนรู้ (สกร.) กระทรวงศึกษาธิการ ว่า ที่ประชุมคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เมื่อวันที่ ๑๑ มิถุนายน ๒๕๖๗ มี
มติให้ความเห็นชอบการปรับปรุงโครงสร้างของ สกร. ตาม
ความเห็นชองของคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการ (อ.
ก.พ.ร.) ดังน้ี การแบ่งส่วนราชการภายใน สกร. มีจํานวน ๗ 
กอง ๒ กลุ่มงาน ได้แก่ สํานักงานเลขานุการกรม, กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล, กองมาตรฐานและส่งเสริมการเรียนรู ้เพ่ือ
คุณวุฒิ, กองยุทธศาสตร์และแผนงาน, กองส่งเสริมและพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู้, ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้, ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์, 
กลุ ่มตรวจสอบภายใน และกลุ ่มพัฒนาระบบบริหาร “โดย
กําหนดเงื่อนไขให้โอนถ่ายภารกิจศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาการ
เร ียนรู ้ทางวิทยาศาสตร์ (ท้องฟ้าจําลอง)  ให ้หน่วยงาน
รูปแบบอื่นที่ไม่ใช่ส่วนราชการเข้ามาดําเนินการแทน และยุบ
เลิกศูนย์วิทย์ฯ ภายใน ๓ ปี”  นับจากกฎกระทรวงแบ่งส่วน
ราชการมีผลใช้บังคับ นั้น ทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการ
แข่งขัน อพวช. ต้องจับตาดูการเปล่ียนแปลงอย่างใกล้ชิด 

๕.๓ ระดับการแข่งขันต่างประเทศ การเทียบเคียง
กระบวนการทํางานหรือวิธีปฏิบัติงานขององค์กรกับองค์กร
อื่น โดยเน้นการเรียนรู้ Best Practices จากองค์กรนั้น ๆ เพ่ือ
นํามาปรับปรุงองค์กร ทําให้เกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง
ที่รวดเร็ว โดยมีคู่เทียบคู่แข่งในอุตสาหกรรมพิพิธภัณฑ์/แหล่ง
เรียนรู้ในระดับอาเซียน+๓ และระดับภาคพ้ืนเอเชีย ได้แก่ Science 
Centre Singapore ประเทศสิงคโปร์, The National Museum 
of Emerging Science and Innovation (Miraikan)  ประทศ
ญี ่ ป  ุ ่น ,  Shanghai Science and Technology Museum และ 
Shanghai Natural History  Museum ประเทศจีน, National 
Science Museum ประ เทศเกาหล ี ใ ต้ , Hong Kong Science 
Museum ประเทศฮ่องกง และ Museum of the Future ประเทศ
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 

การก ําหนดป ัจจ ัยในการว ิ เคราะห ์ เปร ียบเท ียบ
พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ 

เมื ่อเปรียบเทียบพิพิธภัณฑ์กับการดําเนินงานของ 
อพวช. จึงกําหนดประเด็นที่สําคัญ ซึ่งประกอบด้วย ด้านการให้
ชื่อเสียงและการยอมรับขององค์กร ด้านความหลากหลายทาง
วิชาการ การระบุปัจจัยที่หน่วยงานสามารถพัฒนาและปรับปรุง

ประสิทธิภาพของหน่วยงาน รวมถึงการปัจจัยแห่งความสําเร็จ
ที่หน่วยงานคู่เทียบเห็นว่ามีความสําคัญซึ่งอาจเป็นสิ่งที่ อพวช. 
ยังไม่เคยดําเนินการมาก่อน โดยการกําหนดหน่วยงาน อพวช. 
และพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ในระดับอาเซียน+๓ และระดับสากลท่ี
ส ําค ัญลงในแผนภาพแสดงต ําแหน ่งโดยใช ้ เฟรมเว ิ ร์ค 
Competitive Analysis Matrix เพื ่อแสดงแผนภาพแสดงการ
รับรู ้ (Perceptual Map) และกําหนดปัจจัยโดยนํามาจากการ
เปรียบเทียบในหัวข้อที่ผ่านมา โดยมีการวิเคราะห์ตามประเด็น
ดังน้ี 

๑. ช่ือเสียงการยอมรับ 
๒. ความหลากหลายทางวิชาการ 

 
รูป ๗๑ การเปรียบเทียบกับพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ ด้าน 

Process ด้วย Competitive Analysis Matrix 

การวิเคราะห์ STEEP  

 
รูป ๗๒ การใช้ตัวแบบ STEEP Model ในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกของ อพวช. 

การวิเคราะห์องค์การสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อ
องค์การ เพื่อนําผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุสถานการณ์ท่ี
เป็นโอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) ของ
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ โดยอาศัยกรอบการ
ว ิ เคราะห ์ป ัจจ ัยภายนอกโดยใช ้ เคร ื ่องมือ STEEP Model 
สามารถสรุปแนวทางการวิเคราะห์ได้ ดังน้ี 

S-Social เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และกระแสสังคม
ท่ีมีต่อองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 

T-Technological เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มของการ
พัฒนาด้านเทคโนโลยีที ่ เกี ่ยวข้องกับองค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
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๖๐ 

E-Economic เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และแนวโน้ม
ทางเศรษฐกิจที ่มีผลต่อองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ 

E-Ecological เป ็นการว ิ เคราะห ์ส ิ ่ งแวดล ้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีผลต่อองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ  

P-Political เป ็นการว ิ เคราะห ์สภาพทางการเม ือง 
รวมทั้งกฎหมายและนโยบายทางการเมืองที่มีผลกระทบกับ
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 

 
 
 

STEEP Opportunities Threats 

สังคม 
Social 

 

O1 วิถีชีวิตและพฤติกรรมของลูกค้าเปล่ียนไป
โดยเฉพาะด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
O2 ความเหล่ือมล้ําด้านการศึกษา เป็นโอกาสให้ 
อพวช. ดําเนินกิจกรรมคาราวานวิทยาศาสตร์ 
รวมท้ังการขยายเวทีและกิจกรรมสู่ภูมิภาคและ
ท้องถ่ินได้มากข้ึน 
O3 แนวโน้มการเติบโตของ STEAM Education 
และความต้องการเรียนรู้ด้าน วทน. เพ่ิมข้ึน ทําให้ 
อพวช. มีบทบาทเป็นแหล่งเรียนรู้ สามารถพัฒนา
รูปแบบการส่ือสารวิทยาศาสตร์ท่ีหลากหลายเป็น
ทางเลือกให้กับลูกค้า ท้ังสถาบันการศึกษาและ
กลุ่มครอบครัว 
O4 การขยายกิจกรรมเพ่ือรองรับกลุ่มเป้าหมายท่ี
หลากหลายมากข้ึน ทําให้ อพวช. สามารถรองรับ
ลูกค้าได้ทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย 
O5 ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยและองค์กร
วิทยาศาสตร์ระดับโลก ทําให้ อพวช. มีเครือข่าย
ด้านวิชาการในการพัฒนาทักษะ แลกเปลี่ยนองค์
ความรู้และบุคลากร 

T1 สังคมไทยยังให้ความสนใจทางด้านวิทยาศาสตร์
น้อยส่งผลให้แหล่งเรียนรู้และกิจกรรมทาง
วิทยาศาสตร์ยังไม่ได้รับความสนใจมากพอ กระแส
สังคมให้ความสําคัญในการแสดงออกของเยาวชน ใน
ด้านความบันเทิงมากกว่าด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี สะท้อนจากจํานวนการแข่งขันทางด้าน
บันเทิงไม่ว่ารายการต่าง ๆ จะได้รับความสนใจการ
แข่งขันมากกว่าทางด้านวิทยาศาสตร์ ท่ี อพวช. จัด
ข้ึน นอกจากน้ีสะท้อนได้จากรายการโทรทัศน์ท่ียังมี
รายการทางด้านเน้ือหาทางวิทยาศาสตร์ท่ีน้อยและไม่
หลากหลาย ส่งผลสังคมไทยยังไม่เป็นสังคม
วิทยาศาสตร์ ท่ีเป็นพ้ืนฐานนําไปสู่การพัฒนาชาติ
อย่างย่ังยืน 
T2 การสร้างตัวตนของ อพวช. ในสังคมไทย ยังไม่
เป็นท่ีรู้จักหรือยอมรับ ในฐานะองค์กรของชาติท่ีมี
ความสําคัญในมุมมองของกลุ่มเป้าหมายท่ี
หลากหลายในสังคม ทําให้ อพวช. ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ี
มีภารกิจในการสร้างความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์ 
ไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวัง 
T3 พฤติกรรมของผู้บริโภคเปล่ียนไป เน้นความสะดวก
และการเรียนรู้ผ่านออนไลน์มากขึ้น ส่งผลให้การมาใช้
บริการ on site ลดน้อยลง 

เทคโนโลย ี
Technological  

O6 การขยายฐานลูกค้าผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล 
เช่น e-Learning, social media, Digital 
Marketing และระบบ CRM ทําให้ อพวช. สามารถ
เข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้ตรงกลุ่มเป้าหมายอย่าง
ชัดเจนมากข้ึน 
O7 การเรียนรู้แบบดิจิทัลและการเข้าถึงข้อมูลผ่าน
ช่องทางออนไลน์ ทําให้ อพวช. สามารถยกระดับ
การให้บริการทางการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีให้มีความทันสมัย ดึงดูดความสนใจ และ
เข้าถึงได้ง่ายข้ึน 
O8 การพัฒนา Gamification และ Immersive 
Learning Experiences ทําให้ อพวช. สามารถ
สร้างรูปแบบการเรียนรู ้แบบใหม่ที ่สร้างความ
ประทับใจให้กับผู้เข้าชม 

T4 การแข่งขันจากแพลตฟอร์ม e-Learning และ 
Digital Content ทําให้ การสร้างตัวตนของ อพวช. 
ใน แพลตฟอร์ม e-learning ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
T5 เทคโนโลยีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ทําให้ต้อง
ลงทุนปรับปรุงนิทรรศการบ่อยคร้ัง การเปล่ียนแปลง
เทคโนโลยีท่ีรวดเร็วส่งผลให้ทักษะท่ีเคยมีอยู่ไม่
เพียงพอในการรองรับความต้องการท่ีเพ่ิมข้ึนในด้าน
ดิจิทัล 
T6 ขาดแรงงานที ่ม ีท ักษะเฉพาะด้านดิจ ิท ัลและ
วิทยาศาสตร์ ทําให้ ขาดความต่อเน่ือง 

เศรษฐกิจ 
Economic 

O9 พันธมิตรแหล่งเรียนรู้ใกล้เคียง สามารถทํา
โครงการเพ่ือกลุ่มเป้าหมายเดียวกันได้ เพ่ิมโอกาส
ด้านธุรกิจ 
O10 การพัฒนาโมเดลธุรกิจแบบ Public-Private 
Partnership (PPP) ทําให้ อพวช. เพ่ิมแหล่ง

T7 ประเทศไทยมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใหม่หลาย
ประเภทเพ่ิมข้ึนท่ัวประเทศ มีการแข่งขันท่ีเพ่ิมข้ึน เป็น
แหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย มี
ทําเลท่ีต้ังใกล้ชุมชน สะท้อนจากจํานวนแหล่งเรียนรู้ท่ี
เพ่ิมข้ึนในประเทศ ซ่ึงปัจจุบันมีสูงถึงมากกว่า 1,000 
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๖๑ 

STEEP Opportunities Threats 
รายได้จากการสนับสนุน การจําหน่ายผลิตภัณฑ์ 
หรือการให้บริการท่ีหลากหลาย 
O11 การขยายกลุ่มเป้าหมายไปยังนักท่องเที่ยว
และตลาดต่างประเทศ ทําให้ อพวช. เป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวสําคัญของประเทศ 

แห่ง เป็นผลให้ประชาชนท่ีสนใจจะเดินทางมายังแหล่ง
เรียนรู้มีโอกาสในการเลือกท่ีจะเดินทางไปเรียนรู้ใน
แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ นอกเหนือจากการมารับบริการท่ี 
อพวช. ซ่ึงทําให้คู่แข่งทางการตลาดท่ีน่าสนใจและ
ทันสมัย เพ่ิมมากข้ึน ทําให้ ส่วนแบ่งทางการตลาด
น้อยลง 
T8 การแข่งขันจากแหล่งเรียนรู้ใหม่ๆ และพิพิธภัณฑ์
เอกชนเพ่ิมข้ึน ทําให้ ส่วนแบ่งทางการตลาดน้อยลง 
T9 งบประมาณภาครัฐลดลงต่อเนื่อง ส่งผลต่อการ
ขยายตัวขององค์กร ทําให้ไม่เกิดสภาพคล่อง ไม่
สอดคล้องกับแผนการพัฒนาองค์กร 

สิ่งแวดล้อม 
Ecological  

O12 การปรับตัวเข้าสู่แนวคิด ESG ทําให้ อพวช. 
พัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

- 

การเมือง 
Political 

 

O13 อพวช. เป็นหน่วยงานสังกัดในกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ทําให้
มีโอกาสร่วมงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับ
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ได้มากย่ิงข้ึน และมีโอกาสใน
ความร่วมมือด้านการวิจัยมากข้ึน 
O14 นโยบายรัฐบาลส่งเสริมการท่องเท่ียว
ภายในประเทศ โดยเน้น soft power เช่น Festival 
ส่ือการเรียนรู้ในรูปแบบเกม (Plearn Science) 
O15 นโยบายรัฐบาลส่งเสริมการท่องเที ่ยวใน
อาเซียน จีน เกาหลี ญี่ปุ่น อาเซียนรวมตัวกันให้
ความสําคัญ Stem Education และ Soft power 

T10 ความไม่แน่นอนทางการเมือง ส่งผลต่อทิศทาง
นโยบายและงบประมาณ กระทบต่อแผนการ
ดําเนินงานท้ังระยะส้ัน และ ระยะยาว 
T11 ขาดบริการขนส่งมวลชนสาธารณะที ่ เข้าถึง 
อพวช. คลองห้า ปทุมธานี เป็นอุปสรรคต่อกลุ่มลูกค้า 
ครอบครัวท ี ่จะเด ินทางมายัง  อพวช .  คลองห้า 
ปทุมธานี เป็นผลให้กลุ่มครอบครัวมายัง อพวช. มี
ปริมาณน้อย ซึ ่งเป็นร้อยละ 10 ของผู ้ใช้บริการ
ท้ังหมดของ อพวช. 

ตาราง ๙ STEEP Model ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของ อพวช. 

การวิเคราะห์ Five Force 
ระดับอิทธิพล สัญญาณบ่งชี้หลัก แนวโน้มที่สําคัญ 

อํานาจต่อรองของผู้บริโภค (Bargaining Power of Buyers) 
ปานกลางถึงสูง โดยเฉพาะ
ในมิติเข้าถึงใจเด็กและ
เยาวชนที่ต้องการความ
ตื่นตาตื่นใจใหม่ ๆ 
ตลอดเวลา 

 

การแข่งขันใน
อุตสาหกรรมแหล่ง
เรียนรู้ทาง
วิทยาศาสตร์มีความ
รุนแรงขึ้น 

๑. จํานวนแหล่งเรียนรู้ใหม่เพิ่มขึ้น ทําให้ประชาชนมีทางเลือกมากขึ้น ส่งผลให้ อพวช. 
ต้องเร่งสร้างความแตกต่างในการให้บริการ 

๒. คู่แข่งภายในประเทศ (ระดับชาติ) ปัจจุบัน อพวช. ไม่ได้เป็นเพียงผู้ให้บริการแหล่ง
เรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์เพียงแห่งเดียว แต่ต้องเผชิญกับคู่แข่งในลักษณะ 
“พันธมิตรเชิงแข่งขัน (co-opetition)” ซึ่งมีบทบาทสําคัญ 

๓. การกระจายตัวของแหล่งเรียนรู้ช่วยให้ประชาชนเข้าถึงวิทยาศาสตร์ได้มากขึ้น แต่ก็
ทําใหล้ดความสนใจต่อ อพวช. ดังนั้น อพวช. จําเป็นต้องเน้น “ความแตกต่าง” และ
สร้างความร่วมมือเพื่อหลีกเลี่ยงการแข่งขันแบบตัดราคา หรือทําซํ้ากัน 

๔. ในบริบทของเอเชีย แหล่งเรียนรู้วิทยาศาสตร์ระดับโลกได้พัฒนาไปสู่การเป็น “ศูนย์
นวัตกรรม + เทคโนโลยีสร้างแรงบันดาลใจ” ที่สร้างประสบการณ์เชิงลึก 

๕. ระดับภูมิภาคมีคู่แข่งที่ลงทุนสูง มีเทคโนโลยีลํ้าหน้า อพวช. ควรเน้นลงทุนใน 
immersive tech / digital museum และพัฒนาการสื่อสารความรู้แบบมีส่วนร่วม
ให้มากขึ้น เพื่อแข่งขันเชิงประสบการณ ์

อํานาจต่อรองของผู้จัดหา (Bargaining Power of Suppliers) 
สูงในบางกรณี โดยเฉพาะ
ผู้ที่มีองค์ความรู้เฉพาะ
ทาง เช่น AR/VR 
developer หรือ

ซัพพลายเออร์ด้าน
เทคโนโลยีและเนื้อหา
วิทยาศาสตร์มี
บทบาทสําคัญ 

๑. อพวช. ต้องพึ่งพาซัพพลายเออร์ด้านเทคโนโลยี VR, AI และ Digital Content ใน
การสร้างนิทรรศการและกิจกรรมเสริมประสบการณ ์

๒. การพัฒนาเนื้อหาวิทยาศาสตร์ต้องอาศัย ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยและ
หน่วยงานวิจัย ทําให้ต้องมีการบริหารความสัมพันธ์กับซัพพลายเออร์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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๖๒ 

ระดับอิทธิพล สัญญาณบ่งชี้หลัก แนวโน้มที่สําคัญ 
ผู้เชี่ยวชาญด้าน 
museology 
อพวช. สามารถลดอํานาจ
ต่อรองนี้ได้ด้วยการ
พัฒนาเครือข่ายพันธมิตร 
และส่งเสริมการพัฒนา
ทักษะภายในองค์กร 

๓. การจัดซื้อจัดจ้างของรัฐมีข้อจํากัดด้านงบประมาณ ทําให้การเจรจากับซัพพลาย
เออร์อาจมีข้อจํากัดมากกว่าภาคเอกชน 

 

การคุกคามจากคู่แข่งรายใหม่ (Threat of New Entrants) 
ปานกลางถึงสูง โดยเฉพาะ
จากหน่วยงานเอกชนที่มี
ทุนและนวัตกรรมใหม่ ๆ 
เข้ามาอย่างต่อเนื่อง เช่น 
TK Park, TCDC และศูนย์
เรียนรู้ภาคเอกชน 

แหล่งเรียนรู้ใหม่ๆ ที่มี
เทคโนโลยีทันสมัย
เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

๑. การแข่งขันในอุตสาหกรรมการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์เพิ่มขึ้น โดยแหล่งเรียนรู้ที่
ทันสมัยและเข้าถึงง่ายมีจํานวนมากขึ้น 

๒. ศูนย์วิทยาศาสตร์ในภูมิภาคและหน่วยงานเอกชนที่ใช้ Edutainment และ STEM 
Education กําลังได้รับความนิยม 

๓. การเติบโตของ แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ ทําให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงองค์
ความรู้ทางวิทยาศาสตร์โดยไม่ต้องเดินทางไปที่แหล่งเรียนรู้จริง 

การคุกคามจากสินค้าหรือบริการทดแทน (Threat of Substitutes) 
สูง โดยเฉพาะในกลุ่ม
เยาวชนที่ใช้อุปกรณ์มือถือ
เป็นหลัก และประสบการณ์
ดิจิทัลมีต้นทุนตํ่า และ
เข้าถึงง่ายกว่าการ
เดินทางมายังพิพิธภัณฑ ์

แพลตฟอร์มออนไลน์
และกิจกรรม 
Edutainment 
ทดแทนการเรียนรู้
แบบดั้งเดิม 

๑. Online Learning Platforms เช่น YouTube, Coursera และ Khan Academy มี
คอนเทนต์ด้านวิทยาศาสตร์ที่เข้าถึงได้ฟรีและมีคุณภาพสูง 

๒. พิพิธภัณฑ์เอกชนและสวนสนุกทางวิทยาศาสตร์ เริ่มเป็นทางเลือกที่ได้รับความ
นิยม 

๓. การนํา AR และ VR มาใช้ในการเรียนรู้ที่บ้าน ทําให้เด็กและเยาวชนสามารถสัมผัส
ประสบการณ์เสมือนจริงโดยไม่ต้องไปพิพิธภัณฑ ์

การแข่งขันภายในอุตสาหกรรม (Rivalry Among Existing Competitors) 
อํานาจต่อรองมีแนวโน้ม
สูงขึ้น เนื่องจากมี
แหล่งข้อมูลความรู้
ทางเลือกมากขึ้น และ
ผู้บริโภคสามารถแสดง
ความไม่พึงพอใจได้
รวดเร็วผ่านช่องทางสื่อ
สังคมออนไลน ์

ผู้บริโภคมีตัวเลือก
มากขึ้น ทําให้ความ
ภักดีต่อ อพวช. 
ลดลง 

๑. จํานวนแหล่งเรียนรู้ใหม่ๆ ในประเทศเพิ่มขึ้นมากกว่า 1,000 แห่ง ส่งผลให้ผู้บริโภคมี
ตัวเลือกในการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้อื่นๆ แทน อพวช. 

๒. ผู้บริโภคต้องการ ประสบการณ์ที่แปลกใหม่ และมีความคาดหวังสูงขึ้น ทําให้ อพวช. 
ต้องแข่งขันในด้านเนื้อหาและการให้บริการที่ทันสมัย 

๓. การตลาดดิจิทัลของ อพวช. ยังต้องปรับปรุง ทําให้การเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายยังไม่
เต็มที ่

๔. ความต้องการประสบการณ์ที่เน้นการมีส่วนร่วม (interactive learning) 
๕. ความคาดหวังด้านเทคโนโลยี (AR, VR, AI) ในการเรียนรู้ 
๖. ผู้ใช้บริการมีทางเลือกในการเข้าถึงเนื้อหาวิทยาศาสตร์ผ่านช่องทางอื่น เช่น 

YouTube, TikTok, พิพิธภัณฑ์เอกชน หรือแอปพลิเคชันการเรียนรู้ออนไลน ์

ตาราง ๑๐ การวิเคราะห์ Five Forces 

ความต้องการและความคาดหวังที่สําคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
รูป ๗๓ การแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อพวช. 
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๖๓ 

เพ่ือให้การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ฯ มีความสอดคล้องกับ
ความต้องการและความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
กระบวนการงานสําคัญขององค์กรท่ีกําหนด จึงได้ทําการสํารวจ
เพื่อรับฟังความคิดเห็นของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้ทุก
ภาคส่วนที่ได้รับผลกระทบและส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน
ของ อพวช. มีส่วนร่วมในการให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
การดําเนินงานของ อพวช. ผ่านการทําแบบสอบถามและการให้
สัมภาษณ์เพ่ือให้ข้อมูลในเชิงลึก เพ่ือให้การบริหารจัดการผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและนําไปสู่การพัฒนาการ
ดําเนินงานของ อพวช. อย่างย่ังยืน  

อพวช. มีการรับฟังความคิดเห็นของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและกลุ่มลูกค้า โดยมีการรวบรวมความเห็นจากการสํารวจ
จากหน่วยงานภายนอก การสัมภาษณ์ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ี
สําคัญ ตลอดจนรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศจากช่องทางการ
รับฟังเสียงของลูกค้า (VOC) ในช่องทางต่างๆ มาสรุปและ
จัดลําดับความสําคัญโดยจําแนกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

จากการระดมความคิดเห็น สัมภาษณ์ความต้องการและ
ความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พบว่ากลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมีความความต้องการและความคาดหวัง ให้ อพวช. 
ปรับปรุง / ทบทวนการดําเนินงาน โดยการสํารวจความคิดเห็น
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในปี ๒๕๖๗ มีรายละเอียด ดังน้ี

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวังที่สําคัญ 

ลูกค้า  ผู้รับบริการภายนอก 

§ “อพวช.ควรมีนักการตลาดมืออาชีพเพื่อเพิ่มศักยภาพ และควรมีการร่วมมือจากพันธมิตรหลาย
ฝ่ายเข้ามาร่วมมือกันซึ่งจําเป็นมาก” 

§ “สมาชิกไม่ได้รับอีเมลข้อมูลข่าวสารอัพเดทกิจกรรม ต้องมาตามหาเองที่เว็บไซต”์ 
§ “เป็นหน่วยงานด้านวิทยาศาสตร์เดียวที่ทําให้เด็กที่อยู่ในระบบการศึกษาภาคบังคับ ได้เข้าถึงสื่อ

การเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ที่จับต้องได้ ทดลองได้ เรียนรู้ได้” 
§ “แต่สิ่งที่ต้องการเห็นไปไกลมากกว่านั้นคือ อพวช. มีนวัตกรรมมีผลงานเป็นของตนเอง ที่สามารถ

โดดเด่นทัดเทียมกับนานาประเทศ” 
§ “แต่ละครอบครัวจะเน้นกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้บุตรหลานแตกต่างกัน” 
§ “อพวช. ทํางานพิพิธภัณฑ์ ดังนั้น ต้องตอบโจทย์ให้ครอบคลุมและสมบูรณ์ทุกมิติ” 

บุคลากร อพวช. 
§ “ต้องหาวิธีที่จะจัดกิจกรรมที่สร้างแรงดึงดูดให้ประชาชนสนใจเข้าเยี่ยมชมได้ตลอดทั้งปี” 
§ “การสร้างแฟลตฟอร์มการเรียนรู้และการสร้างแรงบันดาลใจจากนวัตกรรมในระดับประเทศที่

ผสมผสานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ากับพิพิธภัณฑ์ในรูปแบบเดิม” 

พันธมิตรทางวิชาการ 

§ “ทําตัวเป็นแพลตฟอร์มให้พื้นที่แก่คนเก่ง ๆ มาเจอกัน” 
§ “กรอบและวิธีการวิจัย ขาด Benchmark หรือ Case Study ที่ประสบความสําเร็จระดับนานาชาต”ิ 
§ “เพิ่มการเชื่อมโยงกับพิพิธภัณฑ์ในพื้นที่เดียวกัน” 
§ “อพวช. จัดทําพิพิธภัณฑ์คล้าย Disneyland ก็มีความน่าสนใจ ในขณะเดียวกันก็มองว่า อพวช. 

เดินตาม Smithsonian อยู่พอสมควร” 
§ “ถ้า อพวช. ทําให้คนนึกถึงพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์เป็นอันดับแรก และมีกิจกรรมสนุกสนานแบบ 

Disneyland ด้วย อาจเป็นแรงดึงดูดคนทั่วไปจากมุมมองนี้ได้” 
§ “อพวช. ต้องชูประเด็นว่ามีอะไรเป็นจุดดึงดูดที่ไม่มีที่อื่น Rebranding ที่สะท้อนกับทุกภาคส่วน” 
§ “อพวช. ควรดําเนินการคือเรื่องกลุ่มโรงเรียนอินเตอร์ แต่เนื่องจากวิทยากรที่สามารถอธิบายเป็น

ภาษาอังกฤษก็อาจเป็นส่วนหนึ่งที่จะเสริมขยายวงนักเรียนให้ไปยังกลุ่มอินเตอร์มากขึ้น” 

พันธมิตรทางธุรกิจ 

§ “ในอนาคตอันใกล้พิพิธภัณฑ์ประเภทนี้อาจไม่เพียงพอต่อความต้องการ ประกอบกับการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบของพิพิธภัณฑ์ทั่วโลก” 

§ “ปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทโลก” 
§ “กระจายองค์ความรู้ให้ครอบคลุมทั่วประเทศ” 
§ “ความรู้กับชุมชนต้องไปด้วยกัน” 

หน่วยงานเชิงนโยบาย 

§ “อยากให้ประชาชนทั่วไปรู้จัก อพวช. มากขึ้น ข้อจํากัดเรื่องการเดินทาง ทําให้ประชาชนเดินทางเข้า
เยี่ยมชมน้อย” 

§ “ตั้งเป้าไปที่การทํางานเพื่อเยาวชนและร่วมกับเยาวชน” 
§ “เป็นหน่วยงานกลางของประเทศที่ประสานความร่วมมือด้านเยาวชนกับเครือข่าย” 
§ “เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหารจัดการ” 
§ “ควร transform พัฒนา เปลี่ยนแปลงองค์กรรูปแบบใหม่ อาจอยู่ในลักษณะขององค์การมหาชน 

หรืออื่น ๆ ที่เหมาะสมให้คล่องตัวกว่าเดิม” 
§ “ควรเป็นองค์กรที่พัฒนาแฟลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อให้บริการลูกค้า” 

ชุมชน หน่วยงานในพื้นที่ให้บริการ
ของ อพวช. 

§ “แม้จะเป็นนักวิทยาศาสตร์ ต้องยึดสิ่งที่ไม่เบียดเบียนผู้อื่น มีความเป็นจิตอาสาทําให้บ้านเมืองดีขึ้น” 
§ “ทํางานเพื่อตอบสนองทั้งตัวเรา สังคม ไม่ว่าเรื่องเล็กเรื่องใหญ่ แต่ต้องทําให้ชาติบ้านเมืองดี” 
§ “ต้องสร้าง Brand Royalty ต่อเด็กอย่างต่อเนื่องไปกระทั่งโต” 
§ “สร้าง Space ของการสร้างสรรค์ แต่ต้องมีความรู้และสร้างการมีส่วนร่วมและต่อยอดต่อไปได้” 
§ “พร้อมเป็นพันธมิตรกับ อพวช. เพื่อพัฒนาจังหวัด ให้คนพื้นที่ข้างเคียงมาเที่ยวปทุมธาน”ี 
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๖๔ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวังที่สําคัญ 

สื่อมวลชนและสื่อ 

§ “ควรมีสิ่งที่ดึงดูดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนักลงทุนอื่น ๆ เพิ่มขึ้น เช่น การลดหย่อนภาษีด้วยการ
บริจาคหรือการร่วมทุน” 

§ “Branding สร้างความสับสนระหว่าง อพวช. และ สวทช.” 
§ “มี Branding คือ ตึกลูกเต๋าทําได้ค่อนข้างดี แต่จะเห็นว่าต้องทํามากกว่านั้นในการสร้างความ

ตระหนักด้าน วทน.” 

คู้ค้า ผู้รับจ้าง และผู้จัดหาทรัพยากร 
§ “ความร่วมมือเรื่องการเรียนการสอนที่สนุกสนาน เป็นการช่วยประชาสัมพันธ์ให้กับ อพวช. ร่วมกัน

ทั้ง ๒ ฝ่าย” 

ตาราง ๑๑ ความต้องการและความคาดหวังท่ีสําคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 
การวิเคราะห์องค์การ เพื่อค้นหาสมรรถนะและศักยภาพ

ขององค์การ เป็นการระบุจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน 
(Weaknesses) ขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ด้วยการประยุกต์และ
ปรับเครื ่องมือต่าง ๆ นํามาเป็นกรอบและเครื ่องมือในการ
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ ภายในองค์การ ได้แก่ 
การประยุกต์และปรับตัวแบบ 7–S Model ของ McKinsey ใน
การวิเคราะห์ทรัพยากรขององค์การ เพื ่อพิจารณาความ
ได้เปรียบของทรัพยากรที่สําคัญต่าง ๆ ของ อพวช. และอาศัย
ข ้อม ูลจากแหล ่งม ูลท ุต ิยภ ูม ิ  น ํามาใช ้ ในการว ิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของ อพวช. สามารถสรุปแนวทางการ
วิเคราะห์ได้ดังน้ี 

ผูใ้ช้บริการนิทรรศการและกิจกรรม 
จากสถิติจํานวนผู ้ใช้บริการ อพวช. ปีงบประมาณ

๒๕๖๓-๒๕๖๗ อพวช. มีจํานวนผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์และจํานวน
ผู ้เข้าร่วมกิจกรรมวิทยาศาสตร์ ณ อพวช. คลองห้า จัตุรัส
วิทยาศาสตร์ คาราวานวิทยาศาสตร์ นิทรรศการวิทยาศาสตร์
เคลื ่อนท่ี และมหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 

(ส่วนกลาง) โดยจํานวนผู้ใช้บริการ ในปี ๒๕๖๓ จากการแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ทําให้ อพวช. 
จําเป็นต้องปิดให้บริการช่ัวคราว ตามพระราชกําหนดการบริหาร
ราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. ๒๕๔๘ เมื ่อวันที ่ ๒๖ 
มีนาคม ๒๕๖๓ หลังจากรัฐบาลมีนโยบายผ่อนปรนตาม
มาตรการควบคุมโรค อพวช. เริ่มเปิดให้บริการอีกครั้ง โดยใช้
มาตรการเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) จนถึง
ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ที่มีการแพร่ระบาดระลอกใหม่ และยังคง
ส่งผลกระทบอย่างต่อเนื่องจากการปิดให้บริการ ทําให้จํานวน
ผู้ใช้บริการ อพวช. ในปี ๒๕๖๔ มีจํานวน ๑.๒๐ ล้านคน ซึ่งเป็น
การให ้บร ิการน ิทรรศการและก ิจกรรม  (Onsite)  และ ใน
ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ มีจํานวนผู ้ใช้บริการ อพวช. (Onsite) 
จํานวน ๒.๙๗ ล้านคน โดยมีจํานวนผู้ใช้บริการสูงขึ ้นกว่าปี 
๒๕๖๔ จากสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิดที่คลี่คลายลง และ
จากสถานการณ์ที่เริ ่มดีขึ ้น ส่งผลต่อเนื่องให้จํานวนผู้เข้าใช้
บริการของ อพวช. ในปี ๒๕๖๖ เพิ่มสูงขึ้นเป็น ๔.๙๙ ล้านคน 
เพ่ิมข้ึนถึง ๒.๐๒ ล้านคน คิดเป็นร้อยละ ๖๘.๐๑ และในปี ๒๕๖๗ 
มีผู้เข้าใช้บริการจํานวน ๔.๔๙ ล้านคน ลดลงจาก ปี ๒๕๖๖ คิด
เป็นร้อยละ ๙.๙๖ 

 
รูป ๗๔ สถิติจํานวนผู้ใช้บริการ อพวช. ปี ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ 

 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๖๕ 

ความพึงพอใจต่อการให้บริการ และการสร้างความ
ตระหนักด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
ของ อพวช. 

ในปี พ.ศ. ๒๕๖๗ อพวช. มีการสํารวจความพึงพอใจใน
คุณภาพการให้บริการของ อพวช. ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
เพื ่อสํารวจความพึงพอใจและไม่พึงพอใจ ความต้องการและ
ความคาดหวัง ความกังวล ความผูกพันและความภักดีของ
ลูกค้า ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อพวช.ตามกรอบ
แนวทางการศ ึกษา  ตามเง ื ่อนไข  (TOR) ไ ด้ก ําหนดกลุ่ม 
ผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อพวช. เป็น ๒ กลุ่ม ได้แก่  

๑) กลุ่มลูกค้า/ผู้รับบริการอพวช. ท่ีแบ่งเป็น (๑) ลูกค้า/
ผู้รับบริการใน ๔ พิพิธภัณฑ์หลัก คือ พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 
พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา พิพิธภัณฑ์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
พิพิธภัณฑ์พระรามเก้า (๒) ลูกค้า/ผู ้ร ับบริการในจัต ุ รัส
วิทยาศาสตร์ ณ เดอะสตรีท รัชดา และ (๓) ลูกค้า/ผู้รับบริการใน
จัตุรัสวิทยาศาสตร์ เชียงใหม่ โดยกาหนด คุณลักษณะท่ีต้องการ 
ได้แก่ เป็นกลุ่มครู/อาจารย์ นักเรียน/นักศึกษา (การเข้าชมเป็น
หมู่คณะ) ครอบครัวและประชาชนทั่วไป อายุ ๑๕ ปีขึ ้นไป โดย
การศึกษากลุ ่มน ี ้ ใช ้การศ ึกษาด้วยว ิธ ีว ิจ ัยเช ิงปร ิมาณ
แบบสอบถามท่ีผ่านการพิจารณาตรวสอบคุณภาพ ลงพ้ืนท่ีเพ่ือ
เก็บข้อมูลและรวมรวมข้อมูลออนไลน์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นไปตาม
การกําหนดสัดส่วนตามพ้ืนท่ีและกรอบเวลา 

๒) กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อพวช. แบ่งเป็นกลุ่ม
ย่อย ได้แก่ ก. กลุ่มลูกค้า/ผู้รับบริการภายนอก จานวนไม่น้อย
กว่า ๕๕ คน โดยประกอบด้วย โรงเรียนนานาชาติ จํานวน ๑๔ 
คน Home school จํานวน ๑๒ คน ผู้สูงอายุ จํานวน ๑๔ คน และ
นักท่องเที่ยว จํานวน ๑๕ คน ข. กลุ่มพันธมิตร (คู่แข่ง) จํานวน
ไม่น้อยกว่า ๑๐ คน จาก ๑๐ หน่วยงาน ทั้งภาครัฐและเอกชน 
และ ค. กลุ่มคู่ค้าและผู้ลงทุน จํานวนไม่น้อยกว่า ๑๕ คน จาก ๑๕ 
หน่วยงาน ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยที่การศึกษาในกลุ่มนี้เป็น
การศึกษาด้วยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพการสัมภาษณ์เชิงลึก ด้วย
แนวแบบสอบถามเฉพาะกลุ่มและแบบสอบถามผ่านการประเมิน
จากท้ัง อพวช. และ บริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จํากัด แล้ว  

สรุปผลการศึกษาการวิจัยเชิงปริมาณ ภาพรวมผลการ
สํารวจคุณภาพการให้บริการ ในมิติด้านความพึงพอใจ ไม่พึง
พอใจ ความต้องการ และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และลูกค้า/ผู้รับบริการ ขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ ประจําปี ๒๕๖๗ พบว่า ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ คิดเป็นร้อยละ ๙๗.๘๐ ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคิดเป็นร้อยละ ๙๙.๑๘ และร้อยละความสําเร็จ
ของการดําเนินการสร้างความตระหนักด้าน วทน. ในปี ๒๕๖๗ 
คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๙๔ ซึ่งผลความพึงพอใจทั้ง ๓ ด้าน สูงกว่า
ผลความพึงพอใจในปี ๒๕๖๖ 

 
รูป ๗๕ ความพึงพอใจต่อการให้บริการ และการสร้างความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ของ อพวช.

รายงานสถานะทางการเงิน 
รายได้ อพวช. ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๗ 
รายการ ๒๕๖๓     ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

รายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาล ๖๑๒,๓๓๔,๕๗๙.๕๘ ๘๔๔,๕๒๗,๓๐๖.๓๑ ๘๙๐,๖๒๘,๑๖๖.๙๗ ๗๑๑,๘๐๙,๘๙๑.๖๓ ๕๖๔,๙๐๒,๒๐๙.๘๑ 

รายได้เงินอุดหนุนจาก
รัฐบาล (ทั่วไป) 

๔๒๓,๐๗๐,๙๕๐.๑๘ ๖๒๖,๐๒๘,๐๒๗.๕๖ ๖๕๐,๖๘๓,๒๙๙.๕๕ ๔๗๖,๒๗๑,๙๓๐.๔๓ ๕๖๑,๖๒๑,๘๘๖.๙๖ 
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๖๖ 

รายการ ๒๕๖๓     ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 
รายได้เงินอุดหนุนจาก
รัฐบาล (ลงทุน) 

๑๘๘,๘๒๗,๔๗๙ ๒๑๔,๓๔๑,๓๖๑.๒๙ ๒๓๒,๓๘๔,๐๕๓.๓๗ ๒๓๐,๑๑๔,๔๑๑.๐๖ ๒๓๔,๘๖๒,๔๘๔.๙๑ 

รายได้เงินอุดหนุนจาก
รัฐบาล เบิกแทนกัน 

๔๓๖,๑๕๐ ๗๗,๔๖๒.๐๐ ๓,๘๒๒,๕๓๘.๐๐ ๑,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ ๐ 

รายได้เงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลโครงการวิจัย 

๐ ๔,๐๘๐,๔๕๕.๔๖ ๓,๗๓๘,๒๗๖.๐๕ ๔,๔๒๓,๕๕๐.๑๔ ๓,๒๘๐,๓๒๒.๙๕ 

รายได้ดําเนินงาน ๓๗,๓๔๓,๓๓๐.๙๙ ๒๒,๐๑๑,๐๙๕.๐๔ ๔๙,๕๗๕,๗๕๕.๔๑ ๗๓,๐๑๑,๗๔๑.๙๙ ๕๙,๙๘๐,๙๕๕.๔๕ 

รายได้ค่าขายบัตรเข้าชม
พิพิธภัณฑ์ 

๘,๐๑๐,๖๒๐ ๔,๐๕๑,๗๔๐.๐๐ ๑๑,๓๓๓,๖๔๐.๐๐ ๑๔,๗๖๙,๓๓๔.๑๑ ๑๒,๘๐๓,๖๕๙.๐๐ 

รายได้ค่าขายบัตร
นิทรรศการหมุนเวียน 

๑,๑๙๖ ๑๙๘,๖๗๒.๐๐ ๑๖๙,๕๒๒.๐๐ ๖๓,๓๕๕.๐๐ ๐ 

รายได้ค่าขายบัตรกิจกรรม ๑,๘๙๔,๐๗๔ ๕๙๙,๙๗๐.๐๐ ๓,๕๙๙,๐๙๕.๐๐ ๑๑,๕๘๔,๑๐๖.๐๐ ๑๒,๐๕๔,๒๒๒.๐๐ 
รายได้สมัครสมาชิก/
จําหน่ายสื่อการเรียนรู้ 

๑,๕๕๓,๙๙๐ ๙๔๐,๒๗๐.๐๐ ๑,๘๙๓,๗๙๗.๕๐ ๓,๔๘๑,๔๕๐.๐๐ ๕,๑๒๔๖๕๐.๐๐ 

รายได้จัดค่ายวิทยาศาสตร์ ๒,๗๙๙,๗๘๐.๐๐ ๒,๕๑๘,๔๙๑.๕๐ ๓,๘๐๒,๑๓๙.๐๐ ๖,๑๗๗,๖๘๐.๐๐ ๗,๔๐๖,๑๗๕.๐๐ 
รายได้จัดทํากิจกรรมและ
นิทรรศการ/ชิ้นงานนอก 

๐ ๐ ๐ ๒,๙๕๒,๔๐๐.๐๐ ๒,๒๖๖,๒๘๐.๐๐ 

รายได้บริการวิชาการ ๑๔,๖๖๖,๑๔๘.๒๕ ๙,๘๖๔,๖๗๔.๓๘ ๑๒,๗๖๒,๗๑๐.๔๒ ๒๒,๒๑๘,๖๖๓.๐๐ ๕,๘๖๙,๒๐๐.๖๖ 
รายได้จากการสนับสนุน ๕,๖๕๐,๓๔๗.๐๐ ๑,๑๓๕,๖๒๐.๐๐ ๑๓,๒๙๓,๕๗๗.๑๐ ๕,๗๙๕,๖๒๙.๙๐ ๖,๑๗๘,๕๖๙.๕๙ 
รายได้สิทธิประโยชน์/
ร้านค้า/เช่าพื้นที่ 

๒,๗๑๒,๔๗๕.๗๔ ๒,๖๓๒,๕๔๖.๖๖ ๒,๗๐๘,๘๗๔.๓๙ ๕,๙๖๐,๓๗๓.๙๘ ๘,๒๗๒,๖๙๙.๒๐ 

รายได้ดําเนินงานอื่น ๆ ๕๔,๗๐๐.๐๐ ๖๙,๑๑๐.๕๐ ๑๒,๔๐๐.๐๐ ๘,๗๕๐.๐๐ ๕,๕๐๐.๐๐ 
รายได้อื่น ๆ ๑๖,๕๔๘,๒๘๔.๓๙ ๑๗,๓๖๓,๔๒๘.๓๙ ๒๐,๓๙๗,๙๔๙.๙๓ ๑๘,๐๖๕,๐๖๘.๙๗ ๒๓,๗๒๕,๘๑๕.๐๘ 

รายได้ดอกเบี้ยรับ ๘๒๓,๕๕๙.๗๘ ๙๗๘,๐๐๕.๘๙ ๑,๔๙๒,๓๐๔.๖๗ ๑,๔๗๙,๖๘๔.๖๘ ๒,๔๐๐,๙๓๗.๖๘ 

รายได้สาธารณูปโภค ๔๗๖,๘๗๔.๐๙ ๖๗๕,๘๓๑.๙๓ ๕๙๖,๙๕๘.๗๕ ๙๖๒,๙๒๓.๔๕ ๒,๖๙๕,๑๐๓.๕๕ 
รายได้ค่าปรับ ๑๘๑,๑๗๔.๖๒ ๑,๗๑๗,๐๒๕.๗๐ ๓,๙๑๒,๑๕๖.๖๑ ๒๑๑,๕๘๐.๕๒ ๖๕๗,๑๙๗.๐๕ 
รายได้ขายแบบก่อสร้าง ๗๐,๐๐๐.๐๐ ๐.๐๐ ๐ ๐ ๐ 

รายได้จากการรับบริจาค
(ค่าเสื่อมราคา) 

๑๓,๑๕๖,๙๓๔.๓๒ ๑๒,๙๓๑,๘๔๑.๒๖ ๑๒,๙๒๙,๙๘๕.๕๘ ๑๒,๙๒๐,๗๑๓.๒๕ ๑๒,๙๒๐,๗๑๓.๒๔ 

รายได้รับบริจาค ๗๐๐,๑๘๙.๐๐ ๐ ๐ ๙๐,๐๐๐.๒๑ ๐ 
รายได้เงินรับบริจาค ๐ ๐ ๐ ๐ ๙๒,๐๐๐.๐๐ 

กําไรจากการจําหน่าย
ทรัพย์สิน 

๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 

กําไรจากสินทรัพย์เสียหาย ๐ ๐                           ๐ ๐ ๐ 
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ๐ ๕๒.๓๒ ๐ ๐ ๔๕๘.๓๓ 
รายได้เนื่องจากการผิด
สัญญา 

๐ ๐ ๑,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ ๕๑๔,๗๐๘.๐๐ ๒,๕๓๓,๕๒๙.๐๐ 

รายได้จากการจําหน่าย
สินทรัพย์/อื่นๆ 

๐ ๐ ๐ ๙๖๐,๐๐๐.๐๐ ๙๖๘,๓๒๑.๐๐ 

รายได้รับคืนเงินสมทบ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

๐ ๐ ๐ ๕๒๗,๙๒๙.๙๔ ๓๖,๖๓๗.๔๒ 

รายได้เบ็ดเตล็ด ๑,๑๓๙,๕๕๒.๕๘ ๑,๐๖๐,๖๗๑.๒๙ ๔๖๖,๕๔๔.๓๒ ๓๙๗,๕๒๘.๙๒ ๑,๔๒๐,๘๒๗.๗๑ 
รวมรายได้ ๖๖๖,๒๒๖,๑๙๔.๙๖ ๘๘๓,๙๐๑,๘๒๙.๗๔ ๙๖๐,๖๐๑,๘๗๒.๓๑ ๘๐๒,๘๘๖,๗๐๒.๕๙ ๘๘๓,๔๗๑,๔๖๕.๒๕ 

ตาราง ๑๒ รายได้ อพวช. ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๗ 

ค่าใช้จ่าย อพวช. ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๗ 
รายการ ๒๕๖๓     ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

ค่าใช้จ่ายดําเนินงาน ๔๔๘,๔๓๐,๙๙๓.๔๔ ๕๗๖,๘๗๕,๗๘๙.๘๓ ๖๖๙,๓๙๗,๑๘๒.๓๙ ๕๘๗,๕๙๙,๐๗๖.๒๙ ๕๘๕,๕๙๕,๐๙๑.๖๔ 

เงินเดือน ๑๒๗,๒๘๕,๗๐๙.๕๘ ๑๓๔,๒๑๔,๔๖๖.๑๓ ๑๓๙,๖๘๕,๘๑๘.๐๑ ๑๔๕,๘๓๐,๐๐๔.๗๑ ๑๕๒,๗๕๑,๑๕๑.๙๔ 
เงินบําเหน็จ ๕,๔๑๘,๖๐๓.๔๑ ๕,๔๖๐,๐๑๕.๕๑ ๕,๕๓๙,๘๘๐.๙๓ ๗,๙๖๔,๐๘๗.๖๖ ๘,๔๐๗,๗๘๘.๑๔ 
ค่าสวัสดิการ ๕,๖๕๘,๓๒๒.๓๙ ๖,๓๒๑,๔๔๙.๐๒ ๑๐,๓๙๒,๔๖๐.๕๘ ๗,๔๓๙,๕๑๖.๐๗ ๘,๗๖๖,๔๒๘.๔๓ 
ค่าตอบแทน ๑๓,๙๓๕,๑๕๔.๔๒ ๑๔,๓๖๘,๕๘๐.๐๐ ๑๖,๕๖๑,๔๗๕.๓๑ ๒๐,๑๓๕,๕๕๐.๐๐ ๑๔,๒๖๖,๒๖๐.๐๐ 
ค่าสาธารณูปโภค ๔๖,๒๓๑,๗๔๑.๒๙ ๓๘,๗๖๓,๔๒๙.๑๘ ๔๖,๓๔๕,๒๘๐.๙๑ ๖๐,๐๐๒,๗๔๓.๑๙ ๕๔,๐๒๐,๙๒๘.๖๖ 

ค่าใช้จ่ายเดินทาง ๑๒,๘๒๙,๘๑๕.๒๑ ๖,๗๒๘,๘๘๐.๗๐ ๑๒,๘๔๔,๖๖๔.๑๓ ๑๘,๘๔๓,๐๑๕.๑๔ ๑๒,๙๒๐,๗๙๔.๘๑ 
ค่าใช้จ่ายอบรมสัมมนา
พนักงาน 

๑,๗๘๙,๗๐๕.๕๐ ๑,๔๕๕,๘๙๙.๑๓ ๕,๓๘๒,๑๗๕.๖๙ ๖,๕๒๗,๓๓๔.๖๐ ๗,๐๖๗,๖๐๑.๑๖ 

ค่าวัสดุ ๑๗,๒๓๐,๐๕๗.๑๘ ๑๔,๓๔๕,๕๘๕.๙๔ ๑๗,๔๐๕,๐๐๐.๘๐ ๑๖,๓๖๐,๙๘๔.๖๕ ๑๓,๑๗๐,๖๘๖.๘๘ 
ค่าใช้จ่ายอื่น ๓๑,๙๖๑,๗๔๒.๕๗ ๒๔,๔๔๗,๕๒๘.๔๓ ๒๗,๗๙๐,๓๑๙.๐๘ ๓๔,๘๙๘,๘๒๓.๘๙ ๓๗,๑๖๓,๐๒๒.๙๕ 
ค่าเบี้ยประกัน ๗,๓๙๑,๙๘๘.๐๑ ๗,๘๕๘,๓๐๐.๙๒ ๗,๕๓๖,๗๓๕.๙๐ ๗,๒๗๓,๗๙๗.๓๗ ๑๒,๒๖๐,๘๖๙.๑๐ 
ค่าจ้างเหมาบริการ ๕๖,๘๓๔,๒๒๙.๑๙ ๖๒,๖๖๑,๘๒๓.๔๒ ๖๐,๙๖๕,๔๖๑.๕๗ ๗๐,๙๖๙,๑๔๔.๔๕ ๖๒,๒๖๐,๐๙๓.๒๓ 
ค่าเช่า ๗,๒๐๐,๐๗๙.๐๗ ๙,๒๖๐,๘๒๘.๕๒ ๑๑,๒๙๔,๙๘๔.๙๘ ๑๔,๑๖๒,๒๖๐.๙๕ ๑๖,๖๕๕,๘๒๗.๕๖ 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๖๗ 

รายการ ๒๕๖๓     ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

ค่าใช้จ่ายกิจกรรมทาง
วิทยาศาสตร์ 

๑๐๐,๒๖๐,๑๐๓.๒๗ ๒๓๒,๔๑๔,๐๔๑.๕๑ ๒๙๑,๘๑๒,๔๔๙.๓๖ ๑๖๑,๐๗๒,๑๙๘.๔๖ ๑๗๓,๕๕๕,๔๖๐.๓๓ 

เงินสมทบกองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพ 

๖,๗๔๗,๑๔๒.๓๕ ๗,๒๙๑,๙๖๒.๗๔ ๗,๗๒๑,๐๖๕.๓๓ ๗,๙๐๖,๔๑๘.๗๓ ๘,๔๙๘,๘๕๖.๔๑ 

ค่าเบี้ยประชุม
คณะกรรมการ อพ. 

๑,๙๙๘,๗๕๐.๐๐ ๑,๙๘๗,๕๐๐.๐๐ ๑,๙๖๘,๗๕๐.๐๐ ๑,๘๓๐,๐๐๐.๐๐ ๑,๘๙๓,๗๕๐.๐๐ 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ  
อพ. 

๑,๑๕๒,๐๐๐.๐๐ ๑,๐๕๑,๘๗๐.๙๗ ๑,๑๑๕,๓๕๔.๘๔ ๑,๑๒๕,๐๓๒.๒๗ ๑,๑๓๔,๕๗๒.๐๔ 

ค่าตกแต่งสภาพภูมิทัศน์ ๓,๖๐๕,๘๕๐.๐๐ ๗,๓๔๓,๖๒๗.๗๑ ๔,๑๓๕,๓๐๔.๙๗ ๓,๗๐๘,๑๖๔.๑๕ ๐ 

ค่าสอบบัญชี ๙๐๐,๐๐๐.๐๐ ๙๐๐,๐๐๐.๐๐ ๙๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑,๕๕๐,๐๐๐.๐๐ ๘๕๐,๐๐๐.๐๐ 
ค่าเสื่อมราคา/ตัดจําหน่าย/
อื่นๆ 

๒๑๓,๕๔๑,๗๘๑.๕๖ ๒๓๘,๐๒๕,๗๖๑.๒๕ ๒๖๒,๖๓๘,๔๕๔.๙๑ ๒๕๔,๓๑๔,๖๗๒.๕๘ ๒๕๘,๘๖๗,๗๓๖.๖๓ 

ค่าเสื่อมราคา ๒๐๕,๓๗๘,๗๐๗.๗๖ ๒๒๖,๘๗๖,๖๔๑.๐๗ ๒๔๗,๑๐๐,๐๐๖.๓๓ ๒๓๖,๖๘๕,๓๑๖.๓๔ ๒๓๕,๐๖๖,๗๑๗.๙๘ 
ค่าเสื่อมราคา-สิทธิการใช้
สินทรัพย์ตามสัญญาเช่า 

๐ ๐ ๓๓๖,๗๓๓.๐๕ ๔๒๘,๔๕๖.๒๘ ๑๐๗,๑๑๔.๐๑ 

ค่าลิขสิทธิ์ตัดบัญชี ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 
ค่าตัดจําหน่าย-โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

๗,๑๑๔,๓๑๑.๙๗ ๑๐,๔๓๑,๙๖๔.๗๘ ๑๔,๔๘๔,๕๖๓.๑๑ ๑๗,๐๖๓,๕๒๒.๕๗ ๒๓,๕๓๖,๙๗๔.๒๙ 

ค่าตัดจําหน่าย-ภาพยนตร์ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑๙,๖๑๐.๐๐ 
ค่าตัดจําหน่าย-ลิขสิทธิ ์ ๗๑๗,๑๕๓.๔๐ ๗๑๗,๑๕๓.๔๐ ๗๑๗,๑๕๒.๔๒ ๑๓๗,๓๑๗.๓๙ ๑๓๗,๓๑๗.๔๐ 

ขาดทุนจากการจําหน่าย
สินทรัพย์ 

๒๘๓,๒๒๘.๑๗ ๒.๐๐ ๐ ๖๐.๐๐ ๒.๐๐ 

ขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี่ยน 

๑๒,๕๔๔.๑๗ ๐ ๐ ๐ ๐ 

ขาดทุนจากสินทรัพย์
เสียหาย 

๓๕,๘๓๖.๐๙ ๐ ๐ ๐ ๐ 

ต้นทุนทางการเงิน ๐ ๓,๒๐๒.๓๓ ๒,๑๗๒.๐๙ ๑,๓๓๙.๘๘ ๐ 
รวมค่าใช้จ่าย ๖๖๑,๙๗๒,๗๗๕.๐๐ ๘๑๔,๙๐๔,๗๕๓.๔๑ ๙๓๒,๐๓๗,๘๐๙.๓๙ ๘๔๑,๙๑๕,๐๘๘.๗๕ ๘๔๔,๔๖๕,๘๒๘.๒๗ 

ตาราง ๑๓ ค่าใช้จ่าย อพวช. ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๗ 

 
รูป ๗๖ รายได้ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ 

 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๖๘ 

 
รูป ๗๗ ค่าใช้จ่ายปีงบประมาณ ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ 

กําไรขาดทุน อพวช. ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๗ 
รายการ ๒๕๖๓     ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

รวมรายได้ ๖๖๖,๒๒๖,๑๙๔.๙๖  ๘๘๓,๙๐๑,๘๒๙.๗๔  ๙๖๐,๖๐๑,๘๗๒.๓๑   ๘๐๒,๘๘๖,๗๐๒.๕๙   ๘๘๓,๔๗๑,๔๖๕.๒๕  
รวมค่าใช้จ่ายั้งสิ้น ๖๖๑,๙๗๒,๗๗๕.๐๐  ๘๑๔,๙๐๔,๗๕๓.๔๑  ๙๓๒,๐๓๗,๘๐๙.๓๙   ๘๔๑,๙๑๕,๐๘๘.๗๕   ๘๔๔,๔๖๕,๘๒๘.๒๗  
กําไร (ขาดทุน) สําหรับงวด     ๔,๒๕๓,๔๑๙.๙๖   ๖๘,๙๙๗,๐๗๖.๓๓    ๒๘,๕๖๔,๐๖๒.๙๒   (๓๙,๐๒๘,๓๘๖.๑๖)  ๓๙,๐๐๕,๖๓๖.๙๘ 
ขาดทุนจากการประมาณการ
ตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย 

๐ ๐    ๕,๓๒๑,๓๐๑.๑๗  ๐ ๐ 

กําไร(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
สําหรับงวด 

  ๔,๒๕๓,๔๑๙.๙๖  ๖๘,๙๙๗,๐๗๖.๓๓  ๓๓,๘๘๕,๓๖๔.๐๙  (๓๙,๐๒๘,๓๘๖.๑๖) ๓๙,๐๐๕,๖๓๖.๙๘ 

ตาราง ๑๔ กําไรขาดทุน อพวช. ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๗ 

 

 
รูป ๗๘ กําไรขาดทุน ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๖๙ 

การวิเคราะห์งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สําหรับผลการ
ดําเนินงานงวด ๑๒ เดือน สิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 
และ ๒๕๖๖ 

 
รูป ๗๙ ผลการดําเนินงาน กําไร(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ อพวช. 

ปี ๒๕๖๕-๒๕๖๗ 

ผลการดําเนินงานของ อพวช. ส้ินสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๗ มีกําไรเบ็ดเสร็จอยู่ที ่จํานวน ๓๙.๐๐๖ ล้านบาท เม่ือ
เปรียบเทียบกับสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน  ขาดทุนเบ็ดเสร็จอยู่ท่ี
จํานวน ๓๙.๐๒๘ ล้านบาท เพิ่มขึ้น จํานวน ๗๘.๐๓๔ ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ ๑๙๙.๙๔ เนื่องจากในปีนี้ อพวช. ได้รับเงิน
สนับสนุนเพ่ือการดําเนินงานมากกว่าปีก่อน จากงบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จเปรียบเทียบเบื ้องต้นมีรายได้เงินอุดหนุนเพื ่อการ
ดําเนินงานเติบโตจากปี ๒๕๖๖ จํานวนร้อยละ ๑๗.๙๒ ในทาง
เดียวกัน อพวช. สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานให้
ลดลงจากปีก่อนร้อยละ ๐.๓๔  มีผลให้ อพวช. มีกําไรในปี 
๒๕๖๗ และ สามารถประมาณการนําส่งรายได้แผ่นดินจากการ
จัดสรรกําไรสุทธิประจําปี ๒๕๖๗ ก่อนหักโบนัสกรรมการและ
พนักงานในอัตราร้อยละ ๒๕ เป็นเงินจํานวน ๑๑.๒๑๓ ล้านบาท 

รายได้ ประกอบด้วย 
รายได้เง ินอุดหนุนรับจากรัฐบาล สิ ้นสุดวันที ่ ๓๐ 

กันยายน ๒๕๖๗ มีจํานวน ๗๙๙.๗๖๕ ล้านบาท เปรียบเทียบกับ
สิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ มีจํานวน ๗๑๑.๘๑๐ ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น จํานวน ๘๗.๙๕๕ ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ ๑๒.๓๖ 
เนื ่องจากในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ อพวช. ได้รับจัดสรรเงิน
สนับสนุนจากรัฐบาลเพ่ือการดําเนินงานมากกว่าปีก่อน 

รายได้ดําเนินงาน (นอกงบประมาณ) สิ้นสุดวันที่ ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๗ มีจํานวน ๕๙.๙๘๑ ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบ
กับสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ ที่มีจํานวน ๗๓.๐๑๒ ล้าน
บาท ลดลง จํานวน ๑๓.๐๓๑ ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
๑๗.๘๕  

รายการรายได้ท่ีลดลงอย่างมีนัยสําคัญ ได้แก่  
-  รายได้จากโครงการและจัดอบรมสัมมนา ลดลง 

จํานวน ๑๖.๓๕๐ ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ ๗๓.๕๙ ส่วนใหญ่
จะเป็นรายได้ในการจัดโครงการ  

-  รายได้จัดกิจกรรมและนิทรรศการ/ชิ้นงานเคลื่อนท่ี 
ลดลง จํานวน ๒.๔๒๔ ล้านบาท หรือลดลง  ร้อยละ ๕๑.๖๘ 

ส่วนใหญ่จะเป็นรายได้จากการจัดกิจกรรมนอกสถานที ่และ
รายได้ให้เช่านิทรรศการ/ช้ินงาน 

-  รายได้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ ลดลง จํานวน ๑.๙๖๕ ล้าน
บาท หรือลดลงร้อยละ ๑๓.๓๐ 

รายการรายได้ที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสําคัญ ได้แก ่
-  รายได้สมาชิกและจําหน่ายสื ่อการเรียนรู ้ เพิ ่มขึ้น 

จํานวน ๑.๖๔๔ ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ ๔๗.๒๓ ส่วนใหญ่
จะเป็นสมาชิกประเภทผู้ใหญ่ ครอบครัว และสถาบัน 

-  รายได้สิทธิประโยชน์/ร้านค้า/เช่าพ้ืนท่ี เพิ่มขึ้น จํานวน 
๒.๓๑๓ หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ ๓๘.๘๑ ส่วนใหญ่จะเป็นรายได้ค่าเช่า
พ้ืนท่ีและค่าเช่าห้องพักกิจกรรม 

- รายได้ขายบัตรกิจกรรม เพิม่ขึน้ จํานวน ๒.๒๐๗ ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ ๒๒.๔๑ ส่วนใหญ่เป็นรายได้ขายบัตร
เครื่องเล่น, Science Show, กิจกรรม Maker และกิจกรรมเสริม
นิทรรศการอ่ืนๆ 

- รายได้จัดค่ายวัฒนธรรมวิทยาศาสตร์ เพ่ิมข้ึน จํานวน 
๑.๒๒๘  ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ ๑๙.๘๘ 

รายได้อื่น สิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ มีจํานวน 
๒๓.๗๒๖ ล้านบาท เม่ือเปรียบเทียบกับส้ินสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๖ ที่มีจํานวน ๑๘.๐๖๕ ล้านบาท เพิ่มขึ้น จํานวน ๕.๖๖๑ 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ ๓๑.๓๔ เนื่องจากในปีงบประมาณ 
๒๕๖๗ อพวช. ได้รับชําระหนี้ตามคําพิพากษาจากบริษัท ซิตี้นิ
ออนฯ จํานวน ๒.๕๓๔ ล้านบาท รับเงินคืนจากโครงการจําหน่าย
ของที่ระลึก อพวช. จํานวน ๑.๓๑๙ ล้านบาท มีการเรียกเก็บค่า
นํ้าค่าไฟฟ้าจากการก่อสร้างอาคาร Futurium จํานวน ๑.๓๓๑ 
ล้านบาท และมีการจําหน่ายพัสดุชํารุดหมดสภาพและหมดความ
จําเป็นในการใช้งานท่ีมีจํานวน ๐.๙๖๘ ล้านบาท 

รายได้แยกตามประเภท (งบรายได้) งวด ๑๒ เดือน 
สิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 

 
รูป ๘๐ สัดส่วนรายได้แยกตามประเภท อพวช. ปี ๒๕๖๗ 

รายได้ของ อพวช. สิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ มี
จํานวน ๖๗.๙๙๘ ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็น รายได้ขายบัตรเข้า
ชมและกิจกรรม มีจํานวน ๒๔.๘๕๘ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
๓๖.๕๖ รายได้ดําเนินงานอื่น ๆ มีจํานวน ๘.๒๗๘ ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ ๑๒.๑๗ รายได้อื่น ๆ มีจํานวน ๘.๐๑๗ ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ ๗.๔๐๖ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๘๙ เ ม่ือ
เปรียบเทียบรายได้ทั้งหมดรอบบัญชีเดียวกันของปีก่อน สิ้นสุด
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๗๐ 

วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ ที่มีจํานวน ๙.๒๑๗ ล้านบาท หรือ
ลดลงร้อยละ ๑๑.๙๔ 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน สิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน 

๒๕๖๗ มีจํานวน ๕๘๕.๕๙๘ ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นสุด
วันที ่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ ที่มีจํานวน ๕๘๗.๕๙๙ ล้านบาท 
ลดลง จํานวน ๒.๐๐๑ ล้านบาท  หรือลดลงร้อยละ ๐.๓๔ 
เน่ืองจาก อพวช. มีนโยบายในการลดและควบคุมค่าใช้จ่ายในการ
ดําเนินงานและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ส่วนรายการค่าใช้จ่ายท่ี
ลดลงอย่างมีนัยสําคัญ ได้แก่  

-   ค่าใช้จ่ายในการเดินทางในและต่างประเทศ ลดลง 
จํานวน ๕.๙๒๒ ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ ๓๑.๔๓ 

-  ค่าตอบแทน ลดลง จํานวน ๕.๘๗๐ ล้านบาท หรือ
ลดลงร้อยละ ๒๙.๑๕ ส่วนใหญ่จะเป็นค่าตอบแทนอาสาสมัคร 

-  ค่าวัสดุใช้ไปในการดําเนินงาน ลดลง จํานวน ๓.๑๙๐ 
ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ ๑๙.๕๐ 

-  ค่าจ้างเหมาบริการ ลดลง จํานวน ๑๒.๔๖๓ ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ ๑๖.๖๙ ส่วนใหญ่เป็นค่าจ้างเหมาอ่ืน ๆ ค่าจ้าง
เหมาดูแลรักษาระบบคอมพิวเตอร์ ค่าจ้างเหมารักษาความ
ปลอดภัย และค่าจ้างเหมารักษาความสะอาด 

-  ค่าสาธารณูปโภค ลดลง ๕.๙๘๒ ล้านบาท หรือลดลง
ร้อยละ ๙.๙๗ ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกับค่าไฟฟ้า 

ค่าเสื ่อมราคา ค่าตัดจําหน่าย และดอกเบี ้ยจ่ายตาม
สัญญาเช่าทางการเงิน สิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ มี
จํานวน ๒๕๘.๘๖๘ ล้านบาท เปรียบเทียบกับสิ้นสุดวันที่ ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๖ มีจํานวน ๒๕๔.๓๑๕ ล้านบาท เพิ่มขึ้น จํานวน 
๔.๕๓๓ ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ ๑.๗๙ 

ค่าใช้จ่ายแยกตามประเภท (งบรายได้) งวด ๑๒ เดือน 
สิ้นสุดวันที ่๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 

 
รูป ๘๑ สัดส่วนค่าใช้จ่ายแยกตามประเภท อพวช. ปี ๒๕๖๗ 

การเปรยีบเทยีบผลการดาํเนนิงานสว่นของเงนิรายได ้
สิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ และ ๒๕๖๖ 

 
รูป ๘๒ เปรียบเทียบผลการดําเนินงานส่วนของเงินรายได้ 

ปี ๒๕๖๗ และ ๒๕๖๖ 

ผลการดําเนินงานของ อพวช. เฉพาะส่วนของเงิน
รายได้ สิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ มีกําไรสุทธิ จํานวน 
๐.๑๗๖ ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๖ ซึ่งมีกําไรสุทธิอยู่ที่ ๑๘.๔๑๖ ล้านบาท ลดลง จํานวน 
๑๘ .๒๔๐  ล ้านบาท  หร ือลดลงร ้อยละ  ๙๙ .๐๔  เน ื ่องใน
ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ อพวช. นําเงินรายได้ที่จัดหามาได้ จํานวน 
๖๗.๘๒๒ ล้านบาท ใช้จ่ายส่วนของค่าบุคลากรร้อยละ ๖๓.๗๑ 
ค่าดําเนินงานทั่วไปร้อยละ ๑๓.๒๑ ค่ากิจกรรมวิทยาศาสตร์
ร้อยละ ๑๒.๘๗ และค่าใช้จ่ายอื่นร้อยละ ๑๐.๒๐ รวมค่าใช้จ่าย
ทั้งหมดร้อยละ ๙๙.๗๔ ของรายได้รวม ส่วนในปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ นําเงินรายได้ใช้ในการดําเนินงานร้อยละ ๗๖.๑๕ ของ
รายได้รวม นอกจากนั้น ค่าใช้จ่ายที่ใช้เงินรายได้ของ อพวช. 
สิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ มีจํานวน ๖๗.๘๒๒ ล้านบาท 
โดยส่วนใหญ่จะเป็นค่าใช้จ่ายบุคลากร มีจํานวน ๔๓.๒๑๒ ล้าน
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ ๖๓.๗๑ ค่าใช้จ่ายดําเนินงานทั่วไป มี
จํานวน ๘.๙๖๐ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๒๑ ค่าใช้จ่ายจัด
กิจกรรมทางวิทยาศาสตร์ มีจํานวน ๘.๗๓๑ ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ ๑๒.๘๗ และค่าใช้จ่ายอื่น มีจํานวน ๖.๙๑๙ ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๒๐ เมื่อเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายทั้งหมดกับรอบ
บัญชีเดียวกันของปีก่อน สิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ มี
จํานวน ๕๘.๗๙๙ ล้านบาท เพิ่มขึ้น จํานวน ๙.๐๒๓ ล้านบาท 
หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ ๑๕.๓๕   

สินทรัพย์ หนี้สินและส่วนของทุน อพวช. ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๗ 
 ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 
สินทรัพย์      
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน ๔๑๙,๒๐๖,๑๗๖.๓๑ ๕๒๐,๔๒๗,๕๙๙.๘๐ ๓๙๒,๔๖๕,๗๗๗.๓๘ ๓๐๖,๗๕๓,๔๔๕.๘๘            ๓๒๙,๒๑๑,๖๖๙.๓๓ 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ๒,๘๙๓,๖๓๔,๖๘๒.๕๖ ๓,๐๔๕,๗๘๖,๓๙๙.๒๔ ๓,๓๓๓,๐๖๐,๔๐๘.๙๐ ๓,๘๒๔,๓๙๐,๙๙๘.๓๙          ๔,๒๑๑,๗๐๒,๑๒๔.๖๖  
รวมสินทรัพย์ ๓,๓๑๒,๘๔๐,๘๕๘.๘๗ ๓,๕๖๖,๒๑๓,๙๙๙.๐๔ ๓,๗๒๕,๕๒๖,๑๘๖.๒๘ ๔,๑๓๑,๑๔๔,๔๔๔.๒๗          ๔,๕๔๐,๙๑๓,๗๙๒.๙๙ 
หนี้สิน        
รวมหนี้สินหมุนเวียน ๓๑๒,๐๔๖,๓๒๕.๑๒ ๓๕๕,๘๓๔,๓๕๑.๐๔ ๒๐๓,๐๓๔,๖๔๑.๖๔ ๑๕๖,๕๖๒,๒๕๖.๘๖            ๒๒๙,๗๗๐,๘๗๗.๓๓  
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน ๒,๘๔๓,๐๙๘,๗๓๕.๑๔ ๓,๐๐๓,๑๐๐,๙๔๐.๖๖ ๓,๒๙๑,๑๖๐,๒๒๒.๑๔ ๓,๗๘๐,๙๘๑,๖๕๐.๕๕          ๔,๐๘๙,๗๕๐,๐๓๘.๕๗  
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๗๑ 

 ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 
รวมหนี้สิน ๓,๑๕๕,๑๔๕,๐๖๐.๒๖ ๓,๓๕๘,๙๓๕,๒๙๑.๗๐ ๓,๔๙๔,๑๙๔,๘๖๓.๗๘ ๓,๙๓๗,๕๔๓,๙๐๗.๔๑          ๔,๓๑๙,๕๒๐,๙๑๕.๙๐  
ส่วนของทุน           
รวมส่วนของทุน ๑๕๗,๖๙๕,๗๙๘.๖๑ ๒๐๗,๒๗๘,๗๐๗.๓๔ ๒๓๑,๓๓๑,๓๒๒.๕๐ ๑๙๓,๖๐๐,๕๓๖.๘๖            ๒๒๑,๓๙๒,๘๗๗.๐๙  
รวมหนี้สินและส่วนของทุน ๓,๓๑๒,๘๔๐,๘๕๘.๘๗ ๓,๕๖๖,๒๑๓,๙๙๙.๐๔ ๓,๗๒๕,๕๒๖,๑๘๖.๒๘ ๔,๑๓๑,๑๔๔,๔๔๔.๒๗  ๔,๕๔๐,๙๑๓,๗๙๒.๙๙ 

ตาราง ๑๕ สินทรัพย์ หน้ีสินและส่วนของทุน อพวช. ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๗ 

 
รูป ๘๓ สินทรัพย์ อพวช. ปี ๒๕๖๓-๒๕๗                                      รูป ๘๔ สินทรัพย์ หน้ีสินและส่วนของทุน อพวช. ปี ๒๕๖๖-๒๕๖๗ 

การวิเคราะห์งบแสดงฐานะการเงิน เปรียบเทียบ ณ 
วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ และ ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 

สินทรัพย์รวม 
ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ มีสินทรัพย์รวมจํานวน 

๔,๕๔๐.๙๑๔ ล้านบาท ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียนจําน
๓๒๙ .๒๑๒  ล ้ านบาท  ส ินทร ัพย ์ ไม ่ หม ุน เว ี ยนจ ํ านวน 
๔,๒๑๑.๗๐๒ ล้านบาท เมื ่อเปรียบเทียบกับ ณ วันที ่ ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๖ มีสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้น จํานวน ๔๐๙.๗๗๐ 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ ๙.๙๒ โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มข้ึน
ของการก่อสร้างศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคต (Futurium) 
ก่อสร้างอาคารเก็บพัสดุ งานปรับปรุงและตกแต่งอาคาร 
ชิ ้นงานนิทรรศการ จ้างพัฒนาโปรแกรมการชมพิพิธภัณฑ์
ดิจิทัล  และครุภัณฑ์ 

หนี้สินรวม 
ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ มีหน้ีสินรวม ๔,๓๑๙.๕๒๑ 

ล้านบาท ประกอบไปด้วยหนี้สินหมุนเวียนจํานวน ๒๒๙.๗๑๑ 

ล้านบาท หนี้สินไม่หมุนเวียนจํานวน ๔,๐๘๙.๗๕๐ ล้านบาท เม่ือ
เปรียบเทียบกับ ณ วันที ่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ มีหนี ้สินรวม 
เพิ่มขึ้น จํานวน ๓๘๑.๙๗๗ ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ ๙.๗๐ 
โดยมีสาเหตุหลักเป็นรายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอการรับรู้ 
ซึ่งเป็นรายการที่ อพวช. ได้เงินสนับสนุนจากรัฐบาลเพื่อการ
จัดหาอาคารและอุปกรณ์ที่จะนํามาใช้ในอนาคตและหนี้สินจํานวน
น้ีไม่ต้องใช้คืน 

ส่วนของทุน 
ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ มีส่วนของทุนจํานวน 

๒๒๑.๓๙๓ ล้านบาท ประกอบด้วยทุนประเดิม ๑๐.๐๐๐ ล้าน
บาท และกําไรเบ็ดเสร็จสะสม จํานวน ๒๑๑.๓๙๓ ล้านบาท เม่ือ
เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ มีส่วนของทุน 
เพิ่มขึ้น จํานวน ๒๗.๗๙๓ ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ ๑๔.๓๖ 

 

การประมาณการลงทุน แหล่งเงินทุน และประมาณการทางการเงิน ตามกรอบระยะเวลาของแผนวิสาหกิจ 

การประมาณการลงทุน 
หน่วย: ล้านบาท 

รายการ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘     ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
งบลงทุนเพื่อการดําเนินงานปกติ 
หมวดท่ีดิน - - - - - 
หมวดส่ิงก่อสร้าง ๙๗.๑๘๓ ๕๖๓.๔๐๘ ๕๙๑.๕๗๘ ๖๒๑.๑๕๗ ๖๕๒.๒๑๕ 
หมวดเคร่ืองจักรอุปกรณ์ ๖๕.๒๔๔ ๓๔.๔๔๔ ๓๖.๑๖๖ ๓๗.๙๗๕ ๓๙.๘๗๓ 
หมวดยานพาหนะ - ๔.๒๑๖ - - - 
หมวดเคร่ืองใช้
สํานักงาน/เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ขนาดเล็ก 

๑๒๙.๔๖๖ ๒๙๙.๖๖๗ ๓๑๔.๖๕๐ ๓๓๐.๓๘๓ ๓๔๖.๙๐๒ 

หมวดวิจัยและพัฒนา - - - - - 
หมวดลงทุนอ่ืน ๆ (ระบุ) - - - - - 
หมวดสํารองราคา - - - - - 
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๗๒ 

รายการ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘     ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
หมวดสํารองกรณีจําเป็น
เร่งด่วน 

๒๖.๐๐๐ ๒๔.๐๐๐ ๒๕.๐๐๐ ๒๖.๐๐๐ ๒๗.๐๐๐ 

รวม ๓๑๗.๘๙๓ ๙๒๕.๗๓๕ ๙๖๗.๓๙๔ ๑,๐๑๕.๕๑๕ ๑,๐๖๕.๙๙๐ 
งบลงทุนที่ทําเป็นโครงการ 
หมวดส่ิงก่อสร้าง ๖๘๗.๘๐๕ ๔๐๒.๖๕๖ - - - 

รวม ๖๘๗.๘๐๕ ๔๐๒.๖๕๖ - - - 
รวมประมาณการงบ

ลงทุน 
๑,๐๐๕.๖๙๘ ๑,๓๒๘.๓๙๑ ๙๖๗.๓๙๔ ๑,๐๑๕.๕๑๕ ๑,๐๖๕.๙๙๐ 

ตาราง ๑๖ การประมาณการลงทุน ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

แหล่งเงินทุน 
หน่วย: ล้านบาท 

รายการ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘     ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
งบลงทุนเพื่อการดําเนินงานปกติ 
เงินรายได้ของ อพวช. ๒๖.๐๐๐ ๒๔.๐๐๐ ๒๕.๐๐๐ ๒๖.๐๐๐ ๒๗.๐๐๐ 
เงินงบประมาณแผ่นดิน ๒๙๑.๘๙๓ ๙๐๑.๗๓๕ ๙๔๒.๓๙๔ ๙๘๙.๕๑๕ ๑,๐๓๘.๙๙๐ 
๒.๑) เงินเพ่ิมทุน - - - - - 
๒.๒) เงินอุดหนุน ๒๙๑.๘๙๓ ๙๐๑.๗๓๕ ๙๔๒.๓๙๔ ๙๘๙.๕๑๕ ๑,๐๓๘.๙๙๐ 
๒.๓) เงินกู้ - - - - - 
๒.๔) เงินยืม - - - - - 

รวม ๓๑๗.๘๙๓ ๙๒๕.๗๓๕ ๙๖๗.๓๙๔ ๑,๐๑๕.๕๑๕ ๑,๐๖๕,๙๙๐ 
งบลงทุนที่ทําเป็นโครงการ 
เงินรายได้ของ อพวช. - - - - - 
๒. เงินงบประมาณแผ่นดิน ๖๘๗.๘๐๕ ๔๐๒.๖๕๖ - - - 
๒.๑) เงินเพ่ิมทุน - - - - - 
๒.๒) เงินอุดหนุน ๖๘๗.๘๐๕ ๔๐๒.๖๕๖ - - - 
๒.๓) เงินกู้ - - - - - 
๒.๔) เงินยืม - - - - - 

รวม ๖๘๗.๘๐๕ ๔๐๒.๖๕๖ - - - 
รวมแหล่งเงินทุน ๑๐๐๕.๖๙๘ ๑๓๒๘.๓๙๑ ๙๖๗.๓๙๔ ๑,๐๑๕.๕๑๕ ๑,๐๖๕,๙๙๐ 

ตาราง ๑๗ แหล่งเงินทุน ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

การประมาณการงบการเงิน 
หน่วย: ล้านบาท 

ประเภท
รายการ 

รายการ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

งบแสดง 
ฐานะทาง 
การเงิน 

สินทรัพย ์      
สินทรัพย์หมุนเวียน ๓๘๙.๔๑๓ ๓๐๖.๗๕๓ ๓๒๙.๒๑๒ ๓๒๙.๒๑๒ ๓๒๙.๒๑๒ 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ๓,๖๔๓,๓๐๙ ๓,๙๗๗.๐๓๗ ๔,๓๙๕.๙๑๕ ๔,๑๗๘.๐๑๓ ๘๖๓.๖๑๑ 

รวมสินทรัพย ์ ๔,๐๓๒.๗๒๒ ๔,๓๐๓.๗๙๐ ๔,๗๒๕.๑๒๗ ๔,๕๐๗.๒๒๕ ๔,๑๙๒.๘๒๓ 
หนี้สิน      

หนี้สินหมุนเวียน ๒๐๐.๕๘๕ ๑๕๖.๕๖๒ ๒๒๙.๗๗๑ ๒๒๙.๗๗๑ ๒๒๙.๗๗๑ 

หนี้สินไม่หมุนเวียน ๓,๖๐๕.๐๑๐ ๓,๙๕๑.๗๐๕ ๔,๒๕๙.๗๑๗ ๔,๐๓๐.๕๖๙ ๓,๗๐๗.๙๒๑ 

รวมหนี้สิน ๓,๘๐๕.๕๙๕ ๔,๑๐๘.๒๖๗ ๔,๔๘๙.๔๘๘ ๔,๒๖๐.๓๔๐ ๓,๙๓๗.๖๙๒ 
ส่วนของผู้ถือหุ้น      

ทุนจดทะเบียน ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ 
กําไร (ขาดทุน) สะสม ๒๑๗.๑๒๗ ๑๘๕.๕๒๓ ๒๒๕.๖๓๙ ๒๓๖.๘๘๕ ๒๔๕.๑๓๑ 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น ๒๒๗.๑๒๗ ๑๙๕.๕๒๓ ๒๓๕.๖๓๙ ๒๔๖.๘๘๕ ๒๕๕.๑๓๑ 
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๗๓ 

ประเภท
รายการ 

รายการ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

งบกําไร 
ขาดทุน 

รายได ้      
รายได้จากการดําเนินงาน ๔๐.๐๐๐ ๗๐.๐๐๐ ๘๐.๐๐๐ ๘๐.๐๐๐ ๘๐.๐๐๐ 

รายได้อื่น ๗๑๗.๑๕๙ ๘๓๓.๙๑๕ ๙๖๒.๙๔๒ ๑,๐๗๓.๑๘๕ ๙๘๗.๕๒๒ 

รวมรายได ้ ๗๕๗.๑๕๙ ๙๐๓.๙๑๕ ๑,๐๔๒.๙๔๒ ๑,๑๕๓.๑๘๕ ๑,๐๖๗.๕๒๒ 
ค่าใช้จ่าย      

ค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงาน ๔๘๗.๖๘๐ ๖๑๙.๑๗๑ ๖๙๐.๗๙๖ ๗๙๑.๖๘๙ ๗๐๖.๐๒๖ 

ค่าใช่จ่ายในการขาย ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ 

ค่าใช้จ่ายอื่น ๒๗๑.๐๓๓ ๒๘๒.๘๒๑ ๓๓๗.๙๐๐ ๓๕๐.๒๕๐ ๓๕๓.๒๕๐ 

รวมค่าใช้จ่าย ๗๕๘.๗๑๓ ๙๐๑.๙๙๒ ๑,๐๒๘.๖๙๖ ๑,๑๔๑.๙๓๙ ๑,๐๕๙.๒๗๖ 
กําไร (ขาดทุน) จากการ
ดําเนินงาน 

-๑.๕๕๔ ๑.๙๒๓ ๑๔.๒๔๖ ๑๑.๒๔๖ ๘.๒๔๖ 

ดอกเบี้ย ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ 
ภาษีเงินได้นิติบุคคล ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ 
กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ -๑.๕๕๔ ๑.๙๒๓ ๑๔.๒๔๖ ๑๑.๒๔๖ ๘.๒๔๖ 

อื่นๆ 

ค่าวิจัยและพัฒนา ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ 
เงินนําส่งรัฐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ 
เงินปันผล ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ 
โบนัส ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ 
จํานวนพนักงาน (คน) ๑๙๖ ๓๒๙ ๓๖๖ ๓๖๖ ๓๖๖ 

ค่าใช้จ่ายบุคลากร       
(1) เงินเดือนและค่าจ้าง ๒๔.๕๒๑ ๒๖.๑๑๓ ๒๘.๘๑๖ ๑๑๖.๙๘๗ ๑๒๔.๐๐๖ 

(2) ค่าสวัสดิการ ๒.๑๖๙ ๓.๐๙๖ ๒.๙๑๔ ๑๓.๖๒๖ ๑๔.๔๔๔ 
(3) ค่าล่วงเวลา ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ 
รวมค่าใช้จ่ายบุคลากร  ๒๖.๖๙๐ ๒๙.๒๐๙ ๓๑.๗๓๐ ๑๓๐.๖๑๓ ๑๓๘.๔๕๐ 

 
Financial 

ratio 

จํานวนสาขา ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ 
EBITDA (ล้านบาท) ๒๖๓.๙๓๙ ๒๗๖.๓๓๖ ๓๔๓.๒๙๘ ๓๕๒.๖๔๘ ๓๕๒.๖๔๘ 
ROA % -๐.๐๓๙ ๐.๐๔๕ ๐.๓๐๑ ๐.๒๕๐ ๐.๑๙๗ 
ROE % -๐.๖๘๔ ๐.๙๘๔ ๖.๐๔๖ ๔.๕๕๕ ๓.๒๓๒ 

งบกระแส 
เงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สด ณ วันต้นงวด 

๒๖๓.๐๓๘ ๑๙๓.๗๙๐ ๒๓๔.๕๔๙ ๒๓๔.๕๔๙ ๒๓๔.๕๔๙ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรม
ดําเนินงาน 

๕๗๒.๔๖๒ ๔๔๗.๐๖๐ ๕๑๓.๒๖๕ ๑๒๓.๕๐๐ ๓๐.๐๐๐ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรม
ลงทุน 

-๕๗๒.๖๖๒ -๔๔๗.๐๖๐ -๕๑๓.๒๖๕ -๑๒๓.๕๐๐ -๓๐.๐๐๐ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรม
จัดหาเงิน 

๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ ๐,๐๐๐ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สด ณ วันสิ้นงวด 

๒๕๙.๘๓๖ ๑๙๓.๗๙๐ ๒๓๔.๕๔๙ ๒๓๔.๕๔๙ ๒๓๔.๕๔๙ 

ตาราง ๑๘ การประมาณการงบการเงิน ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ อพวช. 
รายละเอียดการปรับปรุง การดําเนินการ ระยะเวลา หมายเหต ุ

๕.   ข้อบังคับ อพวช. ว่าด้วยการรับเงิน
บริจาค และทรัพย์สินบริจาคให้ อพวช. 
พ.ศ. .... 

อยู่ระหว่างดําเนินการ ปี ๒๕๖๖ - 
๒๕๖๗ 

คาดว่าจะดําเนินการเสร็จ
ไตรมาส ๒ ปี ๒๕๖๘ 

๒.  ข้อบังคับ อพวช. ว่าด้วยค่าทําศพของ
บุคลากร อพวช. พ.ศ. .... 

อยู่ระหว่างดําเนินการ ปี ๒๕๖๗ คาดว่าจะดําเนินการเสร็จ
ไตรมาส ๒ ปี ๒๕๖๘ 

ตาราง ๑๙ การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับ อพวช. 
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๗๔ 

บุคลากร อพวช. 

โครงสร้างองค์กร 

 
รูป ๘๕ โครงสร้างองค์กรของ อพวช. 

 
รูป ๘๖ ร้อยละอัตรากําลังจําแนกตามประเภท 

 

 
รูป ๘๘ ร้อยละอัตรากําลังแยกตามกลุ่มงาน 

 
รูป ๘๗ ร้อยละแยกตามกลุ่มรุ่น (Generation) 

 

 
รูป ๘๙ ร้อยละแยกตามกลุ่มรุ่น (Generation) ตามระดับ 
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๗๕ 

การวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่าของ อพวช. 

 
รูป ๙๐ ห่วงโซ่แห่งคุณค่า 
ห่วงโซ ่แห ่งคุณค่า (Value chain) ของ อพวช .  ได้

แนวคิด Zorloni จากโมเดลห่วงโซ่คุณค่าพิพิธภัณฑ์ (Museum 
Value Chain) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการวัดความสําเร็จของ
แหล่งเรียนรู้ โดยโมเดลถูกดัดแปลงมาจากโมเดลห่วงโซ่คุณค่า 
(Value Chain) ของ Michael E. Porter ซึ่งเป็นโมเดลที่ช่วยใน
การทําความเข้าใจถึงบทบาทของแต่ละหน่วยกิจกรรมที่เชื่อมอยู่
ภายในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ว่าจะมีส่วนช่วยเหลือให้
องค์กรธุรกิจสามารถสร้างคุณค่าเพิ ่มให้กับผู ้ใช้บริการได้
อย่างไรบ้าง โดยจะมองธุรกิจเป็นกิจกรรมที่สร้างสรรค์คุณค่า
ได้อย่างต่อเนื ่อง และมีความสัมพันธ์กันเหมือนกับลูกโซ่ ซ่ึง
แตกต่างจากโมเดลห่วงโซ่คุณค่าพิพิธภัณฑ์ที่กิจกรรมบางส่วน
ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน นอกจากนี้ในห่วงโซ่คุณค่าพิพิธภัณฑ์
การสร้างคุณค่าเพิ ่มก็สามารถสร้างได้ทั ้งจากทางตรงและ
ทางอ้อม ไม่จําเป็นต้องเชื่อมต่อกันเป็นลูกโซ่ โดยห่วงโซ่แห่ง
คุณค่า (Value chain) ของ อพวช. เพื่อสร้างการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื ่องทางวิทยาศาสตร์อย่างยั ่งยืนในทุกกลุ ่มเป้าหมาย 
สามารถแบ่งกิจกรรมหลัก ออกเป็น ๓ ระบบงาน ประกอบด้วย 

๑. ระบบงานนําองค์กร (Management Process)  
๑.๑ การกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการนําองค์กร 
๑.๒ การบริหารจัดการความย่ังยืน 
๑.๓ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
๑.๔ การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
๑.๕ การตรวจสอบภายใน 
๑.๖ การจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรม 

๒. ระบบงานหลัก (Primary Process) เป็นกิจกรรมท่ี
เกี่ยวข้องกับการให้บริการต่าง ๆ ของ อพวช. ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
ผู้ใช้บริการของ อพวช. 

๒.๑ การออกแบบและการจัดนิทรรศการ หรือ
รูปแบบการเผยแพร่วิทยาศาสตร์อื่น ๆ เช่น Caravan ฯลฯ เพ่ือ
สร้างแรงบันดาลใจ/ Edutainment  

๒.๒ การรวบรวม สงวน อนุรักษ์และสะสมคอล
เลคช่ัน รวมถึงงานจัดเก็บ/บันทึก 

๒.๓ การวิจัย และสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมด้าน
วิทยาศาสตร์ 

๒ .๔  ก ิจกรรมเสร ิมศ ึกษา  และการส ื ่ อสาร
วิทยาศาสตร์ 

๒.๕ การให้บริการแหล่งท่องเท่ียว แหล่งเรียนรู้ 
๒.๖ กิจกรรมวิทยาศาสตร์สู่ชุมชน และนอกสถานท่ี 

๓. ระบบงานสนับสนุน (Support Process) เป็นกิจกรรม
ท่ีช่วยสนับสนุนให้กิจกรรมหลักสามารถดําเนินต่อไปได้  

๓.๑ การบัญชี การเงิน งบประมาณ การพัสดุ/
ทรัพย์สิน 

๓.๒ การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
๓.๓ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๓ .๔ การผลิตและบําร ุงร ักษานิทรรศการและ

โครงสร้างพ้ืนฐาน 
๓.๕ การจัดการด้านกฎระเบียบ กฎหมาย 
๓.๖ การจัดการเพ่ือตอบสนองต่อสภาวะแวดล้อมท่ี

เปล่ียนแปลงไป 
๓.๗ การบริหารจัดการผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือ

ธุรกิจและสังคม 
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๗๖ 

ห่วงโซ่แห่งคุณค่าของ อพวช. ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
รูป ๙๑ ห่วงโซ่แห่งคุณค่าของ อพวช. ตามเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

การบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM)

อพวช. มีการนําระบบบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิง
เศรษฐศาสตร์ (Economic Value Management: EVM) มาใช้
ในองค์กร ซึ่งมีการเชื่อมโยงการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่า
เชิงเศรษฐศาสตร์เป็นปัจจัยนําเข้าที ่สําคัญในการจัดทําและ
ทบทวนแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจําปี โดยมีการใช้
แนวคิด EVM ในการวิเคราะห์การจัดสรรทรัพยากร สร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับความรู้เกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการมูลค่าเชิง
เศรษฐศาสตร์ เทคนิคการคํานวณค่ากําไรเชิงเศรษฐศาสตร์ 
(Economic Profit: EP) แนวทางการสร้างมูลค่าเพิ ่มให้กับ

องค์กร การวิเคราะห์ปัจจัยขับเคล่ือน (EP Driver Tree)  เทคนิค
การว ิ เคราะห ์ความไวของปัจจ ัยข ับเคล ื ่อน  (Sensitivity 
Analysis)  และแนวทางการจัดทําแผนกลยุทธ์เพื ่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพ (Strategic Improvement Plan) 

การแจกแจงแสดงรายการองค์ประกอบที่คํานวณค่า 
EP โดยใช้ขอมูลทางการเงินของ อพวช. ท่ีผ่านมา ๔ ปีล่าสุด ซ่ึง
ประกอบด้วย กําไรสุทธิ กําไรจากการดําเนินงาน (NOPAT) 
เงินทุน (Invested Capital: IC) WACC และต้นทุนเงินทุน (IC x 
WACC

รายการ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 
กําไรจากการดําเนินงาน (NOPAT) ๑๕.๒๗ ๗๘.๗๗ ๔๔.๔๐ - ๒๙.๗๖ ๔๗.๖๕ 
ต้นทุนเงินทุน (IC x WACC) ๑๔๐.๑๙ ๑๓๖.๕๖ ๑๘๓.๖๒ - ๑๘๙.๐๐ ๑๕๙.๓๒ 
EP (NOPAT – ต้นทุนเงินทุน)  - ๑๒๔.๙๒ - ๕๗.๗๘ - ๑๓๙.๒๓ - ๒๑๘.๗๖ - ๑๑๑.๖๖ 
ตาราง ๒๐ การคํานวณค่ากําไรเชิงเศรษฐศาสตร์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๓-๒๕๖๗

 
รูป ๙๒ ผลการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิง

เศรษฐศาสตร์ของ อพวช. ปีงบประมาณ ๒๕๖๓-๒๕๖๗ 
 

แผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพเพื่อสร้างมูลค่าเชิง
เศรษฐศาสตร์ของ อพวช. ปี งบประมาณ ๒๕๖๘ 

 
รูป ๙๓ แผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพเพ่ือสร้าง

มูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ของ อพวช. ปี ๒๕๖๘ 
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๗๗ 

 
เปรียบเทียบผลค่ากําไรเชิงเศรษฐศาสตร์ อพวช. ปี 

๒๕๖๖-๒๕๖๗ 
ในปี ๒๕๖๗ อพวช. ค่า EP เพิ่มสูงขึ้นเมื ่อเทียบกับปี 

๒๕๖๖ เป็นผลมาจาก 
๑. กําไรจากการดําเนินงานหลังหักภาษี (NOPAT) สูงข้ึน 

เม่ือเทียบไตรมาส ๔ จากปี ๒๕๖๖ ในปี ๒๕๖๗ อพวช.  
§ ได้รับเงินสนับสนุนเพื ่อการดําเนินงานมากกว่าปี 

๒๕๖๖ (รายได้สนับสนุนจัดมหกรรมวิทย์ฯ สูงขึ้นถึง     
ร้อยละ ๗๙.๐๕)  ประกอบกับ 

§ สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานลดลงจาก
ปีก่อน (ค่าใช้จ่ายเดินทางในและต่างประเทศ ลดลง
ร้อยละ ๓๑.๔๓, ค่าตอบแทน (อาสาสมัคร) ลดลงร้อย
ละ ๒๙.๑๕, ค่าวัสดุใช้ไปในการดําเนินงาน ลดลงร้อย
ละ ๑๙.๕๐, ค่าจ้างเหมาบริการ ลดลงร้อยละ ๑๖.๖๙ 
และค่าสาธารณูปโภค ลดลงร้อยละ ๙.๙๗) 

๒. ค่า WACC ท่ีมีค่าลดลง เม่ือเทียบกับ ปี ๒๕๖๖ (จากร้อย
ละ ๗.๖๘ ลดลงเป็น ๖.๘๙) 

Key Value Driver  
การวิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื ่อนมูลค่า (Value Driver) 

ของ อพวช. ในปี ๒๕๖๘ โดยพิจารณาจาก การวิเคราะห์ความไว 
(Sensitivity Analysis) และความสามารถในการบริหารจัดการ 
(Manageability) ซึ่ง อพวช. มีปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่าที่สําคัญ 
(Key Value Drivers) ในปี ๒๕๖๘ ประกอบด้วย รายได้ค่าขาย
บัตรเข้าชมพิพิธภัณฑ์ รายได้ค่าขายบัตรกิจกรรม รายได้บริการ
จากโครงการ/จัดสัมมนา ค่าใช้จ่ายที่สําคัญ ประกอบด้วย ค่า
สาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ เป็นต้น 

 
รูป ๙๔ SIP ๑ - ๔ ปี ๒๕๖๘ 

แผนกลยุทธ์เพื ่อปรับปรุงประสิทธิภาพ (Strategic 
Improvement Plan) ปี ๒๕๖๘ ท่ีมีต้นร่างแผนกลยุทธ์ฯ มาจาก
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วย  

๑. แผนเพิ่มมูลค่ารายได้ค่าเข้าชม (SIP1) ได้แก่ โครงการ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก (เน้น เข้าถึงและจดจําง่าย เห็นบ่อย) 
Promote ช่วง  Low season (ขาย  Package/นาทีทอง)  และ
โครงการส่งเสริมการขายร่วมกับบริษัททัวร์ เปิดรับสมัคร/
คัดเลือก บริษัททัวร์เข้าร่วมโครงการนําเท่ียวพิพิธภัณฑ์ 

๒. แผนเพิ่มมูลค่ารายได้จากกิจกรรม (SIP2) ได้แก่ การจัด 
Package กิจกรรมส่งเสริมการขาย-การเข้าใช้จากรัฐและเอกชน 
และโครงการพัฒนา/ปรับปรุงกิจกรรม  

๓. แผนเพิ่มมูลค่ารายได้จากโครงการ/จัดสัมมนา (SIP3)  
ได้แก่ โครงการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพสู่มืออาชีพสาหรับ
บุคลากรภายนอกด้วยองค์ความรู้ อพวช. และโครงการส่งเสริม
การพัฒนาศักยภาพสําหรับผู้บริหาร การจัดการพิพิธภัณฑ์เชิง
นวัตกรรม : สัมผัสประสบการณ์ ณ เซียงไฮ้  

๔. แผนลดค่าใช้จ่ายท่ีสําคัญ (SIP4) ค่าสาธารณูปโภค ได้แก่ 
โครงการเปลี่ยนโคมไฟและหลอดไฟ LED ภายในพื้นที่ อพวช. 

การบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO-2017 

 
รูป ๙๕ ผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ปี 

๒๕๖๗ 

ผลการดําเน ินการบริหารความเส ี ่ยงและควบคุม
ภายใน ประจําปี ๒๕๖๗ สรุปได้ ดังน้ี 

ป ัจจ ัย เส ี ่ ยงท ี ่อย ู ่ ในระด ับต ํ ่ า  จ ํานวน  ๖  ป ัจจัย 
ประกอบด้วย 

๑. ความเสี่ยงจากจํานวนผู้ใช้บริการ อพวช. (ONSITE) 
ต่ํากว่าเป้าหมาย (SR01) 

๒. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะของบุคลากรเพ่ือยกระดับการปฏิบัติงานสู่ระดับอาเซียนได้
ตามเป้าหมาย (SR03) 

๓. ความเสี ่ยงจากรายได้นอกงบประมาณตํ ่ากว่า
เป้าหมาย (FR01) 

๔. ความเสี ่ยงจากการดําเนินงานด้านความมั ่นคง
ปลอดภัยของภัยคุกคามทางไซเบอร์ต่ํากว่าเป้าหมาย (OR01) 

๕. ความเส่ียงจากการดําเนินงานเพ่ือสร้างประสิทธิภาพ
เช ิงนิ เวศเศรษฐกิจ (ECO EFFICIENCY) ตํ ่ากว ่าเป ้าหมาย 
(OR02) 

๖. ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การปฏิบัติ
ราชการอิเล็กทรอนิกส์ (CR01) 

ป ัจจ ัย เส ี ่ ยงท ี ่อย ู ่ ในระด ับส ูง  จ ํานวน  ๑  ป ัจจัย 
ประกอบด้วย 

๗. ความเสี ่ยงจากศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคตไม่
สามารถดําเนินการได้แล้วเสร็จตามแผนท่ีกําหนด (SR02) 

ปัจจัยเสี ่ยงที ่อยู ่ ในระดับสูงมาก จํานวน ๑ ปัจจัย 
ประกอบด้วย 

๘. ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบลงทุนตํ่ากว่าเป้าหมาย 
(FR02)  



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๗๘ 

 
รูป ๙๖ ประเด็นความเส่ียง อพวช. ปี ๒๕๖๘  
ปัจจัยเสี่ยง อพวช. ปี ๒๕๖๘ 
๑. ความเสี่ยงจากจํานวนผู้ใช้บริการ อพวช. (Onsite) 

ต่ํากว่าเป้าหมาย (SR01) 
๒. ความเสี ่ยงจากระบบสนับสนุนการให้บริการศูนย์

นวัตกรรมแห่งอนาคตไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (SR02) 

๓. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะของบุคลากรเพ่ือยกระดับการปฏิบัติงานสู่ระดับอาเซียนได้
ตามเป้าหมาย (SR03) 

๔. ความเสี ่ยงจากรายได้นอกงบประมาณตํ ่ากว่า
เป้าหมาย (FR01) 

๕. ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบลงทุนตํ่ากว่าเป้าหมาย 
(FR02) 

๖. ความเสี่ยงจากการดําเนินงานด้านภัยคุกคามทางไซ
เบอร์ต่ํากว่าเป้าหมาย (OR01) 

๗ .  ความเส ี ่ ยงจากการด ํ า เน ินงานเพ ื ่ อสร ้ าง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco efficiency) ตํ ่ากว่า
เป้าหมาย (OR02) 

๘. ความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ี
ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต (CR01) 
 

ความสามารถในการนําแผนวิสาหกิจไปดําเนินการให้สําเร็จ 
ผลดําเนินงานตามแผนวิสาหกิจ อพวช. ปี ๒๕๖๗ 

  
รูป ๙๗ ผลดําเนินงานตามแผนวิสาหกิจ อพวช. ปี ๒๕๖๗ 

  



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๗๙ 

ผลดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ อพวช. ปี ๒๕๖๗ 

 
รูป ๙๘ ผลดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ อพวช. ปี ๒๕๖๗ 

ผลดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ปี ๒๕๖๗ 

 
รูป ๙๙ ผลดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ปี ๒๕๖๗ 

  



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๘๐ 

ผลดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด ปี ๒๕๖๗ 

 

 

 
รูป ๑๐๐ ผลดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้าและการตลาด ปี ๒๕๖๗ 

  



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๘๑ 

ผลดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี ๒๕๖๗ 

 

 

 

 
รูป ๑๐๑ ผลดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี ๒๕๖๗ 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๘๒ 

ผลดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ ปี ๒๕๖๗ 

 

 

 
รูป ๑๐๒ ผลดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ ปี ๒๕๖๗ 

  



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๘๓ 

ผลดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ ปี ๒๕๖๗ 

 

 

 
รูป ๑๐๓ ผลดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ ปี ๒๕๖๗ 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๘๔ 

ผลดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การจัดการนวัตกรรม ปี ๒๕๖๗ 

 

 

 
รูป ๑๐๔ ผลดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การจัดการนวัตกรรม ปี ๒๕๖๗ 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๘๕ 

การวิเคราะห์ ๗–S Model

Robert Waterman, Tom Peter and Julien 
Phillips  ได้เผยแพร่เป็นครั้งแรกในปี ค.ศ. ๑๙๘๐ โดยแนวคิดน้ี
ต้องการนําเสนอว่าประสิทธิภาพขององค์กรธุรกิจเกิดจาก
ความสัมพันธ์ของปัจจัยต่างๆ  ๗ ประการ ของธุรกิจว่ามี
ลักษณะและมีสภาพอย่างไร  จึงเป็นที ่มาของศัพท์คําหน่ึง
ว่า  Mckansey’s ๗S  แบบจําลอง ๗S  นี้เป็นกรอบการพิจารณา
และการวางแผนเพื ่อการกําหนดกลยุทธ์ในองค์การโดยการ
ประสานองค์ประกอบทั้ง ๗  ตัว  ให้สอดคล้องประสานกัน  ตัวแปร
แต่ละตัวมีความสําคัญต่อการบริหารองค์การเริ ่มตั้งแต่การ
กําหนดกลยุทธ์องค์การเกี่ยวข้องกับการพิจารณาโครงสร้าง
องค์การ  เป้าหมายขององค์การ  ระบบการดําเนินงาน  ทักษะที่ใช้
ในการทํางาน  บุคลากร  รูปแบบพฤติกรรมของพนักงานและ

เป้าหมายที่ต้องการ แนวคิดของแมคคินซีย์   (McKinsey ๗’s 
Framework)  จึงได้ถูกนํามาใช้ในการบริหารเป็นหลักสากล 

 

7–S Strength Weakness 
กลยุทธ ์

Strategy 

 
 

S1 ผู้นําด้านแหล่งเรียนรู้ตามอัธยาศัย และแหล่งเรียนรู้
นอกห้องเรียน ด้านวิทยาศาสตร์ (คาราวาน
วิทยาศาสตร์ Outreach program) 
S2 มีฐานจํานวนผู้ใช้บริการหลักจากสถานศึกษา 
S3 มีบทบาทสําคัญในการส่งเสริมนโยบายด้านการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ด้าน วทน. ของประเทศ 

W1 กลย ุทธ ์ด ้ านระบบ  Digital Marketing ย ัง ไม ่ มี
ประสิทธิภาพ ทําให้ไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 

โครงสร้าง 
Structure 

 

S4 อพวช. มีพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ระดับประเทศ
ท้ังหมด 5 พิพิธภัณฑ์   ในพ้ืนท่ี 180 ไร่ ซ่ึงมีขนาดใหญ่
ท่ีสุดในอาเซียน 
S5 อพวช. เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจท่ีไม่แสวงหาผล
กําไร ท่ีได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล 
S6 รัฐบาลสนับสนุนหน่วยงานในฐานะรัฐวิสาหกิจ
สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้าน วทน. 

- 

ระบบ 
System 

 

S7 มีศักยภาพในการบริหารและพัฒนานิทรรศการและ
กิจกรรมท่ีหลากหลาย ทําให้ตอบสนองความต้องการ
ของกลุ่มลูกค้าท่ีเพ่ิมข้ึน 
S8 หน่วยงานให้ความสําคัญและส่งเสริมในการพัฒนา 
Digital Transformation และ Smart Museum 
S9 ระบบบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาลและโปร่งใส 

W2 เร่ิมมีการใช้งานเช่ือมโยงฐานข้อมูล platform แต่ยัง
ไม่ครอบคลุมทุกระบบงาน ทําให้ยังไม่เป็น one data 
platform ท่ีชัดเจน และข้อมูลท่ีใช้ในการประกอบการ
ตัดสินใจไม่เพียงพอ และการทํางานบางอย่างอาจต้องทํา
ซ้ําซ้อนในหลายระบบ ทําให้เสียเวลาและทรัพยากร 
W3 การบริหารแผนการลงทุนไม่มีประสิทธิภาพ โดยการ
เบิกจ่ายงบลงทุน มีค่าเฉล่ีย 5 ปี ท่ี 57.35% และการ
ดําเนินการตามแผนฯ มีค่าเฉล่ีย 5 ปี ท่ี 48.15% ผล
คะแนนตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ สคร. ได้คะแนนเพียงระดับ 1.000 (80%) 
ตลอด 5 ปีหลัง ทําให้ไม่ได้รับงบประมาณตามแผน 
W4 มีความร่วมมือระดับนานาชาติแต่ไม่มีแผนปฏิบัติการ
ท่ีชัดเจนและความต่อเน่ืองของกิจกรรมหรือโครงการ
ความร่วมมือ 
W5 การพัฒนา Smart Museum และ Digital 
Transformation ยังอยู่ในระยะเร่ิมต้น ทําให้ต้องใช้เงิน
ลงทุนค่อนข้างสูง ต้องพัฒนาทักษะดิจัทัลบุคลากร 
รวมถึงปรับกระบวนการภายใน 

บุคลากร 
Staff 

S10 มีบุคลากรท่ีมีศักยภาพและได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ือง 

- 
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ความชํานาญ 
Skill 

 

S11 บุคลากร อพวช. มีความเช่ียวชาญในด้านการ
บริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การ
สร้างความตระหนักด้าน วทน. และธรรมชาติวิทยา 
สต๊ัฟสัตว์ 
S12 มีศักยภาพในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยและองค์กรวิทยาศาสตร์ 

W6 ขาดบุคลากรฝ่ายสนับสนุนท่ีมีทักษะเฉพาะด้าน ทําให้
ไม่สามารถดําเนินงานด้านธุรกิจขององค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น นักวิเคราะห์ data นักการตลาด 

รูปแบบ 
Style 

 

S13 อพวช. ยกเว้นอัตราค่าเข้าชม สําหรับนักเรียน 
นักศึกษา ผู้สูงอายุ 

W7 ขาดการส่ือสารนโยบายและข้ันตอนปฏิบัติด้าน
เครือข่ายความร่วมมือสู่ระดับปฏิบัติการยังไม่ครบถ้วน
เป็นระบบ ทําให้การทํางานล่าช้าหรือโครงการความ
ร่วมมือไม่ได้รับการอนุมัติ 
W8 ขาดความคล่องตัวของการปรับเปล่ียนรูปแบบการ
จัดแสดงนิทรรศการ ทําให้ไม่ทันตามกระแสระดับ
นานาชาติ 

ค่านิยมร่วม 
Shared 
Value 

 

- - 

ตาราง ๒๑ การวิเคราะห์ ๗S Model 

การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) 

จากการประยุกต์กรอบและเคร่ืองมือท่ีกล่าวข้างต้น ทีมท่ี
ปรึกษาใช้ขั้นตอนของเดลฟายในการรวบรวมข้อมูล และนําไปใช้
ในการวิเคราะห์สถานการณ์ทั ้งสภาพแวดล้อมทั ้งภายในและ
ภายนอก จะได้ผลสี่ด้าน แบ่งออกเป็นสภาพแวดล้อมทั้งภายใน
สองด้าน ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) 
สภาพแวดล ้ อมท ั ้ งภายนอกสองด ้ าน  ไ ด ้ แก ่  โ อกาส 
(Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) หรือเรียกว่า SWOT 
ซึ ่งสามารถนํามากําหนดประเด็นปัจจัยที ่มีผลกระทบต่อการ
ดําเนินงานขององค์กร โดยประมวลผลจากการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ สรุปประเด็นในแต่ละด้าน 

จากการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินงาน
ขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ทั้งที่เป็นจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในทุกประเด็น นํามาให้นํ ้าหนัก
ความสําคัญว่าประเด็นใดความสําคัญมากท่ีสุดตามลําดับ โดยให้
ผู ้บริหารและบุคลากรขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติจํานวน ๕๑ คน เป็นผู้ประเมิน โดยในปี ๒๕๖๘ ได้ทําการ

ทบทวน SWOT Analysis โดยมีการจัดลําดับความสําคัญของ
ประเด็น SWOT เป็นกระบวนการที ่ช่วยให้องค์กรสามารถคัด
กรองเฉพาะปัจจัยที่มีผลกระทบสูงต่อการดําเนินงาน เพ่ือนําไปสู่
การกําหนดกลยุทธ์ที ่ เหมาะสม อพวช. ได้ใช้การ Weighted 
Scoring Model โดยพิจารณาจาก ระดับผลกระทบต่อการ
ดําเนินงาน กระบวนการประเมินนี้ดําเนินการผ่าน การสํารวจ
ออนไลน์ ภายในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ซึ่งให้ผู ้เข้าร่วมให้
คะแนนโดยใช้ มาตราส่วนระดับ (Rating Scale) มากที่สุด = ๕ ไป
จนถึงน้อยท่ีสุด = ๑ และนํามาคํานวณค่าเฉล่ียแต่ละประเด็น 

เมื่อนําวิธีนี้มาใช้กับ ๔๗ ประเด็น SWOT จะช่วยคัดเลือก
เฉพาะ ๒๔ ประเด็นที ่มีความสําคัญสูงสุด ซึ ่งช่วยให้องค์กร
สามารถกําหนดกลยุทธ์ท่ีมีประสิทธิภาพและใช้ทรัพยากรได้อย่าง
คุ ้มค่า นอกจากนี ้ ยังช่วยลดอคติในการตัดสินใจและทําให้
กระบวนการคัดเลือกมีความเป็นระบบมากขึ ้น โดยมีประเด็น 
SWOT แยกตามแต่ละประเด็น ดังน้ี 
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รูป ๑๐๕ ภาพเรดาร์ของการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค อพวช. 

จุดแข็ง (Strength) 
ประเด็นจุดแข็ง ๗ ประเด็นแรกท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามลําดับคะแนน ดังน้ี 

ลําดับ ประเด็นจุดแข็ง 

S1 
อพวช. มีพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ระดับประเทศท้ังหมด ๕ พิพิธภัณฑ์ ในพ้ืนท่ี ๑๘๐ ไร่ ซ่ึงมีขนาดใหญ่ท่ีสุด
ในอาเซียน       

S2 
บุคลากร อพวช. มีความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การ
สร้างความตระหนักด้าน วทน. และธรรมชาติวิทยา สต๊ัฟสัตว์ 

S3 
ผู้นําด้านแหล่งเรียนรู ้ตามอัธยาศัย และแหล่งเรียนรู ้นอกห้องเรียน ด้านวิทยาศาสตร์ (คาราวาน
วิทยาศาสตร์ Outreach program) 

S4 หน่วยงานให้ความสําคัญและส่งเสริมในการพัฒนา Digital Transformation และ Smart Museum 

S5 มีบทบาทสําคัญในการส่งเสริมนโยบายด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้าน วทน. ของประเทศ 

S6 มีฐานจํานวนผู้ใช้บริการหลักจากสถานศึกษา 

S7 ระบบบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาลและโปร่งใส 

ตาราง ๒๒ ประเด็นจุดแข็ง ๗ ประเด็นแรกท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด 

จุดอ่อน (Weakness) 
ประเด็นจุดอ่อน ๕ ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามลําดับคะแนน ดังน้ี 

ลําดับ ประเด็นจุดอ่อน 

W1 
ขาดบุคลากรฝ่ายสนับสนุนท่ีมีทักษะเฉพาะด้าน ทําให้ไม่สามารถดําเนินงานด้านธุรกิจขององค์กรได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เช่น นักวิเคราะห์ data นักการตลาด 

W2 
เริ่มมีการใช้งานเชื่อมโยงฐานข้อมูล platform แต่ยังไม่ครอบคลุมทุกระบบงาน ทําให้ยังไม่เป็น one data 
platform ที่ชัดเจน และข้อมูลที่ใช้ในการประกอบการตัดสินใจไม่เพียงพอ และการทํางานบางอย่างอาจ
ต้องทําซ้ําซ้อนในหลายระบบ ทําให้เสียเวลาและทรัพยากร 

W3 กลยุทธ์ด้านระบบ Digital Marketing ยังไม่มีประสิทธิภาพ ทําให้ไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
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W4 
การพัฒนา Smart Museum และ Digital Transformation ยังอยู่ในระยะเริ่มต้น ทําให้ต้องใช้เงินลงทุน
ค่อนข้างสูง ต้องพัฒนาทักษะดิจัทัลบุคลากร รวมถึงปรับกระบวนการภายใน 

W5 
การบริหารแผนการลงทุนไม่มีประสิทธิภาพ โดยการเบิกจ่ายงบลงทุน มีค่าเฉล่ีย ๕ ปี ท่ี ๕๗.๓๕% และการ
ดําเนินการตามแผนฯ มีค่าเฉลี่ย ๕ ปี ที่ ๔๘.๑๕% ผลคะแนนตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการ
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ สคร. ได้คะแนนเพียงระดับ ๑.๐๐๐ (๘๐%) ตลอด ๕ ปีหลัง 

ตาราง ๒๓ ประเด็นจุดอ่อน ๕ ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด 

โอกาส (Opportunity) 
ประเด็นโอกาส ๖ ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามลําดับคะแนน ดังน้ี 

ลําดับ ประเด็นโอกาส 

O1 
การขยายฐานลูกค้าผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล เช่น e-Learning, social media, Digital Marketing และ
ระบบ CRM ทําให้ อพวช. สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้ตรงกลุ่มเป้าหมายอย่างชัดเจนมากข้ึน 

O2 
แนวโน้มการเติบโตของ STEAM Education และความต้องการเรียนรู้ด้าน วทน. เพิ่มขึ้น ทําให้ อพวช. มี
บทบาทเป็นแหล่งเรียนรู้ สามารถพัฒนารูปแบบการสื่อสารวิทยาศาสตร์ที่หลากหลายเป็นทางเลือกให้กับ
ลูกค้า ท้ังสถาบันการศึกษาและกลุ่มครอบครัว  

O3 
ความเหลื่อมลํ้าด้านการศึกษา เป็นโอกาสให้ อพวช. ดําเนินกิจกรรมคาราวานวิทยาศาสตร์ รวมทั้งการ
ขยายเวทีและกิจกรรมสู่ภูมิภาคและท้องถ่ินได้มากข้ึน 

O4 วิถีชีวิตและพฤติกรรมของลูกค้าเปล่ียนไปโดยเฉพาะด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

O5 
การเรียนรู้แบบดิจิทัลและการเข้าถึงข้อมูลผ่านช่องทางออนไลน์ ทําให้ อพวช. สามารถยกระดับการ
ให้บริการทางการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้มีความทันสมัย ดึงดูดความสนใจ และเข้าถึงได้
ง่ายข้ึน 

O6 
การขยายกิจกรรมเพื่อรองรับกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายมากขึ้น ทําให้ อพวช. สามารถรองรับลูกค้าได้
ทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย 

ตาราง ๒๔ ประเด็นโอกาส ๖ ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด 

อุปสรรค (Threat) 
ประเด็นอุปสรรค ๖ ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามลําดับคะแนน ดังน้ี 

ลําดับ ประเด็นอุปสรรค 

T1 

ประเทศไทยมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใหม่หลายประเภทเพ่ิมข้ึนท่ัวประเทศ มีการแข่งขันท่ีเพ่ิมข้ึน เป็นแหล่ง
เรียนรู้ที่มีคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีทําเลที่ตั้งใกล้ชุมชน สะท้อนจากจํานวนแหล่งเรียนรู้ท่ี
เพิ่มขึ้นในประเทศ ซึ่งปัจจุบันมีสูงถึงมากกว่า ๑,๐๐๐ แห่ง เป็นผลให้ประชาชนที่สนใจจะเดินทางมายัง
แหล่งเรียนรู้มีโอกาสในการเลือกท่ีจะเดินทางไปเรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ นอกเหนือจากการมารับบริการ
ที่ อพวช. ซึ่งทําให้คู่แข่งทางการตลาดที่น่าสนใจและทันสมัยเพิ่มมากขึ้น ทําให้ส่วนแบ่งทางการตลาด
น้อยลง 

T2 

สังคมไทยยังให้ความสนใจทางด้านวิทยาศาสตร์น้อยส่งผลให้แหล่งเรียนรู้และกิจกรรมทางวิทยาศาสตร์
ยังไม่ได้รับความสนใจมากพอ กระแสสังคมให้ความสําคัญในการแสดงออกของเยาวชน ในด้านความ
บันเทิงมากกว่าด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สะท้อนจากจํานวนการแข่งขันทางด้านบันเทิงไม่ว่า
รายการต่าง ๆ จะได้รับความสนใจการแข่งขันมากกว่าทางด้านวิทยาศาสตร์ ท่ี อพวช. จัดข้ึน นอกจากน้ี
สะท้อนได้จากรายการโทรทัศน์ที่ยังมีรายการทางด้านเนื้อหาทางวิทยาศาสตร์ที่น้อยและไม่หลากหลาย 
ส่งผลสังคมไทยยังไม่เป็นสังคมวิทยาศาสตร์ ท่ีเป็นพ้ืนฐานนําไปสู่การพัฒนาชาติอย่างย่ังยืน 

T3 
งบประมาณภาครัฐลดลงต่อเนื ่อง ส่งผลต่อการขยายตัวขององค์กร ทําให้ไม่เกิดสภาพคล่อง ไม่
สอดคล้องกับแผนการพัฒนาองค์กร 

T4 การแข่งขันจากแหล่งเรียนรู้ใหม่ๆ และพิพิธภัณฑ์เอกชนเพ่ิมข้ึน ทําให้ ส่วนแบ่งทางการตลาดน้อยลง 

T5 
ขาดบริการขนส่งมวลชนสาธารณะที่เข้าถึง อพวช. คลองห้า ปทุมธานี เป็นอุปสรรคต่อกลุ่มลูกค้า 
ครอบครัวท่ีจะเดินทางมายัง อพวช. คลองห้า ปทุมธานี เป็นผลให้กลุ่มครอบครัวมายัง อพวช. มีปริมาณ
น้อย ซ่ึงเป็นร้อยละ ๑๐ ของผู้ใช้บริการท้ังหมดของ อพวช. 
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T6 
เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทําให้ต้องลงทุนปรับปรุงนิทรรศการบ่อยครั้ง การเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีที่รวดเร็วส่งผลให้ทักษะที่เคยมีอยู่ไม่เพียงพอในการรองรับความต้องการที่เพิ่มขึ้นในด้าน
ดิจิทัล 

ตาราง ๒๕ ประเด็นจุดอุปสรรค ๖ ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด 

การประยุกต์ใช้ SOAR  
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) เป็น

หน่วยงานที่มีบทบาทสําคัญในการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม (วทน.) ให้แก่
สังคมไทย โดยเฉพาะกลุ ่มเยาวชนและประชาชนทั ่วไป ผ่าน
พิพิธภัณฑ์และกิจกรรมที่หลากหลาย อย่างไรก็ตาม ท่ามกลาง
บริบทของการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีและพฤติกรรมผู้บริโภค
ที่ก้าวสู่ยุคดิจิทัล อพวช. จําเป็นต้องปรับตัวและกําหนดกลยุทธ์
เชิงรุกเพื่อให้สามารถดําเนินภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมได้ดีย่ิงข้ึน 

จากการวิเคราะห์ SWOT ประจําปี ๒๕๖๘ และแนวทาง
ตามแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) พบว่า
หน่วยงานมีจุดแข็งที ่โดดเด่น ทั ้งในด้านโครงสร้างพื ้นฐาน 
ทรัพยากรบุคคล และประสบการณ์ในการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ ขณะเดียวกันก็เผชิญกับโอกาสสําคัญ เช่น การเติบโตของ 

STEAM Education และแนวโน ้มการเร ียนร ู ้นอกระบบผ่าน
แพลตฟอร์มดิจิทัล ซึ่งสามารถนํามาสร้างความได้เปรียบในการ
ขับเคล่ือนองค์กรไปข้างหน้า 

เพ่ือตอบโจทย์ความเปล่ียนแปลงและเสริมสร้างศักยภาพ
ขององค์กรให้สามารถแข่งขันและเติบโตได้อย่างยั่งยืน การนํา
ก ร อ บ ว ิ เ ค ร า ะ ห์  SOAR (Strengths, Opportunities, 
Aspirations, Results) มาใช้ เพ ื ่อช ่วยเสร ิม  SWOT ช ่วยให้  
อพวช. สามารถมุ่งเน้นไปที่การใช้จุดแข็งและโอกาสที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด พร้อมทั้งกําหนดเป้าหมายเชิงบวกที่เป็นแรง
บันดาลใจและสามารถวัดผลได้จริง ซึ่งจะเป็นแนวทางสําคัญใน
การพัฒนาและดําเนินกลยุทธ์ขององค์กรต่อไป โดยมีผลการ
วิเคราะห์ SOAR สําหรับ อพวช. มีรายละเอียดดังน้ี 

 
 

 

 

รูป ๑๐๖ การวิเคราะห์ SOAR 

กระบวนการวิเคราะห์ความท้าทาย (SC) / ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SA) 

 
รูป ๑๐๗ กระบวนการวิเคราะห์ความท้าทาย (SC)/ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SA) 
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ตาราง ๒๖ การวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์และความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ของ อพวช. 

ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SA) 
ผลการวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix ข้างต้น 

เม ื ่ อพ ิจารณาจากจ ุดแข ็งท ี ่ เป ็น  Ranking ส ูงๆ  และ 
Combination ประเด็นของจุดแข็งและโอกาส พบว่าองค์การ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ มีประเด็นความได้เปรียบเชิง
ย ุทธศาสตร ์  ( SA – Strategic Advantages) ท ี ่ ม ี ล ํ า ดับ
ความสําคัญสูง ดังน้ี 

ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SA) ที่มา 
SA1 อพวช. บริหารและให้บริการ

พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
ระดับประเทศ รวมถึงการขยายสู่
พิพิธภัณฑ์แห่งท่ี 5 ท่ีใหญ่ท่ีสุดใน
อาเซียน 

S1 + O2, 
O6 

SA2 บุคลากร อพวช. มีความเช่ียวชาญ
ท้ังด้านการจัดการพิพิธภัณฑ์ 
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ และการสร้าง
ความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์ 

S2 + O3, 
O6 

SA3 อพวช .  ม ีมาตรฐานระบบการ
จ ั ด ก า ร อ ง ค ์ ค ว า ม รู้ ด ้ า น
วิทยาศาสตร์ 

S1, S2 + 
O2 

SA4 อพวช. เป็นผู้นําด้านแหล่งเรียนรู้
นอกห ้องเร ียน  เช ่น  คาราวาน
ว ิ ท ย า ศ า สต ร ์  แ ล ะ  Outreach 
program ท่ีเข้าถึงพ้ืนท่ีห่างไกล 

S3 + O2, 
O3 

SA5 ระบบ Digital Transformation และ 
Smart Museum ก ํ า ล ั ง ข ย า ย
บทบาทสู ่การเป็นพิพิธภัณฑ์แห่ง
อนาคต 

S4, S6 + 
O1, O5 

SA6 พัฒนาการบริหารจัดการองค์กร
ด้วยธรรมาภิบาล โปร่งใส และเพ่ิม
ความร่วมมือกับแหล่งเร ียนรู ้ ใน
ระดับนานาชาติ 

S5, S7 + 
O4, O6 

ตาราง ๒๗ ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SA) 

ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (SC) 
ผลการวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix ข้างต้น 

เม่ือพิจารณาจากจุดอ่อนท่ีเป็น Ranking สูงๆ, Combination 
ประเด็นของจุดแข็งและโอกาสขององค์กรแต่เป็นประเด็นท่ี
องค ์กรย ังต ้องปร ับปร ุง เม ื ่ อ เท ียบก ับค ู ่ เท ียบ  และ 
Combination ประเด็นของจุดอ่อนและภัยคุกคามขององค์กร 
พบว่าองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ มีประเด็น
ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC – Strategic Challenges) 
ท่ีมีลําดับความสําคัญสูง ดังน้ี 

ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (SC) ที่มา 
SC1 ยังไม่มีระบบ One Data Platform 

ท่ีสมบูรณ์ ทําให้การวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงลึกและการใช้ Data Analytics 
ยังไม่เป็นไปตามศักยภาพ 

W1, W2 + 
T6 

SC2 ขาดกลยุทธ์ Digital Marketing ท่ี
มีประสิทธิภาพ ทําให้การประชา- 
สัมพันธ์และการตลาดยังไม่สามารถ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ดีพอ 

W3 + T2 

SC3 ระบบการบริหารแผนการลงทุนยัง
ไม่มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการ
ดําเนินโครงการและการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

W5 + T3 
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ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (SC) ที่มา 
SC4 แหล่งเรียนรู ้ของ อพวช. ยังไม่

ครอบคลุมท ั ่วประเทศ  และการ
เข้าถึงยังเป็นปัญหาสําหรับกลุ่ม
ลูกค้าครอบครัว 

W4 + T5 

SC5 การแข่งขันจากแหล่งเรียนรู้ใหม่ ๆ 
ทั้งภาครัฐและเอกชนมีเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยในการให้บริการ และเข้าถึง
ง่ายกว่า 

W2 + T1, 
T4 

SC6 การเป็นพิพิธภัณฑ์แห่งอนาคตท่ี
สร้างนักสื ่อสารวิทยาศาสตร์ สู่
สังคมไทยของ อพวช. ยังไม่เป็นท่ี
รู ้จักมากพอ เมื ่อเทียบกับสถาบัน
อ่ืนในอาเซียน +3 

SA5 

SC7 มาตรฐานของ อพวช. ยังต้อง
พัฒนาให้ทัดเทียมกับแหล่งเรียนรู้
ระดับภูมิภาคเอเชีย 

SA3, SA6 + 
W4 

ตาราง ๒๘ ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (SC) 

กระบวนการวิเคราะห์ความสามารถพิเศษ
องค์กร (CC) 

การวิเคราะห์ทรัพยากรจะช่วยให้สามารถวางกลยุทธ์
และแผนพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ใช้
เครื่องมือ SWOT Analysis เพื่อระบุ จุดแข็ง (S) และโอกาส 
(O) ท่ีเก่ียวข้องกับทรัพยากรขององค์กร  

 
รูป ๑๐๘ การใช้ตัวแบบ VRIO ในการวิเคราะห์ทรัพยากรของ
องค์กร 

การระบุและวิเคราะห์ทรัพยากรขององค์กรเป็น
ขั้นตอนสําคัญในการทําความเข้าใจศักยภาพและข้อจํากัด
ขององค ์กร  เพ ื ่ อก ํ าหนด  Core Competency ท ี ่ เ ป็น
เอกลักษณ์และสามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 
โดยอาศัยกรอบแนวคิด VRIO Framework เพื ่อวิเคราะห์
ทรัพยากรที่มีคุณค่า (Value), หายาก (Rareness), ยากต่อ
การลอกเลียนแบบ (Inimitability) และมีระบบการจัดการ
รองรับ (Organization) เมื่อพิจารณาจุดแข็งที่เป็น Ranking 
สูงๆ ความได้เปรียบ (SA) เทียบกับคู่เทียบ ทรัพยากรต่าง ๆ 
ท้ังส่ิงท่ีจับต้องได้และส่ิงท่ีจับต้องไม่ได้ อย่างโนว์ฮาวหรือประ
สิทธิภาพในการทํางาน ท้ังน้ีผลลัพธ์ของ VRIO ถ้าทรัพยากร
ผ่านทุกเกณฑ์ของ VRIO เป็น Core Competency ที่ยั ่งยืน 
(Sustainable Competitive Advantage) ถ้าผ่าน V & R แต่
ไม่ผ่าน I เป็นข้อได้เปรียบช่ัวคราว (Temporary Competitive 

Advantage) ถ้าผ่านแค่ V  เป็นเพียงแค่จุดแข็งธรรมดา 
(Strength) แต่ ไม ่ ใ ช่  Core Competency ทั ้งน้ี  อพวช .  มี
กร ะบวนการว ิ เ ค ร า ะห ์  Core Competency สามารถ
ดําเนินการตาม ๔ ข้ันตอนหลัก ดังน้ี 

๑. ระบุและวิเคราะห์ทรัพยากรขององค์กร วิเคราะห์
ทรัพยากรที่องค์กรมี โดยแบ่งเป็นทรัพยากรที่จับต้องได้ และ
ทรัพยากรท่ีจับต้องไม่ได้ 

๒. ระบุ จุดแข็ง (S) และโอกาส (O) ความได้เปรียบทาง
ยุทธศาสตร์ (SA) ท่ีเก่ียวข้องกับทรัพยากรขององค์กร 

๓. การวิเคราะห์ความสามารถพิเศษองค์กรของ 
อพวช. ตาม VRIO Framework โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาท่ี
เป็นรูปธรรมครอบคลุมทั ้ง ๔ ด้าน (VRIO) โดยใช้ประเด็น
ความสามารถพิเศษองค์กรที่มีศักยภาพ (Potential Core 
Competency) ท้ังหมด ๙ ประเด็น ประกอบด้วย 

PCC1 อพวช. มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหาร
จ ัดการพิพ ิธภ ัณฑ์/แหล ่งเร ียนร ู ้ขนาดใหญ่  Museum 
Complex 

PCC2 อพวช. มีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญด้าน
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การส่ือสารด้าน วทน.  

PCC3 อพวช. มีความเชี ่ยวชาญในการสร้าง
ความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์ และ Outreach Program  

PCC4 อพวช. มีความเชี่ยวชาญในการสร้างนัก
ส่ือสารวิทยาศาสตร์  

PCC5 อพวช. มีความเชี่ยวชาญการใช้เทคโนโลยี
ในการจัดแสดง  

PCC6 อพวช .  มีความเช ี ่ยวชาญในการจัด 
Exhibition และ Collection  

PCC7 อพวช มีการพัฒนา Smart Museum  
PCC8 อพวช. มีฐานลูกค้าหลักจากสถานศึกษา  
PCC9 อพวช. มีธรรมาภิบาล  

๔. การตีความผลลัพธ์ของ VRIO 
๔.๑ Sustainable Advantage (ข้อได้เปรียบท่ี

ย่ังยืน) PCC1, PCC2, PCC 3 ได้คะแนนสูงสุดทุกด้าน (Value, 
Rareness, Inimitability, Organization) แสดงให ้ เ ห ็ น ว่ า 
อพวช. มีขีดความสามารถที่เป็นเอกลักษณ์และได้รับการ
สนับสนุนจากโครงสร้างองค์กร 

๔ . ๒  Unused Competitive Advantage 
(ศักยภาพที่ยังไม่ได้ใช้อย่างเต็มท่ี) PCC4 มีคะแนนสูงในด้าน 
Value และ Rareness แต่ขาด Organization) แสดงว่า แม้จะ
มีขีดความสามารถ แต่ยังไม่มีการสนับสนุนจากองค์กรอย่าง
เพียงพอ 

๔.๓Temporary Competitive Advantage (ข้อ
ได้ เปร ียบชั ่วคราว) PCC5, PCC6 ขาดความยากในการ
ลอกเลียนแบบ แสดงว่าคู่แข่งสามารถพัฒนาได้เร็ว หากไม่มี
การลงทุนต่อเน่ือง 

๔.๔ Competitive Parity (อยู ่ในระดับเดียวกับ
คู่แข่ง) PCC7, PCC8, PCC, Smart Museum, ฐานลูกค้าหลัก
จากสถานศึกษา, และธรรมาภิบาล มี Value สูง แต่ขาด 
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๙๒ 

Rareness และ Inimitability ทําให้ ไม่ได้เป็นข้อได้เปรียบท่ี
แท้จริงขององค์กร 

สรุปผลจากการวิเคราะห์พบว่า Core Competency 
หลักของ อพวช. 

ความสามารถพิเศษองค์กรในปัจจุบัน (Current 
Core Competency) 

๑. CC1 อพวช. มีความเชี ่ยวชาญด้านการบริหาร
จ ัดการพิพ ิธภ ัณฑ์/แหล ่งเร ียนร ู ้ขนาดใหญ่  Museum 
Complex  

๒. CC2 อพวช. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้าน
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การส่ือสารด้าน วทน. 

๓. CC3 อพวช. มีความเชี่ยวชาญในการสร้างความ
ตระหนักด้านวิทยาศาสตร์ และ Outreach Program 

อย่างไรก็ตาม ยังมีจุดที่ต้องพัฒนาในเชิงระบบงาน
เพื่อสร้างความสามาถพิเศษในอนาคต  เช่น เปลี่ยน PCC4 
(การสร้างนักสื่อสารวิทยาศาสตร์) และ PCC6 (Exhibition & 
Collection) ใ ห ้ เ ป ็ น  Sustainable Advantage เพ ิ ่ มการ
สนับสนุนด้านโครงสร้างองค์กร (O) เช ่น การพัฒนา
หลักสูตร นักวิจัย และบุคลากรเฉพาะทาง สร้างเครือข่ายนัก
สื่อสารวิทยาศาสตร์ที ่มีคุณภาพระดับสากล นอกจากน้ัน 
ควรพัฒนา FCC5 (การใช้เทคโนโลยีในการจัดแสดง) ให้
กลายเป็น Sustainable Advantage ลงทุนใน AI, VR และ 
Interactive Learning Technologies พัฒนาความร่วมมือ
กับภาคเอกชนด้านเทคโนโลยี 

ความสามารถพิเศษองค์กรในอนาคต (Future 
Core Competency) 

๔. FCC4 อพวช. มีความเชี่ยวชาญในการสร้างนัก
ส่ือสารวิทยาศาสตร์ 

๕. FCC5 อพวช. มีความเชี่ยวชาญการใช้เทคโนโลยี
ในการจัดแสดง 

๖ .  FCC6 อพวช .  ม ีความเช ี ่ยวชาญในการจัด 
Exhibition และ Collection 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SOp) 
โ อกาส เช ิ งกลย ุ ท ธ์  (Strategic Opportunities) 

หมายถึง ภาพอนาคตสําหรับผลิตภัณฑ์ บริการ กระบวนการ 
รูปแบบการดําเนินธุรกิจ (รวมทั้งพันธมิตรทางธุรกิจ) หรือ
ตลาดใหม่ หรือท่ีเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงภาพดังกล่าวเกิดจากการ
คิดนอกกรอบ การระดมความคิด ผลดีที่เกิดขึ้นโดยไม่คาด 
ฝัน กระบวนการวิจัยและสร้างนวัตกรรม การคาดการณ์
อย่างฉีกแนวไปจากสภาพปัจจุบันและแนวทางอื ่นๆ การ
จินตนาการอนาคตที่แตกต่างออกไป โดย อพวช. มีโอกาส
เชิงกลยุทธ์ ดังน้ี 

โอกาสเชิงยุทธศาสตร์ (SOp) 
SOp1 ยกระดับการให้บริการของ อพวช. เพ่ือรองรับ

นักท่องเท่ียวจากต่างประเทศจากนโยบายส่งเสริม
การท่องเท่ียวในระดับอาเซียน 

SOp2 สร้างการร่วมลงทุนหรือความร่วมมือจากภาค
ส่วนต่าง ๆ จากการเปิดให้บริการศูนย์นวัตกรรม
แห่งอนาคต (Futurium) ท่ีเป็นพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์ของ อพวช. ท่ีใหญ่ท่ีสุดอาเซียน 

SOp3 ลดความเหล่ือมล้ําด้านการศึกษาด้วยกิจกรรม
คาราวานวิทยาศาสตร์ไปสู่จังหวัดท่ีไม่มี
พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ จนไปถึง
ประเทศในภาคพ้ืนเอเชีย 

SOp4 สร้างนวัตกรรมทางธุรกิจเพื่อตอบสนองวิถีชีวิต
และพฤติกรรมของลูกค้าเปลี ่ยนไปในด้านการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  

SOp5 เพิ่มความร่วมมือกับเครือข่ายพันธมิตรในระดับ
สากลที่มุ ่งเน้นการมีส่วนร่วมของกิจกรรมทาง
วิทยาศาสตร์ 

ตาราง ๒๙ โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SOp) 
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บทที่ ๔ สาระสําคัญของแผนวิสาหกิจ อพวช. 

กระบวนการจัดทํายุทธศาสตร์แบบมีส่วนร่วม รวมท้ัง
การระดมความคิดเห็นและคณะผู ้บริหารได้ให้ข ้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ ค่านิยมหลัก 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดระดับองค์กร และกลยุทธ์การดําเนินงานท่ี
สะท้อนอัตลักษณ์ และบริบทของ อพวช. ซึ่งสรุปข้อเสนอแนะ
สาระสําคัญของแผนวิสาหกิจฯ ได้ดังน้ี 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
ผลการสังเคราะห์จากกระบวนการจัดทํายุทธศาสตร์ 

และการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ สามารถกําหนดตําแหน่งเชิง
ยุทธศาสตร์ของ อพวช. ในอนาคต ๕ ปีข้างหน้า (พ.ศ. ๒๕๖๖-

๒๕๗๐) ว่าเป็นแหล่งสร้างแรงบันดาลใจให้คนพัฒนาและเติบโต
ด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งกําหนดข้อความวิสัยทัศน์ 
(Vision statement) ได้ ดังน้ี 
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พันธกิจ (Mission) 
จากกระบวนการจัดทํายุทธศาสตร์ และการวิเคราะห์เชิง

ย ุทธศาสตร์  สามารถกําหนดข้อความพันธกิจ (Mission 
statement) ที่แสดงว่าเราคือใคร และทําอะไร ซึ่งพบว่า อพวช. 

มุ ่งสร้างแรงบันดาลใจและบ่มเพาะความรู้วิทยาศาสตร์และ
นักวิทยาศาสตร์ให้กับประชาชน ข้อความพันธกิจ (Mission 
statement) คือ 

 

ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

 

 
รูป ๑๐๙ ความสอดคล้องค่านิยมหลักกับโมเดลการทํางานของหน่วยงานระดับสากล 
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ค่านิยมหลัก (Core Values) 

WINS   
Wisdom:   ความรอบรู้ในมนุษย์ ธรรมชาติ และศิลปวิทยาการ    
Innovation:  มีความคิดริเร่ิม ค้นคว้าและสร้างสรรค์ส่ิงใหม่อยู่เสมอ 
Neighborly:  มอบส่ิงท่ีดีท่ีสุดให้กับลูกค้า เพ่ือนร่วมงาน และสังคม   
Spark:   เป็นประกายมีชีวิตชีวา และพลังเชิงบวก 

วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) 
Competency ที่กําหนดสามารถนําไปใช้ในขอบเขตด้าน

การบร ิหารและพ ัฒนาบุคลากร  ในองค์การพิพ ิธภ ัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ มีส่วนช่วยในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
เช่น 

§ ช่วยสร้างกรอบการแสดงออกทางพฤติกรรมของ
บุคลากรในองค์กรโดยรวมให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน  

§ ช่วยสนับสนุนการดําเนินงานขององค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

§ ช่วยให ้ เห ็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใน
ภาพรวมขององค์กรได้ชัดเจนมากย่ิงข้ึน  

§ ช่วยป้องกันไม่ ใช ้ เก ิดว ัฒนธรรมองค์กรตาม
ธรรมชาติท่ีไม่พึงประสงค์ได้  

ท ั ้ งน ี ้  Competency ขององค ์ ก า รพ ิ พ ิ ธภ ัณ ฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ มีการกําหนดบุคลากรแบ่งเป็น ๓ ประเภท 
คือ  

๑ .  Core Competency หมายถ ึ ง  Competency ท่ี
บุคลากรทุกคนทุกระดับในองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ ไม ่ว ่าจะอยู ่ ในสายงานใดต้องมี Competency น้ี
เหมือนกัน หรือเรียกได้ว่าเป็นขีดสมรรถนะหลักของบุคลากร
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ  

๒. Managerial Competency หมายถึง Competency 
ที่เป็นความสามารถในการจัดการซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงทักษะใน
การบริหาร และจัดการงานต่างๆ ซ่ึงต้องมีท้ังระดับผู้บริหาร และ
ระดับพนักงานปฏิบัติการ โดยจะแตกต่างกันตามบทบาท และ
ความรับผิดชอบ  

๓. Functional Competency หมายถึง Competency 
ที่เป็นความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จําเป็นในแต่ละสายงาน 
ไม่ว่าบุคคลนั ้นจะอยู ่ในสายงานใดหรือตําแหน่งใดจะต้องมี 
Functional Competency ของตนเอง  

ในการกําหนด Core Competency – CC กําหนดข้ึน
จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายขององค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติเป็นหลัก โดยผู ้บริหารระดับสูงเป็นผู้
ร่วมกันพิจารณาและให้ความเห็นชอบกับ Core Competency ท่ี
นํามาใช้ปฏิบัติในองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
ดังต่อไปน้ี 

 
รูป ๑๑๐หลัก อพวช.  

โดยสมรรถนะหลัก Core Competency ขององค์การ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ประกอบด้วย  
CC 01: การบริการท่ีดี (Service Mind)  
CC 02: ความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา (Creativity and 

Development)  
CC 03: การทํางานร่วมกับผู้อ่ืน (Teamwork)  
CC 04: การสนับสนุนภารกิจองค์กร (Supporting the 

Organization) 
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การกําหนดตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. 

 
รูป ๑๑๑ ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว 

 
รูป ๑๑๒ เป้าหมายแต่ละมุมมองในแต่ละระยะของตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว

นิยามของค่าเป้าหมายตามตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ 
อพวช. ได้ระบุเป้าหมายในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาวสําหรับ
แต่ละด้าน ทั้งในส่วนของ Core Business, ลูกค้า (Customer) 
และเป้าหมาย (Target) ดังน้ี 

๑. Core Business 
๑.๑ พิพิธภัณฑ์ (Museum Standard) 

• ระยะสั ้น (พ.ศ. ๒๕๖๖) ดําเนินการตามมาตรฐาน
พิพิธภัณฑ์เป็น ๔ มาตรฐาน เพื่อยกระดับความเป็น

ม ืออาช ีพและความน ่าเช ื ่อถ ือของการจ ัดการ
พิพิธภัณฑ์ในประเทศไทย 

• ระยะกลาง (พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) ดําเนินการตาม
มาตรฐานพิพิธภัณฑ์เป็น ๗ มาตรฐาน และมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กับเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ 

• ระยะยาว (พ.ศ. ๒๕๗๐) ดําเนินการตามมาตรฐาน
พิพิธภัณฑ์เป็น ๗ มาตรฐาน และมุ่งสู่มาตรฐานระดับ
ระดับสากล 

๑.๒ นิทรรศการ (Exhibition) 
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• ระยะสั้น (พ.ศ. ๒๕๖๖) พัฒนานิทรรศการที่ตอบสนอง
ต่อความต้องการของคนในประทศ  

• ระยะกลาง (พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) พัฒนานิทรรศการ
ร่วมกับพิพิธภัณฑ์ในภูมิภาคอาเซียน +๓ 

• ระยะยาว (พ.ศ. ๒๕๗๐) พัฒนานิทรรศการร่วมกับ
พิพิธภัณฑ์ในทวีปเอเชีย 

๑.๓ การวิจัย (Research) 
• ระยะสั้น (พ.ศ. ๒๕๖๖) ส่งเสริมการเผยแพร่งานวิจัยใน

ประเทศและการจัดประชุมวิชาการในระดับประทศ 
• ระยะกลาง (พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) เพิ่มงานตีพิมพ์ระดับ

นานาชาติมากกว่า ๒๐ เรื่อง และจัดประชุมวิชาการ
นานาชาติมากกว่า ๒ คร้ัง 

• ระยะยาว (พ.ศ. ๒๕๗๐) ตีพิมพ์ผลงานระดับนานาชาติ
มากกว่า ๓๐ เรื่อง และจัดประชุมวิชาการนานาชาติ
มากกว่า ๓ คร้ัง 

๑.๔ การเรียนรู้และการส่ือสารวิทยาศาสตร์ (Education 
and Science Communication) 

• ระยะสั้น (พ.ศ. ๒๕๖๖) จัดกิจกรรมวิทยาศาสตร์ การ
แข่งขัน และค่ายวิทยาศาสตร์สําหรับคนในประทศ  

• ระยะกลาง (พ .ศ .  ๒๕๖๗-๒๕๖๙) ขยายกิจกรรม
วิทยาศาสตร์ การแข่งขัน และค่ายวิทยาศาสตร์
ร่วมกับประเทศในภูมิภาคอาเซียน +๓ 

• ระยะยาว (พ.ศ. ๒๕๗๐) พัฒนากิจกรรมวิทยาศาสตร์ 
การแข่งขัน และค่ายวิทยาศาสตร์ร่วมกับประเทศใน
ทวีปเอเชีย 

๑.๕ บริการพิพิธภัณฑ์ (Museum Service) 
• ระยะสั้น (พ.ศ. ๒๕๖๖) ดําเนินการปรับปรุงจุดให้บริการ

มากกว่า ๒๐% ตามมาตรฐานด้านการบริการของ 
อพวช. 

• ระยะกลาง (พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) ดําเนินการปรับปรุง
จุดให้บริการมากกว่า ๕๐% ตามมาตรฐานด้านการ
บริการของ อพวช. 

• ระยะยาว  (พ .ศ .  ๒๕๗๐) ดําเน ินการปร ับปร ุงจุด
ให้บริการมากกว่า ๘๐% ตามมาตรฐานด้านการ
บริการของ อพวช. 

๑.๖ วิทยาศาสตร์สู่ชุมชน (Outreach Program) 
• ระยะส ั ้ น  (พ .ศ .  ๒๕๖๖ ) จ ัดก ิจกรรมคาราวาน

วิทยาศาสตร์สําหรับคนในประทศ 
• ระยะกลาง  (พ .ศ .  ๒๕๖๗ -๒๕๖๙ ) ขยายการจัด

คาราวานวิทยาศาสตร์/แบ่งปันทรัพยากรร่วมกัน/
สร้างการยอมรับกับประเทศในภูมิภาคอาเซียน +๓ 

• ระยะยาว  (พ .ศ .  ๒๕๗๐) ขยายการจ ัดคาราวาน
วิทยาศาสตร์/แบ่งปันทรัพยากรร่วมกัน/สร้างการ
ยอมรับกับประเทศในทวีปเอเชีย 

๒. ลูกค้า (Customer) 

๒.๑ ผลสํารวจความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์  
• ระยะส ั ้น  (พ .ศ .  ๒๕๖๖) เพ ิ ่มความตระหน ักด ้าน

วิทยาศาสตร์ของผู้รับบริการไม่น้อยกว่า ๘๕% 
• ระยะกลาง (พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) เพิ ่มความตระหนัก

ด้านวิทยาศาสตร์ของผู้รับบริการไม่น้อยกว่า ๙๐% 
• ระยะยาว (พ .ศ .  ๒๕๗๐) เพ ิ ่มความตระหนักด้าน

วิทยาศาสตร์ของผู้รับบริการไม่น้อยกว่า ๙๕% 
๒.๒ ผลสํารวจความพึงพอใจ  

• ระยะส ั ้น  (พ .ศ .  ๒๕๖๖) เพ ิ ่มความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการไม่น้อยกว่า ๘๕% 

• ระยะกลาง (พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) เพิ่มความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการไม่น้อยกว่า ๙๐% 

• ระยะยาว (พ .ศ .  ๒๕๗๐) เพ ิ ่มความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการไม่น้อยกว่า ๙๕% 

๒.๓ จํานวนผู้ใช้บริการ: เพิ่มจํานวนผู้รับบริการอย่าง
ต่อเนื่องผ่านการพัฒนากิจกรรมใหม่อย่างหลากหลาย โดยมี
จํานวนเป้าหมายต่อปี ระยะสั้น จํานวน ๔.๖๓๙ ล้านคน/ปี ส่วน
ระยะกลางและระยะ จํานวน ๕.๑๓๙ ล้านคน/ปี 

๓. เป้าหมาย (Target) 
๓.๑ ความร่วมมือกับพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 

• ระยะส้ัน (พ.ศ. ๒๕๖๖) เน้นความร่วมมือในประเทศไทย 
• ระยะกลาง (พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) ขยายความร่วมมือไป

ยังประเทศในภูมิภาคอาเซียน +๓ 
• ระยะยาว (พ.ศ. ๒๕๗๐) ขยายความร่วมมือไปยัง

ประเทศในทวีปเอเชีย 
๓.๒ รางวัลด้านแหล่งท่องเท่ียว/การบริการ 

• ระยะส้ัน (พ.ศ. ๒๕๖๖) จํานวน ๑ รางวัล 
• ระยะกลาง (พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) จํานวน ๒ รางวัล 

ระยะยาว (พ.ศ. ๒๕๗๐) จํานวน ๓ รางวัล 

การเปรียบเทียบคู่แข่งในอุตสาหกรรมพิพิธภัณฑ์/แหล่ง
เรียนรู้ที่ อพวช. มีส่วนเกี่ยวข้องจึงสามารถทําการวิเคราะห์ ได้ 
๒ รูปแบบ คือ  

๑. Performance Benchmarking 
๒. Process Benchmarking 

 
รูป ๑๑๓ รูปแบบการเปรียบเทียบกับพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ 
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Performance Benchmarking  

 
รูป ๑๑๔ การเปรียบเทียบกับพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ ด้าน 
Performance ด้วย Competitive Analysis Matrix 

การระบุทางเลือกเป้าหมายของผลการดําเนินงานท่ี
ต้องการบรรลุ 

เมื ่อทําการเปรียบเทียบจากแผนภาพ เพื ่อผลการ
ดําเนินงานของ อพวช. โดดเด่นถูกยกระดับในเกณฑ์ทั้ง ๒ ด้าน 
จึงต้องทําการปรับตําแหน่ง (Repositioning) ไปสู่ตําแหน่งท่ี
คาดหวัง โดยมีทางเลือกยุทธศาสตร์  ๔ ทางเลือกของผลการ
ดําเนินงานท่ีต้องการบรรลุภายในปี ๒๕๗๐ 

๑. ทางเลือกที่ ๑ จํานวนผู้ใช้บริการเพิ่มขึ้นร้อยละ ๑๐ 
และจํานวนช่องทาง/Platform เพ่ิมข้ึนเป็น ๑๔ ช่องทาง  

๒. ทางเลือกที่ ๒ จํานวนผู้ใช้บริการเพิ่มขึ้นร้อยละ ๒๐ 
และจํานวนช่องทาง/Platform คงท่ี ๑๓ ช่องทาง  

๓. ทางเลือกที่ ๓ จํานวนผู้ใช้บริการเพิ่มขึ้นร้อยละ ๓๐ 
และจํานวนช่องทาง/Platform เพ่ิมข้ึนเป็น ๑๒ ช่องทาง  

๔. ทางเลือกที่ ๔ จํานวนผู้ใช้บริการเพิ่มขึ้นสูงสุดตาม
ศักยภาพของพื ้นท ี ่ และทร ัพยากรในการให ้บร ิการ (Full 
Capacity) และจ ํานวนช ่องทาง/Platform ลดลงเป ็น  ๑๑ 
ช่องทาง 

 
รูป ๑๑๕ ทางเลือกยุทธศาสตร์  ๔ ทางเลือกของผลการ
ดําเนินงานท่ีต้องการบรรลุภายในปี ๒๕๗๐ 

การกําหนดตําแหน่งทางยุทธศาสตร์เพื่อสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน 
อพวช. ได้การกําหนดตําแหน่งทางยุทธศาสตร์เพื่อสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน โดยการปรับตําแหน่ง (Repositioning) 
ไปสู่ตําแหน่งที่คาดหวัง จากผลการดําเนินงานที่ต้องการบรรลุ
ภายในปี ๒๕๗๐ ด้วยจํานวนผู ้ใช้บริการเพิ ่มขึ ้นสูงสุดตาม
ศักยภาพของพื ้นท ี ่ และทร ัพยากรในการให ้บร ิการ  (Full 

Capacity) เท่ากับ ๕,๑๓๘,๕๓๕ คน หรือร้อยละ ๓๒.๕๓ จาก
จํานวนผู้รับบริการ ทั้งหมดในปี ๒๕๖๖ และจํานวนช่องทาง/
Platform ลดลงเป็น ๑๑ ช่องทาง 

 
รูป ๑๑๖ การระบุตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ท่ีคาดหวังในปี 
๒๕๗๐ 

Process Benchmarking  

รูป ๑๑๗ การเปรียบเทียบกับพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ ด้าน 
Process ด้วย Competitive Analysis Matrix 

การวิเคราะห์เพื ่อระบุช่องว่างระหว่าง อพวช. กับ
พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ในระดับอาเซียน+๓ และระดับสากล  

 
รูป ๑๑๘ ความท้าทายของตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ระยะกลาง 

๑. อพวช. ยังสร้างผลกระทบไม่ชัดเจนต่อการสร้างขีด
ความสามารถด้านการแข่งขันของประเทศ เม ื ่อเทียบกับ 
Miraikan ซึ่งมีกระบวนการที่สร้างปัจจัยแห่งความสําเร็จ ๓ 
ประการคือ การสื่อสารวิทยาศาสตร์ การส่งเสริมบุคลากร และ
การสร ้างการเช ื ่อมโยง  โดยเฉพาะการพัฒนา  Science 
Communicator ของ Miraikan น้ัน เน้นเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นสะพาน
เชื่อมระหว่างประชาชนทั่วไปกับนักวิทยาศาสตร์และวิศวกรรม
ภาคอุตสาหกรรมของประเทศ และเพื่ออธิบายวิทยาศาสตร์ข้ัน
สูงแก่ผู้ประกอบการหรือผู้ที่สนใจให้เข้าใจง่ายและก่อให้เกิดการ
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ลงทุนในเทคโนโลยีของภาคเอกชนซึ่งเป็นส่วนสนับสนุนให้มีการ
เติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

๒. ในช่วงปี ๒๕๖๗-๒๕๖๙ อพวช. ต้องสร้างการ
ยอมรับการเป็นดินแดนแห่งการค้นพบความมหัศจรรย์ของ
วิทยาศาสตร์ในระดับอาเซียน จีน เกาหลี ญี่ปุ่น อย่างไรก็ตาม 
ในช่วงเวลาดังกล่าว มีการดําเนินงานในโครงการ Futurium ท่ี
ก่อสร้างแล้วเสร็จ และเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ โดยมี
แนวค ิดหล ักของ  Futurium ค ือ  Innovation World & Job 
World มีส่วนในการส่งเสริมนักเรียนและประชาชาทั่วไปให้ศึกษา
ต่อทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมให้ไปทํางาน
ใน EECI ที่เน้น ๑๐+๒ อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศไทยใน
การสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขันของประเทศ ดังน้ัน 
อพวช. จําเป็นต้องมีการเตรียมการด้านต่าง ๆ เช่น บุคลากร 
งบประมาณ สิ่งอํานวยความสะดวก และการสร้างรายได้และ
เครือข่ายพันธมิตร เป็นต้น นอกจากนั้น ยังมี Science Centre 
Singapore, Shanghai Science and Technology Museum, 
National Science Museum Republic of Korea, Shanghai 
Natural History  Museum 

๓. อพวช. ยังมีการดําเนินการในบางประเด็นยังไม่ได้
มาตรฐานระดับภูมิภาคเอเชียเมื ่อเทียบกับ  Museum of the 
Future, Hong Kong Science Museum ด ั ง น ั ้ น  อพว ช . 
จําเป็นต้องยกระดับมาตรฐานที ่ เกี ่ยวข้องกับการจัดการ
พิพิธภัณฑ์ การบริการผู้เข้าชม การวิจัย ฯลฯ ให้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับภูมิภาคเอเชีย 

การกําหนดตําแหน่งทางยุทธศาสตร์เพื่อยกระดับการ
ดําเนินงานขององค์กร 
อพวช. ได้การกําหนดตําแหน่งทางยุทธศาสตร์เพ่ือยกระดับ
กระบวนการทํางานหรือวิธีปฏิบัติงานขององค์กร นํามาปัจจัย
ความสําเร็จมาปรับปรุงองค์กรและเกิดการเปล่ียนแปลงท้ัง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลไปในทางท่ีดีข้ึน โดยการปรับ
ตําแหน่ง (Repositioning) ไปสู่ตําแหน่งท่ีคาดหวังภายในปี 
๒๕๗๐ สร้างผลกระทบเชิงบวกต่อขีดความสามารถด้านการ
แข่งขันของประเทศและมีมาตรฐานสากลสามารถเทียบเคียงกับ
พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ในระดับอาเซียน+๓ และระดับภาคพ้ืน
เอเชีย 

 
รูป ๑๑๙ การระบุตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ที ่คาดหวังในปี 
๒๕๗๐ 

การวิเคราะห์รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ตามตําแหน่งทางยุทธศาสตร์แต่ละระยะ 

 Business Model Canvas หรือ BMC คือเครื ่องมือท่ี
ช่วยวางกลยุทธ์ธ ุรกิจเพื ่อให้ เห ็นภาพรวม และ วิเคราะห์
การตลาด รวมถึงสินค้าบริการ ลูกค้าของแบรนด์ ทั้งนี้การวาง
ภาพรวมนี้ทําให้นักการตลาดคาดการณ์ได้ว่า ธุรกิจจะสามารถ
ยกระดับการทําการตลาดได้อย่างไร หรือ พัฒนาในส่วนไหนเป็น
พิเศษเพื่อให้ธุรกิจเติบโตได้ในระยะยาวสามารถแบ่งออกเป็น ๙ 
หัวข้อ ดังนี ้ ๑. Customer Segments กลุ ่มลูกค้า ๒. Value 

Propositions   คุณค่าที ่ส ่งมอบให้ก ับลูกค้า ๓ .  Channels 
ช ่องทางท ี ่ จ ะ เข ้ าถ ึงล ูกค ้ า  ๔ .  Customer Relationships 
ความสัมพันธ์กับลูกค้า ๕. Key Resources ทรัพยากรหลัก ๖. 
Key Activities กิจกรรมหล ักท ี ่ข ับเคล ื ่อนธ ุรก ิจ  ๗ .  Key 
Partners พันธมิตรหรือหุ้นส่วน ๘. Cost Structure ต้นทุนใน
การทําธุรกิจ และ ๙. Revenue Streams รายได้หลักของธุรกิจ  

 
รูป ๑๒๐ Business Model Canvas อพวช. และท่ีมาในการวิเคราะห์ 
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๑๐๐ 

๑. ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ปี ๒๕๖๖ 

 
รูป ๑๒๑ ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ปี ๒๕๖๖ 
Key Strategic Opportunity อพวช. ปี ๒๕๖๖ 

§ SOp3 ลดความเหล่ือมล้ําด้านการศึกษาด้วยกิจกรรมคาราวานวิทยาศาสตร์ไปสู่จังหวัดท่ีไม่มีพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์ จนไปถึงประเทศในภาคพ้ืนเอเชีย 

§ SOp4 สร้างนวัตกรรมทางธุรกิจเพ่ือตอบสนองวิถีชีวิตและพฤติกรรมของลูกค้าเปล่ียนไปในด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
Intelligent Risk อพวช. ปี ๒๕๖๖ 

§ ความเส่ียงจากการไม่สามารถสร้างการรับรู้ภาพลักษณ์ใหม่ของ อพวช. ได้ตามเป้าหมาย 
§ ความเส่ียงจากการไม่สามารถดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและส่ิงอํานวยความสะดวกรวมท้ังการปรับ

เข้าสู่วิธี New Normal ภายใน อพวช. ได้ตามเป้าหมาย 
§ ความเส่ียงจากการไม่สามารถปรับเปล่ียนองค์กรสู่ระบบการบริหารจัดการด้วยระบบดิจิทัลท้ังองค์กรได้ (Digital 

transformation) 
§ ความเส่ียงจากการไม่สามารถพัฒนาบุคลากรเพ่ือดําเนินการสร้างรากฐาน, Rebrand, Re-Engineer 

คู่เทียบ อพวช. ปี ๒๕๖๖ 

คู่เทียบในไทย 
   

 
 

องค์การสวน
สัตว์แห่งประเทศ
ไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ 

กรมส่งเสริม 
การเรียนรู้ 

กรมทรัพยากร
ธรณีวิทยา 

พิพิธภัณฑ์เด็ก 
กรุงเทพมหานคร 

สถาบันวิจัย
ดาราศาสตร์
แห่งชาต ิ

ตาราง ๓๐ คู่เทียบ อพวช. ปี ๒๕๖๖ 

ผลประกอบการที่คาดหวัง ปี ๒๕๖๖ 
 ๒๕๖๖ 

รายได้รวม ๗๒,๙๓๙,๖๓๖.๙๙ 
ค่าใช้จ่ายรวม ๕๔๕,๓๘๕,๘๒๗.๘๑ 
กําไรสุทธิ  ๙๐,๖๖๗,๑๐๓.๘๐ 
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๑๐๑ 

Business Model Canvas  ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ระยะส้ัน พ.ศ. ๒๕๖๖ 

Rebrand, Re-Engineer องค์กร สู่การเป็นดินแดนแห่งการค้นพบความมหัศจรรย์ของวิทยาศาสตร์ 

Key Partners Key Activities Value Propositions Customer Relationships Customer Segments 
+ ลูกค้า  ผู้รับบริการภายนอก 
+ บุคลากร อพวช. 
+ พันธมิตรทางวิชาการ 
+ พันธมิตรทางธุรกิจ 
+ หน่วยงานเชิงนโยบาย 
+ ชุมชน หน่วยงานในพื้นที่ให้บริการ

ของ อพวช. 

+ สื่อมวลชนและสื่อ 

+ คู้ค้า ผู้รับจ้าง และผู้จัดหา
ทรัพยากร 

+ Collection การรวบรวม จัดเก็บ
และบันทึก สะสมวัสดุตัวอย่าง 

+ Exhibition 
+ Research การวิจัย 
+ Science Education and 

Science Communication 
+ Museum Service การบริการ
แหล่งท่องเท่ียว แหล่งเรียนรู้ 

+ Outreach Program 

+ ส่งเสริมและสร้างกําลังคนแห่งอนาคตด้วย
การเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
และให้มีจิตวิทยาศาสตร์ มีความตระหนัก
ด้านวิทยาศาสตร์ ส่ิงแวดล้อม เพ่ือความ
ย่ังยืนในระดับอาเซียน +3 

 
+ โซลูช่ันครบวงจรของอุทยานการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์นอกระบบในระดับอาเซียน +3
    

    

+ Call Center 02577-9999 
+ Email info@nsm.or.th 
+ Line Official Account @nsmthailand 
+ Facebook NSM Thailand 
+ Chatbot Facebook Messenger 
+ Information Center @NSM Museum 
+ Online Ticket 

ตลาดในประเทศ/ปทุมธานีและปริมณฑล 
+ กลุ่มนักเรียน โรงเรียน  
+ กลุ่มครอบครัว 
+ กลุ่มนักท่องเท่ียว 
+ พิพิธภัณฑ์อ่ืนๆ 
+ เครือข่ายนักวิจัย 
+ กลุ่มออนไลน์ 
+ ศูนย์วิทยาศาสตร์ 
+ หน่วยงานวิจัย 
+ ภาคเอกชน (ร่วมทุนทําธุรกิจ) 
 

Key Resources Channels 
+ Government Funding 
+ Information Technology 
+ Human Capital 
+ Partnership 
+ Knowledge Assets 
+ Governance 
+ Museum  
+ Branding 

+ นิทรรศการ 
+ ค่ายวิทยาศาสตร์ 
+ กิจกรรมเสริม
ศึกษา 

+ บริการวิชาการ 
+ ท้องฟ้าจําลอง 
+ การแข่งขัน 
+ วารสาร/ส่ิงพิมพ์ 

+ เว็บไซต์ 
+ ส่ือสังคมออนไลน์ 
+ วิทยุ/Podcast 
+ โทรทัศน์ 
+ ส่ือโลกเสมือนจริง/
เมต้าเวิร์ส 

+ MICE 

Cost Structure 
+ ค่าใช้จ่ายกิจกรรมทางวิทยาศาสตร์ 
+ เงินเดือน 
+ ค่าจ้างเหมาบริการ 
+ ค่าสาธารณูปโภค 

 
+ ค่าใช้จ่ายเดินทาง 
+ ค่าตอบแทน 
+ ค่าวัสดุ 
+ ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

Revenue Streams 
+ รายได้บริการวิชาการ 
+ รายได้ค่าขายบัตรเข้าชมพิพิธภัณฑ์ 
+ รายได้ค่าขายบัตรกิจกรรม 
+ รายได้จัดค่ายวิทยาศาสตร์ 

 
+ รายได้สิทธิประโยชน์/ร้านค้า/เช่าพ้ืนท่ี 
+ รายได้จากการสนับสนุน 
+ รายได้สมาชิก/จําหน่ายส่ือการเรียนรู้ 
+ รายได้จัดทํากิจกรรมและนิทรรศการ/  
ช้ินงานนอกสถานท่ี 
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๑๐๒ 

๒. ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 
รูป ๑๒๒ ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
Key Strategic Opportunity อพวช. ปี ๒๕๖๖ 

§ SOp1 ยกระดับการให้บริการของ อพวช. เพ่ือรองรับนักท่องเท่ียวจากต่างประเทศจากนโยบายส่งเสริมการท่องเท่ียวใน
ระดับอาเซียน  

§ SOp2 สร้างการร่วมลงทุนหรือความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ จากการเปิดให้บริการศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคต 
(Futurium) ท่ีเป็นพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ของ อพวช. ท่ีใหญ่ท่ีสุดอาเซียน 

§ SOp5 เพ่ิมความร่วมมือกับเครือข่ายพันธมิตรในระดับสากลท่ีมุ่งเน้น Soft Power Festival ในรูปแบบต่าง ๆ 
Intelligent Risk อพวช. ปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

§ ความเส่ียงจากการไม่สามารถเป็นแหล่งท่องเท่ียวในระดับอาเซียน จีน เกาหลี ญ่ีปุ่น 
§ ความเส่ียงจากการไม่สามารถพัฒนานิทรรศการ/กิจกรรม ให้ได้ระดับมาตรฐานสากล 
§ ความเส่ียงจากการไม่สามารถพัฒนาบุคลากรเพ่ือดําเนินธุรกิจเข้าสู่ระดับอาเซียน จีน เกาหลี ญ่ีปุ่น 

คู่เทียบ อพวช. ปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

คู่เทียบในไทย    
 

 
องค์การสวนสัตว์
แห่งประเทศไทย ใน

พระบรม
ราชูปถัมภ์ 

กรมส่งเสริม 
การเรียนรู ้

กรมทรัพยากร
ธรณีวิทยา 

พิพิธภัณฑ์เด็ก 
กรุงเทพมหานคร 

สถาบันวิจัยดารา
ศาสตร์แห่งชาติ 

คู่เทียบนานาชาต ิ
     

Science Centre 
Singapore
สาธารณรัฐ
สิงคโปร์  

Shanghai Science 
and Technology 

Museum  
สาธารณรัฐประชาชน

จีน 

Shanghai Natural 
History  Museum  
สาธารณรัฐประชาชน

จีน 

The National 
Museum of 

Emerging Science 
and Innovation  
ประทศญี่ป ุ ่น 

National Science 
Museum 

สาธารณรัฐเกาหลี  

ตาราง ๓๑ คู่เทียบ อพวช. ปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
ผลประกอบการที่คาดหวัง ปี ๒๕๖๖ - ๒๕๖๙ 

 ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
รายได้รวม ๗๐,๐๒๒,๐๕๑.๕๑  ๘๐,๒๓๓,๖๐๐.๖๙  ๘๒,๐๕๗,๐๙๑.๖๑  
ค่าใช้จ่ายรวม ๕๖๖,๗๙๔,๖๗๒.๘๘  ๕๘๙,๔๑๘,๒๓๘.๓๐  ๖๑๓,๓๓๑,๕๗๐.๐๑  
กําไรสุทธิ  ๗๑,๙๗๑,๘๐๖.๒๐  ๖๕,๒๔๗,๒๓๔.๒๔   ๔๘,๙๐๑,๗๑๒.๑๗  
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๑๐๓ 

Business Model Canvas  ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ระยะกลาง พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

เป็นดินแดนแห่งการค้นพบความมหัศจรรย์ของวิทยาศาสตร์ในระดับอาเซียน จีน เกาหลี ญ่ีปุ่น 

Key Partners Key Activities Value Propositions Customer Relationships Customer Segments 
+ ลูกค้า  ผู้รับบริการภายนอก 
+ บุคลากร อพวช. 
+ พันธมิตรทางวิชาการ 
+ พันธมิตรทางธุรกิจ 
+ หน่วยงานเชิงนโยบาย 
+ ชุมชน หน่วยงานในพื้นที่ให้บริการ

ของ อพวช. 

+ สื่อมวลชนและสื่อ 

+ คู้ค้า ผู้รับจ้าง และผู้จัดหา
ทรัพยากร 

+ องค์กรระหว่างประเทศ 

+ Collection การรวบรวม จัดเก็บ
และบันทึก สะสมวัสดุตัวอย่าง 

+ Exhibition 
+ Research การวิจัย 
+ Science Education and 

Science Communication 
+ Museum Service การบริการ
แหล่งท่องเท่ียว แหล่งเรียนรู้ 

+ Outreach Program 
+ ความร่วมมือในประเทศ/
ต่างประเทศ 

+ ส่งเสริมและสร้างกําลังคนแห่งอนาคตด้วย
การเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
และให้มีจิตวิทยาศาสตร์ มีความตระหนัก
ด้านวิทยาศาสตร์ ส่ิงแวดล้อม เพ่ือความ
ย่ังยืนในระดับอาเซียน +3 

 
+ โซลูช่ันครบวงจรของอุทยานการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์นอกระบบในระดับอาเซียน +3 

     
   

    

+ Call Center 02577-9999 
+ Email info@nsm.or.th 
+ Line Official Account @nsmthailand 
+ Facebook NSM Thailand 
+ Chatbot Facebook Messenger 
+ Information Center @NSM Museum 
+ Online Ticket 

ตลาดในประเทศ/อาเซียน+3 (จีน เกาหลี 
ญี่ปุ่น) 
+ กลุ่มนักเรียน โรงเรียน  
+ กลุ่มครอบครัว 
+ กลุ่มนักท่องเท่ียว 
+ พิพิธภัณฑ์อ่ืนๆ 
+ เครือข่ายนักวิจัย 
+ กลุ่มออนไลน์ 
+ ศูนย์วิทยาศาสตร์ 
+ หน่วยงานวิจัย 
+ ภาคเอกชน (ร่วมทุนทําธุรกิจ) 
+ องค์กรระหว่างประเทศ Key Resources Channels 

+ Government Funding 
+ Information Technology 
+ Human Capital 
+ Partnership 
+ Knowledge Assets 
+ Governance 
+ Museum  
+ Branding 

+ นิทรรศการ 
+ ค่ายวิทยาศาสตร์ 
+ กิจกรรมเสริม
ศึกษา 

+ บริการวิชาการ 
+ ท้องฟ้าจําลอง 
+ การแข่งขัน 
+ วารสาร/ส่ิงพิมพ์ 

+ เว็บไซต์ 
+ ส่ือสังคมออนไลน์ 
+ วิทยุ/Podcast 
+ โทรทัศน์ 
+ ส่ือโลกเสมือนจริง/
เมต้าเวิร์ส 

+ MICE 

Cost Structure 
+ ค่าใช้จ่ายกิจกรรมทางวิทยาศาสตร์ 
+ เงินเดือน 
+ ค่าจ้างเหมาบริการ 
+ ค่าสาธารณูปโภค 

 
+ ค่าใช้จ่ายเดินทาง 
+ ค่าตอบแทน 
+ ค่าวัสดุ 
+ ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
+ ค่าเช่า/ผลิต ชุดนิทรรศการ/ค่าขนส่ง/
ต้นทุนดําเนินการ/ค่าประกันภัย 

Revenue Streams 
+ รายได้บริการวิชาการ 
+ รายได้ค่าขายบัตรเข้าชมพิพิธภัณฑ์ 
+ รายได้ค่าขายบัตรกิจกรรม 
+ รายได้จัดค่ายวิทยาศาสตร์ 

 
+ รายได้สิทธิประโยชน์/ร้านค้า/เช่าพ้ืนท่ี 
+ รายได้จากการสนับสนุน 
+ รายได้สมาชิก/จําหน่ายส่ือการเรียนรู้ 
+ รายได้จัดทํากิจกรรมและนิทรรศการ/  
ช้ินงานนอกสถานท่ี 

+ Broker/Rental 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๑๐๔ 

๓. ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ปี ๒๕๗๐ 

 
รูป ๑๒๓ ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ปี ๒๕๗๐ 
Key Strategic Opportunity อพวช. ปี ๒๕๖๖ 

§ SOp1 ยกระดับการให้บริการของ อพวช. เพ่ือรองรับนักท่องเท่ียวจากต่างประเทศจากนโยบายส่งเสริมการท่องเท่ียวใน
ระดับอาเซียน  

§ SOp5 เพ่ิมความร่วมมือกับเครือข่ายพันธมิตรในระดับสากลท่ีมุ่งเน้น Soft Power Festival ในรูปแบบต่าง ๆ 
Intelligent Risk อพวช. ปี ๒๕๗๐ 

§ ความเส่ียงจากการไม่สามารถขยายธุรกิจและเครือข่ายในภาคพ้ืนเอเชีย 
§ ความเส่ียงจากการไม่สามารถเป็นแหล่งท่องเท่ียวในภาคพ้ืนเอเชีย 
§ ความเส่ียงจากการไม่สามารถพัฒนาบุคลากรเพ่ือดําเนินธุรกิจเข้าสู่แหล่งเรียนรู้ช้ันนําด้าน วทน. ในภาคพ้ืนเอเชีย 

คู่เทียบ อพวช. ปี ๒๕๗๐ 

คู่เทียบในไทย    
 

 
องค์การสวนสัตว์
แห่งประเทศไทย ใน

พระบรม
ราชูปถัมภ์ 

กรมส่งเสริม 
การเรียนรู ้

กรมทรัพยากร
ธรณีวิทยา 

พิพิธภัณฑ์เด็ก 
กรุงเทพมหานคร 

สถาบันวิจัยดารา
ศาสตร์แห่งชาติ 

คู่เทียบนานาชาต ิ

  

   

Hong Kong 
Science 
Museum  

เขตบริหารพิเศษ
ฮ่องกง 

แห่งสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

Museum of the 
Future  

สหรัฐอาหรับ 
เอมิเรตส์ 

   

ตาราง ๓๒ คู่เทียบ อพวช. ปี ๒๕๗๐ 

ผลประกอบการที่คาดหวัง ปี ๒๕๗๐ 
 ๒๕๗๐ 
รายได้รวม ๘๔,๐๒๖,๔๖๑.๘๑ 
ค่าใช้จ่ายรวม ๖๓๘,๖๑๔,๔๔๙.๕๕  
กําไรสุทธิ  ๓๑,๓๘๙,๙๖๔.๗๓ 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๑๐๕ 

Business Model Canvas  ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ อพวช. ระยะยาว พ.ศ. ๒๕๗๐ 

เป็นดินแดนแห่งการค้นพบความมหัศจรรย์ของวิทยาศาสตร์ในภาคพ้ืนเอเชีย 

Key Partners Key Activities Value Propositions Customer Relationships Customer Segments 
+ ลูกค้า  ผู้รับบริการภายนอก 
+ บุคลากร อพวช. 
+ พันธมิตรทางวิชาการ 
+ พันธมิตรทางธุรกิจ 
+ หน่วยงานเชิงนโยบาย 
+ ชุมชน หน่วยงานในพื้นที่ให้บริการ

ของ อพวช. 

+ สื่อมวลชนและสื่อ 

+ คู้ค้า ผู้รับจ้าง และผู้จัดหา
ทรัพยากร 

+ องค์กรระหว่างประเทศ 

+ Collection การรวบรวม จัดเก็บ
และบันทึก สะสมวัสดุตัวอย่าง 

+ Exhibition 
+ Research การวิจัย 
+ Science Education and 

Science Communication 
+ Museum Service การบริการ
แหล่งท่องเท่ียว แหล่งเรียนรู้ 

+ Outreach Program 
+ ความร่วมมือในประเทศ/
ต่างประเทศ 

+ ส่งเสริมและสร้างกําลังคนแห่งอนาคตด้วย
การเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
และให้มีจิตวิทยาศาสตร์ มีความตระหนัก
ด้านวิทยาศาสตร์ ส่ิงแวดล้อม เพ่ือความ
ย่ังยืนในระดับอาเซียน +3 

 
+ โซลูช่ันครบวงจรของอุทยานการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์นอกระบบในระดับอาเซียน +3 

    
    
    

+ Call Center 02577-9999 
+ Email info@nsm.or.th 
+ Line Official Account @nsmthailand 
+ Facebook NSM Thailand 
+ Chatbot Facebook Messenger 
+ Information Center @NSM Museum 
+ Online Ticket 

ตลาดในประเทศ/เอเชีย 
+ กลุ่มนักเรียน โรงเรียน  
+ กลุ่มครอบครัว 
+ กลุ่มนักท่องเท่ียว 
+ พิพิธภัณฑ์อ่ืนๆ 
+ เครือข่ายนักวิจัย 
+ กลุ่มออนไลน์ 
+ ศูนย์วิทยาศาสตร์ 
+ หน่วยงานวิจัย 
+ ภาคเอกชน (ร่วมทุนทําธุรกิจ) 
+ องค์กรระหว่างประเทศ 

Key Resources Channels 
+ Government Funding 
+ Information Technology 
+ Human Capital 
+ Partnership 
+ Knowledge Assets 
+ Governance 
+ Museum  
+ Branding 

+ นิทรรศการ 
+ ค่ายวิทยาศาสตร์ 
+ กิจกรรมเสริม
ศึกษา 

+ บริการวิชาการ 
+ ท้องฟ้าจําลอง 
+ การแข่งขัน 
+ วารสาร/ส่ิงพิมพ์ 

+ เว็บไซต์ 
+ ส่ือสังคมออนไลน์ 
+ วิทยุ/Podcast 
+ โทรทัศน์ 
+ ส่ือโลกเสมือนจริง/
เมต้าเวิร์ส 

+ MICE 

Cost Structure 
+ ค่าใช้จ่ายกิจกรรมทางวิทยาศาสตร์ 
+ เงินเดือน 
+ ค่าจ้างเหมาบริการ 
+ ค่าสาธารณูปโภค 

 
+ ค่าใช้จ่ายเดินทาง 
+ ค่าตอบแทน 
+ ค่าวัสดุ 
+ ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
+ ค่าเช่า/ผลิต ชุดนิทรรศการ/ค่าขนส่ง/
ต้นทุนดําเนินการ/ค่าประกันภัย 

Revenue Streams 
+ รายได้บริการวิชาการ 
+ รายได้ค่าขายบัตรเข้าชมพิพิธภัณฑ์ 
+ รายได้ค่าขายบัตรกิจกรรม 
+ รายได้จัดค่ายวิทยาศาสตร์ 

 
+ รายได้สิทธิประโยชน์/ร้านค้า/เช่าพ้ืนท่ี 
+ รายได้จากการสนับสนุน 
+ รายได้สมาชิก/จําหน่ายส่ือการเรียนรู้ 
+ รายได้จัดทํากิจกรรมและนิทรรศการ/  
ช้ินงานนอกสถานท่ี 

+ Broker/Rental 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๑๐๖ 

การวิเคราะห์ Scenario Planning

ภาพอนาคตของ อพวช. ซึ่งมีภารกิจหลักในการการ
ส่งเสริมการเรียนรู ้ สร้างแรงบันดาลใจ เสริมสร้างความคิด
สร้างสรรค์ และความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม ผ่านการบริการแหล่งเรียนรู้และกิจกรรมต่าง ๆ สู่
ประชาชนในวงกว้าง ในการวางแผนภาพด้วยสถานการณ์ของ 
อพวช. เป็นการวิเคราะห์สถานการณ์ที่เป็นไปได้ในอนาคตของ 
อพวช. ในหลาย ๆ ทาง โดยอาศัยเหตุการณ์ที ่จะเกิดขึ ้นจาก
แนวโน้มในปัจจุบันรวมกับความไม่แน่นอนต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตเพื ่อการนําไปสู ่การวางแผนรับมือได้อย่างเหมาะสม  
เพ  ื  ่ อ ใ ห้ทราบถ ึงป ัจจ ัยท ี ่ม ีผลต ่อการวางแผนภาพด้วย
สถานการณ์ จากการดําเนินการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ตาม
วัตถุประสงค์ของการศึกษาได้ผลการวิเคราะห์ ดังน้ี  

๑. กาศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง จาก
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก (Global Megatrends) และ
จากการมองโลก มองแนวโน้มเปล่ียนแปลงจากผู้บริหารระดับสูง 
จากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการทบทวนแผนวิสาหกิจ อพวช. 
ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) สําหรับผู้บริหาร อพวช. ณ IT 
Auditorium พิพ ิธภ ัณฑ์เทคโนโลย ีสารสนเทศ  ว ันท ี ่  ๗ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ โดยจากการบรรยายถึงทิศทางและการ
ดําเนินงานของ อพวช. ในอนาคต จากผู้อํานวยการ อพวช. และ
รองผู้อํานวยการ อพวช. จํานวน ๔ ท่าน ผ่านการระดมสมอง
เพื่อทบทวน Driving Forces นํามาซึ่งสัญญาณหรือเหตุการณ์
จํานวน ๕๒ ปัจจัย ภายใต้กรอบความคิด STEEP-M ดังน้ี 

S - โ ครงสร ้ าง แล ะพฤต ิ กรรมของส ั งคม ท่ี
เปล่ียนแปลง 

T-นวัตกรรมและการเปล่ียนแปลงเชิงดิจิทัล 
E-รูปแบบเศรษฐกิจใหม่และแนวโน้มแรงงาน 
E-ความย่ังยืนและการจัดการทรัพยากร 
P-น โยบายแล ะบร ิ บททางภ ู ม ิ ร ั ฐศาสตร ์ ท่ี

เปล่ียนแปลง 
M-บทบาทพิพิธภัณฑ์และแนวโน้มการศึกษาท่ี

เปล่ียนแปลง 
๒. การคัดเลือกแนวโน้มที่มีความสําคัญ โดยพิจารณา

จาก Driving Forces  ๕๒ ปัจจัยที่มีผลกระทบ (Impact) มาก
ที่สุด และเกิดขึ ้นแน่นอน (Certainty) จากการระดมความคิด
สัมมนาเชิงปฏิบัติการการทบทวนแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับท่ี ๖ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) สําหรับผู้บริหาร อพวช. ณ  โรงแรมโนโว
เทล กรุงเทพ ฟิวเจอร์พาร์ค รังสิต วันที ่ ๒๗-๒๘ เมษายน 
๒๕๖๘ นํามาซ่ึง Key Driving Forces ๕ ปัจจัย ได้แก่  

๒.๑ ความต้องการที ่หลากหลายของลูกค้า 
ลูกค้ามีความต้องการท่ีหลากหลายและเฉพาะเจาะจงมากข้ึน เช่น 

การต้องการสินค้าที่มีคุณภาพสูง การบริการที่รวดเร็ว และการ
ปรับแต่งสินค้าให้ตรงตามความต้องการ 

๒.๒ การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ การใช้ข้อมูล
ขนาดใหญ่เพ่ือวิเคราะห์และตัดสินใจ เช่น การวิเคราะห์พฤติกรรม
ผู ้บร ิ โภค การพยากรณ์แนวโน้มตลาด และการปรับปรุง
กระบวนการทํางาน 

๒.๓ นโยบายรัฐบาลส่งเสริม Entertainment 
Complex รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนา Entertainment 
Complex เช่น สวนสนุก ศูนย์การค้า 

๒.๔ ภูมิรัฐศาสตร์ที่เน้นความร่วมมือทวิภาคี 
การเน้นความร่วมมือระหว่างประเทศในระดับทวิภาคี เช่น การทํา
ข้อตกลงการค้า การร่วมมือทางการทหาร ส่งผลให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงในระบบภูมิรัฐศาสตร์ 

๒.๕ นโยบายการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
นโยบายที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เช่น การจัดการเรียนรู้
สําหรับทุกวัย การพัฒนาทักษะ ส่งผลให้เกิดการพัฒนาทักษะ
และความรู้ในทุกช่วงวัย 

 

 
รูป ๑๒๔ การคัดเลือกแนวโน้มท่ีมีความสําคัญ 

๓ . มองโอกาสจากเหต ุการณ์ ในอนาคต  (Future 
Scenario) ของ อพวช. คือ การเชื่อมโยง Future Event ของ 
Key Driving Forces ทั ้ง  ๕  ปัจจ ัย  กับ ตัวช ี ้ว ัดองค์กร  ที่
ส ําคัญขององค์กร เพื ่อแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มในอนาคต 
(future events) ที่จะส่งผลต่อผลลัพธ์เชิงกลยุทธ์ขององค์กร
อย่างสอดคล้อง เพ่ือท่ี อพวช. สมารถนําไปใช้พัฒนาและกําหนด
กลยุทธ์เพื่อตอบสนองสภาพที่เปลี่ยนแปลงไปและเพื่อให้ อพวช. 
บรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ 
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๑๐๗ 

 
รูป ๑๒๕ การมองภาพอนาคตจากแนวโน้มท่ีสําคัญ 

จากนั้น จัดทําสมมติฐานเพื่อทําการวิเคราะห์ที่มาของ
แต่ละสถานการณ์ อาจเกิดขึ้นกับภาพอนาคตของ อพวช. ด้วย
การสร้าง Scenario Story โดยพิจารณาจาก Key Driving 
Force โดยมี ๓ รูปแบบ ดังน้ี 

๑. Base Case Scenario  
๒. Best Case Scenario 
๓. Worst Case Scenario

 
รูป ๑๒๖ ภาพสถานการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนท้ัง ๓ ฉากทัศน์ 

๔ . การว ิ เคราะห ์ผลประกอบการทางการเง ินตาม 
Business Model Canvas โดยวิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื ่อนด้าน
รายได้และด้านค่าใช้จ่าย จาก EVM ซ่ึงได้ทําการวิเคราะห์ค่าความ
อ ่ อน ไ หวของป ั จ จ ั ยข ั บ เ คล ื ่ อน  ( Sensitivity Analysis) 
ประกอบด้วย ปัจจัยขับเคลื่อนรายได้ จํานวน ๘ ปัจจัย และปัจจัย
ขับเคล่ือนค่าใช้จ่าย จํานวน ๘ ปัจจัย 

 
รูป ๑๒๗ ปัจจัยขับเคล่ือนใน Business Model Canvas 

 
รูป ๑๒๘ Sensitivity Analysis ปัจจัยขับเคล่ือนค่าใช้จ่าย 

 
รูป ๑๒๙ Sensitivity Analysis ปัจจัยขับเคล่ือนรายได้ 
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๑๐๘ 

๕. การคาดการณ์ผลประกอบการทางการเงินล่วงหน้า Best Case, Base Case และ Worst Case Scenario 
๕.๑ สถานการณ์ Base Case Scenario 

“สังคมไทยพร้อมรับความต่ืนรู้ทางวิทยาศาสตร์” 
สมมติฐานท่ีวิเคราะห์  

 
รูป ๑๓๐ สมมติฐานสถานการณ์ Base Case Scenario 

 
การคาดการณ์ผลประกอบการทางการเงินจากปัจจัยขับเคล่ือนใน Base Case Scenario 

 
ตาราง ๑๓๑  การคาดการณ์ผลประกอบการทางการเงินจากปัจจัยขับเคล่ือนของ Base Case Scenario
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๑๐๙ 

๕.๒ สถานการณ์ Best Case Scenario 
“ระบบนิเวศความต่ืนรู้ทางวิทยาศาสตร์สร้างรากฐานสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว” 
สมมติฐานท่ีวิเคราะห์  

 
รูป ๑๓๒ สมมติฐานสถานการณ์ Base Case Scenario 

การคาดการณ์ผลประกอบการทางการเงินจากปัจจัยขับเคล่ือนใน Best Case Scenario 

 
ตาราง ๑๓๓  การคาดการณ์ผลประกอบการทางการเงินจากปัจจัยขับเคล่ือนของ Best Case Scenario 
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๑๑๐ 

๕.๓ สถานการณ์ Worst Case Scenario 
“ความต่ืนรู้ทางวิทยาศาสตร์ในสังคมไทยเติบโตค่อนข้างช้า” 
สมมติฐานท่ีวิเคราะห์  

 
รูป ๑๓๔ สมมติฐานสถานการณ์ Base Case Scenario 

การคาดการณ์ผลประกอบการทางการเงินจากปัจจัยขับเคล่ือนใน Worst Case Scenario 

  
ตาราง ๑๓๕  การคาดการณ์ผลประกอบการทางการเงินจากปัจจัยขับเคล่ือนของ Worst Case Scenario 
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๑๑๑ 

๖. สรุปผลการคาดการณ์ผลประกอบการทางการเงินล่วงหน้า Best Case, Base Case และ Worst Case Scenario 

 

 
รูป ๑๓๖ ภาพรวมการคาดการณ์จากสถานการณ์ ท้ัง ๓ Scenario 
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๑๑๒ 

ตําแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ อพวช. จากสภาพแวดล้อม 
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติได้นําประเด็น 

SWOT ข้างต้นไปดําเนินการวิเคราะห์และประเมินในกลุ่มผู้บริหาร
และบุคลากรขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
จํานวน ๕๑ คน โดยได้น้ําหนักคะแนนในแต่ละประเด็น จากผลการ
ว ิ เคราะห ์ด ังกล ่าว  สามารถนํามาก ําหนดตําแหน ่งทาง
ย ุทธศาสตร ์  หร ือ  SP (Strategic Position) ขององค ์การ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ดังน้ี 

ประเด็นจุดแข็ง ได้คะแนนรวมเฉล่ีย +๓.๘๒ คะแนน 
ประเด็นจุดอ่อน ได้คะแนนรวมเฉล่ีย -๒.๔๗ คะแนน 
ประเด็นโอกาส มีได้คะแนนรวมเฉล่ีย +๔.๐๙ คะแนน 
ประเด็นอุปสรรค ได้คะแนนรวมเฉล่ีย -๓.๔๒ คะแนน 
ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ในปัจจุบันขององค์การ

พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ จากแผนภาพเราจะเห็นได้ว่า 
ตําแหน่งยุทธศาสตร์ของ อพวช. ตกอยู่ในพ้ืนท่ี SO เป็นตําแหน่ง
ท่ีแสดงว่า องค์กรมีจุดแข็งท่ีสอดคล้องกับโอกาส ดังน้ัน อพวช. 
ควรดําเนินจึงควรกําหนดทิศทางและกลยุทธ์เชิงรุก เพื่อรักษา
ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 

 

 
 

 
รูป ๑๓๗ ตําแหน่งเชิงยุทธศาสตร์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในปัจจุบันของ อพวช. 
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๑๑๓ 

การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Themes) 
การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ (ST) ของ อพวช. จาก

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก โดย SWOT 
Analysis จากนั้นใช้เครื่องมือ TOWS Matrix ในการวิเคราะห์ทํา
ให้ได้ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร รวมถึงกําหนดจากประเด็น

ส ําค ัญ  เช ่น  ความท้าทาย  (SC) ความได ้ เปร ียบ  (SA) และ
ความสามารถพิเศษ (CC) เพื่อนํามากําหนดทิศทางยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ และระบบงานท่ีสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
ตาราง ๓๖ การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Themes) อพวช. ด้วย TOWS Matrix 

 
รูป ๑๓๘ ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Themes) 
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๑๑๔ 

อพวช. สามารถกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic 
Themes) ความท้าทายทางยุทธศาสตร์ (SC) ความได้เปรียบ
ทางยุทธศาสตร์ (SA) และความสามารถพิเศษ (CC) ดังต่อไปน้ี 

๑ .  ม ุ ่งส ู ่ เ สาหล ักด ้านการจ ัดการองค ์ความรู้
ว ิ ทยาศาสตร ์ เ พ ื ่ อพล เม ื อง  ( toward pillar of science 
knowledge management for public)  ในก ําหนดประเด็น
ย ุทธศาสตร ์ม ุ ่งส ู ่ เสาหล ักด ้านการจ ัดการองค ์ความรู้
วิทยาศาสตร์เพื ่อพลเมือง โดยใช้ความสามารถพิเศษของ
องค์กรท ี  ่อพวช. มีความเชี ่ยวชาญด้านการบริหารจัดการ
พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ขนาดใหญ่ Museum Complex (CC1) 
และ อพวช. มีความเชี่ยวชาญในการสร้างความตระหนักด้าน
วิทยาศาสตร์ และ Outreach Program (CC3) และใช้ความ
ได้เปรียบทางยุทธศาสตร์จากการท่ี อพวช. บริหารและให้บริการ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ระดับประเทศ รวมถึงการขยายสู่
พิพิธภัณฑ์แห่งที ่ ๕ ที ่ใหญ่ที ่สุดในอาเซียน (SA1) บุคลากร 
อพวช. มีความเชี่ยวชาญทั้งด้านการจัดการพิพิธภัณฑ์ พัฒนา
แหล่งเรียนรู้ และการสร้างความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์ 
(SA2) อพวช. มีมาตรฐานระบบการจัดการองค์ความรู้ด้าน
ว ิทยาศาสตร์  (SA3) รวมถ ึง  การน ําความท ้าทายทาง
ยุทธศาสตร์มาเพิ ่มประสิทธภาพให้กับการดําเนินงานของ 
อพวช. มาตรฐานของ อพวช. ยังต้องพัฒนาให้ทัดเทียมกับ
แหล่งเรียนรู้ระดับภูมิภาคเอเชีย (SC7) 

๒ .  สร ้ างปร ะสบการณ ์มห ัศจรรย ์ส ุดล ํ ้ า แห่ ง
ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร์  (create extraordinary experiences of 
science) ในกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์สร้างประสบการณ์
มหัศจรรย์สุดลํ้าแห่งวิทยาศาสตร์ โดยใช้ความสามารถพิเศษ
ขององค์กรท ี ่ อพวช. มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการ
พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ขนาดใหญ่ Museum Complex (CC1) 
และ อพวช. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ การสื่อสารด้าน วทน. (CC2) และใช้ความได้เปรียบทาง
ยุทธศาสตร์จากการท่ี  ระบบ  Digital Transformation และ 

Smart Museum กําลังขยายบทบาทสู่การเป็นพิพิธภัณฑ์แห่ง
อนาคต (SA5) และพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรด้วยธรร
มาภิบาล โปร่งใส และเพิ่มความร่วมมือกับแหล่งเรียนรู้ในระดับ
นานาชาติ (SA6)  รวมถึง การนําความท้าทายทางยุทธศาสตร์
ด้านแหล่งเรียนรู้ของ แหล่งเรียนรู้ของ อพวช. ยังไม่ครอบคลุม
ทั ่วประเทศ และการเข้าถึงยังเป็นปัญหาสําหรับกลุ ่มลูกค้า
ครอบครัว (SC4) และ การเป็นพิพิธภัณฑ์แห่งอนาคตที่สร้างนัก
ส่ือสารวิทยาศาสตร์สู่สังคมไทยของ อพวช. ยังไม่เป็นท่ีรู้จักมาก
พอ เม ื ่อเทียบกับสถาบันอื ่นในอาเซียน+๓ (SC6) มาเพ่ิม
ประสิทธิภาพด้านการแข่งขัน 

๓. พัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์ (develop 
new museum related business) ใ น ก ํ า ห น ด ป ร ะ เ ด็ น
ยุทธศาสตร์พัฒนาธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับพิพิธภัณฑ์ โดยใช้ ความ
ได้เปรียบจากการท่ีมีโอกาสในความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ 
เพื่อยกระดับสู่การเป็นพิพิธภัณฑ์ระดับนานาชาติ (SA5) รวมถึง 
การนําความท้าทายทางยุทธศาสตร์จากการท่ี ขาดการวิเคราะห์
ข้อมูล (Data Analytics) เพื่อนําไปใช้ในการวางแผนการทํางาน
ให ้ม ีประส ิทธ ิภาพ  (SC1) และขาดการท ํ าการตลาดและ
ประชาสัมพันธ์ในเชิงรุกเพื่อสื่อสารสินค้าและบริการของ อพวช. 
(SC2) มาพัฒนาเพ่ือเข้าถึงโอกาสท่ีเก่ียวข้อง  

๔. ขับเคลื่อนองค์การพลวัตที่ชาญฉลาดอย่างยั่งยืน 
( drive dynamic and smart organization f o r 
sustainability) ในกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์การนําความท้า
ทายทางยุทธศาสตร์ขับเคลื ่อนองค์การพลวัตที ่ชาญฉลาด
อย่างยั ่งยืนจากการท่ียังไม่มีระบบ One Data Platform ท่ี
สมบูรณ์ ทําให้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกและการใช้ Data 
Analytics ยังไม่ เป ็นไปตามศักยภาพ (SC1) และ ระบบการ
บริหารแผนการลงทุนยังไม่มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการดําเนิน
โครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณ (SC3) และ การแข่งขันจาก
แหล่งเรียนรู้ใหม่ ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยใน
การให้บริการ และเข้าถึงง่ายกว่า (SC5) 

การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ของ อพวช. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (Balanced Scorecard) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดระดับองค์กร 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายการดําเนินการ 

กลยุทธ ์
แผนแม่บท/ 

แผนงาน/ผลผลิต ๒๕๖๖ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๗ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

มุมมองประสิทธิผล 

๑ ศูนย์กลางเชื่อมโยงการรวบรวม
องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ใน
ระดับประเทศ 

ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาคุณภาพ Platform  
 
 

ระดับ ๕/- ๕/- ๕ ๕ ๕ กลยุทธ์ยกระดับ
มาตรฐานระบบ
การจัดการองค์
ความรู้และ
เชื่อมโยงสู่
ฐานข้อมูลประเทศ 
 

แผนงาน
ยุทธศาสตร์ด้าน
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการ
เรียนรู้ 
 
ผลผลิตยกระดับ
คุณภาพการ
บริหารจัดการและ
บริการพิพิธภัณฑ์
ด้าน วทน. ให้
เทียบเท่าระดับ
สากล 
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๑๑๕ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดระดับองค์กร 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายการดําเนินการ 

กลยุทธ ์
แผนแม่บท/ 

แผนงาน/ผลผลิต ๒๕๖๖ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๗ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

แผนยุทธศาสตร์
การจัดการความรู้  
 
แผนงาน
การศึกษาวิจัย
รวบรวมองค์
ความรู้เพื่อสร้าง
ความตระหนัก
ด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรความ
หลากหลายทาง
ชีวภาพ 

๒ แหล่งท่องเที่ยวเชิงความรูช้ั้นนําใน
ระดับภูมิภาค 

จํานวนรางวัลด้าน 
แหล่งท่องเที่ยว/ การบริการ 

รางวัล 
 

-/- -/- -/- ๒ ๓ กลยุทธ์พัฒนา 
โครงสร้างพื้นฐาน 
สิ่งอํานวยความ 
สะดวกและใช้เทคโน
โลยีดิจิทัลในฐานะ 
แหล่งท่องเที่ยว 
เชิงสุขภาวะในระ 
ดับภูมิภาคเอเชีย 

แผนงานพื้นฐาน
ด้านการพัฒนา
และเสริมสร้าง
ศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 
 
แผนพัฒนาผัง
แม่บทรวม อพวช. 
๒๐ ปี 
 
โครงการศูนย์
นวัตกรรมแห่ง
อนาคต 
(Futruium) 

๓ ความยั่งยืนในเชิงงบประมาณ 
 

สัดส่วนร้อยละของเงินรายได้
ต่อเงินงบดําเนินงาน 

ร้อยละ 
 

๙/ 
๑๕.๖๑ 

๙.๕/ 
๑๐.๖๕ 

๑๐ ๑๐.๕ ๑๑ กลยุทธ์ขยาย
โอกาสทางธุรกิจ
และสร้างรายได้
ด้วยองค์ความรู้
และนวัตกรรม 
 
กลยุทธ์พัฒนา
ช่องทาง/รูปแบบ
การหารายได้ที่
หลากหลายมาก
ขึ้น 

แผนงาน
คณะอนุกรรมการ
การพัฒนาธุรกิจ
และเครือข่าย 
 
แผนยุทธศาสตร์
การจัดการ
นวัตกรรม  

มุมมองคุณภาพบริการ 

๑ ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีทัศนคติ แรง
บันดาลใจและความตระหนักด้าน
วิทยาศาสตร์มากขึ้น 

ร้อยละความความสําเร็จการ
สร้างความตระหนักด้าน
วิทยาศาสตร ์

ร้อยละ ๘๕/ 
๙๘.๔๕ 

๘๕/ 
๙๘.๙๔ 

๘๕ ๙๐ ๙๕ กลยุทธ์
พัฒนาการสื่อสาร
วิทยาศาสตร์เพื่อ
ตอบโจทย์สังคม 

แผนงาน
ยุทธศาสตร์ด้าน
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการ
เรียนรู้ 
 

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ ๘๕/ 
๙๘.๗๒ 

๘๕/ 
๙๙.๑๘ 

๘๕ ๙๐ ๙๕ 

๒ 
 

ประชาชนสามารถเข้าถึงเพื่อลด
ความเหลื่อมลํ้าในการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตด้านวิทยาศาสตร ์

จํานวนผู้ใช้บริการ 
 
 
 
 

ล้านคน ๔.๖๓๙/ 
๔.๙๙ 

๔.๖๓๙/ 
๔.๔๙ 

๔.๖๓๙ ๕.๑๓๙ ๕.๑๓๙ กลยุทธ์พัฒนา
นิทรรศการ 
กิจกรรมเสริม
ศึกษาให้มีความ
หลากหลายโดด
เด่นครบวงจร เพื่อ
มุ่งสู่กลุ่มเป้าหมาย
ที่หลากหลาย 

แผนงาน
ยุทธศาสตร์ด้าน
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการ
เรียนรู้ 
 
แผนงาน
ยุทธศาสตรด์ ้าน

ร ้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ 
 
 

ร้อยละ ๘๕/ 
๙๕ 

๘๕/ 
๙๗.๘๐ 

๘๕ ๙๐ ๙๕ 
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๑๑๖ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดระดับองค์กร 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายการดําเนินการ 

กลยุทธ ์
แผนแม่บท/ 

แผนงาน/ผลผลิต ๒๕๖๖ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๗ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

จํานวนกลุ่มผู้มีความเหลื่อมลํ้า
สูง 

กลุ่ม -/- -/- -/- ๒ ๓ พัฒนาศักยภาพ
คนตลอดช่วงชีวิต 
 
แผนยุทธศาสตร์
ด้านการมุ่งเน้น
ลูกค้าและ
การตลาด 

๓ สร้างสรรค์มูลค่าขององค์กรด้วย
องค์ความรู้และนวัตกรรม 

จํานวนองค์ความรู้และ
นวัตกรรมที่มีส่วนร่วมจาก
เครือข่ายพันธมิตร 

จํานวน ๒/- 
 

๒/- 
 

๒ 
 

๒ 
 

๒ 
 

กลยุทธ์การสร้าง
เครือข่ายวิชาการ
งานวิจัย และธุรกิจ
เพื่อสร้างองค์
ความรู้และ
นวัตกรรม 

แผนยุทธศาสตร์
การจัดการ
นวัตกรรม  
 
แผนยุทธศาสตร์
การจัดการความรู้  

มุมมองประสิทธิภาพ 

๑ การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียเพื่อร่วมใช้และแบ่งปัน
ทรัพยากร 

ร้อยละกิจกรรมที่มีผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเข้าร่วม 

ร้อยละ ๑๐/- ๒๐/- ๓๐ ๔๐ ๕๐ กลยุทธ์สร้าง
พันธมิตรในการ
จัดการความรู้และ
สื่อสาร
วิทยาศาสตร์ทั้ง
ภายในประเทศและ
ระดับสากล 

แผนยุทธศาสตร์
ด้านการมุ่งเน้นผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย  

๒ เสริมสร้างภาพลักษณ์ในการสร้าง
สังคมวิทยาศาสตร์ ที่น่าเชื่อถือ 
สร้างคุณค่า และได้รับการรับรู้
อย่างกว้างขวาง 

จํานวนโครงการที่เกิดจากการ
ร่วมมือจาก Partner 

โครงการ -/- -/- -/- ๒ ๓ กลยุทธ์การสร้าง
และสื่อสาร
ภาพลักษณ์ของ
องค์กร 

แผนยุทธศาสตร์
ด้านการมุ่งเน้นผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 
แผนยุทธศาสตร์
ด้านการมุ่งเน้น
ลูกค้าและ
การตลาด 

มุมมองการพัฒนาองค์การ 

๑ บุคลากรมีสมรรถนะ ความรู้ 
ความคิดสร้างสรรค์ ความสุข 
แรงจูงใจและทัศนคติที่ดีเพิ่มขึ้น 

ผลสํารวจระดับความผูกพัน
ขององค์กร  

ระดับ ๓.๘๐/ 
๓.๗๓ 

๓.๙๐/ 
๔.๐๗ 

๔.๐๐ ๔.๑๐ ๔.๒๑ กลยุทธ์เสริมสร้าง
ศักยภาพทุน
มนุษย์ให้พร้อม
สําหรับศตวรรษที่ 
๒๑ 

แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ 
 
แผนกลยุทธ์การ
บริหารและพัฒนา
ทุนมนุษย์  

ผลสํารวจระดับความสุขของ
บุคลากรในการทํางาน 

ระดับ ๓.๔๐/ 
๓.๒๔ 

๓.๖๐/ 
๓.๕๓ 

๓.๘๐ ๔.๐๐ ๔.๒๑ 

ร้อยละความสําเร็จของการ
พัฒนาบุคลากร HCM 

ร้อยละ -/- -/- -/- ๗๕ ๑๐๐ 

๒ ระบบการบริการและบริหารด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลทั่วทั้งองค์กร 
(Digital Transformation) 

ร้อยละความสําเร็จการพัฒนา
องค์กรสู่ดิจิทัล 
 

ร้อยละ 
 

๖๐/- ๗๐/- ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ กลยุทธ์พัฒนา
ระบบดิจิทัลและ
ขับเคลื่อน Digital 
Initiative ให้
รองรับภารกิจ
ขององค์กร 

แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล 
 
แผนบูรณาการ
รัฐบาลดิจิทัล 

ร้อยละการลดค่าใช้จ่าย
บริหารงาน  (Data Driven 
Organization) 

ร้อยละ ๕/- ๕/- ๕ ๕ ๕ 

๓ บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ
และคุ้มค่าโดยคํานึงถึงธรรมาภิ
บาลและความยั่งยืน 

ร้อยละของภาพรวมการ
เบิกจ่ายที่เกิดขึ้นในช่วงปี 
 
 
 

ร้อยละ ๙๓ ๙๓ ๙๓ ๙๓ ๙๓ กลยุทธ์การ
พัฒนา
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ
องค์กรสู่ความ
ยั่งยืน 

แผนงาน
คณะกรรมการ
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนการจัดซื้อจัด
จ้างและการเบิก
จ่ายเงิน 
 
แผนบริหารจัดการ
มูลค่าเชิง

ร้อยละค่าใช้จ่ายต่อจํานวน
ผูใ้ช ้บริการลดลงจากปีก่อนหน้า 
 
 
 
 

ร้อยละ ๕/ 
๕๑.๐๕ 

๕/ 
๑๑.๒๗ 

๕ ๕ ๕ 
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๑๑๗ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดระดับองค์กร 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายการดําเนินการ 

กลยุทธ ์
แผนแม่บท/ 

แผนงาน/ผลผลิต ๒๕๖๖ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๗ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

ร้อยละค่ากําไรเชิง
เศรษฐศาสตร์เพิ่มขึ้น 
 
 
 

ร้อยละ ๕/ 
ติดลบ 
เพิ่มขึ้น 
๕๗.๑๒ 

 

๕/ 
ติดลบ 
เพิ่มขึ้น 
๕๗.๑๓ 

 

๕ ๕ ๕ เศรษฐศาสตร์ 
อพวช. 
แผนแม่บทการ
กํากับดูแลกิจการที่
ดี ระยะ ๕ ป ี
 
แผนการพัฒนา
องค์กรเพื่อความ
ยั่งยืน 
 
แผนการตรวจสอบ
เชิงกลยุทธ์ ๕ ป ี

คะแนน ITA  คะแนน ๘๗/ 
๙๗.๖๖ 

๘๗/ 
๙๙.๖๖ 

๘๗ ๘๗ ๘๗ 

ตาราง ๓๗ การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ของ อพวช. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ด้วย Balanced Scorecard 

 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๑๑๘ 

แผนที่ยุทธศาสตร์ขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (Strategy Maps) 

 
รูป ๑๓๙ แผนท่ียุทธศาสตร์ขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (strategy maps)



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๑๑๙ 

ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ระดับชาติและยุทธศาสตร์ของ อพวช. 

 
รูป ๑๔๐ ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ระดับชาติและและยุทธศาสตร์ของ อพวช. 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๑๒๐ 

การวางระบบงาน (Work Systems) 
กระบวนการธุรกิจในลักษณะภาพรวม (Overall Architecture) กระบวนการปฏิบัติงานองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 

สามารถนํามาแบ่งออกเป็นภาระตามกลุ่มงานออกได้เป็น 3 กลุ่มระบบงาน ได้แก่  
๑) ระบบนําองค์กร (Management Process) 

๒) ระบบงานหลัก (Primary Process)  
๓) ระบบงานสนับสนุน (Support Processes  

  
รูป ๑๔๑ ความสอดคล้องของระบบงานตาม Value Chain และ Business Model Canvas ของ อพวช.  

โดยห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value chain) ของ อพวช. เพ่ือ
สร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องทางวิทยาศาสตร์อย่างยั่งยืนใน
ทุกกลุ ่มเป้าหมาย มีความสอดคล้องกับ Business Model 
Canvas ของ อพวช. ในชอง Key Activity โดยภาพรวมสามารถ
แบ่งกิจกรรม ออกเป็น ๓ ระบบงาน ประกอบด้วย 

๑. ระบบนําองค์กร (Management Process)  
๑.๑ การกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการนําองค์กร 
๑.๒ การบริหารจัดการความย่ังยืน 
๑.๓ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
๑.๔ การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
๑.๕ การตรวจสอบภายใน 
๑.๖ การจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรม 

๒. ระบบงานหลัก (Primary Process) เป็นกิจกรรมท่ี
เกี่ยวข้องกับการให้บริการต่าง ๆ ของ อพวช. ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
ผู้ใช้บริการของ อพวช. 

๒.๑ การออกแบบและการจัดนิทรรศการ หรือ
รูปแบบการเผยแพร่วิทยาศาสตร์อื่น ๆ เช่น Caravan ฯลฯ เพ่ือ
สร้างแรงบันดาลใจ/ Edutainment  

๒.๒ การรวบรวม สงวน อนุรักษ์และสะสมคอล
เลคช่ัน รวมถึงงานจัดเก็บ/บันทึก 

๒.๓ การวิจัย และสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมด้าน
วิทยาศาสตร์ 

๒ .๔  ก ิจกรรมเสร ิมศ ึกษา  และการส ื ่ อสาร
วิทยาศาสตร์ 

๒.๕ การให้บริการแหล่งท่องเท่ียว แหล่งเรียนรู้ 
๒.๖ กิจกรรมวิทยาศาสตร์สู่ชุมชน และนอกสถานท่ี 

๓. ระบบงานสนับสนุน (Support Process) เป็นกิจกรรม
ท่ีช่วยสนับสนุนให้กิจกรรมหลักสามารถดําเนินต่อไปได้  

๓.๑ การบัญชี การเงิน งบประมาณ การพัสดุ/
ทรัพย์สิน 

๓.๒ การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
๓.๓ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๓ .๔ การผลิตและบําร ุงร ักษานิทรรศการและ

โครงสร้างพ้ืนฐาน 
๓.๕ การจัดการด้านกฎระเบียบ กฎหมาย 
๓.๖ การจัดการเพ่ือตอบสนองต่อสภาวะแวดล้อมท่ี

เปล่ียนแปลงไป 
๓.๗ การบริหารจัดการผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือ

ธุรกิจและสังคม 

 
รูป ๑๔๒ การเช่ือมโยงระบบงานและกระบวนงานในระดับ

กองของ อพวช.  

อพวช. ได้มีการทบทวนระบบงานและกระบวนงานซ่ึง
ถ่ายทอดมาจาก ระบบงานหลักทั้ง ๓ กลุ่มระบบงาน ทั้งนี้ จากการ
ทบทวนระบบงานของ อพวช. พบว่าตามการอ้างอิงภารกิจท่ี 
อพวช. ได้กําหนดไว้แล้วนั้น สามารถแบ่งออกความสามารถได้
เป็นกลุ่มภาระงานที่แสดงให้เห็นถึงหน่วยงานกับความสามารถท่ี
หน่วยงานรับผิดชอบสามารถนํามาเชื ่อมโยงกับกระบวนการท่ี
หน่วยงานรับผิดชอบหรือความสามารถท่ีหน่วยงานรับผิดชอบน้ันจะ
สามารถดําเนินการได้ด้วยกระบวนการต่างๆตามแต่ละขอกซึ่งอยู่
ภายใต้การดูและระดับสํานัก/ศูนย์ สามารถแสดงได้ ดังน้ี 
 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๑๒๑ 

 
 

 
 

 
รูป ๑๔๓ กระบวนงานสํานักตรวจสอบภายใน              รูป ๑๔๔ กระบวนงานสํานักผู้อํานวยการ 

 
รูป ๑๔๕ กระบวนงานสํานักงานวิชาการพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์.      รูป ๑๔๖ กระบวนงานสํานักวิชาการพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา 

 
รูป ๑๔๗ กระบวนงานสํานักวิทยาศาสตร์สู่ชุมชน.                   รูป ๑๔๘ กระบวนงานศูนย์พัฒนาความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์แห่งชาต ิ

 
รูป ๑๔๙ กระบวนงานสํานักบริการผู้เข้าชม          รูป ๑๕๐ กระบวนงานสํานักบริการกลาง 

 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๑๒๒ 

 
รูป ๑๕๑ กระบวนงานสํานักนโยบายและยุทธศาสตร์              รูป ๑๕๒ กระบวนงานสํานักวิศวกรรมและการผลิตส่ือ 

 
รูป ๑๕๓ กระบวนงานสําพัฒนาธุรกิจและเครือข่าย    

ทิศทางการปรับการระบบงานในอนาคต 

 
รูป ๑๕๔ โครงสร้างองค์กรของ อพวช. ท่ีอาจรองรับภาระงานจากศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคต

ศ ูนย ์นว ัตกรรมแห ่ งอนาคต  หร ือ  Futurium ท่ี
ดําเนินการก่อสร้างและคาดว่าแล้วเสร็จใน ปี ๒๕๖๘ อยู่ภายใต้
ความรับผิดชอบกองโครงการพิเศษ/สอก. แต่อย่างไรก็ตาม 
โครงสร้างองค์กร อพวช. ที่ประกาศใช้ในปัจจุบันยังไม่ได้มีการ
ระบุถึงกระบวนงาน การกําหนดหน้าท่ีรับผิดชอบ อยู่ภายใต้ของ
ทั้งระดับสํานักศูนย์ และระดับกองแต่อย่างใด ดังนั้น เมื่องาน
ก่อสร้างดําเนินการแล้วเสร็จ ในส่วนให้บริการ Exhibition ของ 
Innovation World นั้นจะมีส่วนเกี ่ยวข้องที่ใกล้เคียงกับภาระ
งานของ สพว. ส่วน Education Program ของ Job World มี

ส่วนเกี่ยวข้องที่สอดคล้องกับภาระงานของกองส่งเสริมการ
เรียนรู้./ศพช.  

การดําเนินการในปัจจุบันของ อพวช. อยู่ในช่วง Soft 
Opening รูปแบบการให้บริการของศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคต
ซึ่งนําไปสู่การพิจารณาทบทวนโครงสร้างในระดับสํานักหรือ
กองให้สอดคล้องกับศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคต พร้อมกําหนด
กระบวนงาน ภาระงานเพื ่อกําหนดอํานาจหน้าที ่และความ
รับผิดชอบในช่วงปีงบประมาณ ๒๕๖๙ เป็นต้นไป 
 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๑๒๓ 

บทที่ ๕ ประเด็นยุทธศาสตร ์วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

 

 

 

ST1 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  

   มุ่งสู่เสาหลักด้านการจัดการองค์ความรู้วิทยาศาสตร์เพื่อ
พลเมือง 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
๑. ศูนย์กลางเช่ือมโยงการรวบรวมองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ในระดับประเทศ 
๒. ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีทัศนคติ แรงบันดาลใจและความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์มากข้ึน 
๓. การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือร่วมใช้และแบ่งปันทรัพยากร 

ตัวชี้วัดระดับองค์กร 
๑. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพ Platform  
๒. ร้อยละความความสําเร็จการสร้างความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์ 
๓. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
๔. ร้อยละกิจกรรมท่ีมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วม 

กลยุทธ์  
๑. กลยุทธ์ยกระดับมาตรฐานระบบการจัดการองค์ความรู้และเช่ือมโยงสู่ฐานข้อมูลประเทศ 
๒. กลยุทธ์พัฒนาการส่ือสารวิทยาศาสตร์เพ่ือตอบโจทย์สังคม 
๓. กลยุทธ์สร้างพันธมิตรในการจัดการความรู้และส่ือสารวิทยาศาสตร์ท้ังภายในประเทศ

และระดับสากล



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๑๒๔ 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ มุ่งสู่เสาหลักด้านการจัดการองค์ความรู้วิทยาศาสตร์เพื่อพลเมือง 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ๒๕๖๕ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๖

(แผน/ผล) 
๒๕๖๗ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

กลยุทธท์ี ่๑ 
ยกระดับมาตรฐานระบบการจัดการองค์
ความรู้และเช่ือมโยงสู่ฐานข้อมูลประเทศ 

๑ โครงการส่งเสริมการใช้งาน
ฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และความ
หลากหลายทางชีวภาพสําหรับ
ผู้ใช้งานในระดับสากล 

ร้อยละความสําเร็จใน
การพัฒนาฐานข้อมูล
องค์ความรู้ 

ร้อยละ 
 

๕๐/๕๐ ๒๐/๑๐ ๔๐/๒๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ ศพช/ทุก
สํานัก 

กลยุทธท์ี ่๒ 
พัฒนาการส่ือสารวิทยาศาสตร์เพ่ือตอบ
โจทย์สังคม 

๑ โครงการวิทยาศาสตร์สู่ชุมชน  จํานวนผู้ท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมนอกสถานท่ี 
ในประเทศ 

แสนคน ๒/๖.๗๖ ๒/๙.๔๙ ๓/๗.๓๐ ๓ ๓ ๓ สวช/ทุกสํานัก 

จํานวนคร้ังท่ีจัดงาน
คาราวานต่างประเทศ 

ประเทศ -/- -/- -/- ๑ ๑ ๑ สวช/ทุกสํานัก 

๒ โครงการ Science Delivery by 
NSM 

จํานวนผู้ใช้บริการองค์
ความรู้จาก อพวช. 
ผ่าน science 
delivery 
• จํานวนคนท่ี

เข้าถึง (Reach) 
 

• จํานวนคนท่ีมี
ปฏิสัมพันธ์ 
(Engagement) 

ล้านคน  
 
 
 

๑๖.๓/ 
๑๘.๔๕ 
 
 
๐.๕๕/ 
๐.๘๓ 

 
 
 
 

๑๖.๕/ 
๒๒.๔๖ 
 

 
๐.๕๗/ 
๑.๔๕ 

 
 
 
 

๑๖.๗/ 
๑๗.๙๒ 

 
 

๐.๕๙/ 
๐.๗๓ 

 
 
 
 

๑๖.๙ 
 
 
 

๐.๖๑ 

 
 
 
 

๑๗.๑ 
 
 
 

๐.๖๓ 

 
 
 
 

๑๗.๓ 
 
 
 

๐.๖๕ 

ศพช/ทุก
สํานัก 

๓ โครงการพัฒนานักส่ือสาร
วิทยาศาสตร์ 

จํานวนนักส่ือสาร
วิทยาศาสตร์ท่ีได้รับ
การอบรมหรือร่วม
กิจกรรมกับ อพวช. 

คน ๕๐๐/ 
๖๔๗ 

๘๐๐/ 
๘๐๐ 

๑,๐๐๐/ 
๑,๑๓๑ 

๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ศพช 

๔ โครงการสร้างแรงบันดาลใจด้าน
วิทยาศาสตร์สู่สาธารณะ 
 

ระดับการสร้างแรง
บันดาลใจด้าน
วิทยาศาสตร์ 

ระดับ ๔.๕/ 
๔.๒๔ 

๔.๕/ 
๔.๔๓ 

๔.๕/ 
๕.๐ 

๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ สวช/ศพช/ 
สพว/สพธ 
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๑๒๕ 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ๒๕๖๕ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๖

(แผน/ผล) 
๒๕๖๗ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

กลยุทธท์ี ่๓  
สร้างพันธมิตรในการจัดการความรู้และ
ส่ือสารวิทยาศาสตร์ท้ังภายในประเทศและ
ระดับสากล 

๑ โครงการพัฒนาเครือข่ายการสร้าง
ความตระหนักด้าน วทน. ในประเทศ 

จํานวนเครือข่าย หน่วยงาน -/- -/- ๗/๗ ๘ ๙ ๑๐ สธค/ทุกสํานัก 

๒ โครงการการพัฒนาความร่วมมือ/
สัมมนาวิชาการในเวทีระดับ
นานาชาติ 

จํานวนเครือข่าย หน่วยงาน ๕/๖ ๖/๑๗ ๗/๑๕ ๘ ๙ ๑๐ สธค/ทุกสํานัก 

จํานวนเครือข่าย
นักวิจัยระดับนานาชาติ 

หน่วยงาน -/- -/- -/- -/- ๒ ๓ สธค/สพธ/ 
ทุกสํานัก 

๓ โครงการขับเคล่ือนมาตรฐานการ
จัดการพิพิธภัณฑ์ 

จํานวนหน่วยงานท่ีรับ
การถ่ายทอด
มาตรฐานการจัดการ
พิพิธภัณฑ์ 

หน่วยงาน -/- -/- -/- -/- ๑ ๒ สพว/ทุกสํานัก 

ตาราง ๓๘ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑ 
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๑๒๖ 

 

 

 

 

ST2 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  

   สร้างประสบการณ์มหัศจรรย์สุดลํ้าแห่งวิทยาศาสตร ์

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
๑. แหล่งท่องเท่ียวเชิงความรู้ช้ันนําในระดับภูมิภาคเอเชีย 
๒. ประชาชนสามารถเข้าถึงเพ่ือลดความเหล่ือมล้ําในการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้าน

วิทยาศาสตร์ 

ตัวชี้วัดระดับองค์กร 
๑. จํานวนรางวัลด้าน แหล่งท่องเท่ียว/การบริการ 
๒. จํานวนผู้ใช้บริการ 
๓. ร ้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
๔. จํานวนกลุ่มผู้มีความเหล่ือมล้ําสูง 

กลยุทธ์  
๑. กลยุทธ์พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ส่ิงอํานวยความสะดวก และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในฐานะ

แหล่งท่องเท่ียวเชิงสุขภาวะในระดับภูมิภาคเอเชีย 
๒. กลยุทธ์พัฒนานิทรรศการ กิจกรรมเสริมศึกษาให้มีความหลากหลายโดดเด่นครบวงจร 

เพ่ือมุ่งสู่กลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลาย 
 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๑๒๗ 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างประสบการณ์มหัศจรรย์สุดลํ้าแห่งวิทยาศาสตร ์

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ๒๕๖๕ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๖ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๗ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

กลยุทธท์ี ่๑ 
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ส่ิงอํานวย
ความสะดวก และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
ฐานะแหล่งท่องเท่ียวเชิงสุขภาวะในระดับ
ภูมิภาคเอเชีย 

๑ โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีของ อพวช. 
เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงสุขภาวะ 
ในระดับภูมิภาคเอเชีย 

ระดับความสําเร็จใน
การพัฒนาพ้ืนท่ีของ 
อพวช. เป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาวะ  

ร้อยละ ๑๐/๑๐ ๓๐/๓๐ ๔๐/๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ สบช/สวส/ 
สธค/ทุกสํานัก 
(คณะทํางาน) 

๒ โครงการยกระดับการให้บริการของ
ศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคต 
(Futurium) 

ร้อยละของ
ความสําเร็จการ
บริหารจัดการเพ่ือเปิด
ให้บริการ 

ร้อยละ 
 
 
 

ร้อยละการ
เบิกจ่าย 
๙๐/ 

๔๙.๐๑ 

ร้อยละการ
เบิกจ่าย 
๙๐/ 

๕๑.๕๔ 

ร้อยละ 
ความ 
สําเร็จ 
๒๐/ 
๒๐ 

๕๐ ๑๐๐                                                          คณะทํางาน
เตรียมการเปิด
ให้บริการศูนย์
นวัตกรรมแห่ง

อนาคต 
(Futurium) 
สพว/สพธ-
วิชาการ 

/สธค Partner  
/ศพช- 
กิจกรรม 

 /สอก-เลขา 
(คณะทํางาน) 

กลยุทธท์ี ่๒ 
พัฒนานิทรรศการ กิจกรรมเสริมศึกษา
ให้มีความหลากหลายโดดเด่นครบวงจร 
เพ่ือมุ่งสู่กลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลาย 

๑ โครงการสร้างความทันสมัยด้วย
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดแสดงใน
พิพิธภัณฑ์   

ระดับการสร้างความ
ทันสมัยในการจัด
แสดง/ต้อนรับ ผู้ชม 
เพ่ือการสร้าง
ประสบการณ์
มหัศจรรย์ (Museum 
Experience) 

ระดับ ๔/๕ ๕/๕ ๕/๕ ๕ ๕ ๕ สวส/สบช/ 
สพว/สพธ 

๒ โครงการพัฒนานิทรรศการใหม่เพ่ือ
ตอบโจทย์สังคม 

จํานวนนิทรรศการใหม่ 
(ท้ังในประเทศและ
สากล) 

เร่ือง 
 

-/- ๑๐/๑๐ ๑๐/๑๓ ๑๐ ๑๐ ๑๐ สพว/สพธ 
สวส 
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๑๒๘ 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ๒๕๖๕ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๖ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๗ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๓ โครงการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้
สําหรับกลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลาย 

จํานวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

แสนคน -/- ๑.๖/ 
๒.๒๙ 

 

๒.๕/ 
๓.๐๒ 

 

๒.๕ ๓.๐ 
 

๓.๐ 
 

ศพช 

จํานวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรมท่ีมีความ
เหล่ือมล้ําสูง 

แสนคน -/- -/- -/- -/- ๐.๓ 
 

๐.๕ 
 

ศพช 

จํานวนกิจกรรมใหม่ 
(ท้ังในประเทศและ
สากล) 

กิจกรรม -/- ๑๐/ 
๑๓ 

 

๑๘/ 
๒๙ 

 

๒๐ ๒๒ ๒๔ ศพช 

ตาราง ๓๙ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ 

 



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๑๒๙ 

 

 

 

 

ST3 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  

   พัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
๑. ความย่ังยืนในเชิงงบประมาณ 
๒. สร้างสรรค์มูลค่าขององค์กรด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
๓. เสริมสร้างภาพลักษณ์ในการสร้างสังคมวิทยาศาสตร์ ท่ีน่าเช่ือถือ สร้างคุณค่า และ
ได้รับการรับรู้อย่างกว้างขวาง 

ตัวชี้วัดระดับองค์กร 
๑. สัดส่วนร้อยละของเงินรายได้ต่อเงินงบดําเนินงาน 
๒. จํานวนองค์ความรู้และนวัตกรรมท่ีมีส่วนร่วมจากเครือข่ายพันธมิตร 
๓. จํานวนโครงการท่ีเกิดจากการร่วมมือจาก Partner 

กลยุทธ์  
๑. กลยุทธ์ขยายโอกาสทางธุรกิจและสร้างรายได้ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
๒. กลยุทธ์พัฒนาช่องทาง/รูปแบบการหารายได้ท่ีหลากหลายมากข้ึน 
๓. กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายวิชาการงานวิจัย และธุรกิจเพ่ือสร้างองค์ความรู้และ

นวัตกรรม 
๔. กลยุทธ์การสร้างและส่ือสารภาพลักษณ์ขององค์กร
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๑๓๐ 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์ 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ๒๕๖๕ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๖ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๗ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

กลยุทธท์ี ่๑ 
ขยายโอกาสทางธุรกิจและสร้างรายได้
ด้วยนวัตกรรม 

๑ โครงการผลักดันผลิตภัณฑ์ใหม่จาก
นวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าธุรกิจ 

จํานวนผลิตภัณฑ์/
บริการใหม่ท่ีสร้าง
รายได้ 

ผลิตภัณฑ์ ๓/๘ ๕/๕ ๗/๘ ๗ ๗ ๗ ศพช/สวช/
สพว/สพธ 

๒ โครงการพัฒนารูปแบบธุรกิจใหม่ 
(เช่นการเช่านิทรรศการ การเป็นท่ี
ปรึกษา) 

จํานวนโมเดลรูปแบบ
ธุรกิจใหม่ท่ีเกิดข้ึน 

รูปแบบ
ธุรกิจ 

๑/๓ ๑/๒ ๑/๒ ๑ ๑ ๑ สธค/ศพช/
สวช/สพว/

สพธ 
 
๓ 

โครงการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
และการบริการวิชาการ  

จํานวนหลักสูตร
ฝึกอบรมและการ
บริการวิชาการ 

หลักสูตร ๖/๑๐ ๘/๑๑ ๑๐/๑๒ ๑๒ ๑๔  ศพช/สพว/
สพธ 

๔ โครงการของเล่น/ส่ือการเรียนการ
สอนวิทยาศาสตร์ 

จํานวนของเล่น
วิทยาศาสตร์ท่ี
พัฒนาข้ึน 

ช้ิน/ชุด ๑๐/๓ ๑๐/๑๐ ๑๐/๑๔ ๑๐ ๑๐  ศพช/สพว/
สพธ 

กลยุทธท์ี ่๒ 
พัฒนาช่องทาง/รูปแบบการหารายได้ท่ี
หลากหลายมากข้ึน 

๑ โครงการพัฒนาแผนแม่บท 
นิทรรศการครบวงจรท้ังในประเทศ 
และระดับภูมิภาคเอเชีย 

ร้อยละความสําเร็จใน
การดําเนินการตาม
แผนแม่บท 
นิทรรศการครบวงจร
ท้ังในประเทศ 
และระดับภูมิภาคเอเชีย 

ร้อยละ ๑๐/๑๐ ๒๐/๒๐ ๔๐/๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ สวส/สธค/
สวช/สพว/

สพธ 

กลยุทธท์ี ่๓  
การสร้างเครือข่ายวิชาการงานวิจัย และ
ธุรกิจเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 

๑ โครงการสร้างความร่วมมือกับ
พันธมิตรเพ่ือธุรกิจและสังคม 

จํานวนโครงการ/
กิจกรรมท่ีได้ร่วมกัน
พัฒนาเพ่ือธุรกิจและ
สังคมภายในประเทศ
และหรือระดับ
นานาชาติ 

โครงการ/
กิจกรรม 

-/- -/- -/- ๑ ๑ ๑ สธค/สบช 

กลยุทธท์ี ่๔  
กลยุทธ์การสร้างและส่ือสารภาพลักษณ์
ขององค์กร 

๑ โครงการส่ือสารภาพลักษณ์องค์กร
สู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ร้อยละความสําเร็จ
ของการเผยแพร่ 
Brand สู่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 

๗๐/ 
๗๐ 

 
-/- 

๑๐๐/ 
๑๐๐ 

 
-/- 

-/- 
 
 

๒๕/๒๕ 

-/- 
 
 

๕๐ 

-/- 
 
 

๗๕ 

-/- 
 
 

๑๐๐ 

สธค 
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๑๓๑ 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ๒๕๖๕ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๖ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๗ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

(ไทยปี ๖๕-๖๖, 
ต่างประเทศปี ๖๗-
๗๐) 

๒ โครงการการตลาดแบบยึดลูกค้า
เป็นศูนย์กลาง (Customer 
Focused Marketing) 

ร้อยละผู้รับบริการ
กลุ่มใหม่ต่อ
ผู้รับบริการท้ังหมด 
(ไทยปี ๖๕-๖๖, 
ต่างประเทศปี ๖๗-
๗๐) 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 

๒/- ๓/-  
 
 

๑/๑.๙๓ 

 
 
 
๒ 

 
 
 
๒ 

 
 
 
๒ 

สธค/สบช 

 ๓ โครงการสร้างหุ้นส่วนทางธุรกิจ
เพ่ือพัฒนา อพวช. อย่างย่ังยืน 

จํานวนข้อตกลงทาง
ธุรกิจท่ีดําเนินการ
สําเร็จ 

ข้อตกลง
ทางธุรกิจ 

-/- -/- -/- -/- ๒ ๓ สธค/สบช 

ตาราง ๔๐ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓
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๑๓๒ 

 

 

 

 

ST4 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔  

   ขับเคลื่อนองค์การพลวัตที่ชาญฉลาดอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
๑. บุคลากรมีสมรรถนะ ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ ความสุข แรงจูงใจและทัศนคติท่ีดี
เพ่ิมข้ึน 
๒. ระบบการบริการและบริหารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ัวท้ังองค์กร (Digital 
Transformation) 
๓. บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่าโดยคํานึงถึงธรรมาภิบาลและความย่ังยืน 

ตัวชี้วัดระดับองค์กร 
๑. ผลสํารวจระดับความผูกพันขององค์กร 
๒. ผลสํารวจระดับความสุขของบุคลากรในการทํางาน 
๓. ความสําเร็จของการพัฒนาบุคลากร HCM 
๔. ร้อยละความสําเร็จการพัฒนาองค์กรสู่ดิจิทัล 
๕. ร้อยละการลดค่าใช้จ่ายบริหารงาน (Data Driven Organization) 
๖. ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายท่ีเกิดข้ึนในช่วงปี 
๗. ร้อยละค่าใช้จ่ายต่อจํานวนผู้ใช ้บริการลดลงจากปีก่อนหน้า 
๘. ร้อยละค่ากําไรเชิงเศรษฐศาสตร์เพ่ิมข้ึน 
๙. คะแนน ITA 

กลยุทธ์  
๑. กลยุทธ์เสริมสร้างศักยภาพทุนมนุษย์ให้พร้อมสําหรับศตวรรษท่ี ๒๑ 
๒. กลยุทธ์พัฒนาระบบดิจิทัลและขับเคล่ือน Digital Initiative ให้รองรับภารกิจของ

องค์กร 
๓. กลยุทธ์การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสู่ความย่ังยืน 
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๑๓๓ 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ ขับเคลื่อนองค์การพลวัตที่ชาญฉลาดอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ๒๕๖๕ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๖ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๗ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

กลยุทธท์ี ่๑ 
เสริมสร้างศักยภาพทุนมนุษย์ให้พร้อม
สําหรับศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ โครงการพัฒนาสมรรถนะ และทักษะ
ของบุคลากรทุกระดับทุกส่วนงาน
เพ่ือยกระดับการเข้าสู่ภูมิภาคเอเชีย 

ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนาบุคลากร
ตามแผนทุนมนุษย์ 

ระดับ ๕/๕ ๕/๕ ๕/๕ ๕ ๕ ๕ สบก/ทุกสํานัก 

๒ โครงการพัฒนาให้ อพวช. เป็น
องค์กรแห่งความสุข 

ร้อยละความสุขของ
บุคลากร 

ร้อยละ -/- -/- ๗๐ 
/๗๐.๖๐ 

๘๐ ๘๐ ๙๐ สบก/ทุกสํานัก 

กลยุทธท์ี ่๒ 
พัฒนาระบบดิจิทัลและขับเคล่ือน Digital 
Initiative ให้รองรับภารกิจขององค์กร 

๑ โครงการพัฒนาองค์กรขับเคล่ือน 
ด้วย Digital Initiative 

ระดับความสําเร็จของ
ขับเคล่ือนด้วย Digital 
Initiative 

ระดับ 
(๑-๕) 

-/- -/- -/- ๕ ๕ ๕ สวส/ 
ทุกสํานัก 

(คณะทํางาน) 
๒ โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ

ดิจิทัล (Digital Literacy) 
ความสําเร็จพัฒนา
บุคลากร 

ระดับ 
(๑-๕) 

๕/๕ ๕/๕ ๕/๕ ๕ ๕ ๕ สวส/สบก 
 

๓ โครงการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Data 
Driven Organization) 
 

ระดับความสําเร็จการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
องค์กร 

ระดับ 
(๑-๕) 

-/- -/- ๕/๕ ๕ ๕ ๕ สวส/สธค 

กลยุทธท์ี ่๓ 
การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการองค์กรสู่ความย่ังยืน 

๑ กิจกรรมเพ่ิมความสามารถการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

ร้อยละความสามารถ
ในการเบิกจ่ายตาม
แผน 

ร้อยละ 
 

๙๓/ 
๔๗.๑๙ 

๙๓/ 
๕๐.๔๓ 

๙๓/ 
๕๘.๖๒ 

๙๓ 
 

๙๓ 
 

๙๓ 
 

ทุกหน่วยงาน 
 

๒ กิจกรรมการนําระบบบริหารจัดการ
เพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ 
(EVM) 

ร้อยละความสําเร็จของ
การดําเนินงาน 

ร้อยละ 
 

-/- -/- ๑๐๐/ 
๑๐๐ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ สนย/
คณะทํางาน 

EVM 
๓ โครงการส่งเสริมพฤติกรรมพึง

ประสงค์ 
ร้อยละความสําเร็จ 
ของโครงการ 

ร้อยละ -/- -/- ๑๐๐/ 
๑๐๐ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ สอก./สบก. 

๔ โครงการและกิจกรรมด้าน CSR  จํานวนโครงการ/
กิจกรรม 

โครงการ ๔/๔ ≥๓ 
/๓ 

≥๓ 
/๓ 

≥๓ ≥๓ ≥๓ คณะทํางาน
โครงการเพ่ือ
ส่ังคมและ

ส่ิงแวดล้อม/
สอก. 
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๑๓๔ 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ ๒๕๖๕ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๖ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๗ 

(แผน/ผล) 
๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๕ โครงการพัฒนาองค์การตามหลัก 
ESG สู่ Green Museum 

ร้อยละความสําเร็จ 
ของการดําเนินงาน 
ตามแผน ESG 

ร้อยละ -/- -/- ๑๐๐/ 
๑๐๐ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ สอก./ 
ทุกสํานัก 

(คณะทํางาน) 
ตาราง ๔๑ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔ 

*คําย่อประจําหน่วยงาน สํานักผู้อํานวยการ สอก สํานักบริการผู้เข้าชม สบช สํานักวิศวกรรมและการผลิตสื่อ สวส 
 สํานักวิชาการพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ สพว สํานักบริการกลาง สบก สํานักพัฒนาธุรกิจและเครือข่าย สธค 
 สํานักวิชาการพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา สพธ สํานักนโยบายและยุทธศาสตร์ สนย สํานักวิทยาศาสตร์สู่ชุมชน สวช 
 ศูนย์พัฒนาความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์แห่งชาต ิ ศพช สํานักตรวจสอบภายใน สตน   
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๑๓๕ 

การบริหารความเสี่ยง 
ตามที่ อพวช. มีกระบวนการทบทวนแผนวิสาหกิจฉบับปี 

พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐ และ
บรรลุเป้าหมายภารกิจขององค์กร ทาง อพวช. จึงมีความจําเป็น
ในการทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ โดยเร่ิมจากการกําหนดระดับความเส่ียง ท่ียอมรับได้ 
(Risk Appetite: RA) และช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับได้ (Risk Tolerance: RT) ตามกรอบแนวคิดกระบวนการ
การบริหารความเสี่ยง COSO Enterprise Risk Management: 
๒๐๑๗ โดยมีรายละเอียดดังแสดงในภาพ 

 
รูป ๑๕๕ การบริหารความเส่ียง COSO Enterprise Risk 
Management: ๒๐๑๗ 

ระดับความเสี ่ยงที ่ยอมรับได้ (Risk Appetite : RA) 
หมายถึงจํานวนหรือข้อความของความเสี ่ยงในภาพกว้างท่ี
องค์กรสามารถยอมรับได้ โดยวัตถุประสงค์ของการกําหนด RA 
มีสาเหตุหลักดังต่อไปนี้ (๑.) เป็นการแสดงถึงระดับความเสี่ยง ท่ี
คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ยอมรับหรือไม่ยอมรับการ
เกิดค่าใช้จ่าย หรือความเสียหายอื่น ๆ แก่องค์กร (๒.) เพื่อใช้ใน
การประกอบการตัดสินใจในการคัดเลือกแนวทางยุทธศาสตร์ 
และกลยุทธ์ระยะยาว ในการดําเนินธุรกิจขององค์กร (๓.) เพ่ือเป็น
แนวทางในการจัดสรรทรัพยากรองค์กรให้เหมาะสม ตรงต่อ
วิสัยทัศน์คณะกรรมการและผู้บริหาร และ (๔.) เพ่ือเป็นแนวทางใน
การทบทวนเกณฑ์การประเมินความเส่ียงระดับองค์กร โดย RA ท่ี
ดีจะต้องคํานึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกมิติ 
และสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์องค์กร 

การกําหนด RA และ RT จะต้องผ่านการพิจารณาและ
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ และผู้บริหาร อพวช. ตาม
กรอบแนวคิดและต้องเชื ่อมโยงปัจจัยความเสี ่ยงขององค์กร 

(Risk Factor: RF) โดยแบ่งประเภทกลุ่มความเสี่ยงออกเป็น ๔ 
กลุ่มหลัก คือ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks) ความ
เสี ่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operation Risks) ความเสี ่ยงด้าน
การเงิน (Financial Risks) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบ ียบ (Compliance Risk) เช ื ่อมโยงกับเป ้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ในแผนวิสาหกิจ เพื่อนําไปปรับสู่ กลยุทธ์การบริหาร
ความเสี่ยงในระดับองค์กร และในระดับสายงาน/โครงการ โดยมี
รายละเอียด ดังน้ี 
Corporate Risk Appetite/Risk Tolerance 

องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ มีการระบุ
หลักการในการกําหนด Risk Appetite (RA) และ Risk Tolerance 
(RT) ระดับองค์กร ดังน้ี 

หลักการในการกําหนด 
Risk Appetite (RA) และ Risk Tolerance (RT) ระดับองค์กร 

Risk Appetite 

๑. ความสอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ 
เป้าหมาย/วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Objective) ปัจจัยขับเคลื ่อน
คุณค่า (Value Driver) 

๒. สอดคล้องกับเป้าหมายการดําเนินงานแต่
ละปีที่กําหนดไว้ในแผนวิสาหกิจองค์กรและ
แผนปฏิบัติการประจําปี รวมถึงเป้าหมาย
ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการ
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

๓. ประเด็นความเสี่ยง ความเห็นเชิงลบ หรือ
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

Risk 
Tolerance 

๑. ความสอดคล้องกับ Risk Appetite 
๒. ค่าที่เบ่ียงเบนออกจากเป้าหมายไปในระดับ

ต่ําสุดท่ีองค์กรยอมรับได้ 
๓. เบ ี ่ยงเบนจากค่าเป้าหมายตามบันทึก

ข้อตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ ๑ ระดับ 

ตาราง ๔๒ หลักเกณฑ์การกําหนด Risk Appetite และ Risk 
Tolerance 

เป้าหมาย Risk Appetite  
อพวช. กําหนดเป้าหมายระดับความเสี ่ยงท่ี

ยอมรับได้ระดับองค์กร (Corporate Risk Appetite) ในแต่ละระยะ 
โดยพิจารณาให้สอดคลองกับความสําเร็จผลการดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติงานในทุกระยะสอดคล้องกับความสําเร็จและผลลัพธ์ท่ี
ได้จากโครงการ ซึ่งในภาพรวมยังคงตอบสนองต่อเป้าหมาย
ตามตําแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ได้ในทุกระยะ รายละเอียดดังแสดงใน
ตาราง 
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๑๓๖ 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร ์

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัดระดับองค์กร หน่วยนับ ค่าเป้าหมายดําเนินการ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

มุมมองประสิทธิผล 
๑. ศูนย์กลาง
เชื่อมโยงการ
รวบรวมองค์ความรู้
ด้านวิทยาศาสตร์ใน
ระดับประเทศ 

S ๑.๑) ระดับ
ความสําเร็จของการ
พัฒนาคุณภาพ 
Platform  
 

ระดับ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 
RA ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ 
RT ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ 

๒. แหล่งท่องเที่ยว
เชิงความรูช้ั้นนําใน
ระดับภูมิภาคเอเชีย 

S ๒.๑) จํานวนรางวัล 
ด้านแหล่งท่องเที่ยว/ 
การบริการ 

รางวัล 
 

- - - ๒ ๓ 

RA - - - ๒ ๓ 
RT - - - ๑ ๒ 

๓. ความยั่งยืนในเชิง
งบประมาณ 
 

F ๓.๑) สัดส่วนร้อยละ
ของเงินรายได้ต่อ
เงินงบดําเนินงาน 
 

ระดับ ๙ ๙.๕ ๑๐ ๑๐.๕ ๑๑ 
RA ๘.๑ ๘.๖ ๙ ๙.๕ ๙.๙ 
RT ๗.๒ ๗.๖ ๘ ๘.๔ ๘.๘ 

มุมมองคุณภาพบริการ 

๔. ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
มีทัศนคติ แรง
บันดาลใจและความ
ตระหนักด้าน
วิทยาศาสตร์มากขึ้น 

S ๔.๑) ร้อยละความ
ความสําเร็จการ
สร้างความตระหนัก
ด้านวิทยาศาสตร ์

ร้อยละ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ 
RA ๗๖.๕ ๗๖.๕ ๗๖.๕ ๗๖.๕ ๗๖.๕ 

RT ๖๘ ๖๘ ๖๘ ๖๘ ๖๘ 

S ๔.๒) ร้อยละความ
พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ 
RA ๗๖.๕ ๗๖.๕ ๗๖.๕ ๗๖.๕ ๗๖.๕ 
RT ๖๘ ๖๘ ๖๘ ๖๘ ๖๘ 

๕. ประชาชนสามารถ
เข้าถึงเพื่อลดความ
เหลื่อมลํ้าในการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต
ด้านวิทยาศาสตร ์

S ๕.๑) จํานวน
ผูใ้ช้บริการ 

ล้านคน ๔.๖๓๙ ๔.๖๓๙ ๔.๖๓๙ ๕.๑๓๙ ๕.๑๓๙ 
RA ๔.๑๗๕ ๔.๑๗๕ ๔.๑๗๕ ๔.๖๒๕ ๔.๖๒๕ 

RT ๓.๗๑๑ ๓.๗๑๑ ๓.๗๑๑ ๔.๑๑๑ ๔.๑๑๑ 
S ๕.๒) ร ้อยละความ

พึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ 

ร้อยละ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ 
RA ๗๖.๕ ๗๖.๕ ๗๖.๕ ๗๖.๕ ๗๖.๕ 
RT ๖๘ ๖๘ ๖๘ ๖๘ ๖๘ 

S ๕.๓) จํานวนกลุ่มผู้มี
ความเหลื่อมลํ้าสูง 

แสนคน - - - ๐.๓๐ ๐.๕๐ 
RA - - - ๐.๒๗ ๐.๔๕ 
RT - - - ๐.๒๔ ๐.๔๐ 

๖. สร้างสรรค์มูลค่า
ขององค์กรด้วย
องค์ความรู้และ
นวัตกรรม 

S ๖.๑) จํานวนองค์
ความรู้และนวัตกรรม
ที่มีส่วนร่วมจาก
เครือข่ายพันธมิตร 

จํานวน ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ 
RA ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ 
RT ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

มุมมองประสิทธิภาพ 

๗. การสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเพื่อ
ร่วมใช้และแบ่งปัน
ทรัพยากร 

S ๗.๑) ร้อยละกิจกรรม
ที่มีผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเข้าร่วม 

ร้อยละ ๑๐ ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ 
RA ๙ ๑๘ ๒๗ ๓๖ ๔๕ 
RT ๘ ๑๖ ๒๔ ๓๒ ๔๐ 

๘. เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ในการ
สร้างสังคม
วิทยาศาสตร์ ที่
น่าเชื่อถือ สร้าง

O ๘.๑) จํานวน
โครงการที่เกิดจาก
การร่วมมือจาก 
Partner 

โครงการ - - - ๒ ๓ 
RA - - - ๒ ๓ 
RT - - - ๑ ๒ 
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๑๓๗ 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร ์

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัดระดับองค์กร หน่วยนับ ค่าเป้าหมายดําเนินการ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

คุณค่า และได้รับการ
รับรู้อย่างกว้างขวาง 
มุมมองการพัฒนาองค์กร 

๙. บุคลากรมี
สมรรถนะ ความรู้ 
ความคิดสร้างสรรค์
ความสุข แรงจูงใจ
และทัศนคติที่ดี
เพิ่มขึ้น 

S ๙.๑) ผลสํารวจระดับ
ความผูกพันของ
องค์กร 

ระดับ ๓.๘๐ ๓.๙๐ ๔.๐๐ ๔.๑๐ ๔.๒๑ 
RA ๓.๔๒ ๓.๕๑ ๓.๖๐ ๓.๖๙ ๓.๗๙ 
RT ๓.๐๔ ๓.๑๒ ๒.๒๐ ๓.๒๘ ๓.๓๗ 

S ๙.๒) ผลสํารวจระดับ
ความสุขของ
บุคลากรในการ
ทํางาน 

ระดับ ๓.๔๐ ๓.๖๐ ๓.๘๐ ๔.๐๐ ๔.๒๑ 
RA ๓.๐๖ ๓.๒๔ ๓.๔๒ ๓.๖๐ ๓.๗๙ 
RT ๒.๗๒ ๒.๘๘ ๓.๐๔ ๓.๒๐ ๓.๓๗ 

๑๐. ระบบการบริการ
และบริหารด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลทั่ว
ทั้งองค์กร (Digital 
Transformation) 

O ๑๐.๑) ร้อยละ
ความสําเร็จการ
พัฒนาองค์กรสู่
ดิจิทัล 

ร้อยละ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 
RA ๕๔ ๖๓ ๗๒ ๘๑ ๙๐ 
RT ๔๘ ๕๖ ๖๔ ๗๒ ๘๐ 

F ๑๐.๒) ร้อยละการลด
ค่าใช้จ่ายบริหารงาน 
(Data Driven 
Organization) 

ร้อยละ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 
RA ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ 
RT ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ 

๑๑. บริหารจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพ
และคุ้มค่าโดย
คํานึงถึงธรรมาภิ
บาลและความยั่งยืน 

F ๑๑.๑) ร้อยละของ
ภาพรวมการเบิกจ่าย
ที่เกิดขึ้นในช่วงป ี

ร้อยละ ๙๓ ๙๓ ๙๓ ๙๓ ๙๓ 
RA ๘๓.๗ ๘๓.๗ ๘๓.๗ ๘๓.๗ ๘๓.๗ 
RT ๗๔.๔ ๗๔.๔ ๗๔.๔ ๗๔.๔ ๗๔.๔ 

F ๑๑.๒) ร้อยละ
ค่าใช้จ่ายต่อจํานวน
ผูใ้ช ้บริการลดลง
จากปีก่อนหน้า 

ร้อยละ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 
RA ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ 
RT ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ 

F ๑๑.๓) ร้อยละค่า
กําไรเชิง
เศรษฐศาสตร์เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 
RA ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ 
RT ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ 

C ๑๑.๔) คะแนน ITA  
 

คะแนน ๘๗ ๘๗ ๘๗ ๘๗ ๘๗ 
RA ๗๘.๓ ๗๘.๓ ๗๘.๓ ๗๘.๓ ๗๘.๓ 
RT ๖๙.๖ ๖๙.๖ ๖๙.๖ ๖๙.๖ ๖๙.๖ 

ตาราง ๔๓ การกําหนดค่า Risk Appetite และ ค่า Risk Tolerance จากค่าเป้าหมายองค์กร 
 

การเชื่อมโยงระหว่างแผนวิสาหกิจ อพวช. กับแผน
แม่บทที่เกี่ยวข้อง 

แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที ่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – 
๒๕๗๐) ขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
(อพวช.) จัดทําข้ึนเพ่ือใช้เป็นแผนหลักของ อพวช. ในการสริม
สร้างขีดความสามารถกําลังคนด้าน วทน. รวมทั้งสร้าง
ความตระหนักด้าน วทน. ให้กับประชาชน เพื่อการสนับสนุน
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิต 
พร้อมทั้งเพื่อให้ภารกิจการดําเนินงานของ อพวช. ในระยะ ๕ 
ปี มีความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศที่มีคนเป็น
จุดศูนย์กลาง 

แผนแม่บทภายใต้แผนวิสากิจ อพวช. เป็นแผนงาน
หลักในการกําหนดทิศทางการทําเนินงานในแต่ละมิติท่ีมีความ

สอดคล้องกับตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ที่กําหนดไว้ในแต่ละ
ระยะ โดยมีแผนแม่บทภายใต้แผนวิสาหกิจ ประกอบด้วย ๗ 
แผนแม่บท ดังน้ี 

๑. แผนแม่บทการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) 
๒. แผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย (SM) 
๓ .  แผนยุทธศาสตร์ด ้านการมุ ่งเน ้นลูกค้าและ

การตลาด (CM) 
๔. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (DT) 
๕. แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ 

(HCM) 
๖. แผนยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ (KM) 
๗. แผนยุทธศาสตร์การจัดการนวัตกรรม (IM) 
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๑๓๘ 

การแปลงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ สู่การแผนปฏิบัติการ 
การบริหารแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๖๕ - 

๒๕๖๙) ประกอบด้วยการบริหารแผนไปสู ่การปฏิบัติการ ซึ ่งมี
ความสําคัญและจําเป็นต้องอาศัยกลไกและเครื่องมือในการบริหาร
จัดการการวางแผน ผลักดัน สนับสนุน ติดตามและประเมินผล เพ่ือ
เป็นนโยบายหรือแนวทางการดําเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้
กําหนดไว้ 

กระบวนการแปลงแผนวิสาหกิจสู่แผนปฏิบัติการ 
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ (อพวช.) มีการแปลง

ยุทธศาสตร์จากแผนวิสาหกิจ อพวช. สู่การปฏิบัติ 
๑. กระบวนการแปลงแผนการบริหารแผนวิสาหกิจไปสู่

การปฏิบัติ กระบวนการจัดการเพ่ือให้เกิดผลสําเร็จตามเป้าหมาย
ของแผน มีแนวทางสนับสนุนซ่ึงกันและกัน กระบวนการบริหารแผน
วิสาหกิจมีการกําหนดโครงสร้างการบริหารและการดําเนินงานท่ี
เช่ือมโยงกับการบริหารแผนอ่ืน ๆ โดยการถ่ายทอดแผนไปสู่ทุก
พิพิธภัณฑ์/สํานัก โดยผ่านการประชุมและผ่านช่องทางการส่ือสาร
ต่าง ๆ เช่น หนังสือเวียน เว็บไซต์ เป็นต้น 

๒. กลไกการบริหารแผนวิสาหกิจไปสู่การปฏิบัต ิเป็นการ
เช่ือมโยง ๓ ระดับ คือ ระดับนโยบาย ระดับผลักดันแผน และระดับ
ปฏิบัติการ 

๒.๑ ระดับนโยบาย คณะกรรมการองค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ มีอํานาจหน้าที่ในการวางนโยบายและกํากับ

ดูแลการดําเนินงานทั่วไปของ อพวช. เป็นผู้พิจารณาอนุมัติแผนการ
ดําเนินงานและนโยบายที่ชัดเจนของ อพวช. แล้วนําเสนอแผนการ
ดําเนินงาน และโครงการรายปี ต่อกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์
และนวัตกรรมเพ่ือขออนุมัติกรอบงบประมาณจากสํานักงบประมาณ  

๒ .๒  ระด ับผล ักด ันแผน  คณะกรรมการบร ิหาร 
ผู้อํานวยการ อพวช. รองผู้อํานวยการ อพวช. ผู้อํานวยการสํานัก/
พิพิธภัณฑ์ รวมถึงคณะกรรมการ และคณะทํางานที่ผู้อํานวยการ
แต่งตั้งต่าง ๆ มีหน้าที่ในการผลักดันแผนการดําเนินงานตามกล
ยุทธ์ ถ่ายทอดจัดทําเป็นแผนปฏิบัติการประจําปี นําเสนอขอความ
เห็นชอบจากผู้อํานวยการ อพวช. และคณะกรรมการ อพวช. เพ่ือ
ดําเนินงานตามแผนต่อไป ในกรณีที่แผนงานหรือโครงการที่ไม่ได้รับ
จ ัดสรรงบประมาณ  ผู ้บร ิหารจะน ําเสนอแผนงานและกรอบ
งบประมาณเสนอผู้อํานวยการ อพวช. ใช้รายได้นอกงบประมาณ
ตามกรอบท่ีคณะกรรมการท่ีได้อนุมัติให้ใช้ในแต่ละปี 

๒.๓ ระดับปฏิบัติการ ผู้อํานวยการสํานัก หรือหัวหน้า
โครงการ ทุกโครงการ ที่ได้รับอนุมัติงบประมาณแล้ว ต้องกําหนด
เป้าหมาย แผนการดําเน ินงาน ระยะเวลาการดําเน ินงานและ
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนเพื่อนําแผนงานไปสู่การปฏิบัติ และแก้ไขปัญหา
ที่อาจเกิดขึ้น จากการดําเนินงานที่ไม่เป็นไปตามแผนงาน โดยใช้แผน
วิสาหกิจ การบริหารความเสี ่ยง การควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายใน การบริหารจัดการสารสนเทศ และการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล มาใช้ประกอบในการผลักดันแผนให้บรรลุตาม
เป้าหมาย 

 
รูป ๑๕๖ กลไกการบริหารแผนวิสาหกิจไปสู่การปฏิบัติ

  



แผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) – ฉบับทบทวนปี ๒๕๖๘ 

 
 

๑๓๙ 

การติดตามประเมินผล 

กระบวนการติดตามและประเมินผลแผนวิสาหกิจ 
การติดตามประเม ินผล จะดําเน ินการคู ่ขนานไปกับ

กระบวนการบริหารแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
รวบรวมข้อมูลที่เกิดขึ้นในขั้นตอนต่างๆ ของการดําเนินงานตาม
แผน แล้วนํามาศึกษาและวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน ซ่ึงจะสะท้อนให้
เห็นถึงความก้าวหน้า ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ดําเนินงาน โดยจะนําไปสู่การปรับปรุงหรือการเปลี่ยนแปลงวิธีการ
หรือกระบวนการดําเนินงานที่เหมาะสม นอกจากนี้ ยังเป็นการ
กระตุ้นให้ผู้ที ่เกี่ยวข้องเกิดการตื่นตัว พร้อมที่จะผลักดันแผนให้
ประสบผลสําเร็จอย่างเป็นรูปธรรมโดยการรวบรวมข้อมูล และให้
ผู้รับผิดชอบโครงการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด และ
ตามแผนงานท่ีกําหนดไว้ในแต่ละข้ันตอนของแผนปฏิบัติการ 

กลไกการบริหารการติดตามและประเมินผลแผน
วิสาหกิจ ของ อพวช. 

กลไกการติดตามประเมินผลเป็นเครื ่องมือสําคัญที ่จะ
สนับสนุนให้การดําเนินงานตามแผนวิสาหกิจ บรรลุผลสัมฤทธ์ิตาม
เป้าประสงค์ที่กําหนด เพื่อให้ผู้บริหารได้ทราบถึงความสําเร็จและ
ความล้มเหลวของการดําเนินงาน 

๑ )  การต ิดตามความก ้าวหน ้า ในการด ํา เน ินงาน 
(Monitoring) การติดตามความก้าวหน้าในการดําเนินงาน 
(Monitoring) ของโครงการ / กิจกรรมสําคัญ ซึ ่งมีผลกระทบ
อย่างมีนัยสําคัญต่อการบรรลุผลตามเป้าประสงค์ของแผนในแต่ละ
ช่วง จนการดําเนินงานเสร็จสิ้นโครงการ/กิจกรรม โดยหน่วยงาน
ในสังกัดที่รับผิดชอบโครงการ / กิจกรรมนั้นเป็นผู้รายงานความ
คืบหน้าการดําเนินงานพร้อมปัญหาและอุปสรรคไปยังกองติดตาม
และประเมินผล สํานักนโยบายและยุทธศาสตร์ เพื ่อวิเคราะห์
ตรวจสอบความก้าวหน้าในการดําเนินงานของโครงการ / 
กิจกรรมและนําเสนอผู้บริหาร / ท่ีประชุมต่อไป 

ในระดับการดําเนินการ อพวช. จัดให้มีการประชุมผู้บริหาร 
อพวช. เป็นประจําทุกเดือนเพื ่อติดตามผลของแผนปฏิบัติการ
รับทราบปัญหาการทํางานต่างๆที ่เกิดขึ ้นและร่วมกันนําเสนอ
ทางเลือกในการแก้ปัญหา นําผลการดําเนินงานเข้ารายงานให้กับ

คณะกรรมการบริหารทราบทุกเดือนถึงความคืบหน้าต่าง ๆ ของ
งาน และทุกไตรมาส โดยทางบัญชีการเงินและตัวชี้วัดต่าง ๆ ท่ี
สําคัญ  

๒ )  การต ิดตามความก ้าวหน ้า ในการด ํา เน ินงาน 
(Monitoring) ผลเบื้องต้นที่ได้จัดโครงการ/กิจกรรม (Outcome) 
ของแต่ละหน่วยงานในสังกัด ที่เชื ่องโยงกับการร่วมนําส่งการ
บรรลุเป้าหมายตามตัวชี ้วัดของเป้าประสงค์ตามแผนวิสาหกิจ 
อพวช. โดยหน่วยงานในสังกัดเป็นผู้รายงานผลลัพธ์แต่ละตัวช้ีวัดท่ี
ร่วมรับผิดชอบทุกไตรมาส ไปยังส่วนงานการติดตามตัวชี้วัด กอง
ติดตามและประเมินผล สํานักนโยบายและยุทธศาสตร์ทราบและ
ตรวจสอบความคืบหน้า ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการวิเคราะห์ 
ประเมินผลสัมฤทธ์ิของแผน ตลอดจนข้อเสนอแนะ เพ่ือเป็นข้อมูลใน
การปรับทบทวนแผน 

การวัดผล อพวช. ได้มีการวัดผลการดําเนินงานรายปี 
ตามที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และ อพวช. ร่วมกัน
กําหนดข้ึน 

การประเมินผลแผนวิสาหกิจ ของ อพวช. 
การประเมินผลกระทบจากการดําเนินงานตาม

ตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผน กําหนดการประเมินไว้ ๒ 
ระยะ คือ ในระยะครึ ่งแผนและระยะสิ ้นสุดแผน ซึ ่งจะนําไปสู ่การ
ทบทวนปรับปรุงและปรับเปลี ่ยนแนวทางการดําเนินงานเพ่ือ
แก้ปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันต่อสถานการณ์ จนสามารถ
บรรลุผลสําเร ็จตามเป้าหมายได้ และหากกิจกรรมหรือการ
ดําเนินงานใดบรรลุต่อวัตถุประสงค์ดีแล้ว ก็ควรแก่การเป็นแนวทาง
ท่ีจะพัฒนาต่อไป  

ทั ้งนี ้ ภายหลังการจัดทํารายงานการติดตาม
ประเมินผล ดังกล่าวข้างต้น โดยสรุปผลสําเร็จของโครงการ 
กิจกรรมและสัมฤทธิ ์ผลตามตัวชี ้ว ัด ข้อผิดพลาด ตลอดจน
ข้อเสนอแนะในด้านต่าง ๆ แล้ว จะมีการนําเสนอรายงานผลการ
ประเมินเพื่อเป็นสารสนเทศย้อนกลับ Feedback Information ให้
หน่วยงานในสังกัดและผู้เกี่ยวข้องทั้งหมด ทั้งนี้เพื่อที่จะนํามาเป็น
ข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการจัดทําแผนและการปฏิบัติงานกับ
ทุกระดับ ต่อไป

 

 

 


