


แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปีงบประมาณ 2568 

 

 

 

บทที ่ หน้า 
บทที่ 1 บทนำ 1-1 

1.1 หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 1-1 
1.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 1-1 
1.3 เป้าหมายของแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 1-2 
1.4 ประโยชน์ของแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 1-2 
1.5 ภาพรวมขององค์กร 1-2 

บทที่ 2 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์องค์กรกับการบริหารความเสี่ยง 
          และควบคุมภายใน ประจำปี 2568 

2-1 

2.1 สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 2-1 
2.2 ค่าเป้าหมายที่สำคัญ และ SWOT ของ อพวช. 2-2 
2.3 ผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปี 2567 (Residual Risk) 2-8 
2.4 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์องค์กรกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 2-9 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปี 2568  

▪ ตารางค่าเป้าหมายแบบรายไตรมาสและรายปี ประจำปี 2568 
▪ แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปี 2568 (Mitigation Plan) 
▪ Risk Correlation Map ปัจจัยเส่ียง อพวช. ประจำปี 2568 

 

 

สารบัญ 



แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปีงบประมาณ 2568 2 - 1 

 

 

 

2.1 สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร (Internal Environment)  

วิเคราะห์ STEEP Opportunities Threats 
Social: สังคม การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุและการตื่นตัวของผู้สูง

วัยเพิ่มโอกาสในการผลิตและการให้บริการของ 
อพวช. ที่จะพัฒนาการสื่อสารทางด้าน
วิทยาศาสตร์ผู้สูงอายุสู่สังคมไทย 

สังคมมองว่า "พิพิธภัณฑ์" เป็นแหล่งเก็บของ
โบราณ และ "วิทยาศาสตร์" เป็นเรื่องไกลตัว
ยากเกินกว่าที่จะเข้าใจ เมื่อรวมสองคำนี้เข้า
ด้วยกันกลายเป็น "พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์" ยิ่ง
กลายเป็นสถานที่ซ่ึงคนไม่ต้องการมาเยี่ยมชม 

Technological: 
เทคโนโลยี 

การเปลี ่ยนแปลงเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
รวดเร็ว มีการเรียนรู้ที่แบบอิเล็กทรอนิกส์มาก
ขึ ้น เช่น Internet of Thing ทำให้ อพวช. มี
โอกาสที่จะพัฒนาชิ ้นงานนิทรรศการใหม่ ๆ 
ให้กับผู้ใช้บริการมากขึ้น 

สื่อออนไลน์อาศัยความเร็วของอินเทอร์เน็ตที่
สูงขึ้น สร้าง OTT หรือ Over the top อัพ
โหลดคอนเทนต์ขึ้นไปบน Platform ต่าง ๆ 
เช่น YouTube, Netflix, iFlix, iTunes Movie 
เป็นต้น ดึงดูดกลุ่มคนที่เข้าถึงอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูง ให้ใช้เวลาเสพสื่อเหล่านี้มากขึ้น 
และทำให้กลุ่มเป้าหมายเหล่านี้ให้เวลาน้อยลง
ในการเข้าชมสื่อของพิพิธภัณฑ์ต่าง ๆ 

Economic: 
เศรษฐกิจ 

การท่องเที ่ยวภายในประเทศโดยเฉพาะกลุ่ม 
Edutainment เป็นที่นิยมมากขึ้น 

ภาคเอกชนขาดความสนใจในการเป็น
ผู้สนับสนุน เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจของ
ประเทศ 

Ecological: 
ส่ิงแวดล้อม 

สถานการณ์และผลกระทบจาก COVID-19 ทำ
ให้กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาอีก 
๑๙ แห่ง เปิดตัวแพลตฟอร์มออนไลน์อย่างเป็น
ทางการ ก่อให้เกิดการเรียนรู้ทักษะใหม่เพ่ือการ
สร้างอาชีพ เป็นโอกาสให้ อพวช. ทบทวนระบบ
การทำงาน ทั้ง Up-skill และ Re-skill มากขึ้น 

ขาดบริการขนส่งมวลชนสาธารณะจาก
กรุงเทพฯ เข้าถึง อพวช. คลองห้า ปทุมธานี ใน
ปัจจุบันยังไม่มีรถยนต์ขนส่งมวลชนสาธารณะ
จากใจกลางเมือง ที่มีความสม่ำเสมอแน่นอน 
เป็นอุปสรรคต่อกลุ่มลูกค้า ครอบครัวที่จะ
เดินทางมายัง อพวช. คลองห้า ปทุมธานี เป็น
ผลให้กลุ่มครอบครัวมายัง อพวช. มีปริมาณ
น้อย ซึ่งเป็นร้อยละ 10 ของผู้ใช้บริการทั้งหมด
ของ อพวช. 

บทที่ 2   ความเช่ือมโยงยุทธศาสตร์องค์กรกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ประจำปี 2568 
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วิเคราะห์ STEEP Opportunities Threats 
Political: 
การเมือง 

การที่ อพวช. เป็นหน่วยงานสังกัดในกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ทำให้มีโอกาสร่วมงานกับหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ได้มากยิ่งข้ึน 
ทำให้มีโอกาสในความร่วมมือด้านการวิจัยมาก
ขึ้น 

นโยบายรัฐบาลเปลี่ยนแปลง มีผลกระทบต่อ 
อพวช. ที่ต้องปรับการดำเนินการ ที่อาจไม่
เป็นไปตามแผนฯ ที่กำหนดไว้ 

 

2.2 ค่าเป้าหมายที่สำคัญ และ SWOT ของ อพวช.  

 1) ค่าเป้าหมายที่สำคัญของ อพวช. ที่เก่ียวข้องกับปัจจัยเสี่ยง ปี 2568 
ที่มา
ของ

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
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1. ค่าเฉลี่ยผลสำรวจความสุขของบุคลากรในการทำงาน ร้อยละ 70 
2. ค่าใช้จ่ายต่อจำนวนผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ลดลง  ร้อยละ 5 
3. จำนวนผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์  คน 1,705,000 
4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการพิพิธภัณฑ์ ร้อยละ 85 
5. จัดทำมาตรฐานการดำเนินงานพิพิธภัณฑ์ให้เทียบเท่า

ระดับสากลตามแนวทางมาตรฐานสภาการพิพิธภัณฑ์
ระหว่างชาติ (ICOM) 

จำนวน 7 

6. ความสำเร็จชองการก่อสร้างศูนย์นวัตกรรมแห่ง
อนาคต 

ร้อยละ(สะสม) 100 

7. จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม คน 1,728,460 
8. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 85 
9. ร้อยละของความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมของเด็กและเยาวชน 
ร้อยละ 85 

10. จำนวนรางวัลที่เยาวชนซึ่งเข้าร่วมกิจกรรมได้รับจาก
การประกวดแข่งขันในระดับนานาชาติ 

จำนวน 8 

11. จำนวนผลงานวิชาการท่ีเผยแพร่ในช่องทางต่าง ๆ ผลงาน 45 
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ที่มา
ของ

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ร่า
งบ

ันท
ึกข

้อต
กล

งก
าร

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ขอ

ง อ
พว

ช. 
ปร

ะจ
ำป

ี 2
56

8 

1. จำนวนผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ของ อพวช.  
จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม มหกรรมวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ และจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม
นิทรรศการวิทยาศาสตร์เคลื่อนที่ (on site) 

ล้านคน ระดับ 1  3.35 
ระดับ 2  3.45 
ระดับ 3  3.55 
ระดับ 4  3.65 
ระดับ 5  3.75 

2. จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมโครงการ Science Delivery 
By NSM  (Online) 
- จำนวนคนที่เข้าถึง (Reach) 

 
 

ล้านครั้ง 
 

ระดับ 1  23.00 
ระดับ 2  23.50 
ระดับ 3  24.00 
ระดับ 4  24.50 
ระดับ 5  25.00 

3. จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมโครงการ Science Delivery 
By NSM  (Online) 
- จำนวนคนที่มีปฏิสัมพันธ์ (Engagement) 

 
 

ล้านครั้ง 
 

ระดับ 1  1.58 
ระดับ 2  1.61 
ระดับ 3  1.64 
ระดับ 4  1.67 
ระดับ 5  1.70 

4. ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 
- ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 
- ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 

(ตวัชีว้ดัร่วม เกณฑก์ารประเมนิตามที ่สคร. ก าหนด) 
 

 
ร้อยละ 
ร้อยละ 

ระดับ 1  80 
ระดับ 2  85 
ระดับ 3  90 
ระดับ 4  95 
ระดับ 5  100 

5. ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานเพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 
น้ำหนัก (5) 

(ตวัชีว้ดัร่วม เกณฑก์ารประเมนิตามที ่สคร. ก าหนด) 
 

ระดับ ระดับ 1  1 
ระดับ 2  2 
ระดับ 3  3 
ระดับ 4  4 
ระดับ 5  5 
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ที่มา
ของ

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

6. จำนวนผลงานวิชาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับประเทศและระดับ
นานาชาติ 

ผลงาน ระดับ 1  34 
ระดับ 2  36 
ระดับ 3  38 
ระดับ 4  40 
ระดับ 5  42 

7. การยกระดับการดำเนินงานตามมาตรฐานพิพิธภัณฑ์ให้
เทียบเท่าระดับสากล 

ระดับ ระดับ 1  1 
ระดับ 2  2 
ระดับ 3  3 
ระดับ 4  4 
ระดับ 5  5 

8. การสร้างความทันสมัยในการจัดแสดง/ต้อนรับ ผู้ชม 
เพ่ือการสร้างประสบการณ์มหัศจรรย์ (Museum 
Experience) 

ระดับ ระดับ 1  1 
ระดับ 2  2 
ระดับ 3  3 
ระดับ 4  4 
ระดับ 5  5 

9. การพัฒนาผลิตภัณฑ์/บริการใหม่เพ่ือสร้างมูลค่าธุรกิจ 
และการพัฒนารูปแบบธุรกิจใหม่ 

ระดับ ระดับ 1  1 
ระดับ 2  2 
ระดับ 3  3 
ระดับ 4  4 
ระดับ 5  5 

10. แรงบันดาลใจด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม (วทน.) ของ อพวช. 

ระดับ ระดับ 1  1 
ระดับ 2  2 
ระดับ 3  3 
ระดับ 4  4 
ระดับ 5  5 
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ที่มา
ของ

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

11.  ระดับความสำเร็จของการดำเนินการร่วมกับพันธมิตร
ของ อพวช. 

หน่วยงาน ระดับ 1  1 
ระดับ 2  2 
ระดับ 3  3 
ระดับ 4  4 
ระดับ 5  5 

2) SWOT ของ อพวช. (จากแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ 6 พ.ศ. 2566-257 (ฉบับปรับปรุง ปี 2567)) 

 
 
จุดแข็ง (Strength) 

ลำดับ ประเด็นจุดแข็ง 

S1 อพวช. มีพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ระดับประเทศทั้งหมด 4 พิพิธภัณฑ์ และกำลังจะมีพิพิธภัณฑ์
แห่งที่ 5 ในพ้ืนที่ 180 ไร่ ซึ่งมีขนาดใหญ่ที่สุดในอาเซียน       

S2 บุคลากร อพวช. มีความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
การสร้างความตระหนักด้าน วทน. และธรรมชาติวิทยา สตั๊ฟสัตว์ 
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S3 อพวช. มีอัตราค่าเข้าชม และค่าเข้าร่วมกิจกรรม ที่ไม่สูงมากนักเมื่อเทียบกับหน่วยงาน 

S4 ผู้นำด้านแหล่งเรียนรู้ตามอัธยาศัย และแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน ด้านวิทยาศาสตร์ (คาราวาน
วิทยาศาสตร์ Outreach Program) 

S5 เอกชนอพวช. เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่ไม่แสวงหาผลกำไร ที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
จากรัฐบาลและสามารถดำเนินการหารายได้จากการดำเนินงาน 

จุดอ่อน (Weakness) 

ลำดับ ประเด็นจุดอ่อน 

W1 ยังไม่สามารถเชื่อมโยงฐานข้อมูล platform ต่างๆ ให้เป็น one data platform และขาดการ
วิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) เพ่ือนําไปใช้ในการวางแผนการทํางานให้มีประสิทธิภาพ 

W2 ขาดการทํางานเชิงรุกเพื ่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งทุนในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 

W3 ขาดการวางแผนการตลาดและ ประชาสัมพันธ์ สื่อกิจกรรมให้กับกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทันกาล 

W4 ความไม่คล่องตัวในการทำงาน ระบบการทำงาน 

W5 การบริหารแผนการลงทุนไม่มีประสิทธิภาพ โดยการเบิกจ่ายงบลงทุน มีค่าเฉลี ่ย ๕ ปี ที่ 
57.35% และการดําเนินการตามแผนฯ มีค่าเฉลี่ย 5 ปี ที่ 48.15% ผลคะแนนตามบันทึก
ข้อตกลงการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ สคร. ได้คะแนนเพียงระดับ 1.000 (80%) 
ตลอด 5 ปีหลัง 

โอกาส (Opportunity) 

ลำดับ ประเด็นโอกาส 

O1 วิถีชีวิตและพฤติกรรมของลูกค้าเปลี่ยนไปโดยเฉพาะด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

O2 ความเหลื่อมล้ำด้านการศึกษา เป็นโอกาสให้ อพวช. ดำเนินกิจกรรมคาราวานวิทยาศาสตร์  
รวมทั้งการขยายเวทีและกิจกรรมสู่ภูมิภาคและท้องถิ่นได้มากข้ึน 

O3 อพวช. เป็นหน่วยงานสังกัดในกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ทำให้มี
โอกาสร่วมงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ  ได้มากยิ่งขึ้น และมีโอกาสใน
ความร่วมมือด้านการวิจัยมากขึ้น 

O4 นโยบายรัฐบาลส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในประเทศ โดยเน้น Soft Power เช่น Festival สื่อ
การเรียนรู้ในรูปแบบเกม (Plearn Science) 
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O5 พันธมิตรแหล่งเรียนรู้ใกล้เคียง สามารถทำโครงการเพื่อกลุ่มเป้าหมายเดียวกันได้ เพิ่มโอกาส
ด้านธุรกิจ 

O6 นโยบายรัฐบาลส่งเสริมการท่องเที ่ยวในอาเซียน จีน เกาหลี ญี ่ปุ ่น อาเซียนรวมตัวกันให้
ความสําคัญ Stem Education 

อุปสรรค (Threat) 

ลำดับ ประเด็นอุปสรรค 

T1 ประเทศไทยมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใหม่หลายประเภทเพิ่มขึ้นทั่วประเทศ  มีการแข่งขันที่
เพิ่มขึ้น เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีทำเลที่ตั้งใกล้ชุมชน สะท้อน
จากจำนวนแหล่งเรียนรู้ที่เพิ่มขึ้นในประเทศ ซึ่งปัจจุบันมีสูงถึงมากกว่า ๑,๐๐๐ แห่ง เป็นผลให้
ประชาชนที่สนใจจะเดินทางมายังแหล่งเรียนรู้มีโอกาสในการเลือกที่จะเดินทางไปเรียนรู้ใน
แหล่งเรียนรู้อื ่น ๆ นอกเหนือจากการมารับบริการที่ อพวช. ซึ่งทำให้คู ่แข่งทางการตลาดที่
น่าสนใจและทันสมัย เพ่ิมมากข้ึน 

T2 ขาดบริการขนส่งมวลชนสาธารณะจากกรุงเทพฯ เข้าถึง อพวช. คลองห้า ปทุมธานี ในปัจจุบัน
ยังไม่มีรถยนต์ขนส่งมวลชนสาธารณะจากใจกลางเมือง ที่มีความสม่ำเสมอแน่นอน เป็นอุปสรรค
ต่อกลุ่มลูกค้า ครอบครัวที่จะเดินทางมายัง อพวช. คลองห้า ปทุมธานี เป็นผลให้กลุ่มครอบครัว
มายัง อพวช. มีปริมาณน้อย ซึ่งเป็นร้อยละ 10 ของผู้ใช้บริการทั้งหมดของ อพวช. 

T3 การสร้างตัวตนของ อพวช. ในสังคมไทย ยังไม่เป็นที่รู้จักหรือยอมรับ ในฐานะองค์กรของชาติที่มี
ความสำคัญในมุมมองของกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายในสังคม 

T4 สังคมไทยยังให้ความสนใจทางด้านวิทยาศาสตร์น้อยส่งผลให้แหล่งเรียนรู้และกิจกรรมทาง
วิทยาศาสตร์ยังไม่ได้รับความสนใจมากพอ กระแสสังคมให้ความสำคัญในการแสดงออกของ
เยาวชน ในด้านความบันเทิงมากกว่าด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  สะท้อนจากจำนวนการ
แข่งขันทางด้านบันเทิงไม่ว่ารายการต่าง ๆ จะได้รับความสนใจการแข่งขันมากกว่าทางด้าน
วิทยาศาสตร์ ที่ อพวช. จัดขึ้น นอกจากนี้สะท้อนได้จากรายการโทรทัศน์ที่ยังมีรายการทางดา้น
เนื้อหาทางวิทยาศาสตร์ที่น้อยและไม่หลากหลาย 
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2.3 ผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปี 2567 สะสมไตรมาสที่ 1- 3 

 
 

การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อพวช. ประจำปี 2567 ณ ไตรมาส 3  มีผลการดำเนินงานสรุปได้ ดังนี้  

 

▪ ปจัจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับ ปานกลาง จำนวน 2 ปัจจัย ประกอบด้วย 
o ความเสี่ยงจากจำนวนผู้ใช้บริการ อพวช. (ONSITE) ต่ำกว่าเป้าหมาย (SR01) 
o ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบลงทุนต่ำกว่าเป้าหมาย (FR02) 
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▪ ประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับ ต่ำ จำนวน 6 ประเด็น ประกอบด้วย 
o ความเสี่ยงจากศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคตไม่สามารถดำเนินการได้แล้วเสร็จตามแผนที่กำหนด 

(SR02) 
o คความเสี ่ยงจากการไม่สามารถพัฒนาสมรรถนะและทักษะของบุคลากรเพื ่อยกระดับการ

ปฏิบัติงานสู่ระดับอาเซียนได้ตามเป้าหมาย (SR03) 
o ความเสี่ยงจากรายได้นอกงบประมาณต่ำกว่าเป้าหมาย (FR01) 
o ความเสี่ยงจากการดำเนินงานด้านความมั่นคงปลอดภัยของภัยคุกคามทางไซเบอร์ต่ำกว่าเป้าหมาย 

(OR01) 
o ความเสี่ยงจากการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (ECO EFFICIENCY) ต่ำ

กว่าเป้าหมาย (OR02) 
o ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การปฏิบัติราชการอิเล็กทรอนิกส์ (CR01) 

2.4 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์องค์กรกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 

ตามที่ อพวช. มีกระบวนการทบทวนแผนวิสาหกิจฉบับปี พ.ศ. 2566-2570 เพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายภาครัฐ และบรรลุเป้าหมายภารกิจขององค์กร ทาง อพวช. จึงมีความจำเป็นในการทบทวนกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ โดยเริ่ม
จากการกำหนดระดับความเสี่ยง ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite: RA) และช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ (Risk Tolerance: RT) ตามกรอบแนวคิดกระบวนการการบริหารความเสี่ยง COSO Enterprise Risk 
Management: 2019 
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ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite : RA) หมายถึงจำนวนหรือข้อความของความเสี่ยงใน
ภาพกว้างที่องค์กรสามารถยอมรับได้ โดยวัตถุประสงค์ของการกำหนด RA มีสาเหตุหลักดังต่อไปนี้ (1) เป็นการ
แสดงถึงระดับความเสี่ยง ที่คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ยอมรับหรือไม่ยอมรับการเกิดค่าใช้จ่าย หรือ
ความเสียหายอื่น ๆ แก่องค์กร (2) เพ่ือใช้ในการประกอบการตัดสินใจในการคัดเลือกแนวทางยุทธศาสตร์ และกล
ยุทธ์ระยะยาว ในการดำเนินธุรกิจขององค์กร (3) เพื่อเป็นแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรองค์กรให้เหมาะสม 
ตรงต่อวิสัยทัศน์คณะกรรมการและผู้บริหาร และ (4) เพื่อเป็นแนวทางในการทบทวนเกณฑ์การประเมินความ
เสี่ยงระดับองค์กร โดย RA ที่ดีจะต้องคำนึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกมิติ และสอดคล้องกับ
ทิศทางและกลยุทธ์องค์กร 

การกำหนด RA และ RT จะต้องผ่านการพิจารณาและได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ และ
ผู้บริหาร อพวช. ตามกรอบแนวคิดและต้องเชื่อมโยงปัจจัยความเสี่ยงขององค์กร (Risk Factor: RF) โดยแบ่ง
ประเภทกลุ่มความเสี่ยงออกเป็น 4 กลุ่มหลัก คือ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks) ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติการ (Operation Risks) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Compliance Risk) เชื่อมโยงกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ในแผนวิสาหกิจ เพื่อนำไปปรับสู่ กลยุทธ์
การบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร และในระดับสายงาน/โครงการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

Corporate Risk Appetite/Risk Tolerance 

องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ มีการระบุหลักการในการกำหนด Risk Appetite (RA) 
และ Risk Tolerance (RT) ระดับองค์กร ดังนี้ 

หลักการในการกำหนด 
Risk Appetite (RA) และ Risk Tolerance (RT) ระดับองค์กร 

Risk Appetite 

1. ความสอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ เป้าหมาย/วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Objective) ปัจจัยขับเคลื่อนคุณค่า (Value Driver) 

2. สอดคล้องกับเป้าหมายการดำเนินงานแต่ละปีที่กำหนดไว้ในแผนวิสาหกิจองค์กร
และแผนปฏิบัติการประจำปี รวมถึงเป้าหมายตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผล
การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

3. ประเด็นความเสี่ยง ความเห็นเชิงลบ หรือความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

Risk Tolerance 

1. ความสอดคล้องกับ Risk Appetite 
2. ค่าท่ีเบี่ยงเบนออกจากเป้าหมายไปในระดับต่ำสุดที่องค์กรยอมรับได้ 
3. เบี ่ยงเบนจากค่าเป้าหมายตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงาน

รัฐวิสาหกิจ 1 ระดับ 
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เป้าหมาย Risk Appetite  

อพวช. กำหนดเป้าหมายระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร (Corporate Risk Appetite) ใน
แต่ละระยะ โดยพิจารณาให้สอดคลองกับความสำเร็จผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติงานในทุกระยะสอดคล้อง
กับความสำเร็จและผลลัพธ์ที ่ได้จากโครงการ ซึ ่งในภาพรวมยังคงตอบสนองต่อเป้าหมายตามตำแหน่งเชิง
ยุทธศาสตร์ได้ในทุกระยะ รายละเอียดดังแสดงในตาราง 

วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์ 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัดระดับ
องค์กร 

หน่วยนับ ค่าเป้าหมายดำเนินการ ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

มุมมองประสิทธิผล 
1. ศูนย์กลาง
เชื่อมโยงการ
รวบรวมองค์
ความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์ใน
ระดับประเทศ 

S 1.1) ระดับ
ความสำเร็จของ
การพัฒนา
คุณภาพ 
Platform  
 

ระดับ 5 5 5 5 5 
RA 
 

4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 

RT 4 4 4 4 4 

2. แหล่ง
ท่องเที่ยวเชิง
ความรู้ชั้นนำใน
ระดับภูมิภาค 

S 2.1) อันดับ
สถานที่
ท่องเที่ยวชั้นนำ 
จากเว็บไซต์
ท่องเที่ยว 

อันดับ 
 

1 ใน 10 1 ใน 10 1 ใน 5 1 ใน 5 1 ใน 3 

RA 1 ใน 12 1 ใน 12 1 ใน 6 1 ใน 6 1 ใน 4 
RT 1 ใน 

14 
1 ใน 
14 

1 ใน 8 1 ใน 8 1 ใน 6 

3. ความยั่งยืน
ในเชิง
งบประมาณ 
 

F 3.1) สัดส่วน
ร้อยละของเงิน
รายได้ต่อเงินงบ
ดำเนินงาน 
 

ระดับ 9 9.5 10 10.5 11 
RA 8.1 8.6 9 9.5 9.9 
RT 7.2 7.6 8 8.4 8.8 

มุมมองคุณภาพบริการ 
4. ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม มี
ทัศนคติ แรง
บันดาลใจและ

S 4.1) ร้อยละ
ความ
ความสำเร็จการ
สร้างความ

ร้อยละ 85 85 85 85 85 
RA 76.5 76.5 76.5 76.5 76.5 
RT 68 68 68 68 68 
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ความตระหนัก
ด้าน
วิทยาศาสตร์
มากขึ้น 

ตระหนักด้าน
วิทยาศาสตร์ 

S 4.2) ร้อยละ
ความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

ร้อยละ 85 85 85 85 85 
RA 76.5 76.5 76.5 76.5 76.5 
RT 68 68 68 68 68 

5. ประชาชน
สามารถเข้าถึง
เพ่ือลดความ
เหลื่อมล้ำใน
การเรียนรู้
ตลอดชีวิตด้าน
วิทยาศาสตร์ 

S 5.1) จำนวน
ผู้ใช้บริการ 

ล้านคน 4.639 4.639 4.639 5.139 5.139 
RA 4.175 4.175 4.175 4.625 4.625 
RT 3.711 3.711 3.711 4.111 4.111 

S 5.2) ร ้อยละ
ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ 

ร้อยละ 85 85 85 85 85 
RA 76.5 76.5 76.5 76.5 76.5 
RT 68 68 68 68 68 

6. สร้างสรรค์
มูลค่าของ
องค์กรด้วยองค์
ความรู้และ
นวัตกรรม 

S 6.1) จำนวน
กระบวนการ/
ผลิตภัณฑ์หรือ
บริการ 

จำนวน 5/2 5/2 5/2 5/2 5/2 
RA 4/2 4/2 4/2 4/2 4/2 
RT 3/1 3/1 3/1 3/1 3/1 

มุมมองประสิทธิภาพ 
7. การสร้าง
ความสัมพันธ์
กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเพื่อ
ร่วมใช้และ
แบ่งปัน
ทรัพยากร 

S 7.1) ร้อยละ
กิจกรรมที่มีผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย
เข้าร่วม 

ร้อยละ 10 20 30 40 50 
RA 9 18 27 36 45 
RT 8 16 24 32 40 

8. การหา
รายได้มี
ประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน 

O 8.1) ร้อยละ
รายได้
ดำเนินงาน
เพ่ิมข้ึน
จากปีก่อนหน้า 
 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 
RA 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 
RT 4 4 4 4 4 
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มุมมองการพัฒนาองค์กร 
9. บุคลากรมี
สมรรถนะ 
ความรู้ 
ความสุข 
แรงจูงใจและ
ทัศนคติที่ดี
เพ่ิมข้ึน 

S 9.1) ผลสำรวจ
ระดับความ
ผูกพันของ
องค์กร 

ระดับ 3.80 3.90 4.00 4.10 4.21 
RA 3.42 3.51 3.60 3.69 3.79 
RT 3.04 3.12 3.20 3.28 3.37 

S 9.2) ผลสำรวจ
ระดับความสุข
ของบุคลากรใน
การทำงาน 

ระดับ 3.40 3.60 3.80 4.00 4.21 
RA 3.06 3.24 3.42 3.60 3.79 
RT 2.72 2.88 3.04 3.20 3.37 

10. ระบบการ
บริการและ
บริหารด้วย
เทคโนโลยี
ดิจิทัลทั่วทั้ง
องค์กร 

O 10.1) ร้อยละ
ความสำเร็จการ
พัฒนาองค์กรสู่
ดิจิทัล 

ร้อยละ 60 70 80 90 100 
RA 54 63 72 81 90 
RT 48 56 64 72 80 

F 10.2) ร้อยละ
การลดค่าใช้จ่าย
บริหารงาน 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 
RA 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 
RT 4 4 4 4 4 

11. บริหาร
จัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ
และคุ้มค่าโดย
คํานึงถึงธรร
มาภิบาลและ
ความยั่งยืน 

F 11.1) ร้อยละ
ของภาพรวม
การเบิกจ่ายที่
เกิดข้ึนในช่วงปี 

ร้อยละ 93 93 93 93 93 
RA 83.7 83.7 83.7 83.7 83.7 
RT 74.4 74.4 74.4 74.4 74.4 

F 11.2) ร้อยละ
ค่าใช้จ่ายต่อ
จำนวน
ผู้ใช ้บริการลดลง
จากปีก่อนหน้า 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 
RA 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 
RT 4 4 4 4 4 

F 11.3) ร้อยละค่า
กำไรเชิง
เศรษฐศาสตร์
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 
RA 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 
RT 4 4 4 4 4 

C 11.4) คะแนน 
ITA  
 

คะแนน 87 87 87 87 87 
RA 78.3 78.3 78.3 78.3 78.3 
RT 69.6 69.6 69.6 69.6 69.6 
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O 11.5) ค่า 
Factor X ของ 
Eco-Efficiency 

เท่า 2.158 3.542 3.868 4.178 4.515 
RA 1.942 3.188 3.481 3.760 4.064 
RT 1.726 2.834 3.094 3.342 3.612 

 

 

 



2. ความเสี่ยงจากระบบสนับสนุนการ
ให้บริการศูนย์นวัตกรรมแห่ง
อนาคตไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
(SR02)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : SR)

1. ความเสี่ยงจากจ านวนผู้ใช้บริการ 
อพวช. (Onsite) ต่ ากว่าเป้าหมาย 
(SR01)

ความเสี่ยงด้านการเงิน
(Financial Risk : FR)

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน
(Operational Risk : OR)

6. ความเสี่ยงจากการด าเนินงานด้านภัยคุกคาม
ทางไซเบอรต์่ ากว่าเป้าหมาย (OR01)

ความเสี่ยงด้านกฎหมายและข้อก าหนด
ผูกพันองค์กร (Compliance Risk : CR)

8. ความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต (CR01)

5. ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนต่ ากว่าเป้าหมาย (FR02)

4. ความเสี่ยงจากรายได้นอก
งบประมาณต่ ากว่าเป้าหมาย
(FR01)

คณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

ปัจจัยเสี่ยง อพวช. ประจ าปี 2568

3. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถ
พัฒนาสมรรถนะและทักษะของ
บุคลากรเพื่อยกระดับการ
ปฏิบัติงานสู่ระดับอาเซียนได้ตาม
เป้าหมาย (SR03)

2

ปัจจัยเสี่ยงปี 2567 ที่ย้ายไปอยู่ใน
ส่วนควบคุมภายในปี 2568

1. ความเสี่ยงจากการด าเนินงานด้านความ
มั่นคงปลอดภัยของภัยคุกคามทางไซเบอร์
ต่ ากว่าเป้าหมาย (OR01)

2. ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
การปฏิบัติราชการอิเล็กทรอนิกส์ (CR01)

ใหม่

7. ความเสี่ยงจากการด าเนินงานเพื่อสร้าง 
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco 
efficiency) ต่ ากว่าเป้าหมาย (OR02)

ใหม่

ใหม่

ปัจจัยเสี่ยง อพวช. ประจ าปี 2568 ได้ผ่านการพิจารณาและมีมตเิหน็ชอบ ตามล าดับดงันี้
(1) คณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ครั้งที่ 4/2567 (4 ก.ค. 67)
(2) คณะกรรมการบริหาร อพวช. ครั้งที่ 14/2567 (9 ก.ค. 67)
(3) คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ครั้งที่ 4/2567 (18 ก.ค. 67)
(4) คณะกรรมการ อพวช. ครั้งที่ 7/2567 (23 ก.ค. 67)



1. ความเสี่ยงจากจ านวนผู้ใช้บริการ อพวช. (Onsite) 
ต่ ากว่าเป้าหมาย (SR01)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR)
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ผลกระทบ (Impact) :
จ านวนผู้ใช้บริการ Onsite (คน)

หมายถึง จ านวนผู้เข้าชมและเขา้ร่วมกิจกรรม อพวช. คลองห้า ปทุมธานี ได้แก่
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์, พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา, พิพิธภัณฑ์เทคโนโลยีสารสนเทศ, พิพิธภัณฑ์พระรามเก้า และศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคต
จัตุรัสวิทยาศาสตร์ 3 แห่ง ได้แก่ เดอะสตรีท, สดร. เชียงใหม่ และ มทส. นครราชสีมา 
คาราวานวิทยาศาสตร์ กิจกรรมเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และงานมหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
รวมผู้ใช้บริการ Onsite 3.75 ล้านคน

(อ้างอิงตัวชี้วัดระดับ 5 ของ ร่างบันทึกข้อตกลงฯ สคร. ปี 2568)
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) :
ร้อยละการใช้จ่ายงบด าเนินงาน ฯ
(ด้านบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์และบริหาร
จัดการกิจกรรมเสริมการเรียนรู้)

หมายถึง ร้อยละสะสมของการเบิกจ่ายงบประมาณในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ ทั้ง 5 แห่ง จัตุรัสวิทยาศาสตร์ 3 แห่ง คาราวานวิทยาศาสตร์ 
กิจกรรมเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และมหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ

ความเป็นมา : ตามที่ อพวช. ปฏิบัติตามพันธกิจหลักในการพัฒนาและให้บริการนิทรรศการและกิจกรรมการเรียนรู้ ผ่านพิพิธภัณฑ์ แหล่งเรียนรู้และช่องทางการเรียนรู้รู ปแบบต่าง ๆ 
เพ่ือต้องการให้มีผู้ใช้บริการพิพิธภัณฑ์ อพวช. ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแต่ละปีตามแผนปฏิบัติการ อพวช. ปี 2568 และบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ
ประจ าปี 2568 ระหว่างรัฐบาล กับ อพวช. ซ่ึงเป็นตัวชี้วัดหลักของ อพวช.

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : SR) 1. ความเสี่ยงจากจ านวนผู้ใช้บริการ อพวช. (Onsite) ต่ ากว่าเป้าหมาย (SR01)

KRI (Key Risk Indicator) ตัวชี้วัดความเสี่ยง SR01 :
1) จ านวนผู้ใช้บริการ (Onsite)
2) จ านวนการเบิกจ่ายงบประมาณในการบริหารจัดการฯ ตามแผน

4
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T
A

SR01 (รายป)ี 2568

ร้อยละการใช้จ่ายงบด าเนินงาน ฯ
(Likelihood)

100.00-
96.04 

96.03-
92.03 

92.02-
88.02

88.01-
84.01

84.00-
≤80.00

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : SR) 1. ความเสี่ยงจากจ านวนผู้ใช้บริการ อพวช. (Onsite) ต่ ากว่าเป้าหมาย (SR01)

3,600,004 - 3,750,000

3,450,003 - 3,600,003

3,300,002 - 3,450,002

≤ 3,000,000 - 3,150,000

3,150,001 - 3,300,001

จ านวนผู้ใช้บริการ Onsite (คน)
(Impact)

ผู้รับผิดชอบหลัก 
(RO)

------------------------
ผู้ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

กลไกขับเคลื่อน ผู้รับผิดชอบร่วม

• สธค. 
• สบช.
• ศพช.
------------------------
สนย. (กป.)
- ศศิวิมล (กป.)
สนย. (กผ.)
- กรชิญา (กผ.)

- สวช./ สพว./ สพธ.
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T
A792,004 - 825,000

759,003 - 792,003

726,002 - 759,002

≤ 660,000 - 693,000

693,001 - 726,001

T
A1,872,004 - 1,950,000

1,794,003 - 1,872,003

1,716,002 - 1,794,002

≤ 1,560,000 - 1,638,000

1,638,001 - 1,716,001

จ านวนผู้ใช้บริการ Onsite (คน)
(Impact)

จ านวนผู้ใช้บริการ Onsite (คน)
(Impact)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : SR) 1. ความเสี่ยงจากจ านวนผู้ใช้บริการ อพวช. (Onsite) ต่ ากว่าเป้าหมาย (SR01)

ร้อยละการใช้จ่ายงบด าเนินงาน ฯ
(Likelihood)

ร้อยละการใช้จ่ายงบด าเนินงาน ฯ
(Likelihood)

15.00-
14.44

14.43-
13.83

13.82-
13.22-

13.21-
12.61

12.60-
≤12.00

50.00-
48.04

48.03-
46.03

46.02-
44.02

44.01-
42.01

42.00-
≤40.00

SR01 (Q1/2568) SR01 (Q2/2568)
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T
A2,448,004 - 2,550,000

2,346,003 - 2,448,003

2,244,002 - 2,346,002

≤ 2,040,000 - 2,142,000

2,142,001 - 2,244,001

T
A

จ านวนผู้ใช้บริการ Onsite (คน)
(Impact)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : SR) 1. ความเสี่ยงจากจ านวนผู้ใช้บริการ อพวช. (Onsite) ต่ ากว่าเป้าหมาย (SR01)

SR01 (Q3/2568)
SR01 (รายปี 2568)

ร้อยละการใช้จ่ายงบด าเนินงาน ฯ
(Likelihood)

ร้อยละการใช้จ่ายงบด าเนินงาน ฯ
(Likelihood)

70.00-
67.24

67.23-
64.43

64.42-
61.62

61.61-
58.81

58.80-
≤56.00

SR01 (Q4/2568)

3,600,004-3,750,000

3,450,003 - 3,600,003

3,300,002 - 3,450,002

≤ 3,000,000 - 3,150,000

3,150,001 - 3,300,001

จ านวนผู้ใช้บริการ Onsite (คน)
(Impact)

100.00-
96.04 

96.03-
92.03 

92.02-
88.02

88.01-
84.01

84.00-
≤80.00



2. ความเสี่ยงจากระบบสนับสนุนการให้บริการศูนย์
นวัตกรรมแห่งอนาคตไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (SR02)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR)
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ความเป็นมา : ตามที่ ในปี 2564 อพวช. มีแผนการพัฒนาศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคต (Futurium) และเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ที่ 5 ตามแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ 5 คือ เร่งขับเคลื่อน
โครงการพิพิธภัณฑ์ขนาดใหญ่ ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 “ขยายบริการการเรียนรู้สู่ทุกช่วงวัยและทุกพ้ืนที่” และเป็นโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ที่มีความส าคัญต่อเนื่องมาถึง แผนวิสาหกิจ 
อพวช. ฉบับที่ 6 (ปี 2566-2570) ซ่ึงหาก อพวช. ไม่สามารถด าเนินการเปิดให้บริการศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคตได้ตามแผนที่ก าหนด จะส่งผลกระทบถึงความเสียหายกับ อพวช . 
ถือเป็นหนึ่งในความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

โดยคาดว่าพิพิธภัณฑ์จะสามารถเร่ิมทดลองเปิดให้บริการเพ่ือทดลองระบบและกิจกรรมที่ได้พัฒนาขึ้นในเดือนมีนาคม 2568 เป็นเวลา 2 เดือน จากนั้นควรน าข้อคิดเห็น
มาปรับปรุงการด าเนินงาน รวมทั้งด าเนินการปรับปรุงสิ่งอ านวยความสะดวกอื่นๆ ตามแผนและงบประมาณที่ได้รับเพ่ือให้มีความพร้อมเปิดให้บริ การเต็มรูปแบบในเดือนตุลาคม 2568
โดยมีพิธีเปิดอย่างเป็นทางการในช่วงปลายปี 2568

ท้ังนี้ ระบบสนับสนุนการให้บริการฯ หมายถึง การด าเนินการเพ่ือเตรียมการเปิดให้บริการศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคต (Futurium) ใน 7 ด้าน ดังนี้
1. ด้านนิทรรศการ
2. ด้านการพัฒนากิจกรรม 
3. ด้านการปรับปรุงพ้ืนที่ 
4. ด้านการบริการผู้เข้าชม  
5. ด้านบุคลากร 
6. ด้านพิธีการ  
7. ด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์

2. ความเสี่ยงจากระบบสนับสนนุการให้บริการศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคตไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย (SR02)
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : SR)

ปัจจัยเสี่ยงใหม่ 
ปี 2568



ผลกระทบ (Impact) :
ระดับการด าเนินงานตามแผนแล้วเสร็จ

หมายถึง การด าเนินการกิจกรรมตามที่ก าหนดในแผนการบริหารจัดการเพ่ือเปิดให้บริการศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคตได้แล้วเสร็จ

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) :
ร้อยละของความส าเร็จตามแผนการบริหารจัดการฯ

หมายถึง ร้อยละความส าเร็จของระบบสนับสนุนทั้ง 7 ด้านเป็นไปตามแผนและพร้อมเปิดให้บริการศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคต

แผนปฏิบัติการการเตรียมความพร้อมระบบสนับสนุนการเปิดให้บริการ Futurium

13

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : SR) 2. ความเสี่ยงจากระบบสนับสนนุการให้บริการศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคตไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย (SR02)

KRI (Key Risk Indicator) ตัวช้ีวัดความเสี่ยง SR02 :
1) ร้อยละของความส าเร็จตามแผนการบริหารจัดการเพื่อเปิด

ให้บริการศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคต

ผู้รับผิดชอบหลัก (RO)
------------------------
ผู้ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

กลไกขับเคลื่อน ผู้รับผิดชอบร่วม

• สอก. (คพ.)
-------------------------
- ผอ.คพ.

คณะท างานเตรียมการเปิดให้บริการ
ศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคต 

-



ระดับโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) : รอ้ยละความส าเร็จสะสมของกิจกรรมตามแผนการ
ด าเนินงาน

ระดับ 1 ร้อยละความส าเร็จของระบบสนับสนุนเป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ 98 ถึง 100

ระดับ 2 ร้อยละความส าเร็จของระบบสนับสนุนเป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ 95 ถึง 97

ระดับ 3 ร้อยละความส าเร็จของระบบสนับสนุนเป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ 92 ถึง 94

ระดับ 4 ร้อยละความส าเร็จของระบบสนับสนุนเป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ 89 ถึง 91

ระดับ 5 ร้อยละความส าเร็จของระบบสนับสนุนเป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ 86 ถึง 88
14
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SR02 (รายป)ี 2568

ร้อยละความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมเปิดให้บริการ
(Likelihood)

ระดับการด าเนินงานตามแผนแล้วเสร็จ
(Impact)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : SR)

ระดับ 1

2. ความเสี่ยงจากระบบสนับสนนุการให้บริการศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคตไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย (SR02)
ระดับผลกระทบ (Impact) : ระดับการด าเนินงานตามแผนแล้วเสร็จ

ระดับ 1 พร้อมเปิดให้บริการฯ อย่างเป็นทางการ

ระดับ 2
น าผล feedback ของผู้เข้าชมช่วงทดลองเปิดมาปรับปรุงเพื่อเตรียมความพร้อม
การเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ

ระดับ 3 สามารถทดลองการเปิดให้บริการได้

ระดับ 4
น าแผนการบริหารจัดการมาด าเนินการเพื่อเตรียมความพร้อมช่วงทดลองเปิด
ให้บริการฯ

ระดับ 5 คณะท างานเตรียมเปิด ฯ ทบทวนแผนบริหารจัดการ

ระดับ 2

ระดับ 3

ระดับ 4

ระดับ 5

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5
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ร้อยละความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมเปิดให้บริการ
(Likelihood)

ระดับการด าเนินงานตามแผนแล้วเสร็จ
(Impact)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : SR)

ระดับ 1

2. ความเสี่ยงจากระบบสนับสนนุการให้บริการศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคตไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย (SR02)

ระดับ 2

ระดับ 3

ระดับ 4

ระดับ 5

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5

SR02 (Q1/2568)

ระดับโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) : ร้อยละความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมเปิดให้บริการ

ระดับ 1 ร้อยละความส าเร็จของระบบสนับสนุนเป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ 18 ถึง 20

ระดับ 2 ร้อยละความส าเร็จของระบบสนับสนุนเป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ 15 ถึง 17

ระดับ 3 ร้อยละความส าเร็จของระบบสนับสนุนเป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ 14 ถึง 16

ระดับ 4 ร้อยละความส าเร็จของระบบสนับสนุนเป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ 13 ถึง 15

ระดับ 5 ร้อยละความส าเร็จของระบบสนับสนุนเป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ 12 ถึง 14

ระดับผลกระทบ (Impact) : ระดับการด าเนินงานตามแผนแล้วเสร็จ

ระดับ 1 เสนอแผนการบริหารจัดการ (ทบทวน) ให้คณะกรรมการบริหาร (MC) เห็นชอบ

ระดับ 2 ทบทวนแผนบริหารจัดการทั้ง 7 ด้าน แล้วเสร็จ

ระดับ 3 รวบรวมข้อมูล ปรับปรุง ทบทวนแผนการบริหารจัดการ

ระดับ 4
ขั้นตอนก าหนดขอบเขตงานจ้าง งานซ้ือ ส าหรับงานปรับปรุงห้องส าหรับบริการผู้
เข้าชม

ระดับ 5 จัดประชุมคณะท างานเตรียมเปิด เพื่อทบทวนแผนการบริหารจัดการ
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ร้อยละความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมเปิดให้บริการ
(Likelihood)

ระดับการด าเนินงานตามแผนแล้วเสร็จ
(Impact)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : SR)

ระดับ 1

2. ความเสี่ยงจากระบบสนับสนนุการให้บริการศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคตไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย (SR02)

ระดับ 2

ระดับ 3

ระดับ 4

ระดับ 5

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5

SR02 (Q2/2568)
ระดับผลกระทบ (Impact) : ระดับการด าเนินงานตามแผนแล้วเสร็จ

ระดับ 1 สามารถทดลองเปิดให้บริการ (Pre opening) ได้ตามก าหนด

ระดับ 2 ความพร้อมสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับรองรับผู้เข้าชมส าหรับทดลองเปิดบริการ

ระดับ 3 เผยแพร่ข่าวสารสื่อประชาสัมพันธ์ตามช่องทางต่าง ๆ  ระยะท่ี 1 

ระดับ 4 ด าเนินการรับสมัครบุคลากรตามกรอบอัตรา ระยะท่ี 1 แล้วเสร็จ

ระดับ 5 เริ่มด าเนินการปรับปรุงห้องต่าง ๆ ส าหรับรองรับการให้บริการผู้เข้าชม

ระดับโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) : ร้อยละความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมเปิดให้บริการ

ระดับ 1 ร้อยละความส าเร็จของระบบสนับสนุนเป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ 53 ถึง 55

ระดับ 2 ร้อยละความส าเร็จของระบบสนับสนุนเป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ 50 ถึง 52

ระดับ 3 ร้อยละความส าเร็จของระบบสนับสนุนเป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ 47 ถึง 49

ระดับ 4 ร้อยละความส าเร็จของระบบสนับสนุนเป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ 44 ถึง 46

ระดับ 5 ร้อยละความส าเร็จของระบบสนับสนุนเป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ 41 ถึง 43
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ร้อยละความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมเปิดให้บริการ
(Likelihood)

ระดับการด าเนินงานตามแผนแล้วเสร็จ
(Impact)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : SR)

ระดับ 1

2. ความเสี่ยงจากระบบสนับสนนุการให้บริการศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคตไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย (SR02)

ระดับ 2

ระดับ 3

ระดับ 4

ระดับ 5

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5

SR02 (Q3/2568)
ระดับผลกระทบ (Impact) : ระดับการด าเนินงานตามแผนแล้วเสร็จ

ระดับ 1 วิเคราะห์ผลความพึงพอใจ ข้อเสนอแนะ (Feedback) ของผู้เข้าชมช่วงทดลองเปิด

ระดับ 2 สร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ ร้านค้า ผู้เช่าพ้ืนท่ี 

ระดับ 3 เผยแพร่ข่าวสารสื่อประชาสัมพันธ์ตามช่องทางต่าง ๆ ระยะท่ี 2

ระดับ 4 ความก้าวหน้างานปรับปรุงพื้นท่ี court กลางอาคาร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50

ระดับ 5 ความก้าวหน้างานปรับปรุงห้องต่าง ๆ โดยรวมไม่น้อยกว่า ร้อยละ 60

ระดับโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) : ร้อยละความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมเปิดให้บริการ

ระดับ 1 ร้อยละความส าเร็จของระบบสนับสนุนเป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ 78 ถึง 80

ระดับ 2 ร้อยละความส าเร็จของระบบสนับสนุนเป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ 75 ถึง 77

ระดับ 3 ร้อยละความส าเร็จของระบบสนับสนุนเป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ 72 ถึง 74

ระดับ 4 ร้อยละความส าเร็จของระบบสนับสนุนเป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ 69 ถึง 71

ระดับ 5 ร้อยละความส าเร็จของระบบสนับสนุนเป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ 66 ถึง 68
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ร้อยละความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมเปิดให้บริการ
(Likelihood)

ระดับการด าเนินงานตามแผนแล้วเสร็จ
(Impact)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : SR)

ระดับ 1

2. ความเสี่ยงจากระบบสนับสนนุการให้บริการศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคตไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย (SR02)

ระดับ 2

ระดับ 3

ระดับ 4

ระดับ 5

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5

SR02 (Q4/2568)

ระดับผลกระทบ (Impact) : ระดับการด าเนินงานตามแผนแล้วเสร็จ

ระดับ 1 พร้อมเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ

ระดับ 2
งานปรับปรุงด้านพ้ืนท่ีและโครงสร้างพ้ืนฐาน ด าเนินการตามแผนแล้วเสร็จ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

ระดับ 3 ประชาสัมพันธ์ สื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อเตรียมการเปิดให้บริการ ระยะท่ี 3

ระดับ 4 รับสมัครอาสาสมัครและอบรมพัฒนาเตรียมความพร้อมได้ตามก าหนด

ระดับ 5 รับสมัครบุคลากรตามกรอบอัตรา ระยะท่ี 2 ด าเนินการแล้วเสร็จ

ระดับโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) : รอ้ยละความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมเปิดให้บริการ

ระดับ 1 ร้อยละความส าเร็จของระบบสนับสนุนเป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ 98 ถึง 100

ระดับ 2 ร้อยละความส าเร็จของระบบสนับสนุนเป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ 95 ถึง 97

ระดับ 3 ร้อยละความส าเร็จของระบบสนับสนุนเป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ 92 ถึง 94

ระดับ 4 ร้อยละความส าเร็จของระบบสนับสนุนเป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ 89 ถึง 91

ระดับ 5 ร้อยละความส าเร็จของระบบสนับสนุนเป็นไปตามแผนฯ ร้อยละ 86 ถึง 88



3. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถพัฒนาสมรรถนะและทักษะของบุคลากร
เพ่ือยกระดับการปฏิบัติงานสู่ระดับอาเซียนได้ตามเป้าหมาย (SR03)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR)

19



ผลกระทบ (Impact) :
บุคลากรมีศักยภาพตามสมรรถนะที่ก าหนด (%)

หมายถึง บุคลากรมีศักยภาพตามสมรรถนะที่ก าหนด (%)

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : 
ด าเนินงานตามแผนเพ่ิมศักยภาพบุคลากรได้
ครบถ้วน (%)

หมายถึง ด าเนินงานตามแผนเพ่ิมศักยภาพบุคลากรได้ครบถ้วน (%)

20

ความเป็นมา : ตามที่แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ 6 (ปี 2566-2570) มีเป้าหมายมุ่งสู่ต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ช่วงที่ 2 (ปี 2567-2569) เพ่ือสร้างการยอมรับการเป็นดินแดนแห่งการค้นพบ
ความมหัศจรรย์ของวิทยาศาสตร์ ในระดับอาเซียน จีน เกาหลี ญี่ปุ่น (Asean+3) เพ่ือมุ่งหน้าไปสู่ระดับสากล (ต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ช่วงที่ 3 ในปี 2570) นั้น ทาง อพวช. จึงต้ังเป้าหมาย
ส าคัญในการพัฒนาสมรรถนะและทักษะของบุคลากรทุกระดับทุกส่วนงานเพ่ือยกระดับการฏิบัติงานสู่ระดับภูมิภาคได้ตามแผนที่ก าหนดและมีความเชื่อมโยงกับแผนทุนมนุษย์ที่ครอบคลุม
ท้ังในสมรรถนะและทักษะที่เกี่ยวข้องเพ่ือยกระดับการพัฒนาบุคลากรไปสู่ระดับอาเซียน ซ่ึงหากไม่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายอาจจะส่งผลกระทบถึงการบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
อพวช. ถือเป็นหนึ่งในความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ที่ส าคัญขององค์กร

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : SR) 3. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถพัฒนาสมรรถนะและทักษะของบคุลากรเพื่อยกระดับการปฏิบตัิงานสู่ระดับอาเซียนได้ตามเปา้หมาย (SR03)

KRI (Key Risk Indicator) ตัวชี้วัดความเสี่ยง SR03 :
1) จ านวนผู้เข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพตามที่ก าหนด
2) จ านวนบุคลากรที่ผ่านหลักสูตรอบรมฯ ตามที่ก าหนด
3) ร้อยละความส าเร็จของแผนการพัฒนาบุคลากร
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T
A

SR03 (รายปี) 2568

ด าเนินงานตามแผนเพ่ิมศักยภาพบุคลากรได้ครบถ้วน (%)
(Likelihood)

100 - 94 93 - 88 87 - 82 81 - 76 ≤ 75

บุคลากรมีศักยภาพ
ตามสมรรถนะที่ก าหนด (%)

(Impact)

ติดตาม/ สรุปผลการพัฒนาฯ และ
ปรับปรุงแผนในปีถัดไป

บุคลากรมีศักยภาพตามสมรรถนะ
ที่ก าหนด ร้อยละ 95-100

บุคลากรมีศักยภาพตามสมรรถนะ
ที่ก าหนด ร้อยละ 90-94

บุคลากรมีศักยภาพตามสมรรถนะ
ที่ก าหนด ร้อยละ 85-89

บุคลากรมีศักยภาพตามสมรรถนะ
ที่ก าหนด ร้อยละ 80-84

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : SR) 3. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถพัฒนาสมรรถนะและทักษะของบคุลากรเพื่อยกระดับการปฏิบตัิงานสู่ระดับอาเซียนได้ตามเปา้หมาย (SR03)

ผู้รับผิดชอบหลัก 
(RO)

------------------------
ผู้ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

กลไกขับเคลื่อน ผู้รับผิดชอบร่วม

• สบก. (กบ.)
----------------------
- ผอ.กบ.
- ธนกร (กบ.)

คณะท างานบริหารทุนมนุษย์ -
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T
A

SR03 (Q1/2568)

T
A

SR03 (Q2/2568)

ด าเนินงานตามแผนเพ่ิมศักยภาพบุคลากรได้ครบถ้วน (%)
(Likelihood)

(Impact)
บุคลากรมีศักยภาพ ตามสมรรถนะที่

ก าหนด (%)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : SR)

ด าเนินงานตามแผนเพ่ิมศักยภาพบุคลากรได้ครบถ้วน (%)
(Likelihood)

(Impact)
บุคลากรมีศักยภาพ ตามสมรรถนะที่

ก าหนด (%)

3. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถพัฒนาสมรรถนะและทักษะของบคุลากรเพื่อยกระดับการปฏิบตัิงานสู่ระดับอาเซียนได้ตามเปา้หมาย (SR03)

เสนอคณะกรรมการทุนมนุษย์ ฯ
เห็นชอบ

แผนการพัฒนาฯ แล้วเสร็จ

25 - 21 20 - 16 15 - 11 10- 6 ≤ 5 50 - 44 43 - 38 37 - 32 31 - 26 ≤ 25

จัดท าร่างแผนการพัฒนาฯ

วิเคราะห์ช่องว่างสมรรถนะ

ส ารวจ/วิเคราะห์
ทักษะที่จ าเป็น

บคุลากรมีศักยภาพตามสมรรถนะ

ท่ีก าหนด ร้อยละ 40-49

บุคลากรมีศักยภาพตามสมรรถนะ

ท่ีก าหนด ร้อยละ 30-39

บุคลากรมีศักยภาพตามสมรรถนะ

ท่ีก าหนด ร้อยละ 20-29

บคุลากรมีศักยภาพตามสมรรถนะ

ท่ีก าหนด ร้อยละ 10-19

บุคลากรมีศักยภาพตามสมรรถนะ

ท่ีก าหนด มากกว่าร้อยละ 50



23

T
A

SR03 (Q3/2568)

T
A

SR03 (Q4/2568)

ด าเนินงานตามแผนเพ่ิมศักยภาพบุคลากรได้ครบถ้วน (%)
(Likelihood)

(Impact)
บุคลากรมีศักยภาพ ตามสมรรถนะที่

ก าหนด (%)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : SR)

ด าเนินงานตามแผนเพ่ิมศักยภาพบุคลากรได้ครบถ้วน (%)
(Likelihood)

(Impact)
บุคลากรมีศักยภาพ ตามสมรรถนะที่

ก าหนด (%)

3. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถพัฒนาสมรรถนะและทักษะของบคุลากรเพื่อยกระดับการปฏิบตัิงานสู่ระดับอาเซียนได้ตามเปา้หมาย (SR03)

ติดตาม/ สรุปผลการพัฒนาฯ
และปรับปรุงแผนในปีถัดไป

บุคลากรมีศักยภาพตามสมรรถนะ

ท่ีก าหนด ร้อยละ 70-74

บุคลากรมีศักยภาพตามสมรรถนะ

ท่ีก าหนด มากกว่าร้อยละ 75

75 - 69 68 - 63 62 - 57 56- 51 ≤ 50 100 - 94 93 - 88 87 - 82 81 - 76 ≤ 75

SR03 (รายป)ี 2568

บคุลากรมีศักยภาพตามสมรรถนะ

ท่ีก าหนด ร้อยละ 65-69

บุคลากรมีศักยภาพตามสมรรถนะ

ท่ีก าหนด ร้อยละ 60-64

บุคลากรมีศักยภาพตามสมรรถนะ

ท่ีก าหนด ร้อยละ 55-59

บคุลากรมีศักยภาพตามสมรรถนะ

ท่ีก าหนด ร้อยละ 95-100

บุคลากรมีศักยภาพตามสมรรถนะ

ท่ีก าหนด ร้อยละ 90-94

บุคลากรมีศักยภาพตามสมรรถนะ

ท่ีก าหนด ร้อยละ 85-89

บคุลากรมีศักยภาพตามสมรรถนะ

ท่ีก าหนด ร้อยละ 80-84



4. ความเสี่ยงจากรายได้นอกงบประมาณ
ต่ ากว่าเป้าหมาย (FR01)

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)

24



ผลกระทบ (Impact) : 
เงินรายได้ (บาท) 

หมายถึง รายได้จากการด าเนินงาน ตามเอกสารงบการเงิน (งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ) ประกอบด้วย 
1.รายได้จากการบริการพิพิธภัณฑ์ / กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้
2.รายได้จากการให้บริการวิชาการ / จัดอบรมสัมนา/การจัดโครงการ/การออกแบบสื่อเรียนรู้/กิจกรรมนอกสถานที่/พัฒนาชิ้นงานนิทรรศการ/ค่าเช่า
นิทรรศการ/จัดท าชิ้นงาน/สนันสนุนโครงการ(วิจัย)/สนับสนุนอื่นๆ/รายได้ด าเนินงานอื่นๆ
3.สิทธิประโยชน์ธุรกิจ /ค่าเช่าพ้ืนที/่ตอบแทนจากร้านอาหาร/ค่าห้องพักอาคารกิจกรรม/ค่าสมัครสมาชิก/ขายวารสาร/จ าหน่ายสื่อการเรียนรู้/ค่าบัตร
สูญหาย/จ าหน่ายของที่ระลึก
โดยไม่รวม รายได้อื่นตามข้อมูลทางบัญชี

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) :
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนิน
กิจกรรมตามแผนหารายได้

หมายถึง การด าเนินงานตามแผนการหารายได้ของ อพวช. ซ่ึงมีเป้าหมายเพ่ือการสร้างรายได้นอกงบประมาณในปี 2568 ซ่ึงแผนหารายได้ฯ เป็นการ
คาดการณ์ในการการเปิดให้บริการ การจัดกิจกรรม การบริการวิชาการ การให้บริการพ้ืนที่ และสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ซ่ึงจะได้ติดตามให้เกิ ดตามแผน
และปรับให้สอดรับกับตามสถานการณ์ปัจจุบัน
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ความเป็นมา : อพวช. เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่ให้บริการทางสังคมโดยไม่มุ่งแสวงหาก าไร แต่การหารายได้นอกงบประมาณเป็นหนทางหนึ่งที่ท าให้ อพวช. ด าเนินการตามภารกิจได้มากขึ้น 
การหารายได้นอกงบประมาณนั้นจึงเป็นหน้าท่ีหลักประการหนึ่งท่ีสามารถท าให้ อพวช. พ่ึงพาตนเองได้มากขึ้น เพ่ือน าเงินรายได้นอกงบประมาณนี้มาด าเนินงานนอกเหนือจากที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณประจ าปี  หาก อพวช. ด าเนินงานจากการจัดหารายได้นอกงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายก็จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามโครงการในปีงบประมาณนั้น ๆ ความเสี่ยง
จากรายได้นอกงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จึงนับเป็นความเสี่ยงหนึ่งของ อพวช. ในความเสี่ยงด้านการเงินโดยในปี 2568 อพวช. มีการต้ังเงินรายได้ไว้เป็นเงินส ารองกรณีจ าเป็น
เร่งด่วนอีก เป็นจ านวนเงิน (ประมาณการ) 80,000,000  บาท

ความเส่ียงด้านการเงนิ 
(Financial Risk : FR) 4. ความเสี่ยงจากรายได้นอกงบประมาณต่ ากว่าเป้าหมาย (FR01)

KRI (Key Risk Indicator) ตัวชี้วัดความเสี่ยง FR01 :
1) จ านวนเงินรายได้นอกงบประมาณ  
2) ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนหารายได้ฯ 
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T
A

FR01 (รายป)ี 2568รายได้ (บาท)
(Impact)

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : FR) 4. ความเสี่ยงจากรายได้นอกงบประมาณต่ ากว่าเป้าหมาย (FR01)

76,800,004 - 80,000,000

73,600,003 - 76,800,003

70,400,002 - 73,600,002

≤64,000,000 - 67,200,000

67,200,001 - 70,400,001

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมตามแผนหารายได้
(Likelihood)

100.00-
96.04

96.03-
92.03

92.02-
88.02

88.01-
84.01 

84.00-
≤80.00

ผู้รับผิดชอบหลัก 
(RO)

------------------------
ผู้ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

กลไกขับเคลื่อน ผู้รับผิดชอบร่วม

• สธค.
----------------------
- เกศวดี (สธค.)
- บุษปวัน (กง.)

คณะท างานจัดท าแผนหา
รายได้ อพวช. 

ศพช./สวช./
สพธ./สพว./สวส./
สบช./สบก. (กง.)
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T
A

FR01 (Q1/2568)
รายได้ 25% / แผน 25%

19,200,004 - 20,000,000

18,400,003 - 19,200,003

17,600,002 - 18,400,002 

≤16,000,000 - 16,800,000

16,800,001 - 17,600,001

T
A

FR01 (Q2/2568)
รายได้ 20% / แผน 20%

25.00-
24.04

24.03-
23.03

รายได้ (บาท)
(Impact)

23.02-
22.02

22.01-
21.01

21.00-
≤20.00

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมตามแผนหารายได้
(Likelihood)

45.00-
43.24

43.23-
41.43

41.42-
39.62

39.61-
37.81

37.80-
≤36.00

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : FR) 4. ความเสี่ยงจากรายได้นอกงบประมาณต่ ากว่าเป้าหมาย (FR01)

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมตามแผนหารายได้
(Likelihood)

34,560,004 - 36,000,000

33,120,003 - 34,560,003

31,680,002 - 33,120,002

≤28,800,000 - 30,240,000

30,240,001 - 31,680,001

รายได้ (บาท)
(Impact)
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T
A

FR01 (Q3/2568)
รายได้ 30% / แผน 30%

57,600,004 - 60,000,000

55,200,003 - 57,600,003

52,800,002 - 55,200,002

≤48,000,000 - 50,400,000

50,400,001 - 52,800,001

T
A

FR01 (Q4/2568)
รายได้ 25% / แผน 25%

75.00-
72.04

72.03-
69.03

รายได้ (บาท)
(Impact)

69.02-
66.02

66.01-
63.01

63.00-
≤60.00

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : FR) 4. ความเสี่ยงจากรายได้นอกงบประมาณต่ ากว่าเป้าหมาย (FR01)

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมตามแผนหารายได้
(Likelihood)

+(รายป)ี+
รายได้ (บาท)

(Impact)

76,800,004 - 80,000,000

73,600,003 - 76,800,003

70,400,002 - 73,600,002

≤64,000,000 - 67,200,000

67,200,001 - 70,400,001

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมตามแผนหารายได้
(Likelihood)

100.00-
96.04

96.03-
92.03

92.02-
88.02

88.01-
84.01 

84.00-
≤80.00



5. ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบลงทุน
ต่ ากว่าเป้าหมาย (FR02)

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)
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ผลกระทบ (Impact) :
ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุน

หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้ใช้จ่ายเพ่ือการลงทุน ได้แก่รายจ่ายในลักษณะค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง ซ่ึงเป็นรายจ่ายในการจัดหา
ทรัพย์สินภาครัฐ จ านวนเงินที่ อพวช. เบิกจ่ายงบประมาณลงทุนของปีงบประมาณ 2568 (รวมเงินเหลือจ่ายจากงบลงทุน)

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) :
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน

หมายถึง 
(1) ร้อยละของงบลงทุนที่ก่อหนี้แล้วเสร็จ : ร้อยละของจ านวนเงินตามสัญญาท่ีก่อหนี้ผกูพันภายในปีงบประมาณแล้วเสร็จ (รวมเงินเหลือจ่าย

จากงบลงทุน) โดยใช้วงเงินงบประมาณเป็นฐานในการค านวณ คิดเป็นร้อยละ 100
(2) ร้อยละของงบลงทุนที่ส่งมอบงานแล้วเสร็จ : ร้อยละของจ านวนเงินที่เบิกจ่ายตามสัญญาแล้วเสร็จ (รวมเงินเหลือจ่ายจากงบลงทุน) 

ตัวอย่างเช่น สัญญาจ้างแบ่งเป็น 5 งวด มีการส่งมอบงานและเบิกจ่ายเงินครบถ้วนทั้ง 5 งวดแล้ว
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ความเป็นมา : การเบิกจ่ายงบลงทุนของ อพวช. เป็นการวัดผลการด าเนินงานการเบิกจ่ายตามงบลงทุน และการบริหารงบลงทุนให้เป็นไปตามเป้าหมายของ อพวช. ตามโครงการและกิจกรรม 
แล้วเสร็จในปีงบประมาณนั้น ๆ ทั้งนี้ในปีงบประมาณ 2567 อพวช. บริหารงบลงทุนที่ได้รับจัดสรรได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ดังนั้น อพวช. จึงให้ความส าคัญของการเบิกจ่ายงบลงทุน
และได้ระบุ ความเสี่ยงจากการเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เป็นหนึ่งในประเด็นความเสี่ยง อพวช. ปี 2568

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : FR) 5. ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบลงทุนต่ ากว่าเป้าหมาย (FR02)

KRI (Key Risk Indicator) ตัวชี้วัดความเสี่ยง FR02 :
1) จ านวนรายการงบลงทุนทิ่เบิกจ่ายได้แล้วเสร็จ 
2) จ านวนงวดงานที่ตรวจรับได้ตามแผนที่ก าหนด
3) จ านวนงวดงานที่ส่งมอบได้ตามแผนที่ก าหนด



T
A

5. ความเสี่ยงในการเบกิจ่ายงบลงทุนต่ ากว่าเป้าหมาย (FR02)

ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุน (%)
(Impact)

FR02 (รายป)ี 2568

≤ 80.00-84.00

84.01-88.01

88.02-92.02

92.03-96.03

96.04-100.00 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน
(Likelihood)

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : FR)
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100.00-
96.04

96.03-
92.03 

92.02-
88.02

88.01-
84.01

84.00-
≤80.00

ร้อยละของงบลงทุนที่ส่งมอบงานแล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบหลัก 
(RO)

------------------------
ผู้ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

กลไกขับเคลื่อน
ผู้รับผิด
ชอบร่วม

• สบก. (กพ.) 
• สนย. (กผ.)
-----------------------
- ผอ.กพ.
- กรชิญา (กผ.)

คณะกรรมการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
และการเบิกจ่ายเงิน

-



T
A

FR02 (Q1/2568)

T
A

≤ 40.00 - 42.00

42.01 - 44.01

44.02 - 46.02

46.03 - 48.03

48.04 - 50.00

FR02 (Q2/2568)ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุน (%)
(Impact)

≤ 24.00-25.20

25.21-26.41

26.42-27.62

27.63-28.83

28.84-30.00

ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุน (%)
(Impact)

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน
(Likelihood)

50.00-
48.04

48.03
-46.03

46.02
-44.02

44.01
-42.01

42.00-
≤40.00 

ร้อยละของงบลงทุนที่ก่อหนี้แล้วเสร็จ

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน
(Likelihood)

100.00-
96.04

96.03-
92.03 

92.02-
88.02

88.01-
84.01

84.00-
≤80.00

ร้อยละของงบลงทุนที่ก่อหนี้แล้วเสร็จ

5. ความเสี่ยงในการเบกิจ่ายงบลงทุนต่ ากว่าเป้าหมาย (FR02)
ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : FR)

32



T
A

FR02 (Q3/2568)

T
A

FR02 (Q4/2568)ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุน (%)
(Impact)

≤ 64.00-67.20

67.21-70.41

70.42-73.62

73.63-76.83

76.84-80.00

ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุน (%)
(Impact)

≤ 80.00-84.00

84.01-88.01

88.02-92.02

92.03-96.03

96.04-100.00

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน
(Likelihood)

50.00-
48.04

48.03
-46.03

46.02
-44.02

44.01
-42.01

42.00-
≤40.00 

ร้อยละของงบลงทุนที่ส่งมอบงานแล้วเสร็จ

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน
(Likelihood)

100.00-
96.04

96.03-
92.03 

92.02-
88.02

88.01-
84.01

84.00-
≤80.00

ร้อยละของงบลงทุนที่ส่งมอบงานแล้วเสร็จ

5. ความเสี่ยงในการเบกิจ่ายงบลงทุนต่ ากว่าเป้าหมาย (FR02)
ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : FR)
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FR02 (รายป)ี 2568



6. ความเสี่ยงจากการด าเนินงานด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์
ต่ ากว่าเป้าหมาย (OR01)

ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : OR)

34
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ความเป็นมา : ตามที่ อพวช. มีเป้าหมายในการปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการด้วยระบบดิจิทัลทั้งองค์กรได้ (Digital transformation) ตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล อพวช. และสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งสู่องค์กรดิจิทัล เพ่ือมุ่งเน้นความพร้อมพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลให้เหมาะสมกับองค์กร โดยสอดคล้องกับทิศทางของเทคโนโลยีทั้งปัจจุ บัน และอนาคตเพ่ือยกระดับขีด
ความสามารถของ อพวช. สู่การเป็นองค์ดิจิทัล ความมั่นคงปลอดภัยของระบบดิจิทัลองค์กรและผู้ใช้งานระบบที่เกี่ยวข้องนั้น ถือเป็นเร่ืองส าคัญมาก หากเกิดความเสียหายจากภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์ อาจส่งผลกระทบเสียหายต่อธุรกิจและความเชื่อมั่นต่อองค์กรจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ถือเป็นหนึ่งในความเสี่ยงด้านการด าเนินงานที่ส าคัญขององค์กร 

ท้ังนี้ประเภทความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) ที่ส าคัญมีทั้งหมด 5 ประเภท คือ
1.) Network Security กระบวนการปกป้องเครือข่ายจากแฮกเกอร์หรือภัยคุกคามภายนอก โดยจะมีระบบแจ้งเตือนความผิดปกติท่ีเกิดขึ้น
2.) Application Security ตัวช่วยในการรักษาความปลอดภัยทางแอปพลิเคชัน ซ่ึงจะมีการอัปเดตและทดสอบอย่างต่อเนื่อง เพ่ือป้องกันการโจมตีหรือการแฝงตัว
3.) Critical Infrastructure Security การรักษาความปลอดภัยของระบบโครงสร้างพ้ืนฐานที่ส าคัญ ซ่ึงมีความเสี่ยงในการถูกโจมตีสูงกว่าระบบอื่น ๆ
4.) Cloud Security ระบบเก็บข้อมูลที่มีความปลอดภัยและประหยัดค่าใช้จ่าย ทั้งยังมีการพัฒนาและปรับปรุงระบบอยู่เสมอ ท าให้ในปัจจุบันหลายองค์กรนิยมเก็บข้อมูลในรูปแบบดิจิทัลหรือ
คลาวด์มากขึ้น การรักษาความปลอดภัยให้กับข้อมูลสารสนเทศและโครงสร้างพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องกับระบบ Cloud computing
5.) Internet of Things Security การรักษาความปลอดภัยบนอุปกรณ์ IOT ที่มกีารรับ-ส่งข้อมูลกันอย่างต่อเนื่องผ่านระบบอินเทอร์เน็ต

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน
(Operational Risk : OR) 6. ความเสี่ยงจากการด าเนินงานด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ต่ ากว่าเป้าหมาย (OR01)

ปัจจัยเสี่ยงใหม่ ปี 2568



ผลกระทบ (Impact) : เหตุการณ์ที่เกิดภัย
คุกคามทางไซเบอร์

หมายถึง เหตุการณ์ที่เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์จากการด าเนินงาน อันได้แก่ 1) Network Security 2) 
Application Security 3) Critical Infrastructure Security 4) Cloud Security 5) Internet of Things 
Security 

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) :
จ านวนครั้งที่เกิดเหตุการณ์ภัยคุกคามทางไซ
เบอร์

หมายถึง ความถี่หรือจ านวนครั้งที่เหตุการณ์ภัยคุกคามอาจเกิดขึ้นในช่วงเวลาหนึ่ง ๆ โดยการพิจารณาความน่าจะ
เป็นของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น
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ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน
(Operational Risk : OR) 6. ความเสี่ยงจากการด าเนินงานด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ต่ ากว่าเป้าหมาย (OR01)

KRI (Key Risk Indicator) ตัวชี้วัดความเสี่ยง OR01 :
1)  เหตุการณ์ที่เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์
2)  จ านวนคร้ังท่ีเกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์
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OR01 (รายป)ี 2568เหตุการณ์ที่เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์
(Impact)

ระดับ 1

ระดับ 2

7-≥80 1-2 3-4 5-6

ระดับ 5

ระดับ 4

ระดับ 3

T
A

ระดับ 1
เกิดภัยคุกคามทางไซเบอรท์ าให้ระบบสารสนเทศท างานช้าลง และ
ข้อมูลไม่ถูกขโมย สามารถแก้ไขระบบสารสนเทศได้ทั้งหมด 

ระดับ 2
เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร ์ระบบสารสนเทศท างานช้าลง และข้อมูลสูญ
หายบางส่วน สามารถกู้คืนข้อมูลส าคัญไดท้ั้งหมด

ระดับ 3
เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร ์ระบบสารสนเทศหยุดท างาน และข้อมูลสูญ
หายบางส่วน สามารถกู้คืนข้อมูลส าคัญและระบบสารสนเทศได้ทั้งหมด

ระดับ 4
เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร ์ระบบสารสนเทศหยุดท างาน และข้อมูลสูญ
หายบางส่วน สามารถกู้คืนข้อมูลส าคัญไดบ้างส่วนและกู้คนืระบบ
สารสนเทศได้ทั้งหมด

ระดับ 5
เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร ์ระบบสารสนเทศหยุดท างาน ข้อมูลสูญหาย
ไม่สามารถกู้คนืข้อมูลส าคัญและระบบสารสนเทศได้

แกนผลกระทบ (Impact) : เหตุการณ์ที่เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน
(Operational Risk : OR)

6. ความเสี่ยงจากการด าเนินงานด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ต่ ากว่าเป้าหมาย (OR01)

ผู้รับผิดชอบหลัก (RO)
---------------------------
ผู้ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

กลไกขับเคลื่อน ผู้รับผิดชอบร่วม

• สวส. (กท.)
--------------------------
- วิชัย (กท.)
- ชลภัสส์ (กท.)

คณะท างานพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล -

จ านวนครั้งที่เกิดเหตุการณ์ภัยคุกคามทางไซเบอร์
(Likelihood)
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เหตุการณ์ที่เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์
(Impact)

ระดับ 1

ระดับ 2

ระดับ 5

ระดับ 4

ระดับ 3

T
A

แกนผลกระทบ (Impact) : เหตุการณ์ที่เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน
(Operational Risk : OR)

6. ความเสี่ยงจากการด าเนินงานดา้นภัยคุกคามทางไซเบอรต์่ ากว่าเป้าหมาย (OR01)

OR01 (Q1/2568)

ระดับ 1
เกิดภัยคุกคามทางไซเบอรท์ าให้ระบบสารสนเทศท างานช้าลง และ
ข้อมูลไม่ถูกขโมย สามารถแก้ไขระบบสารสนเทศได้ทั้งหมด 

ระดับ 2
เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร ์ระบบสารสนเทศท างานช้าลง และข้อมูลสูญ
หายบางส่วน สามารถกู้คืนข้อมูลส าคัญไดท้ั้งหมด

ระดับ 3
เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร ์ระบบสารสนเทศหยุดท างาน และข้อมูลสูญ
หายบางส่วน สามารถกู้คืนข้อมูลส าคัญและระบบสารสนเทศได้ทั้งหมด

ระดับ 4
เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร ์ระบบสารสนเทศหยุดท างาน และข้อมูลสูญ
หายบางส่วน สามารถกู้คืนข้อมูลส าคัญไดบ้างส่วนและกู้คนืระบบ
สารสนเทศได้ทั้งหมด

ระดับ 5
เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร ์ระบบสารสนเทศหยุดท างาน ข้อมูลสูญหาย
ไม่สามารถกู้คนืข้อมูลส าคัญและระบบสารสนเทศได้

จ านวนครั้งที่เกิดเหตุการณ์ภัยคุกคามทางไซเบอร์
(Likelihood)

7-≥80 1-2 3-4 5-6
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เหตุการณ์ที่เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์
(Impact)

ระดับ 1

ระดับ 2

ระดับ 5

ระดับ 4

ระดับ 3

T
A

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน
(Operational Risk : OR)

6. ความเสี่ยงจากการด าเนินงานดา้นภัยคุกคามทางไซเบอรต์่ ากว่าเป้าหมาย (OR01)

OR01 (Q2/2568)
แกนผลกระทบ (Impact) : เหตุการณ์ที่เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์

ระดับ 1
เกิดภัยคุกคามทางไซเบอรท์ าให้ระบบสารสนเทศท างานช้าลง และ
ข้อมูลไม่ถูกขโมย สามารถแก้ไขระบบสารสนเทศได้ทั้งหมด 

ระดับ 2
เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร ์ระบบสารสนเทศท างานช้าลง และข้อมูลสูญ
หายบางส่วน สามารถกู้คืนข้อมูลส าคัญไดท้ั้งหมด

ระดับ 3
เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร ์ระบบสารสนเทศหยุดท างาน และข้อมูลสูญ
หายบางส่วน สามารถกู้คืนข้อมูลส าคัญและระบบสารสนเทศได้ทั้งหมด

ระดับ 4
เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร ์ระบบสารสนเทศหยุดท างาน และข้อมูลสูญ
หายบางส่วน สามารถกู้คืนข้อมูลส าคัญไดบ้างส่วนและกู้คนืระบบ
สารสนเทศได้ทั้งหมด

ระดับ 5
เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร ์ระบบสารสนเทศหยุดท างาน ข้อมูลสูญหาย
ไม่สามารถกู้คนืข้อมูลส าคัญและระบบสารสนเทศได้

จ านวนครั้งที่เกิดเหตุการณ์ภัยคุกคามทางไซเบอร์
(Likelihood)

7-≥80 1-2 3-4 5-6
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เหตุการณ์ที่เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์
(Impact)

ระดับ 1

ระดับ 2

ระดับ 5

ระดับ 4

ระดับ 3

T
A

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน
(Operational Risk : OR)

6. ความเสี่ยงจากการด าเนินงานดา้นภัยคุกคามทางไซเบอรต์่ ากว่าเป้าหมาย (OR01)

OR01 (Q3/2568)

7-≥80 1-2 3-4 5-6

แกนผลกระทบ (Impact) : เหตุการณ์ที่เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์

ระดับ 1
เกิดภัยคุกคามทางไซเบอรท์ าให้ระบบสารสนเทศท างานช้าลง และ
ข้อมูลไม่ถูกขโมย สามารถแก้ไขระบบสารสนเทศได้ทั้งหมด 

ระดับ 2
เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร ์ระบบสารสนเทศท างานช้าลง และข้อมูลสูญ
หายบางส่วน สามารถกู้คืนข้อมูลส าคัญไดท้ั้งหมด

ระดับ 3
เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร ์ระบบสารสนเทศหยุดท างาน และข้อมูลสูญ
หายบางส่วน สามารถกู้คืนข้อมูลส าคัญและระบบสารสนเทศได้ทั้งหมด

ระดับ 4
เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร ์ระบบสารสนเทศหยุดท างาน และข้อมูลสูญ
หายบางส่วน สามารถกู้คืนข้อมูลส าคัญไดบ้างส่วนและกู้คนืระบบ
สารสนเทศได้ทั้งหมด

ระดับ 5
เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร ์ระบบสารสนเทศหยุดท างาน ข้อมูลสูญหาย
ไม่สามารถกู้คนืข้อมูลส าคัญและระบบสารสนเทศได้

จ านวนครั้งที่เกิดเหตุการณ์ภัยคุกคามทางไซเบอร์
(Likelihood)
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เหตุการณ์ที่เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์
(Impact)

ระดับ 1

ระดับ 2

ระดับ 5

ระดับ 4

ระดับ 3

T
A

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน
(Operational Risk : OR)

6. ความเสี่ยงจากการด าเนินงานดา้นภัยคุกคามทางไซเบอรต์่ ากว่าเป้าหมาย (OR01)

OR01 (Q4/2568)

7-≥80 1-2 3-4 5-6

OR01 (รายป)ี 2568
แกนผลกระทบ (Impact) : เหตุการณ์ที่เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์

ระดับ 1
เกิดภัยคุกคามทางไซเบอรท์ าให้ระบบสารสนเทศท างานช้าลง และ
ข้อมูลไม่ถูกขโมย สามารถแก้ไขระบบสารสนเทศได้ทั้งหมด 

ระดับ 2
เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร ์ระบบสารสนเทศท างานช้าลง และข้อมูลสูญ
หายบางส่วน สามารถกู้คืนข้อมูลส าคัญไดท้ั้งหมด

ระดับ 3
เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร ์ระบบสารสนเทศหยุดท างาน และข้อมูลสูญ
หายบางส่วน สามารถกู้คืนข้อมูลส าคัญและระบบสารสนเทศได้ทั้งหมด

ระดับ 4
เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร ์ระบบสารสนเทศหยุดท างาน และข้อมูลสูญ
หายบางส่วน สามารถกู้คืนข้อมูลส าคัญไดบ้างส่วนและกู้คนืระบบ
สารสนเทศได้ทั้งหมด

ระดับ 5
เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร ์ระบบสารสนเทศหยุดท างาน ข้อมูลสูญหาย
ไม่สามารถกู้คนืข้อมูลส าคัญและระบบสารสนเทศได้

จ านวนครั้งที่เกิดเหตุการณ์ภัยคุกคามทางไซเบอร์
(Likelihood)



7. ความเสี่ยงจากการด าเนินงานเพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco efficiency) 

ต่ ากว่าเป้าหมาย (OR02)

ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : OR)
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ความเป็นมา : ตามมติ คณะรัฐมนตรี (ครม.) เม่ือวันที่ 25 ตุลาคม พ.ศ. 2559 เห็นชอบให้ทุกส่วนราชการขับเคลื่อนการน า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้
เพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sufficiency Economy Philosophy, SEP for SDGs) โดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) พิจารณาให้
การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ เป็นเครื่องมือส าคัญที่น าพารัฐวิสาหกิจไทยไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามนโยบายของรัฐบาล เพื่อให้การด าเนินงาน
ของ อพวช. มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goal, SDG)
และการด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) เป็นหนึ่งในตัวชี้วัดส าคัญของ อพวช. ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการ
ด าเนินงานของ อพวช. ตั้งแต่ปี 2563 จนถึงปีงบประมาณปัจจุบัน ปี 2568 โดยตัวชี้วัดดังกล่าวเกณฑ์น้ าหนักร้อยละ 5 ซึ่งผู้บริหารและคณะกรรมการ อพ. ได้ให้
ความส าคัญ ซึ่งผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมายังไม่ได้ตามค่าเป้าหมายที่คาดหวัง (ระดับ 5) อพวช. จึงก าหนดให้การด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเขิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco efficiency) เป็นประเด็นความเสี่ยงด้านการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2568
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ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน
(Operational Risk : OR)

7. ความเสี่ยงจากการด าเนินงานเพ่ือสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco efficiency) ต่ ากว่าเป้าหมาย (OR02)

ปีงบประมาณ
ค่าน้ าหนักตามเกณฑ์

บันทึกข้อตกลงประจ าปี
ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ

2563 5% ระดับ 5 ระดับ 3

2564 5% ระดับ 5 ระดับ 1

2565 5% ระดับ 5 ระดับ 5 

2566 5% ระดับ 5 ระดับ 4

2567 5% ระดับ 5 ระดับ ……



ผลกระทบ (Impact) :

รายปี (สะสม)
ค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ

ของ อพวช. ปี 2568 (ค่า EE)

หมายถึง จ านวนผู้เข้าชม (ตามขอบเขตการศึกษา) ที่ อพวช. สร้างความรู้ความเข้าใจ และส่งเสริมให้เห็น
ความส าคัญของวิทยาศาสตร์ต่อการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรจ านวน 1 ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า

ค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ อพวช. ปี 2568

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) :
รายปี (สะสม)
ร้อยละของกิจกรรมการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการและแผนงานการวัดและ
ประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ

ของ อพวช. ปี 2568 ที่แล้วเสร็จ

หมายถึง กิจกรรมการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการและแผนงานการวัดและประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ ของ อพวช.  ปี 2568 แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด โดยคิดความส าเร็จเป็นร้อยละ
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ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน
(Operational Risk : OR)

7. ความเสี่ยงจากการด าเนินงานเพ่ือสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco efficiency) 
ต่ ากว่าเป้าหมาย (OR02)

Impact: Lagging Indicator

Likelihood: Leading Indicator



Risk Current and Lagging KRI Leading KRI
ตัวชี้วัดความเสี่ยง OR02 : 

ความเสี่ยงจากการด าเนินงานเพื่อ
สร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ (Eco efficiency) ต่ า
กว่าเป้าหมาย (OR02)

▪ ค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ 
อพวช. ปี 2568 (ค่า EE)

▪ จ านวนผู้เข้าชมและผู้เข้าร่วมกิจกรรมตาม
ขอบเขตการศึกษา (Eco-efficiency)

▪ ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (kg 
CO2 eq/year)

▪ ร้อยละของกิจกรรมการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการฯ Eco-Eff. ปี 2568 ที่แล้ว
เสร็จ

KRI + Leading 
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T

A

OR02 (รายป)ี 2568

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน
(Operational Risk : OR) 7. ความเสี่ยงจากการด าเนินงานเพ่ือสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco efficiency) ต่ ากว่าเป้าหมาย (OR02)

เกินกว่าเป้าหมาย
›985คน/(kg CO2 eq/year)

เท่ากับเป้าหมาย
=985 คน/(kg CO2 eq/year)

ต่ ากว่าเป้าหมาย 5%
≥935 คน/(kg CO2 eq/year)

ต่ ากว่าเป้าหมาย 10%
≥886 คน/(kg CO2 eq/year)

ค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ
ของ อพวช. ปี 2568 (ค่า EE)

(Impact)

ต่ ากว่าเป้าหมาย ≥15%
≥837 คน/(kg CO2 eq/year)

ค่า EE (Lagging KRI)
สะสม (รายป)ี

985 คน 
/(kg CO2 eq/year)

รายการ
รายปี

(เมื่อเทียบกับปี 2567)

• 1. ค่า EE 
(Lagging KRI)

ค่า EE = 985 คน (kg CO2 eq/year)

• 2. จ านวนผู้เข้าชม (คน) 
(Leading KRI) 3,044,496 คน (Onsite+ Online + คาราวาน)

• 3. ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก ปี 2568 (kg CO2 
eq/year) (Leading KRI)

3,089,391 
(kg CO2 eq/year) 

• 4. ร้อยละของกิจกรรมการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ
Eco-Eff. ปี 2568 ที่แล้วเสร็จ
(Leading KRI)

ร้อยละ 100% ของกิจกรรมการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการฯ

Eco-Eff. ปี 2568 ที่แล้วเสร็จ

(Likelihood)

100 99-82 81-63 62-46
ร้อยละของกิจกรรมการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ

Eco-Eff. ปี 2568 ที่แล้วเสร็จ

≤ 45

ผู้รับผิดชอบหลัก (RO)
-------------------------------

ผู้ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กลไกขับเคลื่อน ผู้รับผิดชอบร่วม

• สอก. (คพ.)
• สวส. (กส.)
------------------------------
- พรหมเทพ (กส.)

คณะท างานด าเนินโครงการ
ประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ

-
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T

A

OR02 (Q1/2568)

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน
(Operational Risk : OR) 7. ความเสี่ยงจากการด าเนินงานเพ่ือสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco efficiency) ต่ ากว่าเป้าหมาย (OR02)

(Likelihood)

≥ 15 14-12 11-9 8-6 ≤ 5

ร้อยละของกิจกรรมการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ
Eco-Eff. ปี 2568 ที่แล้วเสร็จ

T

A

OR02 (Q2/2568)

(Likelihood)

≥ 30 29-25 24-20 19-16 ≤ 15

ร้อยละของกิจกรรมการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ
Eco-Eff. ปี 2568 ที่แล้วเสร็จ

ค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ
ของ อพวช. ปี 2568 (ค่า EE)

(Impact)

ค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ
ของ อพวช. ปี 2568 (ค่า EE)

(Impact)

ค่า EE (Lagging KRI)
ไตรมาส 1/2568

978 คน 
/(kg CO2 eq/year)

ค่า EE (Lagging KRI)
ไตรมาส 2/2568

978 คน
/(kg CO2 eq/year)

เกินกว่าเป้าหมาย
›978 คน/(kg CO2 eq/year)

เท่ากับเป้าหมาย
=978 คน/(kg CO2 eq/year)

ต่ ากว่าเป้าหมาย 5%
≥929 คน/(kg CO2 eq/year)

ต่ ากว่าเป้าหมาย 10%
≥ 880 คน/(kg CO2 eq/year)

ต่ ากว่าเป้าหมาย ≥15%
≥831 คน/(kg CO2 eq/year)

ต่ ากว่าเป้าหมาย ≥15%
≥831 คน/(kg CO2 eq/year)

ต่ ากว่าเป้าหมาย 10%
≥ 880 คน/(kg CO2 eq/year)

ต่ ากว่าเป้าหมาย 5%
≥929  คน/(kg CO2 eq/year)

เท่ากับเป้าหมาย
=978 คน/(kg CO2 eq/year)

เกินกว่าเป้าหมาย
›978 คน/(kg CO2 eq/year)
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T

A

OR02 (Q3/2568)

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน
(Operational Risk : OR) 7. ความเสี่ยงจากการด าเนินงานเพ่ือสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco efficiency) ต่ ากว่าเป้าหมาย (OR02)

(Likelihood)

≥ 45 44-40 39-35 34-31

(Likelihood)

100 99-82 81-63 62-46

T

A

OR02 (Q4/2568)

≤ 30 ≤ 45

ร้อยละของกิจกรรมการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ
Eco-Eff. ปี 2568 ที่แล้วเสร็จ

ร้อยละของกิจกรรมการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ
Eco-Eff. ปี 2568 ที่แล้วเสร็จ

ค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ
ของ อพวช. ปี 2568 (ค่า EE)

(Impact)

ค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ
ของ อพวช. ปี 2568 (ค่า EE)

(Impact)

ค่า EE (Lagging KRI)
ไตรมาส 3/2568

978 คน
/(kg CO2 eq/year)

ค่า EE (Lagging KRI)
ไตรมาส 4/2568 (รายป)ี

985 คน
/(kg CO2 eq/year)

OR02 (รายป)ี

เกินกว่าเป้าหมาย
›985 คน/(kg CO2 eq/year)

เท่ากับเป้าหมาย
=985 คน/(kg CO2 eq/year)

ต่ ากว่าเป้าหมาย 5%
≥935 คน/(kg CO2 eq/year)

ต่ ากว่าเป้าหมาย 10%
≥886 คน/(kg CO2 eq/year)

ต่ ากว่าเป้าหมาย ≥15%
≥837 คน/(kg CO2 eq/year)

เกินกว่าเป้าหมาย
›978 คน/(kg CO2 eq/year)

เท่ากับเป้าหมาย
=978 คน/(kg CO2 eq/year)

ต่ ากว่าเป้าหมาย 5%
≥929 คน/(kg CO2 eq/year)

ต่ ากว่าเป้าหมาย 10%
≥880 คน/(kg CO2 eq/year)

ต่ ากว่าเป้าหมาย ≥15%
≥831 คน/(kg CO2 eq/year)



ค่าเป้าหมาย Eco-eff. ปี 2568
รายการ

รายปี
(เมื่อเทียบกับปี 2567)

ไตรมาส 
1/2568

ไตรมาส 
2/2568

ไตรมาส 
3/2568

ไตรมาส 
4/2568

หมายเหตุ

• 1. ค่า EE 
(Lagging KRI)

ค่า EE = 985 คน (kg CO2 eq/year) 978 978 978 985 1 = (ข้อ 2/ ข้อ 3) x 
1,000

• 2. จ านวนผู้เข้าชม (คน) 
(Leading KRI)

3,044,496 คน (Onsite+ Online  
0.33+ คาราวาน)

755,874 1,511,748 2,267,622 3,044,496 
ตารางรายละเอียดผู้

เข้าชม

• 3. ปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก ปี 2568 (kg 
CO2 eq/year) (Leading 
KRI)

3,089,391 
(kg CO2 eq/year) 

772,347
(kg CO2 
eq/year) 

1,544,695
(kg CO2 
eq/year) 

2,317,042
(kg CO2 
eq/year) 

3,089,391 
(kg CO2 
eq/year) 

เริ่มลดการใช้
พลังงานจาก การใช้
Solar roof top

• 4. ร้อยละของกิจกรรมการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การฯ Eco-Eff. ปี 2568 ที่
แล้วเสร็จ (Leading KRI)

ร้อยละ 100% ของกิจกรรมการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ
Eco-Eff. ปี 2568 ที่แล้วเสร็จ

15% 30% 45% 100%
รายละเอียดกิจกรรม
ตามแผนปฏิบัติการฯ 
Eco-Eff. ปี 2568
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• จ านวนผู้เข้าชม (คน) (Leading KRI) 3,044,496 คน (Onsite + Online + คาราวาน) โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ค่าเป้าหมายจ านวนผู้เขา้ชมและผู้ร่วมกิจกรรมตามขอบเขตการศึกษา ปี 2568

จ านวนคน ไตรมาส 1/2568 ไตรมาส 2/2568 ไตรมาส 3/2568 ไตรมาส 4/2568 รายปี

1. พวท. (ตามแผนปฏิบัติการ) 150,000 150,000 150,000 150,000 600,000

2. พธช. (ตามแผนปฏิบัติการ) 1,250 1,250 1,250 1,250 5,000

3. พทส. (ตามแผนปฏิบัติการ) 150,000 150,000 150,000 150,000 600,000

4. พพก. (ตามแผนปฏิบัติการ) 120,000 120,000 120,000 140,000 500,000

5. คาราวาน 
(ตามแผน Eco)

236,130 236,130 236,130 236,130 *944,520

6. ออนไลน์
(*ตัวเลขประมาณการ)

*62,500 *62,500 *62,500 *62,500 *250,000 

รวม 755,874 755,874 755,874 776,874 3,044,496
หมายเหตุ: ขอขยายขอบเขตการศึกษาโดยขอเสนอเพิ่มเติมผู้เข้าร่วมกิจกรรมเพิ่มเติม* + คิดเพิ่ม 5%  จากผลรวมผู้เข้าชม 50



ผลกระทบ (Impact) :
ผลกระทบต่อองค์กร

หมายถึง ความรุนแรงของเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อองค์กรด้านความโปร่งใสในการด าเนินงาน

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) :
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการ
ตามแผนฯ

หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนด้านการประเมินความทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน
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ความเป็นมา : ตามที่ อพวช. ก าหนดให้มีการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลในภาครัฐวิสาหกิจเป็นไปด้วยความต่อเนื่อง และลดความเสี่ยงด้านการเกิดการทุจริต ภายใต้กรอบแผนปฏิบัติการต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐวิสาหกิจ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยมุ่งเน้นแนวทางการปลูกฝังให้คนไทยไม่
คอร์รัปชัน โดยการแก้ปัญหาการทุจริตจึงไม่อาจใช้กระบวนการตามกฎหมายแต่เพียงอย่างเดียว จ าเป็นต้องส่งเสริมและพัฒนาให้องค์กรใช้หลักธรรมาภิบาลควบคู่ไปด้วย เพ่ือช่วยสกัดกั้นและ
ลดความเสี่ยงต่อการทุจริต และให้บุคลากรและภาคประชาสังคมมีทัศนคติและค่านิยมที่ไม่ยอมรับการทุจริต มีจิตส านึกต่อต้านการทุจริต รวมทั้งมีความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการ และ
การด าเนินงานของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

อีกทั้งข้อเสนอแนะด้าน ITA ได้ระบุถึงการด าเนินงานด้านการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  ที่ทาง อพวช . ยังไม่สามารถด าเนินการได้ตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด โดย อพวช. ต้องแสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน

ความเสี่ยงด้านกฎหมายและ
ข้อก าหนดผูกพันองค์กร 

(Compliance Risk : CR)
8. ความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต (CR01)

KRI (Key Risk Indicator) ตัวชี้วัดความเสี่ยง CR01 :
1) จ านวนเคสที่มีการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสจากภายในองค์กร
2) จ านวนเคสที่มีการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสต่อหน่วยงานภายนอก

ปัจจัยเสี่ยงใหม่ ปี 2568
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CR01 (รายป)ี 2568

ความเสี่ยงด้านกฎหมายและข้อก าหนด
ผูกพันองค์กร (Compliance Risk : CR) 8. ความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบตัิหน้าที่ทีอ่าจก่อให้เกิดการทุจริต (CR01)

ผลกระทบต่อองค์กร
(Impact)

ไม่มีผลกระทบ

หน่วยงานถูกตรวจสอบ
โดยองค์กรภายนอก

หน่วยงาน และเจ้าหน้าที่ถูกชี้มูลความผิด 
และเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม

หน่วยงานเสียภาพลักษณ์และเสียชือ่เสียง
ในด้านความโปร่งใส

มีการแจ้งเบาะแสหรือมีบุคคลภายนอก
ร้องเรียนหน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนฯ
(Likelihood)

76 - ≤71100 - 95 88 - 83 82 - 7794 - 89

T

A

ผู้รับผิดชอบหลัก (RO)
--------------------------------

ผู้ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กลไกขับเคลื่อน ผู้รับผิดชอบร่วม

• ศปท.
-------------------------------
- ผอ.สอก.
- รัชติญา (สอก.)

คณะท างานศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต

สอก. กม./ สบก. กบ.

ระดับ 1 ไม่มีผลกระทบ

ระดับ 2
มีการแจ้งเบาะแสหรือมีบุคคลภายนอกร้องเรียนหนว่ยงานหรือเจา้หน้าที่
หมายถึง สาเหตุที่มาจากการด าเนินงานภายใน โดยมีการร้องเรียนมาที่ ศปท. 
(เป็นการด าเนินการที่ อพ. สามารถปิดเคสได้เอง)

ระดับ 3
หน่วยงานถูกตรวจสอบโดยองค์กรภายนอก
หมายถึง บุคคลหรือนิติบุคคล ท าการร้องเรียนกับหน่วยงานภายนอก เช่น 
ป.ป.ช.,สตง.,ป.ป.ท. เป็นต้น (เป็นการด าเนินการท่ี อพ. ไม่สามารถปิดเคสเองได้)

ระดับ 4
หน่วยงานเสียภาพลักษณ์และเสียชื่อเสียงในด้านความโปร่งใส
หมายถึง มีการกล่าวถงึ อพ. ผ่านสื่อสังคม (มาตรฐานและน่าเช่ือถอื เป็นที่
ยอมรับ) ในประเด็นของความไม่โปร่งใส

ระดับ 5 หน่วยงาน และเจ้าหน้าทีถู่กชี้มูลความผิด และเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม
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CR01 (Q1/2568) CR01 (Q2/2568)

ความเสี่ยงด้านกฎหมายและข้อก าหนด
ผูกพันองค์กร (Compliance Risk : CR)

8. ความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบตัิหน้าที่ทีอ่าจก่อให้เกิดการทุจริต (CR01)

40-38 34 - 32 28 - ≤26 37 - 35 31 - 29 

ผลกระทบต่อองค์กร
(Impact)

ผลกระทบต่อองค์กร
(Impact)

ไม่มีผลกระทบ

หน่วยงานถูกตรวจสอบ
โดยองค์กรภายนอก

หน่วยงาน และเจ้าหน้าที่
ถูกชี้มูลความผิด 

และเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม

หน่วยงานเสียภาพลักษณ์และเสียชื่อเสียง
ในด้านความโปร่งใส

มีการแจ้งเบาะแสหรือมีบุคคลภายนอก
ร้องเรียนหน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่

ไม่มีผลกระทบ

หน่วยงานถูกตรวจสอบ
โดยองค์กรภายนอก

หน่วยงาน และเจ้าหน้าที่
ถูกชี้มูลความผิด 

และเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม

หน่วยงานเสียภาพลักษณ์และเสียชื่อเสียง
ในด้านความโปร่งใส

มีการแจ้งเบาะแสหรือมีบุคคลภายนอก
ร้องเรียนหน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนฯ
(Likelihood)

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนฯ
(Likelihood)

70 - 67 61 - 58 52 - ≤4966 - 62 57 - 53 

T

A

T

A
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CR01 (Q3/2568) CR01 (Q4/2568)

ความเสี่ยงด้านกฎหมายและข้อก าหนด
ผูกพันองค์กร (Compliance Risk : CR)

8. ความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบตัิหน้าที่ทีอ่าจก่อให้เกิดการทุจริต (CR01)

-

ผลกระทบต่อองค์กร
(Impact)

ไม่มีผลกระทบ

หน่วยงานถูกตรวจสอบ
โดยองค์กรภายนอก

หน่วยงาน และเจ้าหน้าที่
ถูกชี้มูลความผิด 

และเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม

หน่วยงานเสียภาพลักษณ์และเสียชื่อเสียง
ในด้านความโปร่งใส

มีการแจ้งเบาะแสหรือมีบุคคลภายนอก
ร้องเรียนหน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่

ผลกระทบต่อองค์กร
(Impact)

ไม่มีผลกระทบ

หน่วยงานถูกตรวจสอบ
โดยองค์กรภายนอก

หน่วยงาน และเจ้าหน้าที่
ถูกชี้มูลความผิด 

และเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม

หน่วยงานเสียภาพลักษณ์และเสียชื่อเสียง
ในด้านความโปร่งใส

มีการแจ้งเบาะแสหรือมีบุคคลภายนอก
ร้องเรียนหน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่

CR01 (รายปี) 2568

76 - ≤71100 - 95 88 - 83 82 - 7794 - 89

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนฯ
(Likelihood)

80 - 76 70 - 66 60 - ≤5675 - 71 65 - 61 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนฯ
(Likelihood)

T

A

T

A



 

 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
อพวช. ประจำปี 2568 
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1. ความเสี่ยงจากจำนวนผู้ใช้บริการ อพวช. (Onsite) ต่ำกว่าเป้าหมาย (SR01)  
แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปี 2568 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 1. ความเสี่ยงจากจำนวนผู้ใช้บริการ อพวช. (Onsite) ต่ำกว่าเป้าหมาย (SR01) 

สาเหตุ น้ำหนักความสัมพันธ์ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง อพวช. 
Existing Control แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 

สาเหตุ (Risk Cause) 
ที่มา (Root 

Cause) 
ผลกระทบ 
(Impact) กิจกรรมควบคุม 

วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง (4T) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

 
ปัจจัยเสี่ยงกับสาเหตุหลัก  
(วิเคราะห์สาเหตุโดยพิจารณาสาเหตุของทั้งแกนตั้งและแกนนอน) 

            

1.1 ผู้ใช้บริการ Onsite ไม่มาใช้บริการ (SRC011) 1. สภาวะ
เศรษฐกิจของ
ประเทศและของ
โลก ส่งผลกระทบ 
2. กลุ่มเป้าหมาย
หลัก โรงเรียน/
หน่วยงานต่าง ๆ 
ถูกตัด/ลด 
งบประมาณ 
3. แหล่ง
ท่องเที่ยวและ
แหล่งเรียนรู้มี
จำนวนมากขึ้น 
4. การให้บริการ
ไม่ตอบสนอง
ความต้องการของ
ลูกค้า 

จำนวน
ผู้ใช้บริการ 
Onsite 
ไม่ได้ตาม
เป้าหมาย 

1. มีการให้บริการตาม
มาตรฐานที่เก่ียวข้อง 
ต่อไปนี้ 
  1.1 มาตรฐานการ
บริการผู้เข้าชม 
  1.2 มาตรฐานการ
พัฒนากิจกรรมเสริม
ศึกษา 
  1.3 นโยบายและ
มาตรฐานด้านนิทรรศการ
ของ อพวช. 

 

Terminate [หลีกเลี่ยง] ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ 

  

Take [ยอมรับ] ยอมรับ/ ติดตามอย่างใกล้ชิด 

Treat [ลด]  R1) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการให้บริการเพ่ือลดต้นทุน R2) ร่วมมือ
กับ สพฐ เพ่ือกำหนดกิจกรรม อพ. เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรใน
โรงเรียน R3) ปรับแผนประชาสัมพันธ์เพื่อเน้นการห้าบริการตอบ
โจทย์กลุ่มเป้าหมาย R4) สำรวจความต้องการและเทรนด์เพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการที่ตอบโจทย์ความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย 

Transfer [ถ่ายโอน] ไม่มี 

 

Q1 - Q4 ผอ.สนย./
ผอ.ศพช. 
ผอ.สธค./
ผอ.สบช. 
ผอ.สวช./
ผอ.สพว. 
ผอ.สพธ./
ผอ.สวส. 
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปี 2568 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 1. ความเสี่ยงจากจำนวนผู้ใช้บริการ อพวช. (Onsite) ต่ำกว่าเป้าหมาย (SR01) 

สาเหตุ น้ำหนักความสัมพันธ์ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง อพวช. 
Existing Control แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 

สาเหตุ (Risk Cause) 
ที่มา (Root 

Cause) 
ผลกระทบ 
(Impact) กิจกรรมควบคุม 

วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง (4T) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

 

1.2  การตลาดและประชาสัมพันธ์ยังไม่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 
(SRC012) 

1. ไม่ได้รับ
งบประมาณ
จัดสรรจาก
ภาครัฐในด้าน
การตลาดและ
ประชาสัมพันธ์ 
2. ช่องทาง
การตลาดและ
ประชาสัมพันธ์ไม่
ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมายที่
ต้องการ 
3. ระบบวิเคราะห์
ฐานข้อมูลและ
พฤติกรรมของ
ลูกค้า ไม่เป็น
ข้อมูลปัจจุบัน 

จำนวน
ผู้ใช้บริการ 
Onsite 
ไม่ได้ตาม
เป้าหมาย 

1. ผลการสำรวจความพึง
พอใจของกลุ่มลูกค้า 
2. คู่มือแนวทาง
ปฏิบัติการรับฟังเสียง
ลูกค้า (VOC) 

 

Terminate 
[หลีกเลี่ยง] 

R1) หลีกเลี่ยงไม่ได้  

Take 
[ยอมรับ] 

ยอมรับ และติดตามอย่างใกล้ชิด 

Treat [ลด] R2-สรรหางบประมาณเพื่อสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ให้ครอบคลุม
ทุกกลุ่มเป้าหมาย /เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ R3-ใช้เทคโนโลยีใน
การสนับสนุนการสำรวจและวิเคราะห์ความคิดเห็นและความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมายเดิมและใหม่ให้เป็นปัจจุบันพร้อมสามารถคาดการณ์
ล่วงหน้าได้ R4-เพ่ิมพันธมิตรเพ่ือลดต้นทุนในการตลาดและ
ประชาสัมพันธ์ 

Transfer 
[ถ่ายโอน] 

R2-R4 จ้างหน่วยงานภายนอกดำเนินการด้านตลาดและประชาสัมพันธ์ 

 

Q1 - Q4 ผอ.สนย./
ผอ.ศพช. 
ผอ.สธค./
ผอ.สบช. 
ผอ.สวช./
ผอ.สพว. 
ผอ.สพธ./
ผอ.สวส. 

1.3 มีงานพิเศษอ่ืน ที่ใช้เงินงบประมาณ ทำให้กระทบกับแผนการ
ดำเนินงานหลัก (SRC013) 

1. นโยบายจาก
ผู้บริหารและ
ส่วนกลาง 

จำนวน
ผู้ใช้บริการ 
Onsite 
ไม่ได้ตาม
เป้าหมาย 

1. จัดทำแผนสำรองใน
การจัดกิจกรรมพิเศษ/
ทดแทน 

 

Terminate [หลีกเลี่ยง] หลีกเลี่ยงไม่ได้ 

Take [ยอมรับ] ยอมรับตามนโยบาย/ ติดตามและรายงานผู้บริหารอย่าง
ต่อเนื่อง 

Q1 - Q4 ผอ.สนย./
ผอ.ศพช. 
ผอ.สธค./
ผอ.สบช. 
ผอ.สวช./
ผอ.สพว. 
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปี 2568 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 1. ความเสี่ยงจากจำนวนผู้ใช้บริการ อพวช. (Onsite) ต่ำกว่าเป้าหมาย (SR01) 

สาเหตุ น้ำหนักความสัมพันธ์ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง อพวช. 
Existing Control แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 

สาเหตุ (Risk Cause) 
ที่มา (Root 

Cause) 
ผลกระทบ 
(Impact) กิจกรรมควบคุม 

วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง (4T) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

Treat [ลด] ปรับลดขอบเขตงานเดิมและทดแทนด้วยงานพิเศษ
ตามลำดับความสำคัญ 

Transfer [ถ่ายโอน] ไม่มี 

 
 

ผอ.สพธ./
ผอ.สวส. 

1.4 การได้รับจัดสรรงบประมาณจากส่วนกลางล่าช้า ทำให้เบิก
จ่ายเงินได้ไม่เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน (SRC014) 

1. นโยบายจาก
ผู้บริหารและ
ส่วนกลาง 
2. เสถียรภาพทาง
การเงิน การเมือง 

การ
เบิกจ่าย
งบประมาณ
ไม่เป็นไป
ตาม
เป้าหมาย 

1. จัดเตรียมแผนสำรอง
การใช้งบประมาณ
ดำเนินการ 

 

Transfer [ถ่ายโอน] ไม่มี 

Terminate [หลีกเลี่ยง] หลีกเลี่ยงไม่ได้ 

Take [ยอมรับ] ยอมรับตามนโยบาย/ ติดตามและรายงานผู้บริหารอย่าง
ต่อเนื่อง 

Treat [ลด] ปรับลดงานตามลำดับความสำคัญ 

Transfer [ถ่ายโอน] ไม่มี 

 
 

Q1 - Q4 ผอ.สนย./
ผอ.ศพช. 
ผอ.สธค./
ผอ.สบช. 
ผอ.สวช./
ผอ.สพว. 
ผอ.สพธ./
ผอ.สวส. 

ปัจจัยเสี่ยงหลักกับปัจจัยเสี่ยงอ่ืน   
-   

ปัจจัยเสี่ยงกับสาเหตุรอง    
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2. ความเสี่ยงจากระบบสนับสนุนการให้บริการศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคตไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (SR02) 
แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปี 2568 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 2. ความเสี่ยงจากระบบสนับสนุนการให้บริการศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคตไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (SR02) 

สาเหตุ น้ำหนักความสัมพันธ์ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง อพวช. 
Existing Control แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 

สาเหตุ (Risk Cause) ที่มา (Root Cause) 
ผลกระทบ 
(Impact) กิจกรรมควบคุม 

วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง (4T) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

 
ปัจจัยเสี่ยงกับสาเหตุหลัก 
(วิเคราะห์สาเหตุโดยพิจารณาสาเหตุของทั้งแกนตั้งและแกนนอน) 

            

2.1 ไม่สามารถดำเนินกิจกรรมได้ตามแผนการดำเนินงานประจำปี 
2568 (SRC021) 

1. การส่งมอบงานงวด
สุดท้ายของ Futurium 
ไม่สามารถดำเนินการ
แล้วเสร็จและส่งมอบได้
ตามเป้าหมาย 
2. การปรับปรุงพื้นที่
ภายในและภายนอก
อาคาร ไม่สามารถ
ดำเนินการได้แล้วเสร็จ 
3. ความพร้อมในการ
ต้อนรับและดูแลผู้ชมไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

กำหนดการทดลอง
เปิด และเปิด
ให้บริการเป็น
ทางการไม่เป็นไป
ตามกำหนด 

ติดตามการดำเนงานตามแผนโดย
คณะทำงานเตรียมเปิดบริการ
ศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคต 

 

Terminate [หลีกเลี่ยง] หลีกเลี่ยงไม่ได้  

Take [ยอมรับ] ยอมรับ และติดตามอย่างใกล้ชิด 

Treat [ลด] ติดตามผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
แผนงานที่กำหนด 

Transfer [ถ่ายโอน] จ้าง Organizer มาช่วยบริหารจัดการ
งานในบ้างเรื่อง เช่น การประชาสัมพันธ์
ข่าวสาร การจัดหาร้านค้า และ การจัด
งานแถลงข่าว เป็นต้น 

 
 

Q1 - Q4 คณะทำงาน
เตรียมการ
เปิดบริการ ฯ 

2.2 การไม่ได้รับงบประมาณตามเป้าหมาย (SRC022) 1. การถูกปรับลดเงิน
งบประมาณลง 

การดำเนินกิจกรรม
ต่างๆ ต้องใช้ตาม
รายได้ที่ได้รับ 
อาจจะต้อง
พิจารณาเปิด

-  

Terminate [หลีกเลี่ยง] หลีกเลี่ยงไม่ได้  

Take [ยอมรับ] ยอมรับ และติดตามอย่างใกล้ชิด 

Q1 - Q4 คณะทำงาน
เตรียมการ
เปิดบริการ ฯ 
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปี 2568 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 2. ความเสี่ยงจากระบบสนับสนุนการให้บริการศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคตไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (SR02) 

สาเหตุ น้ำหนักความสัมพันธ์ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง อพวช. 
Existing Control แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 

สาเหตุ (Risk Cause) ที่มา (Root Cause) 
ผลกระทบ 
(Impact) กิจกรรมควบคุม 

วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง (4T) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

 
ดำเนินการเท่าที่จะ
สามารถดำเนินการ
ได้ 

Treat [ลด] ปรับลดค่าใช้จ่ายแต่ละกิจกรรมของงาน
แต่ละด้านลงให้สอดคล้องกับ
งบประมาณที่ได้รับ  

Transfer [ถ่ายโอน] สร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ 
เพ่ือสนับสนุนทุนทรัพย์ ส่ิงของ หรือการ
สนับสนุนด้านต่าง ๆ 

 
 

ปัจจัยเสี่ยงหลักกับปัจจัยเสี่ยงอ่ืน   

5. ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบลงทุนต่ำกว่าเป้าหมาย (FR02)   

ปัจจัยเสี่ยงกับสาเหตุรอง    
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3. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถพัฒนาสมรรถนะและทักษะของบุคลากรเพื่อยกระดับการปฏิบัติงานสู่ระดับอาเซียนได้ตามเป้าหมาย (SR03) 
แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปี 2568 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 3. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถพัฒนาสมรรถนะและทักษะของบุคลากรเพื่อยกระดับการปฏิบัติงานสู่ระดับอาเซียนได้ตามเป้าหมาย (SR03) 

สาเหตุ น้ำหนักความสัมพันธ์ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง อพวช. Existing 
Control 

แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 

สาเหตุ (Risk Cause) 
ที่มา (Root 

Cause) 
ผลกระทบ 
(Impact) กิจกรรมควบคุม วิธีจัดการความเสี่ยง (4T) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

 
ปัจจัยเสี่ยงกับสาเหตุหลัก 
(วิเคราะห์สาเหตุโดยพิจารณาสาเหตุของทั้งแกนตั้งและแกนนอน) 

            
  

3.1 ความสำเร็จในการพัฒนาทักษะไม่ผ่านตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 
(SRC031) 

1. แรงจูงใจ
ในการ
พัฒนา
ทักษะ
ตามท่ี
องค์กร
คาดหวัง 
2. 
ระยะเวลา
สำหรับการ
เรียนรู้ของ
แต่ละทักษะ 
3. การ
กำหนด
ตัวชี้วัด
รายบุคคล 

ประสิทธิภาพ
ในการ
ให้บริการ 
หรือโอกาสที่
องค์กรจะ
ได้รับ
ผลประโยชน์
ลดลง 

1. การทดสอบ
ก่อน-หลังการ
พัฒนา 
2. การ
ประเมินผลหลัง
การพัฒนาฯ 

 

Terminate [หลีกเลี่ยง] ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ 

Take [ยอมรับ] ปรับปรุงเกณฑ์การประเมินผล 

Treat [ลด] อบรมให้ความรู้เพิ่มเติมในทักษะที่กำหนด 

Transfer [ถ่ายโอน] จ้างผู้เช่ียวชาญเฉพาะทางมาปฏิบัตงิานเฉพาะงานที่จำเป็นเร่งด่วน ที่ไม่
สามารถพัฒนาบุคลากรได้ทันตามเวลาที่กำหนด 

 
 

Q1 - Q4 กบ./สบก. 

3.2 รูปแบบการพัฒนาทักษะไม่สอดคล้องกับบริบทขององค์กร 
(SRC032) 

1. หลักสูตร
ภายนอกไม่
สามารถ
นำมาปรับ
ใช้กับ

บุคลากรไม่
ผ่านเกณฑ์
การประเมิน
ตาม
เป้าหมายที่
กำหนด 

1. แบบสำรวจ
ความต้องการใน
การฝึกอบรม 
2. แบบประเมิน
หลังการพัฒนาฯ 

 

Terminate [หลีกเลี่ยง] ปรับปรุงเคร่ืองมือและกระบวนการให้มีความสอดคล้อง 

Take [ยอมรับ] ติดตามการพัฒนาของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

Q1 - Q4 กบ./สบก. 
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปี 2568 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 3. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถพัฒนาสมรรถนะและทักษะของบุคลากรเพื่อยกระดับการปฏิบัติงานสู่ระดับอาเซียนได้ตามเป้าหมาย (SR03) 

สาเหตุ น้ำหนักความสัมพันธ์ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง อพวช. Existing 
Control 

แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 

สาเหตุ (Risk Cause) 
ที่มา (Root 

Cause) 
ผลกระทบ 
(Impact) กิจกรรมควบคุม วิธีจัดการความเสี่ยง (4T) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

 
องค์กรได้
อย่างเต็มที่ 
2. เครื่องมือ
ในการ
เรียนรู้แต่
ละรูปแบบ
อาจจะไม่
เหมาะสม
กับบุคลากร
บางกลุ่ม 

Treat [ลด] เพ่ิมเคร่ืองมือที่สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีความเกหมาะสมกับทกัษะ
ที่พัฒนา 

Transfer [ถ่ายโอน] จ้างหน่วยงานภายนอกพฒันาบุคลากร 
 

3.3 งบประมาณไม่เพียงพอต่อการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
(SRC033) 

1. ระเบียบ
การจ่าย
ค่าตอบแทน
วิทยากร ไม่
สอดคล้อง
กับบริบทใน
ปัจจุบัน 
2. ไม่ได้รับ
การจัดสรร
งบประมาณ
ด้านการ
พัฒนา
บุคลากร 

ไม่สามามรถ
เบิกจ่าย
ค่าตอบแทน
วิทยากร เกิน
กว่าอัตราท่ี
ระเบียบ
กำหนดได้ 

1. บ่มเพาะ
บุคลากรภายใน
ให้มีทักษะด้าน
การถ่ายทอด
องค์ความรู้แก่
พนักงานด้วยกัน 

  

Terminate [หลีกเลี่ยง] พัฒนาบุคลากรในรูปแบบอื่นที่ไม่ใช่การอบรม 

Take [ยอมรับ] ดำเนินการตามระเบียบที่กำหนด 

Treat [ลด] จัดทำคู่มือหรือสื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

Transfer [ถ่ายโอน] ส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนากับหน่วยงานภายนอก 

 

Q1 - Q4 กบ./สบก. 

       
ปัจจัยเสี่ยงหลักกับปัจจัยเสี่ยงอ่ืน   
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปี 2568 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 3. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถพัฒนาสมรรถนะและทักษะของบุคลากรเพื่อยกระดับการปฏิบัติงานสู่ระดับอาเซียนได้ตามเป้าหมาย (SR03) 

สาเหตุ น้ำหนักความสัมพันธ์ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง อพวช. Existing 
Control 

แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 

สาเหตุ (Risk Cause) 
ที่มา (Root 

Cause) 
ผลกระทบ 
(Impact) กิจกรรมควบคุม วิธีจัดการความเสี่ยง (4T) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

 
-   

ปัจจัยเสี่ยงกับสาเหตุรอง 
 

-  
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4. ความเสี่ยงจากรายได้นอกงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (FR01) 
แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปี 2568 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 4. ความเสี่ยงจากรายได้นอกงบประมาณต่ำกว่าเป้าหมาย (FR01) 

สาเหตุ น้ำหนักความสัมพันธ์ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง อพวช. 
Existing Control แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 

สาเหตุ (Risk Cause) ที่มา (Root Cause) 
ผลกระทบ 
(Impact) กิจกรรมควบคุม วิธีจัดการความเสี่ยง (4T) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

 
ปัจจัยเสี่ยงกับสาเหตุหลัก 
(วิเคราะห์สาเหตุโดยพิจารณาสาเหตุของทั้งแกนตั้งและแกน
นอน) 

            

4.1 รายได้จากผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ ผู้เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการ
เรียนรู้ของ อพ. (onsite) ณ อพ. คลองห้า จว.ทั้ง 3 แห่ง ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย (FRC011) 

1. คู่แข่งท่ีเป็นแหล่ง
เรียนรู้ แหล่งท่องเที่ยว 
เพ่ิมมากข้ึน อาจทำให้การ
ตัดสินใจมาท่ี อพ. ลดลง 
2. ผู้ใช้บริการยังไม่เต็ม
จำนวนความสามารถใน
การให้บริการ (capacity 
เฉลี่ยปัจจุบันยังไม่เกิน 
20%) 
3. ทรัพยากรในการจัด
กิจกรรมมีจำกัด เมื่อ
เปรียบเทียบกับความ
ต้องการที่มากข้ึน 

รายได้จากผู้เข้าชม
พิพิธภัณฑ์ ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมของ อพ. 
(onsite) ลดลง 

1. ดำเนินงานตามแผนจัดหา
รายได้ ประจำปี 2567 
2. การประชุมคณะทำงานจัดทำ
แผนหารายได้ และรายงานผล
การดำเนินงานรายไตรมาส 
3. ติดตามกระบวนการ
ดำเนินงานรายโครงการ 

1.1 

Terminate [หลีกเลี่ยง] 1. เลิกกระบวนการเดิม
ปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานให้สอดคล้องกับการ
ดำเนินงานของผู้สนับสนุน 

Take [ยอมรับ] 1.ยอมรับผลและติดตามผล
การดำเนินงาน 

Treat [ลด] 1.1 สำรวจความต้องการ
และความคาดหวังของผู้
เข้าชมและสำรวจคู่แข่ง 
เพ่ือนำมาพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการของ อพ. ให้
ตรงตามความต้องการของ
ลูกค้า 
1.2 จดัทำกิจกรรมส่งเสริม
การมา ONSITE และโปร
โมชันส่งเสริมการขาย  

Q1 - Q4 คณะทำงานจัดทำ
แผนหารายได้ อพ. 
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปี 2568 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 4. ความเสี่ยงจากรายได้นอกงบประมาณต่ำกว่าเป้าหมาย (FR01) 

สาเหตุ น้ำหนักความสัมพันธ์ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง อพวช. 
Existing Control แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 

สาเหตุ (Risk Cause) ที่มา (Root Cause) 
ผลกระทบ 
(Impact) กิจกรรมควบคุม วิธีจัดการความเสี่ยง (4T) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

 

Transfer [ถ่ายโอน] 1. ร่วมทุนกับเอกชนเพ่ือ
สร้างความน่าสนใจด้าน
การท่องเที่ยวมากขึ้น 

 
1.2 

Terminate [หลีกเลี่ยง] 2. เลิกทำโครงการ/
กิจกรรม สำหรับ
กลุ่มเป้าหมายเดมิ 

Take [ยอมรับ] 2. ยอมรับผลและติดตาม
ผลการดำเนินงาน 

Treat [ลด] 2. พัฒนากิจกรรม 
ONSITE ที่หลากหลายให้
ครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

Transfer [ถ่ายโอน] 2. ให้บริษัทจัดกิจกรรมต่าง 
ๆ สำหรับกลุ่มเป้าหมายอื่น 
ๆ ที่ อพ. ยังไม่มี  

 
1.3 

Terminate [หลีกเลี่ยง] 3. ปรับเปลี่ยนเป้าหมาย
ของกิจกรรม 

Take [ยอมรับ] 3. ยอมรับผลและติดตาม
ผลการดำเนินงาน 
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปี 2568 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 4. ความเสี่ยงจากรายได้นอกงบประมาณต่ำกว่าเป้าหมาย (FR01) 

สาเหตุ น้ำหนักความสัมพันธ์ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง อพวช. 
Existing Control แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 

สาเหตุ (Risk Cause) ที่มา (Root Cause) 
ผลกระทบ 
(Impact) กิจกรรมควบคุม วิธีจัดการความเสี่ยง (4T) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

 

Treat [ลด] 3. จัดหาบุคลากรเพ่ิมเติม 
และ Allocate เจ้าหน้าที่
เพ่ือทำโครงการ จ้าง
บุคคลภายนอกในการ
ดำเนินงาน 

Transfer [ถ่ายโอน] 3. ให้บริษัทภายนอก
บริหารจัดการกิจกรรมแทน 
อพ. 

 

4.2 รายได้จากผู้สนับสนุน โครงการร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
บริการวิชาการ รายได้จากกลุ่มผู้ให้ทุนต่าง ๆ การดำเนินงานของ 
อพวช. การเป็นที่ปรึกษา การให้เช่าชิ้นงานนิทรรศการ การรับจ้าง
ทำชิ้นงาน นิทรรศการ ส่วนแบ่งสื่อการเรียนรู้เพ่ือการจำหน่าย และ
ผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ จากองค์ความรู้ของ อพ. ในรูปของตัวเงินไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย (FRC012) 

1. ขาดทรัพยากรในการ
จัดทำข้อเสนอโครงการให้
ทันตามเวลาที่กำหนด 
2. ขาดความต่อเนื่องใน
การให้การสนับสนุน
โครงการต่าง ๆ ของ อพ 
3. ขาดแผนเชิงรุกในการ
หาผู้สนับสนุน/พันธมิตร 
รายใหม่ 
4. ขาดการบูรณาการ
กิจกรรมเดิมที่ดำเนินงาน
อยู่แล้ว และร่วมมือกับ
ผู้สนับสนุน/พันธมิตรราย
ใหม่ 

รายได้จาก
ผู้สนับสนุน 
โครงการร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก 
บริการวิชาการ 
รายได้จากกลุ่มผู้ให้
ทุนต่าง ๆ การ
ดำเนินงานของ 
อพวช. การเป็นที่
ปรึกษา การให้เช่า
ชิ้นงานนิทรรศการ 
การรับจ้างทำ
ชิ้นงาน นิทรรศการ 
ส่วนแบ่งสื่อการ
เรียนรู้เพื่อการ
จำหน่าย และ
ผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ 

1. ดำเนินงานตามแผนจัดหา
รายได้ ประจำปี 2567 
2. การประชุมคณะทำงาน
จัดทำแผนหารายได้ และ
รายงานผลการดำเนินงานราย
ไตรมาส 
3. ติดตามกระบวนการ
ดำเนินงานรายโครงการ 

 
2.1 

Terminate [หลีกเลี่ยง] 1. ยกเลิกกระบวนการเดิม
ปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานให้สอดคล้องกับการ
ดำเนินงานของผู้สนับสนุน 

Take [ยอมรับ] 1.ยอมรับผลและติดตามผล
การดำเนินงาน 

Treat [ลด] 1. จัดหาบุคลากรเพ่ิมเติม 
และ Allocate เจ้าหน้าที่
เพ่ือทำโครงการ จ้าง
บุคคลภายนอกในการ
ดำเนินงาน 

 คณะทำงานจัดทำ
แผนหารายได้ อพ. 
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปี 2568 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 4. ความเสี่ยงจากรายได้นอกงบประมาณต่ำกว่าเป้าหมาย (FR01) 

สาเหตุ น้ำหนักความสัมพันธ์ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง อพวช. 
Existing Control แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 

สาเหตุ (Risk Cause) ที่มา (Root Cause) 
ผลกระทบ 
(Impact) กิจกรรมควบคุม วิธีจัดการความเสี่ยง (4T) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

 
จากองค์ความรู้ของ 
อพ. ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

Transfer [ถ่ายโอน] 1. ให้บริษัทภายนอกเป็นผู้
จัดหาผู้สนับสนุนในการ
ดำเนินงานของ อพ. เพื่อ
หารายได้ 

 
2.2 

Terminate [หลีกเลี่ยง] 2. ยกเลิกการทำโครงการ
เดิม 

Take [ยอมรับ] 2.ยอมรับผลและติดตามผล
การดำเนินงาน 

Treat [ลด] 2. จัดหาบุคลากรเพ่ิมเติม 
และ Allocate เจ้าหน้าที่
เพ่ือทำโครงการ จ้าง
บุคคลภายนอกในการ
ดำเนินงาน 

Transfer [ถ่ายโอน] 2. ให้บริษัทภายนอกเป็นผู้
จัดหาผู้สนับสนุนในการ
ดำเนินงานของ อพ. เพื่อ
หารายได้ 

 

4.3 รายได้สิทธิประโยชน์ สมาชิก อพ.การให้เช่าพ้ืนที่ ร้านค้า 
ร้านอาหาร และพ้ืนที่พิพิธภัณฑ์ การบริหารพื้นที่และทรัพย์สินไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย (พ้ืนที่หมายถึง อพ. คลองห้า จว.ทั้ง 3 แห่ง 
และพ้ืนที่จัดงานมหกรรมวิทยาศาสตร์ ฯ) (FRC013) 

1. การให้บริการพ้ืนที่
จำเป็นต้องใช้ทรัพยากรใน
การบริหารจัดการจำนวน
มาก ทำให้ไม่สามารถ

รายได้จากสิทธิ
ประโยชน์ การ
บริหารพื้นที่และ
ทรัพย์สินไม่เพ่ิมข้ึน 

1.1 ดำเนินงานตามแผนจัดหา
รายได้ ประจำปี 2567 
1.2 การประชุมคณะทำงาน
จัดทำแผนหารายได้ และ

3.1 

Terminate [หลีกเลี่ยง] 1. ยกเลิกการให้บริการ
พื้นที่ 

 คณะทำงานจัดทำ
แผนหารายได้ อพ. 
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปี 2568 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 4. ความเสี่ยงจากรายได้นอกงบประมาณต่ำกว่าเป้าหมาย (FR01) 

สาเหตุ น้ำหนักความสัมพันธ์ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง อพวช. 
Existing Control แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 

สาเหตุ (Risk Cause) ที่มา (Root Cause) 
ผลกระทบ 
(Impact) กิจกรรมควบคุม วิธีจัดการความเสี่ยง (4T) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

 
บริการได้ตามความ
ต้องการ 
2.การดำเนินงานตามแผน 
SCM ยังไม่ได้ตาม
เป้าหมาย 
3. กลุ่มเป้าหมายบางส่วน
ยังไม่ทราบถึงสิทธิ
ประโยชน์ของการเป็น
สมาชิกฯ 

รายงานผลการดำเนินงานราย
ไตรมาส 
1.3 ติดตามกระบวนการ
ดำเนินงานรายโครงการ 
 
2.1 ดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
2.1 การประชุมคณะทำงาน
จัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านการ
มุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อพ. 
3.1 มีการทำตลาดเชิงรุกเพ่ือ
รักษาฐานลูกค้าเดิมและขยาย
กลุ่มลูกค้าใหม่ 
3.2 เพ่ิมสิทธิประโยชน์ให้กับ
สมาชิก 
3.3 พิจารณาทบทวนอัตรา
ค่าธรรมเนียมสมาชิก 

Take [ยอมรับ] 1. ยอมรับผลและติดตาม
ผลการดำเนินงาน ติดตาม
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

Treat [ลด] 1. กำหนดนโยบาย และ
วิธีการปฏิบัติใหม ่

Transfer [ถ่ายโอน] 1. ให้บริษัทภายนอก
บริหารจัดการพื้นที่ของ 
อพ. เพ่ือหารายได้ 

 
3.2 

Terminate [หลีกเลี่ยง] 2. ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ใน
แผนสร้างความสัมพันธ์ 

Take [ยอมรับ] 2. ยอมรับผลและติดตาม
ผลการดำเนินงาน ติดตาม
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

Treat [ลด] 2. ปรับปรุงกจิกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์ 

Transfer [ถ่ายโอน] 2. ให้บริษัทภายนอก
ดำเนินการสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้มีสว่นได้
ส่วนเสียแทนของ อพ. เพ่ือ
หารายได้ 

 

ปัจจัยเสี่ยงหลักกับปัจจัยเสี่ยงอ่ืน    
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปี 2568 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 4. ความเสี่ยงจากรายได้นอกงบประมาณต่ำกว่าเป้าหมาย (FR01) 

สาเหตุ น้ำหนักความสัมพันธ์ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง อพวช. 
Existing Control แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 

สาเหตุ (Risk Cause) ที่มา (Root Cause) 
ผลกระทบ 
(Impact) กิจกรรมควบคุม วิธีจัดการความเสี่ยง (4T) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

 
- 

 

ปัจจัยเสี่ยงกับสาเหตุรอง   
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5. ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  (FR02)  
แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปี 2568 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)  5. ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบลงทุนต่ำกว่าเป้าหมาย  (FR02)  
สาเหตุ น้ำหนักความสัมพันธ์ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง อพวช. 

Existing Control แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 

สาเหตุ (Risk Cause) ที่มา (Root Cause) ผลกระทบ (Impact) 
กิจกรรมควบคุม วิธีจัดการความเสี่ยง (4T) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

 
ปัจจัยเสี่ยงกับสาเหตุหลัก 
(วิเคราะห์สาเหตุโดย
พิจารณาสาเหตุของท้ัง
แกนตั้งและแกนนอน) 

            

5.1 ขอบเขตของงาน/
คุณลักษณะเฉพาะ/แบบรูป
รายการก่อสร้าง ไม่
ครบถ้วนสมบูรณ์ (FRC021) 

การกำหนด ขอบเขตของ
งาน/คุณลักษณะเฉพาะ/
แบบรูปรายการก่อสร้างที่ไม่
ครบถ้วนสมบูรณ์หรือมี
ข้อผิดพลาดคลาดเคลื่อนใน
ส่วนที่เป็นสาระสำคัญ ทำ
ให้เกิดความล่าช้าในขั้นตอน
เริ่มต้นกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง ซึ่งจะส่งผลให้
กระบวนงานอ่ืนล่าช้า
ต่อเนื่องตามไปด้วย 

1. ผู้จัดทำร่างขอบเขตของ
งาน/คุณลักษณะเฉพาะ
ขาดความรู้ความเข้าใจและ
แนวทางในการจัดทำ 
ขอบเขตของงาน/
คุณลักษณะเฉพาะ ตาม
ระเบียบ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ส่งผลให้ต้องมี
การปรับปรุงแก้ไขหรือ
เพ่ิมเติมส่วนที่ยังขาดอยู่ให้
ครบถ้วนในภายหลัง 
2. แบบรูปรายการ
คลาดเคลื่อนกับปริมาณ
งานจริงและพ้ืนที่งาน
ก่อสร้าง 
3. มิได้ทบทวนตรวจสอบ
ความถูกต้องครบถ้วนก่อน
เริ่มกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง 
4. นำส่งขอบเขตของงาน/
คุณลักษณะเฉพาะ/แบบ

1. ประเมินกิจกรรมการควบคุม (ปค.
4 และ ปค.5) 
1.1 การปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง 
(สบก.) 
2. คำสั่ง อพวช. ที่ 52/2563 ลงวันที่ 
1 ตุลาคม 2563 (อำนาจอนุมัติ
แต่งตั้งผู้รับผิดชอบจัดทำร่าง TOR 
และราคากลาง พร้อมเห็นชอบร่างฯ)  
3. คู่มือการจัดทำราคากลาง 
4. แนวทางปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
ตามพ.ร.บ. ระเบียบ กฎกระทรวง 
ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี คำสั่ง 
หนังสือเวียน และหนังสือใดๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

 
Terminate [หลีกเลี่ยง] หลีกเลี่ยงไม่ได้ 

Take [ยอมรับ] ยอมรับไม่ได้ 

Treat [ลด] Treat : 
1. สร้างความเข้าใจให้กับหน่วยงานเจ้าของ
โครงการถึงขอบเขตงาน/คุณลักษณะ
เฉพาะขาดความรู้ความเข้าใจและแนวทาง
ในการจัดทำขอบเขตของงาน/คุณลักษณะ
เฉพาะ 
2. จัดทำปฏิทินการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละ
โครงการ และแจ้งเวียนแผนปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง งบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
3. คณะกรรมการติดตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่ายเงิน 
เร่งติดตามการดำเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
โดยประชุมติดตามเร่งรัดกับตัวแทน
หน่วยงานเจ้าของโครงการซื้อจ้างทุกเดือน  

Transfer [ถ่ายโอน] ไม่สามารถถ่ายโอนได้ 

Treat 
1. Q1 
2. Q1 
3. Q1 - Q4 

1. เจ้าของโครงการ
ซื้อจ้าง 
2. ผู้รับผิดชอบจัดทำ
ร่าง TOR 
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปี 2568 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)  5. ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบลงทุนต่ำกว่าเป้าหมาย  (FR02)  
สาเหตุ น้ำหนักความสัมพันธ์ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง อพวช. 

Existing Control แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 

สาเหตุ (Risk Cause) ที่มา (Root Cause) ผลกระทบ (Impact) 
กิจกรรมควบคุม วิธีจัดการความเสี่ยง (4T) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

 
รูปรายการก่อสร้าง เพ่ือ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้าไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัด
จ้างประจำปี 

 
 

5.2 กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างล่าช้า (FRC022) 

1. มีการวิจารณ์ร่าง TOR 
2. ไม่มีผู้ยื่นข้อเสนอ หรือมี
ผู้ยื่นข้อเสนอเพียงรายเดียว 
หรือมีผู้ยื่นข้อเสนอหลาย
รายแต่ถูกต้องตาม
ข้อกำหนดเพียงรายเดียว 
3. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างซับซ้อนและต้องใช้เวลา
ประกาศเผยแพร่ตาม
ระเบียบ (ดูกรอบวงเงิน
จัดซื้อจัดจ้าง) 
4. คณะกรรมการพิจารณา
ผลจัดซื้อจัดจ้างล่าช้าไม่แล้ว
เสร็จภายในกำหนดเวลา 
5. เจ้าหน้าที่พัสดุยังขาด
ความรู้ความเข้าใจตาม
แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อ
จัดจ้างของหนังสือเวียน
ฉบับปัจจุบัน 
 

1. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างล่าช้า ส่งผลให้
กระบวนงานอ่ืนล่าช้า และ
การเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 
2. ต้องยกเลิกการจัดซื้อจัด
จ้างในครั้งนั้นแล้วเริ่ม
กระบวนการใหม่ 

1. ประเมินกิจกรรมการควบคุม (ปค.
4 และ ปค.5) 
1.1 การปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง  
2. คู่มือปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
2.1 พ.ร.บ. ระเบียบ กฎกระทรวง 
ประกาศ และมติ ค.ร.ม. 
2.2 คู่มือการใช้งานระบบ e-GP และ 
ERP 
2.3 แนวทางการปฏิบัติงานจัดซื้อจัด
จ้างภายใต้ พ.ร.บ. ระเบียบ 
กฎกระทรวง ประกาศ และมติ 
ค.ร.ม. 
3. คำสั่ง อพวช. ที่ 52/2563 ลงวันที่ 
1 ตุลาคม 2563 (อำนาจอนุมัติสั่งซื้อ
สั่งจ้าง)  
4. แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจำปี 

 
Terminate [หลีกเลี่ยง] หลีกเลี่ยงไม่ได้ 

Take [ยอมรับ] ยอมรับไม่ได้ ติดตามและรายงานผลอย่าง
ต่อเนื่อง 

Treat [ลด] 1. เจ้าหน้าที่พัสดุจัดเรียงลำดับความสำคัญ
ของงานและดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี 
2. คณะกรรมการพิจารณาผลการจัดซื้อจัด
จ้างรายงานผลการพิจารณาให้แล้วเสร็จ
ภายในกำหนดโดยเคร่งครัด 
3. หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุติดตาม
ความก้าวหน้าในการดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างของเจ้าหน้าที่พัสดุเป็นรายสัปดาห์ 

Transfer [ถ่ายโอน] ไม่สามารถถ่ายโอนได้ 

 
 

1. Q1-Q2 
2. Q1-Q2 
3. Q1-Q2 

1. หัวหน้าเจ้าหน้าที่
พัสดุ 
2. เจ้าหน้าที่พัสดุ 
3. คณะกรรมการซื้อ
หรือจ้าง 

5.3 การบริหารสัญญาไม่
เป็นไปตามแผน (FRC024) 

 1. 
คณะกรรมการตรวจการ

1. ส่งผลให้การบริหาร
สัญญาขาดประสิทธิภาพ  

1. ประเมินกิจกรรมการควบคุม 
   (ปค.4 และ ปค.5) 

 Treat [ลด] 
1. Q1-Q4 

Treat [ลด] 
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปี 2568 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)  5. ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบลงทุนต่ำกว่าเป้าหมาย  (FR02)  
สาเหตุ น้ำหนักความสัมพันธ์ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง อพวช. 

Existing Control แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 

สาเหตุ (Risk Cause) ที่มา (Root Cause) ผลกระทบ (Impact) 
กิจกรรมควบคุม วิธีจัดการความเสี่ยง (4T) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

 
จ้าง/ตรวจรับพัสดุ ขาด
ความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบ 
2. คณะกรรมการตรวจการ
จ้าง/ตรวจรับพัสดุ ตรวจรับ
งานล่าช้า โดยไม่มีเหตุอัน
สมควร 
3. คณะกรรมการตรวจการ
จ้าง/ตรวจรับพัสดุไม่ติดตาม
กำกับดูแลผลการ
ดำเนินงานของคู่สัญญา
อย่างต่อเนื่อง 
4. คณะกรรมการตรวจการ
จ้าง/ตรวจรับพัสดุมิได้มีการ
พิจารณาแนวทางแก้ไข
ปัญหาอย่างทันท่วงที 
5. มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไข
รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ หรือแบบรูปรายการ
ก่อสร้างในขั้นตอน
ดำเนินงาน 
6. การส่งมอบพ้ืนที่มีความ
ล่าช้าไม่สอดคล้องกับ
ระยะเวลาเริ่มงานตาม
สัญญา 

2. การส่งมอบงานไม่
เป็นไปตามเงื่อนไขของ
สัญญา 
3. การเบิกจ่ายเงินไม่
เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้างประจำปี หรือ
แผนการเบิกจ่ายเงิน  

1.1 การบริหารและการควบคุม
งบประมาณ 
2. 1. คณะกรรมการติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
และเบิกจ่ายเงิน 
3. คู่มือการทำงานที่เก่ียวข้อง 
3.1 แนวทางการปฏิบัติงานจัดซื้อจัด
จ้างภายใต้ พ.ร.บ. ระเบียบ 
กฎกระทรวง ประกาศ และมติ 
ค.ร.ม. 
3.2 แนวทางการปฏิบัติงานจัดซื้อจัด
จ้างภายใต้ พ.ร.บ. ระเบียบ 
กฎกระทรวง ประกาศ และมติ 
ค.ร.ม. 
4. คำสั่ง อพวช. ที่ 52/2563 ลงวันที่ 
1 ตุลาคม 2563 (อำนาจอนุมัติแก้ไข
เปลี่ยนแปลงสาระสำคัญของสัญญา) 
5. แผนการดำเนินงานทั้งโครงการ
ตลอดอายุสัญญา    
6. แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจำปี 

Terminate [หลีกเลี่ยง] หลีกเลี่ยงไม่ได้ 

Take [ยอมรับ] ยอมรับไม่ได้ ติดตามและรายงานผลอย่าง
ต่อเนื่อง 

Treat [ลด] 1. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/งานจ้าง
ต้องศึกษาเงื่อนไขสัญญาอย่างละเอียด 
2. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/งานจ้าง
ต้องตรวจรับพัสดุภายในระยะเวลาที่
กำหนดโดยเคร่งครัด หากมิได้กำหนดไว้
จะต้องถือปฏิบัติตามระเบียบ 
3. คณะกรรมการติดตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่ายเงิน 
เร่งติดตามการดำเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
และเงื่อนไขสัญญา โดยประชุมติดตาม
เร่งรัดกับตัวแทนหน่วยงานเจ้าของ
โครงการซื้อจ้างทุกเดือน    

Transfer [ถ่ายโอน] จ้างผู้ควบคุมงานมาช่วยตรวจสอบและให้
ความเห็นก่อนการตรวจรับงาน 

 
 

2. Q1-Q4 
3. Q1-Q4 
 
Transfer [ถ่ายโอน] 
1. Q1-Q4 
 
Terminate 
[หลีกเลี่ยง]  
1. Q1-Q4 

คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ 
 
Transfer [ถ่ายโอน] 
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุในงานจ้าง
ควบคุมงานก่อสร้าง 
 
Terminate 
[หลีกเลี่ยง] 
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ 
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปี 2568 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)  5. ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบลงทุนต่ำกว่าเป้าหมาย  (FR02)  
สาเหตุ น้ำหนักความสัมพันธ์ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง อพวช. 

Existing Control แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 

สาเหตุ (Risk Cause) ที่มา (Root Cause) ผลกระทบ (Impact) 
กิจกรรมควบคุม วิธีจัดการความเสี่ยง (4T) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

 
5.4 ผู้รับจ้างขาดศักยภาพ
ในการทำงาน (FRC023) 

1. คู่สัญญาขาดสภาพคล่อง
ทางการเงินในการบริหาร
จัดการงาน 
2. คู่สัญญาขาดแคลน
แรงงาน หรือช่าง
ผู้ชำนาญการ 
3. คู่สัญญาปล่อยปละ
ละเลยการปฏิบัติงาน และ
มิได้เข้าควบคุมการทำงาน
อย่างต่อเนื่อง 

1. ส่งผลให้การดำเนินงาน
มีความล่าช้า ไม่เป็นไป
ตามแผนงาน และเงื่อนไข
การส่งมอบตามสัญญา  
2. บอกเลิกสัญญา และ
ต้องจัดหาคู่สัญญารายใหม่ 
ส่งผลให้เบิกจ่ายเงินไม่ทัน
ภายในปีงบประมาณหรือ
กันเหลื่อมปี และ
งบประมาณถูกพับไป  

1. ประเมินกิจกรรมการควบคุม 
   (ปค.4 และ ปค.5) 
1.1 การบริหารและการควบคุม
งบประมาณ 
2. คณะกรรมการติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
และการเบิกจ่ายเงิน 
3. ศักยภาพของคู่สัญญา 

 
Terminate [หลีกเลี่ยง] 1. แจ้งบอกเลิกสัญญาทันทีหากมีเหตุเชื่อ

ได้ว่าคู่สัญญาไม่สามารถส่งมอบพัสดุหรือ
ทำงานให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่
กำหนด 

Take [ยอมรับ] ยอมรับไม่ได้ 

Treat [ลด] 1. แจ้งเร่งรัด/ตักเตือนการทำงานของ
คู่สัญญาที่มีแนวโน้มว่าไม่อาจดำเนินงานได้
แล้วเสร็จตามแผนงาน 
2. ประชุมแนวทางแก้ไขปัญหาทันทีเม่ือ
พบเหตุที่อาจส่งผลให้งานแล้วเสร็จล่าช้า 

Transfer [ถ่ายโอน] 1. คู่สัญญาจัดหาแรงงานที่มีความชำนาญ/
เชี่ยวชาญ และมีจำนวนที่เหมาะสมกับ
ลักษณะงาน 
2. จ้างควบคุมงานก่อสร้างในโครงการ
สำคัญที่มีการเบิกจ่ายเงินหลายงวดและ
จำเป็นต้องมีผู้ควบคุมกำกับการปฏิบัติงาน
ตลอดเวลา 

 
 

Treat [ลด] 
1. Q1-Q4 
 
Transfer [ถ่ายโอน] 
1. Q1-Q4 
2. Q1-Q4 
 
Terminate 
[หลีกเลี่ยง]  
1. Q1-Q4 

Treat [ลด] 
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ 
 
Transfer [ถ่ายโอน] 
คคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ 
 
Terminate 
[หลีกเลี่ยง] 
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ 

ปัจจัยเสี่ยงหลักกับปัจจัย
เสี่ยงอ่ืน 

 

-   

ปัจจัยเสี่ยงกับสาเหตุรอง 
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6. ความเสี่ยงจากการดำเนินงานด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ต่ำกว่าเป้าหมาย (OR01) 
แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปี 2568 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : OR) 6. ความเสี่ยงจากการดำเนินงานด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ต่ำกว่าเป้าหมาย (OR01) 

สาเหตุ น้ำหนักความสัมพันธ์ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง อพวช. Existing 
Control 

แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 

สาเหตุ (Risk Cause) ที่มา (Root Cause) ผลกระทบ (Impact) 
กิจกรรมควบคุม วิธีจัดการความเสี่ยง (4T) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

 

ปัจจัยเสี่ยงกับสาเหตุหลัก 
(วิเคราะห์สาเหตุโดยพิจารณาสาเหตุของทั้งแกนตั้ง
และแกนนอน) 

            
  

1. การโจมตีจากแฮกเกอร์ (ORC011) 1. แฮกเกอร์สามารถใช้เทคนิคท่ีซับซ้อนใน
การเจาะระบบเครือข่าย ซึ่งอาจไม่ถูก
ตรวจจับได้โดยระบบป้องกันปัจจุบัน 
2. การตั้งค่าความปลอดภัยที่ไม่เหมาะสม
ทำให้ช่องโหว่ในระบบเครือข่ายเปิดโอกาส
ให้เกิดการโจมตี 
3. ผู้ใช้งานอาจทำการตั้งค่าเครือข่ายหรือ
การจัดการที่ผิดพลาดซึ่งอาจทำให้เกิด
ความเสี่ยงจากการโจมตี 

การสูญเสียข้อมูลสำคัญ, การหยุด
ทำงานของระบบ 

1. ติดตั้งระบบ
ตรวจจับและ
ตอบสนอง 
(IDS/IPS)  
2. การฝึกอบรม
ด้านความ
ปลอดภัยให้กับ
ผู้ใช้  
3. การกำหนด
นโยบายความ
ปลอดภัยอย่าง
เข้มงวด 

 
Terminate [หลีกเลี่ยง] หลีกเลี่ยงไม่ได้ 

Take [ยอมรับ] ยอมรับไม่ได้ 

Treat [ลด] 1. จัดหา Dr-Site  
2. จ้างผู้ดูแลระบบ (OutSource) 
3. ซื้อระบบตรวจจับและตอบสนอง 
(IDS/IPS) 
4. สร้างความตระหนักให้ปฏิบัติตาม
นโยบายความมั่งคงปลอดภัยทางไซ
เบอร์อย่างเคร่งครัด  

Transfer [ถ่ายโอน] 1. จ้างดำเนินงาน Vulnerability 
Assessment และ Pentest  

 
 

Q1 - Q4 ผอ.กท. 

2. มีช่องโหว่ในซอฟต์แวร์/แอปพลิเคชันและมีการอัป
เดตไม่ทันเวลา (ORC012) 

1. ช่องโหว่ที่ไม่ได้รับการแก้ไขหรือการ
พัฒนาแอปพลิเคชันที่ไม่ครบถ้วนทำให้เกิด
ช่องโหว่ที่แฮกเกอร์สามารถใช้ประโยชน์ได้  

แอปพลิเคชันหยุดให้บริการ, การ
สูญเสียข้อมูลลูกค้า 
 

 

1. การทดสอบ
ช่องโหว่และการ
ตรวจสอบความ
ปลอดภัยอย่าง
สม่ำเสมอ  

 
Terminate [หลีกเลี่ยง] หลีกเลี่ยงไม่ได้ 

Take [ยอมรับ] ยอมรับไม่ได้ 

Treat [ลด] 1. จ้างผู้ดูแลระบบ (OutSource) 

Q1 - Q4 ผอ.กท. 
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปี 2568 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : OR) 6. ความเสี่ยงจากการดำเนินงานด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ต่ำกว่าเป้าหมาย (OR01) 

สาเหตุ น้ำหนักความสัมพันธ์ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง อพวช. Existing 
Control 

แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 

สาเหตุ (Risk Cause) ที่มา (Root Cause) ผลกระทบ (Impact) 
กิจกรรมควบคุม วิธีจัดการความเสี่ยง (4T) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

 

2. การไม่อัปเดตแพตช์และซอฟต์แวร์อย่าง
ต่อเนื่องทำให้ช่องโหว่ในแอปพลิเคชันยังคง
เปิดอยู่ 

2. การอัปเดต
และติดตั้งแพตช์  
3. การพัฒนา
แอปพลิเคชัน
ตามมาตรฐาน
ความปลอดภัย 
4. การติดตาม
และ
ดำเนินการอัป
เดตแพตช์  
5. การ
ตรวจสอบ
การอัปเดตอย่าง
สม่ำเสมอ 

Transfer [ถ่ายโอน] 1. จ้างดำเนินงาน Vulnerability 
Assessment และ Pentest 

 

3. อุปกรณ์ IoT ขาดมาตรการรักษาความปลอดภัยที่
เพียงพอ (ORC013) 

1. อุปกรณ์ IoT ที่ไม่ได้มาตรฐานและขาด
การรักษาความปลอดภัยที่เพียงพอ ซึ่งอาจ
ทำให้เกิดช่องโหว่และการโจมตีจาก
ภายนอก 

ทำให้เกิดช่องโหว่และถูกโจมตีจาก
ภายนอก,การหยุดทำงานของระบบ 

1. การติดตั้ง
มาตรการรักษา
ความปลอดภัยที่
เหมาะสม  
2. การอัปเดต
ซอฟต์แวร์และ
เฟิร์มแวร์  
3. การ
ตรวจสอบและ
จัดการการตั้งค่า
อุปกรณ์  

 
Terminate [หลีกเลี่ยง] หลีกเลี่ยงไม่ได้ 

Take [ยอมรับ] ยอมรับไม่ได้ 

Treat [ลด] ไม่มี 

Transfer [ถ่ายโอน] 1. จ้างผู้ดูแลระบบ (OutSource) 

 
 

Q1 - Q4 ผอ.กท. 
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปี 2568 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : OR) 6. ความเสี่ยงจากการดำเนินงานด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ต่ำกว่าเป้าหมาย (OR01) 

สาเหตุ น้ำหนักความสัมพันธ์ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง อพวช. Existing 
Control 

แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 

สาเหตุ (Risk Cause) ที่มา (Root Cause) ผลกระทบ (Impact) 
กิจกรรมควบคุม วิธีจัดการความเสี่ยง (4T) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

 

4. การฝึกอบรม
เกี่ยวกับการ
จัดการอุปกรณ์ 
IoT 

ปัจจัยเสี่ยงหลักกับปัจจัยเสี่ยงอ่ืน   
-   
ปัจจัยเสี่ยงกับสาเหตุรอง 

 

-  
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7. ความเสี่ยงจากการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ(Eco efficiency) ต่ำกว่าเป้าหมาย (OR02) 
แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปี 2568 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : OR) 7. ความเสี่ยงจากการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ(Eco efficiency) ต่ำกว่าเป้าหมาย (OR02) 

สาเหตุ น้ำหนักความสัมพันธ์ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง อพวช. 
Existing Control แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 

สาเหตุ (Risk Cause) ที่มา (Root Cause) ผลกระทบ (Impact) 
กิจกรรมควบคุม วิธีจัดการความเสี่ยง (4T) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

 

ปัจจัยเสี่ยงกับสาเหตุหลัก 
(วิเคราะห์สาเหตุโดยพิจารณาสาเหตุของ
ทั้งแกนตั้งและแกนนอน) 

            
  

7.1  ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(kg CO2 eq/year) สูงกว่าค่าเป้าหมาย
ประมาณการรายไตรมาส  (ORC021) 

จำนวนการใช้พลังงานไฟฟ้าและการ
ใช้ทรัพยากรเกินกว่าค่าประมาณการ
ในปี 2568 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก (kg CO2 eq/year) สูง
กว่าค่าเป้าหมายประมาณการ
รายไตรมาส 

1. ติดตามปริมาณการใช้กระแสไฟฟ้าราย
เดือนเพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการบริหาร
จัดการการใช้พลังงานของ อพวช. 

 

Terminate 
[หลีกเลี่ยง] 

ลดปริมาณการใช้พลังตามรายการที่กำหนดไว้หาก
มีการใช้ปริมาณเกินกว่าที่กำหนด (คณะทำงานฯ 
จัดทำรายการเพิ่มเติมในส่วนที่สามารถลด
ปริมาณการใช้พลังงานได้) 

Take 
[ยอมรับ] 

ติดตามปริมาณการใช้กระแสไฟฟ้ารายเดือนเพ่ือนำ
ข้อมูลมาใช้ในการบริหารจัดการการใช้พลังงาน 

Treat [ลด] 

1. กำหนดมาตรการและนโยบายการลดใช้พลังงาน 
และติดตาม ประเมินผลการลดใช้พลังและการลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (คณะทำงานฯ จัดทำ
มาตรการและนโยบายการลดการใช้พลังงาน
ประจำปี 2568) 
2. ปรับลดงบประมาณที่เก่ียวข้องเพ่ือลดการใช้
พลังงาน ที่เป็นปัจจัยที่ทำให้เกิดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก เช่น ค่าเชื้อเพลิง ค่าวัสดุ ฯลฯ 
(คณะทำงานดำเนินโครงการประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจหารือร่วมกันกับ
คณะทำงานด้านการจัดการพลัง) ก่อนเสนอ
คณะกรรมการบริหารเห็นชอบ 

Q1 – Q4 1. 
คณะทำงาน
ดำเนิน
โครงการ
ประเมิน
ประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ 
2. 
คณะทำงาน
ด้านการ
จัดการพลัง 
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปี 2568 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : OR) 7. ความเสี่ยงจากการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ(Eco efficiency) ต่ำกว่าเป้าหมาย (OR02) 

สาเหตุ น้ำหนักความสัมพันธ์ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง อพวช. 
Existing Control แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 

สาเหตุ (Risk Cause) ที่มา (Root Cause) ผลกระทบ (Impact) 
กิจกรรมควบคุม วิธีจัดการความเสี่ยง (4T) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

 

Transfer 
[ถ่ายโอน] 

ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก (kg CO2 eq/year) สูงกว่าค่า
เป้าหมายประมาณการรายไตรมาส 

 
 

7.2 ไม่สามารถดำเนินกิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการฯ Eco-Eff. ปี 2568 
(ORC022) 

1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ข้อมูล่าช้า 
ไม่สามารถเก็บข้อมูลดิบมาใช้ในการ
คำนวณได้  
2. ผู้ให้ข้อมูลให้ข้อมูลคลาดเคลื่อน 
ผิดพลาด หรือไม่เป็นปัจจุบัน  
3. คณะทำงานฯ เสนอแผนทบทวน
และแผนการปรับปรุงฯ ต่อ
คณะกรรมการ อพวช. พิจารณา
เห็นชอบล่าช้าไม่ทันภายในเดือน
มีนาคม 2568 
4. คณะทำงานฯ เสนอผลการ
ดำเนินงาน Eco 2568 แผนปฏิบัติ
การและแผนปรับปรุงค่า EE ของปี 
2569 ต่อคณะกรรมการ อพวช. 
พิจารณาเห็นชอบล่าช้าไม่ทันภายใน
เดือนกันยายน 2568 

1. ไม่ผ่านเกณฑ์วัดระดับที่ 1 
ตามท่ี สคร. กำหนดไว้ในบันทึก
ข้อตกลง 
2. ไม่มีแผนปรับปรุง Eco eff. 
เพ่ือใช้ในการบริหารงานเพ่ือสร้าง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
อพวช. ปี 2568 
3.  ไม่สามารถดำเนินกิจกรรม
ตามแผนปฏิบัติการฯ Eco-Eff. ปี 
2568 
4. ไม่สามารถดำเนินกิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการฯ Eco-Eff. ปี 
2568 

1.ประชุมคณะทำงานดำเนินโครงการ
ประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
อย่างน้อยรายไตรมาส 
2. กำหนดเดือน ก.พ. เพื่อเสนอวาระเพ่ือ
พิจารณาให้คณะกรรมการบริหาร อพ. 
เห็นชอบแผนงานปรับปรุงฯ ก่อนนำเสนอ
คณะกรรมการ อพ. เพื่อพิจารณา 

 

Terminate 
[หลีกเลี่ยง] 

1. คณะทำงานฯ จัดทำบันทึกขอความอนุเคราะห์
ดำเนินโครงการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ และคณะทำงานฯ เร่งทบทวนแผนการ
ดำเนินงานของปี 2568 โดยประชุมติดตามเร่งรัดราย
เดือน และกำหนดวันในการติดตามข้อมูลและรายงาน
ผล 

Take 
[ยอมรับ] 

1. กรณีเกิดสภาพอากาศเป็นอุปสรรคในการติดตั้ง เช่น 
มีพายุฝน โดยติดตามรายงานสภาพอากาศอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือนำมาใช้เป็นแนวทางการในการกำหนด
แผนการทำงานใหม่ 

Treat [ลด] 
1. คณะทำงานฯ สอบทานจำนวนตัวเลขที่ใช้ในการ
คำนวณจากผู้ให้ข้อมูลและจากกองติดตามและ
ประเมินผล 

Transfer 
[ถ่ายโอน] 

1. จ้างที่ปรึกษาฯ จัดทำแผนการปรับปรุงประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ของ อพวช. ปี 
2568 
2. จ้างที่ปรึกษาฯ จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน Eco 
2568 แผนปฏิบัติการและแผนปรับปรุงค่า EE ของปี 
2569 และคณะทำงานฯ รายงานผลต่อคณะกรรมการ 

Q1 – Q4 1. 
คณะทำงาน
ดำเนิน
โครงการ
ประเมิน
ประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ 
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปี 2568 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : OR) 7. ความเสี่ยงจากการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ(Eco efficiency) ต่ำกว่าเป้าหมาย (OR02) 

สาเหตุ น้ำหนักความสัมพันธ์ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง อพวช. 
Existing Control แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 

สาเหตุ (Risk Cause) ที่มา (Root Cause) ผลกระทบ (Impact) 
กิจกรรมควบคุม วิธีจัดการความเสี่ยง (4T) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

 

อพวช. พิจารณาเห็นชอบล่าช้าไม่ทันภายในเดือน
กันยายน 2567  

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยงหลักกับปัจจัยเสี่ยงอ่ืน    

1. ความเสี่ยงจากจำนวนผู้ใช้บริการต่ำ
กว่าเป้าหมาย (SR01) 

อพวช. มีจำนวนผู้เข้าชมเป็นตัวช้ีวัดด้านคุณค่าที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานขององค์กร เม่ือการดำเนินงานของ อพวช. ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในประเด็นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะก่อให้เกิด
คุณค่าจากการให้บริการเพิ่มขึ้นเท่าใด จากสมการที่ใช้ในการคำนวณประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ โดยจะพิจารณาการประเมินคุณค่าของระบบบริการเป็นตัวตั้งและพิจารณาการประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม
เป็นตัวหาร ดังนั้นจำนวนผู้เข้าชมจึงมีความสัมพันธ์ส่งผลต่อค่า EE  
หมายเหตุ: จำนวนผู้เข้าชม (Onsite/Online) และผู้เข้าร่วมกิจกรรมคาราวานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ตามขอบเขตที่กำหนด) 

ปัจจัยเสี่ยงกับสาเหตุรอง   
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8. ความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต (CR01) 
แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปี 2568 

ความเสี่ยงด้านกฎหมาย และข้อกำหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk : CR) 8. ความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต (CR01) 

สาเหตุ น้ำหนักความสัมพันธ์ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง อพวช. 
Existing Control แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 

สาเหตุ (Risk Cause) ที่มา (Root Cause) ผลกระทบ (Impact) 
กิจกรรมควบคุม วิธีจัดการความเสี่ยง (4T) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

 
ปัจจัยเสี่ยงกับสาเหตุหลัก 
(วิเคราะห์สาเหตุโดยพิจารณาสาเหตุของ
ทั้งแกนตั้งและแกนนอน) 

            
  

1. 1. การดำเนินงานไม่เป็นไปตาม
กระบวนการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส (ITA) ตามแผนฯ หัวข้อการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบน ที่วางไว้ ซึ่งประกอบด้วยประเด็น
ดังต่อไปนี้ 
(1) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 
(2) การจัดซื้อจัดจ้าง 
(3) การบริหารงานบุคคล 
(CRC011) 

1. ไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผน
ฯ ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ไม่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

1. การดำเนินการตามแผนฯ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
2. อพ. มีความน่าเชื่อถือด้าน
ความโปร่งใสลดน้อยลง 

1.การจัดประชุมคณะทำงานศูนย์
ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
2.แผนการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับ
สินบน 
3.คู่มือด้านป้องกันและปราบปราม
การทุจริต,คู่มือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of 
Interests) และคู่มือจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ 

 

Terminate 
[หลีกเลี่ยง] 

หลีกเเลี่ยงไม่ได ้

Take [ยอมรับ] ยอมรับไม่ได ้
Treat [ลด] 1.1 จดัการประชุมคณะทำงาน ศปท. ไตรมา

สละ 1 คร้ัง  
2.1 จดัการประชุมหารือร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้องใน
ประเด็นสินบน เพ่ือประเมินความเสี่ยง และ
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

Transfer  
[ถ่ายโอน] 

ไม่สามารถถ่ายโอนได ้

 
 

Treat 
1.1 Q1-Q4 
(รายไตรมาส) 
2.1 Q1-Q2 

ศปท. 

2. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจด้าน
คุณธรรมความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
และด้านการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน (CR012) 

1. หลักเกณฑ์และข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานมีความซับซ้อน 

1. บุคลากรมีความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการ
ดำเนินงานที่ไม่โปร่งใส 

1. แผนการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับ
สินบน  
2. คู่มือด้านป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต,คู่มือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of 

 

Terminate 
[หลีกเลี่ยง] 

หลีกเเลี่ยงไม่ได ้
Treat 
1.1 Q1-Q2 

ศปท. 
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อพวช. ประจำปี 2568 

ความเสี่ยงด้านกฎหมาย และข้อกำหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk : CR) 8. ความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต (CR01) 

สาเหตุ น้ำหนักความสัมพันธ์ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง อพวช. 
Existing Control แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 

สาเหตุ (Risk Cause) ที่มา (Root Cause) ผลกระทบ (Impact) 
กิจกรรมควบคุม วิธีจัดการความเสี่ยง (4T) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 

Interests) และคู่มือจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ 

Take 
[ยอมรับ] 

ยอมรับไม่ได ้

Treat [ลด] 1.1 จดัอบรม/ช้ีแจง/ทำความเข้าใจการปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความโปร่งใส ให้ความสำคัญเรื่องการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต  

Transfer 
[ถ่ายโอน] 

ไม่สามารถถ่ายโอนได ้

 
 

       
ปัจจัยเสี่ยงหลักกับปัจจัยเสี่ยงอ่ืน   

- 
 

ปัจจัยเสี่ยงกับสาเหตุรอง    

-  
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