
๑ 

 

 

 

 

แผนการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กร  

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๙ 

ลำดับ
ที ่

หลักสูตร/
หัวข้อ 

วัตถุประสงค์ 
กลุ่มเป้า 
หมาย 

รูปแบบการ
พัฒนา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ งบประมาณ 
(บาท) 

ความสอดคล้อง ต.ค. 
๖๘ 

พ.ย. 
๖๘ 

ธ.ค. 
๖๘ 

ม.ค. 
๖๙ 

ก.พ. 
๖๙ 

มี.ค. 
๖๙ 

เม.ย 
๖๙ 

พ.ค 
๖๙ 

มิ.ย. 
๖๙ 

ก.ค. 
๖๙ 

ส.ค. 
๖๙ 

ก.ย. 
๖๙ 

๑.๑  หลักสูตรด้านสมรรถนะหลกั (Core Competency) 
๑ หลักสูตรเกี่ยวกับ

การบริการที่ดี 
เพื่อสร้างกลยุทธก์าร
บริหารที่มีประสิทธภิาพ 
สร้างทัศนคติเชิงบวก 
ความประทับใจในการ
ให้บริการรวมถึงการ
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้
องค์กร 

-  พนกังาน 
-  ลูกจ้าง 
-  อาสาสมัคร 
-  ผู้รับจา้งที่
ปฏิบัติงานให้ 
อพ. 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 

            ๕๐,๐๐๐ -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์
-  CC ๐๑ การบริการที่ดี 

๒ หลักสูตรเกี่ยวกับ
การทำงานร่วมกับ
ผู้อื่น และการ
สนับสนุนภารกิจ
องค์กร 

เพื่อสร้างการเรียนรู้และ
การพัฒนาทีมงานให้มี
ประสิทธิภาพทำให้
บุคคล ทีม และงานมี
ความผูกพันใกล้ชิดกัน
และบรรลุเป้าหมายที่
ต้องการร่วมกัน 

-  ผู้บริหาร 
-  พนกังาน 
-  ลูกจ้าง 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 
-  การศึกษาดู
งาน 

            ๒,๐๐๐,๐๐๐ -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์
-  CC ๐๓ การทำงานร่วมกับผู้อื่น 
-  CC ๐๔ การสนับสนุนภารกิจองค์กร  

๓ หลักสูตรเกี่ยวกับ
ความคิด
สร้างสรรค์และการ
พัฒนา 

เพื่อสร้างความตระหนัก
และเห็นความสำคัญใน
การคิดวิเคราะห์เชิง
ตรรกะรวมถึงขั้นตอน
การพัฒนาความคิด

-  ผู้บริหาร 
-  พนกังาน 
-  ลูกจ้าง 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 

            ๕๐,๐๐๐ -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์



๒ 

 

ลำดับ
ที ่

หลักสูตร/
หัวข้อ 

วัตถุประสงค์ 
กลุ่มเป้า 
หมาย 

รูปแบบการ
พัฒนา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ งบประมาณ 
(บาท) 

ความสอดคล้อง ต.ค. 
๖๘ 

พ.ย. 
๖๘ 

ธ.ค. 
๖๘ 

ม.ค. 
๖๙ 

ก.พ. 
๖๙ 

มี.ค. 
๖๙ 

เม.ย 
๖๙ 

พ.ค 
๖๙ 

มิ.ย. 
๖๙ 

ก.ค. 
๖๙ 

ส.ค. 
๖๙ 

ก.ย. 
๖๙ 

วิเคราะห์ เพื่อประเมิน
ภาพของการปฏิบัติงาน 

-  CC ๐๒ ความคิดสร้างสรรค์และการ
พัฒนา 
-  CC ๒๓ ทักษะด้านการออกแบบ
นิทรรศการ 
-  FC ๓๔ ความคิดอยา่งเป็นระบบ 

๑.๒  หลักสูตรด้านบริหารจัดการ (Managerial Competency) 
๔ หลักสูตรเกี่ยวกับ

การวางแผนเชิงกล
ยุทธ ์

เพื่อสร้างความรู้ ความ
เข้าใจในกลยุทธอ์งค์กร 
และวางแผนในการ
บริหารจัดการกลยุทธ์ให้
เป็นไปตาม วิสัยทัศน์ 
พันธกิจองค์กร 

-  ผู้บริหาร 
-  พนกังาน 
-  ลูกจ้าง 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 

            ๕๐,๐๐๐ -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์
-  MC ๐๑ การวางแผนเชิงกลยุทธ ์
-  FC ๑๕ ทกัษะการบริหารโครงการ 

๕ หลักสูตรเกี่ยวกับ
การสื่อสาร 

เพื่อลดข้อผิดพลาดและ
ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
และสร้างความเข้าใจ
และความร่วมมอืที่
ตรงกันเกิด
ประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 

-  ผู้บริหาร 
-  พนกังาน 
-  ลูกจ้าง 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 

            ๕๐,๐๐๐ -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
-  MC ๐๒ การสื่อสาร 
-  FC ๑๓ ทกัษะการสื่อสารและ
ประสานงาน 
-  FC ๑๘ ทกัษะการเจรจาตอ่รอง 

๖ หลักสูตรเกี่ยวกับ
การจัดการตนเอง 

เพื่อสร้างความรู้ ความ
เข้าใจ สามารถแนะนำ
ให้ ผู้อื่นได้บรรลุผล 
ส่งเสริมการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง เปิดโลกแห่ง
การเรียนรู้ผ่าน
พฤติกรรมการเรียนรู้ 
และการทำงาน 

-  ผู้บริหาร 
-  พนกังาน 
-  ลูกจ้าง 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 

            ๕๐,๐๐๐ -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์
-  MC ๐๓ การจัดการตนเอง 



๓ 

 

ลำดับ
ที ่

หลักสูตร/
หัวข้อ 

วัตถุประสงค์ 
กลุ่มเป้า 
หมาย 

รูปแบบการ
พัฒนา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ งบประมาณ 
(บาท) 

ความสอดคล้อง ต.ค. 
๖๘ 

พ.ย. 
๖๘ 

ธ.ค. 
๖๘ 

ม.ค. 
๖๙ 

ก.พ. 
๖๙ 

มี.ค. 
๖๙ 

เม.ย 
๖๙ 

พ.ค 
๖๙ 

มิ.ย. 
๖๙ 

ก.ค. 
๖๙ 

ส.ค. 
๖๙ 

ก.ย. 
๖๙ 

๑.๓  หลักสูตรด้าน Core Business Enablers 
๗ ด้านการกำกบัดแูลที่ดแีละการนำองค์กร 

(CG) 
-  ผู้รับผิดชอบ
หลัก 
-  ผู้บริหาร 
-  พนกังาน 
-  ลูกจ้าง 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 

            ๒๕,๐๐๐ -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
-  Enablers ด้านการกำกับดูแลที่ดีและ
การนำองค์กร 
-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์
 

หลักสูตรเกี่ยวกับ
การกำกับดูแลที่ดี
และการนำองค์กร 

เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยม
ในการปฏิบัติงานที่มุ่ง
เพิ่มสมรรถนะของ
องค์กรให้เกิดการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี 

๘ หลักสูตรเกี่ยวกับ
การส่งเสริม
จริยธรรม 
จรรยาบรรณ และ
วัฒนธรรมองค์กร 
และการลดความ
เส่ียงการทุจริต 
ป้องกันการกระทำ
ผิดจาก
ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน (Conflict of 
Interest) 

๑. เพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจในเรื่อง
จริยธรรม จรรยาบรรณ 
และวัฒนธรรมองค์กร 
๒. เพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจในเรื่อง
ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ สามารถ
วิเคราะห์ความขัดแย้ง
ระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตัวและองค์กรได้ 

-  ผู้บริหาร 
-  พนกังาน 
-  ลูกจ้าง 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 
 

            ๒๕,๐๐๐ -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
-  Enablers ด้านการกำกับดูแลที่ดีและ
การนำองค์กร 
-  การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 
-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์
 

๙ หลักสูตรเกี่ยวกับ
อบรมสิทธิ
มนุษยชนและ
มนุษยธรรม 

๑. เพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจในเรื่อง
มนุษยชนและ
มนุษยธรรม 

-  ผู้บริหาร 
-  พนกังาน 
-  ลูกจ้าง 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 
 

            ๒๕,๐๐๐ -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
-  Enablers ด้านการกำกับดูแลที่ดีและ
การนำองค์กร 
-  การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 



๔ 

 

ลำดับ
ที ่

หลักสูตร/
หัวข้อ 

วัตถุประสงค์ 
กลุ่มเป้า 
หมาย 

รูปแบบการ
พัฒนา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ งบประมาณ 
(บาท) 

ความสอดคล้อง ต.ค. 
๖๘ 

พ.ย. 
๖๘ 

ธ.ค. 
๖๘ 

ม.ค. 
๖๙ 

ก.พ. 
๖๙ 

มี.ค. 
๖๙ 

เม.ย 
๖๙ 

พ.ค 
๖๙ 

มิ.ย. 
๖๙ 

ก.ค. 
๖๙ 

ส.ค. 
๖๙ 

ก.ย. 
๖๙ 

-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์

๑๐ 
 
 
 
 
 

ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ ์(SP) -  ผู้รับผิดชอบ
หลัก 
-  ผู้บริหาร 
-  พนกังาน 
-  ลูกจ้าง 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 

            - -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
-  แผนปฏิบัตกิารประจำป ี
-  Enablers ด้านการวางแผนเชิงกล
ยุทธ ์
-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์
-  FC ๑๒ ทกัษะการวิเคราะห์ข้อมูล 
-  FC ๑๔ ทกัษะการบริหารการเงินและ
งบประมาณ 
-  FC ๑๕ ทกัษะการบริหารโครงการ 

การทบทวนแผน
วิสาหกจิ อพวช. 
สำหรับ
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๘ 

เพื่อสร้างความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับวางแผน
เชิงกลยุทธ ์

๑๑ หลักสูตรเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการ
มูลค่าเชิง
เศรษฐศาสตร์ 

เพื่อสร้างความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการมูลค่าเชิง
เศรษฐศาสตร์ 

-  ผู้รับผิดชอบ
หลัก 
-  ผู้บริหาร 
-  พนกังาน 
-  ลูกจ้าง 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 

            ๕๐,๐๐๐ -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
-  Enablers ด้านการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายใน 
-  แผนบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายใน 
-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์

๑๒ ด้านการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน (RM&IC) 

-  ผู้รับผิดชอบ
หลัก 
-  ผู้บริหาร 
-  พนกังาน 
-  ลูกจ้าง 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 

            ๕๐,๐๐๐ -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
-  Enablers ด้านการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายใน 
-  แผนบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายใน 

หลักสูตรเกี่ยวกับ
การบริหารความ
เส่ียง 

เพื่อสร้างความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
บริหารความเส่ียง 



๕ 

 

ลำดับ
ที ่

หลักสูตร/
หัวข้อ 

วัตถุประสงค์ 
กลุ่มเป้า 
หมาย 

รูปแบบการ
พัฒนา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ งบประมาณ 
(บาท) 

ความสอดคล้อง ต.ค. 
๖๘ 

พ.ย. 
๖๘ 

ธ.ค. 
๖๘ 

ม.ค. 
๖๙ 

ก.พ. 
๖๙ 

มี.ค. 
๖๙ 

เม.ย 
๖๙ 

พ.ค 
๖๙ 

มิ.ย. 
๖๙ 

ก.ค. 
๖๙ 

ส.ค. 
๖๙ 

ก.ย. 
๖๙ 

-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์

๑๓ หลักสูตรเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน 

เพื่อสร้างความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน 

-  ผู้รับผิดชอบ
หลัก 
-  ผู้บริหาร 
-  พนกังาน 
-  ลูกจ้าง 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 

            ๕๐,๐๐๐ -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
-  Enablers ด้านการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายใน 
-  แผนบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายใน 
-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์

๑๔ หลักสูตรการ
บริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ 

เพื่อสร้างความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
บริหารความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจ 

-  ผู้รับผิดชอบ
หลัก 
-  ผู้บริหาร 
-  พนกังาน 
-  ลูกจ้าง 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 

            ๕๐,๐๐๐ -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
-  Enablers ด้านการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายใน 
-  แผนบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายใน 
-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์

๑๕ ด้านการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสยี 
(SM&CM) 

-  ผู้รับผิดชอบ
หลัก 
-  ผู้บริหาร 
-  พนกังาน 
-  ลูกจ้าง 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 

            ๑๐๐,๐๐๐ -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ และ ๔ 
-  Enablers ด้านการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้
มีส่วนได้เสีย 
-  แผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า
และตลาด 
-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์
-  FC ๐๔ ความรู้ทางธุรกิจและ
การตลาด 

หลักสูตรเกี่ยวกับ
การพัฒนาธุรกิจ
และสร้างรายได้  

เพื่อพัฒนารูปแบบธุรกิจ
ใหม่เพื่อสร้างคุณค่า 
ให้แก่ผู้รับบริการ 



๖ 

 

ลำดับ
ที ่

หลักสูตร/
หัวข้อ 

วัตถุประสงค์ 
กลุ่มเป้า 
หมาย 

รูปแบบการ
พัฒนา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ งบประมาณ 
(บาท) 

ความสอดคล้อง ต.ค. 
๖๘ 

พ.ย. 
๖๘ 

ธ.ค. 
๖๘ 

ม.ค. 
๖๙ 

ก.พ. 
๖๙ 

มี.ค. 
๖๙ 

เม.ย 
๖๙ 

พ.ค 
๖๙ 

มิ.ย. 
๖๙ 

ก.ค. 
๖๙ 

ส.ค. 
๖๙ 

ก.ย. 
๖๙ 

-  FC ๐๕ ความรู้การบริหารงาน
ประชาสัมพันธ์เพือ่ธุรกจิและการตลาด 
-  FC ๐๙ ทกัษะดา้นงานวิเทศน์สัมพันธ์ 
-  FC ๑๓ ทกัษะการสื่อสารและ
ประสานงาน 
-  FC ๑๔ ทกัษะการบริหารการเงินและ
งบประมาณ 
-  FC ๑๘ ทกัษะการเจรจาตอ่รอง 

๑๖ หลักสูตรเกี่ยวกับผู้
มีส่วนได้เสีย 

เพื่อพัฒนากระบวนการ
จัดการผู้มีส่วนได้เสีย 

-  ผู้รับผิดชอบ
หลัก 
-  ผู้บริหาร 
-  พนกังาน 
-  ลูกจ้าง 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 

            ๑๐๐,๐๐๐ -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ และ ๔ 
-  Enablers ด้านการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้
มีส่วนได้เสีย 
-  แผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์
-  FC ๐๙ ทกัษะดา้นงานวิเทศน์สัมพันธ์ 
-  FC ๑๑ ทกัษะการสร้างความสัมพันธ์
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
-  FC ๑๓ ทกัษะการสื่อสารและ
ประสานงาน 
-  FC ๑๘ ทกัษะการเจรจาตอ่รอง 

๑๗ ด้านการพัฒนาทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (DT) -  ผู้รับผิดชอบ
หลัก 
-  ผู้บริหาร 
-  พนกังาน 
-  ลูกจ้าง 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 

            ๒๐๐,๐๐๐ -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ และ ๔ 
-  Enablers ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
-  แผนปฏิบัตกิารดิจิทัล 

หลักสูตรการ
พัฒนาทักษะความ
เข้าใจและใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 

เพื่อพัฒนาทักษะด้าน
ความเข้าใจและใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ในการ
นำเครื่องมืออุปกรณ์
และเทคโนโลยีที่มีอยู่ใน



๗ 

 

ลำดับ
ที ่

หลักสูตร/
หัวข้อ 

วัตถุประสงค์ 
กลุ่มเป้า 
หมาย 

รูปแบบการ
พัฒนา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ งบประมาณ 
(บาท) 

ความสอดคล้อง ต.ค. 
๖๘ 

พ.ย. 
๖๘ 

ธ.ค. 
๖๘ 

ม.ค. 
๖๙ 

ก.พ. 
๖๙ 

มี.ค. 
๖๙ 

เม.ย 
๖๙ 

พ.ค 
๖๙ 

มิ.ย. 
๖๙ 

ก.ค. 
๖๙ 

ส.ค. 
๖๙ 

ก.ย. 
๖๙ 

ปัจจุบัน มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์
-  FC ๑๐ ทกัษะดา้นดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงาน 
-  FC ๓๓ การวิเคราะห์และพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

๑๘ ด้านการบริหารทุนมนุษย ์(HCM) -  ผู้รับผิดชอบ
หลัก 
-  ผู้บริหาร 
-  พนกังาน 
-  ลูกจ้าง 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 
 

            ๕๐,๐๐๐ -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ๒ ๓ และ ๔ 
-  Enablers ด้านการบริหารทุนมนุษย ์
-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์

หลักสูตรเกี่ยวกับ
การพัฒนาสู่การ
เป็นองค์กรแห่ง
ความสุข 

เพื่อพัฒนาสู่การเป็น
องค์กรแห่งความสุข 

๑๙ หลักสูตรปฐมนิเทศ
พนักงานและ
ลูกจ้างใหม่ การ
ทบทวนกฎ 
ระเบียบ และ
ข้อบังคับ และการ
เขียนหนังสือ
ราชการ 

เพื่อทราบประวัต ิ
โครงสร้างองค์การ 
กฎระเบียบองค์กรและ
ระเบียบที่กฎหมาย
กำหนด สร้างความรู้ 
ความเข้าใจในการเขียน
หนังสือราชการ 

-  พนกังาน/
ลูกจ้างที่ได้รับ
การบรรจุใหม ่
-  พนกังาน 
-  ลูกจ้าง 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 
 

            ๑๐๐,๐๐๐ -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
-  Enablers ด้านการบริหารทุนมนุษย ์
-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์
-  FC ๐๑ ความรู้เกี่ยวกบักฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
-  FC ๐๒ ความรู้กฎหมายแรงงาน 
-  FC ๐๓ ความรู้เกี่ยวกบัระบบสาร
บรรณ 

๒๐ การชี้แจงผลการ
ดำเนินงานกองทุน
สำรองเล้ียงชีพฯ 

เพื่อรายงานผลการ
ดำเนินงานกองทุน
สำรองเล้ียงชีพฯ 
ประจำปีแก่สมาชกิ 

-  ผู้เป็นสมาชกิ
กองทุนสำรอง
เล้ียงชีพฯ 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 
 

            - -  สวัสดิการพนกังาน อพวช. เกีย่วกับ
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพฯ 
-  Enablers ด้านการบริหารทุนมนุษย ์
-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์

๒๑ ด้านการจัดการความรูแ้ละนวัตกรรม 
(KM&IM) 

-  ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 

            ๑๐๐,๐๐๐ -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ และ ๒ 



๘ 

 

ลำดับ
ที ่

หลักสูตร/
หัวข้อ 

วัตถุประสงค์ 
กลุ่มเป้า 
หมาย 

รูปแบบการ
พัฒนา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ งบประมาณ 
(บาท) 

ความสอดคล้อง ต.ค. 
๖๘ 

พ.ย. 
๖๘ 

ธ.ค. 
๖๘ 

ม.ค. 
๖๙ 

ก.พ. 
๖๙ 

มี.ค. 
๖๙ 

เม.ย 
๖๙ 

พ.ค 
๖๙ 

มิ.ย. 
๖๙ 

ก.ค. 
๖๙ 

ส.ค. 
๖๙ 

ก.ย. 
๖๙ 

หลักสูตรเกี่ยวกับ
การจัดการความรู ้

เพื่อพัฒนาบุคลากรสู่
การเป็นนักจัดการองค์
ความรูท้ี่มีประสิทธภิาพ 

-  ผู้บริหาร 
-  พนกังาน 
-  ลูกจ้าง 

-  Enablers ด้านการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม 
-  แผนแม่บทการสร้างความตระหนัก
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรว่มกับ 
หน่วยงานเครือข่าย   
-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์
-  FC ๑๖ ทกัษะการพัฒนาและ
ฝึกอบรม 
-  FC ๒๗ ความรู้พื้นฐานดา้น
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม 

๒๒ 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับ
การพัฒนาด้าน
นวัตกรรม 

เพื่อพัฒนากระบวนการ
จัดการนวัตกรรมที่มีให้
มีประสิทธิภาพ 

-  ผู้รับผิดชอบ
หลัก 
-  ผู้บริหาร 
-  พนกังาน 
-  ลูกจ้าง 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 

            ๑๐๐,๐๐๐ -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ และ ๒ 
-  Enablers ด้านการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม 
-  แผนแม่บทการสร้างความตระหนัก
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรว่มกับ 
หน่วยงานเครือข่าย 
-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์
-  FC ๒๗ ความรู้พื้นฐานดา้น
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม 
-  FC ๓๔ ความคิดอยา่งเป็นระบบ 

๒๓ ด้านการตรวจสอบภายใน (IA) -  ผู้รับผิดชอบ
หลัก 
-  ผู้บริหาร 
-  พนกังาน 
-  ลูกจ้าง 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Online 

            ๒๕,๐๐๐ -  Enablers ด้านการตรวจสอบภายใน 
-  มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชพี
การตรวจสอบภายใน 
-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์

หลักสูตรเกี่ยวกับ
ด้านการตรวจสอบ
ภายใน 

เพื่อสร้างความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับบทบาท
ของคณะกรรมการการ



๙ 

 

ลำดับ
ที ่

หลักสูตร/
หัวข้อ 

วัตถุประสงค์ 
กลุ่มเป้า 
หมาย 

รูปแบบการ
พัฒนา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ งบประมาณ 
(บาท) 

ความสอดคล้อง ต.ค. 
๖๘ 

พ.ย. 
๖๘ 

ธ.ค. 
๖๘ 

ม.ค. 
๖๙ 

ก.พ. 
๖๙ 

มี.ค. 
๖๙ 

เม.ย 
๖๙ 

พ.ค 
๖๙ 

มิ.ย. 
๖๙ 

ก.ค. 
๖๙ 

ส.ค. 
๖๙ 

ก.ย. 
๖๙ 

ตรวจสอบ และบทบาท
ของหน่วยรับตรวจ 

-  FC ๐๗ มาตรฐานการตรวจสอบ
ภายใน 
-  FC ๐๘ ทกัษะความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 
-  FC ๑๗ ทกัษะการให้คำปรกึษา 

๑.๔  หลักสูตรที่กฎหมายกำหนด 
๒๔ หลักสูตรเกี่ยวกับ

การเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติ
การจัดซ้ือจัดจา้ง 
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ 

เพื่อสร้างความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องหลักเกณฑ์ 
วิธีการ ขั้นตอนในการ
ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและ การ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 

-  ผู้บริหาร 
-  พนกังาน 
-  ลูกจ้าง 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 
 

            ๕๐,๐๐๐ -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
-  พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจา้งและ
การบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 
-  Enablers ด้านการวางแผนเชิงกล
ยุทธ ์
-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์

๑.๕  หลักสูตรด้านความปลอดภัย 
๒๕ หลักสูตรการ

ฝึกซ้อมดับเพลิง
และซ้อมอพยพหนี
ไฟประจำป ี

เพื่อเตรียมความพร้อม
ในการฝึกซ้อมดับเพลิง 
และฝึกซ้อมอพยพหนี
ไฟให้กับ  บุคลกร 

-  ผู้บริหาร 
-  พนกังาน 
-  ลูกจ้าง 
-  อาสาสมัคร 
-  ผู้รับจา้งที่
ปฏิบัติงานให้ 
อพ. 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 
 

            ๑๐๐,๐๐๐ -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
-  ประกาศกระทรวงมหาดไทย เร่ือง 
การป้องกันและระงับอัคคีภัย 
-  แผนความปลอดภัย อาชวีอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์
-  Enablers ด้านการบริหารทุนมนุษย ์

๒๖ หลักสูตรเกี่ยวกับ
การป้องกันตัวจาก
สัตว์มีพิษและการ

เพื่อทราบถึงวิธกีาร
จัดการสัตว์มีพษิและ
การปฐมพยาบาล

-  พนกังาน 
-  ลูกจ้าง 
-  อาสาสมัคร 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 
 

            ๕๐,๐๐๐ -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 



๑๐ 

 

ลำดับ
ที ่

หลักสูตร/
หัวข้อ 

วัตถุประสงค์ 
กลุ่มเป้า 
หมาย 

รูปแบบการ
พัฒนา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ งบประมาณ 
(บาท) 

ความสอดคล้อง ต.ค. 
๖๘ 

พ.ย. 
๖๘ 

ธ.ค. 
๖๘ 

ม.ค. 
๖๙ 

ก.พ. 
๖๙ 

มี.ค. 
๖๙ 

เม.ย 
๖๙ 

พ.ค 
๖๙ 

มิ.ย. 
๖๙ 

ก.ค. 
๖๙ 

ส.ค. 
๖๙ 

ก.ย. 
๖๙ 

ปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 

เบื้องต้นเม่ือถูกสัตว์มี
พิษกัด 

-  ผู้รับจา้งที่
ปฏิบัติงานให้ 
อพ. 

-  พระราชบัญญัติความปลอดภยั อาชี
วอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ทำงาน พ.ศ. ๒๕๕๔ 
-  แผนความปลอดภัย อาชวีอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์

๑.๖  หลักสูตรการพัฒนาทักษะสำคัญเพ่ือก้าวสู่ภูมิภาคเอเชีย 
๒๗ หลักสูตรเกี่ยวกับ

การพัฒนาทักษะ
ด้าน
ภาษาตา่งประเทศ 

เพื่อสร้างความรูค้วาม
เข้าใจการสื่อสาร
ภาษาตา่งประเทศ เช่น 
อังกฤษ จีน เกาหลี 
ญี่ปุ่น เป็นต้น ในการ
ทำงานที่ถูกต้อง 
สามารถสื่อสารได้ตรง
ประเด็น กระชับ และมี
ความเป็นมืออาชพี 
พร้อมส่งเสริม
ภาพลักษณ์ด้านการ
สื่อสารให้องค์กร 

-  พนกังาน 
-  ลูกจ้าง 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 
 

            ๕๐,๐๐๐ -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์
-  FC๐๙ ทักษะด้านงานวิเทศสัมพันธ ์
-  FC๑๓ ทักษะการสื่อสารและ
ประสานงาน 

๒๘ หลักสูตรเกี่ยวกับ
การพัฒนาทักษะ
ด้านงานวิจยั 

เพื่อสนับสนุนและ
ผลักดันให้มีการ
สร้างสรรค์งานวิจัยที่มี
คุณภาพและเป็นที่
ยอมรับ รวมถึงนำ
งานวิจัยไปต่อยอดเพื่อ
แก้ไขปัญหาที่ส่งผล
กระทบในระดับชาต ิ

-  พนกังาน 
-  ลูกจ้าง 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 
-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Online 

            ๒๐๐,๐๐๐ -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ และ ๔ 
-  แผนแม่บทการสร้างความตระหนัก
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรว่มกับ 
หน่วยงานเครือข่าย 
-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์
-  FC๑๒ ทักษะการวิเคราะห์ขอ้มูล 



๑๑ 

 

ลำดับ
ที ่

หลักสูตร/
หัวข้อ 

วัตถุประสงค์ 
กลุ่มเป้า 
หมาย 

รูปแบบการ
พัฒนา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ งบประมาณ 
(บาท) 

ความสอดคล้อง ต.ค. 
๖๘ 

พ.ย. 
๖๘ 

ธ.ค. 
๖๘ 

ม.ค. 
๖๙ 

ก.พ. 
๖๙ 

มี.ค. 
๖๙ 

เม.ย 
๖๙ 

พ.ค 
๖๙ 

มิ.ย. 
๖๙ 

ก.ค. 
๖๙ 

ส.ค. 
๖๙ 

ก.ย. 
๖๙ 

-  FC๒๘ ความรู้ในด้านการวิจัยและ
พัฒนา 
-  FC๓๑ ความรู้วิชาการ/เทคนิคเฉพาะ
ทาง 
-  FC๓๒ การบริหารจัดการระบบ
ฐานข้อมูลทางวิชาการและวิจยั 
-  FC๓๗ ทักษะการรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูล 
 

๑.๗  การพัฒนาทักษะผู้บริหาร 
๒๙ การพัฒนาทักษะ

ผู้บริหาร 
เพื่อให้ทราบถึงการ
ปรับปรุงพัฒนาองค์กร
ทั้งด้านคุณภาพและการ
บริการอยา่งยั่งยืน 
รวมถึงการแก้ไขปัญหา
ในการบริหารงานให้
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

-  ผู้บริหาร -  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 
 

            ๗๐๐,๐๐๐ -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์
-  MC ๐๑ การวางแผนเชิงกลยุทธ ์
-  MC ๐๒ การสื่อสาร 
-  MC ๐๓ การจัดการตนเอง 
 

๓๐ การพัฒนา
ศักยภาพด้านการ
บริหารจัดการ 

เพื่อเตรียมความพร้อม
ของบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง
สำคัญได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง 

-  พนกังาน 
 

-  ฝึกอบรม
รูปแบบ Onsite 
 

            ๗๐๐,๐๐๐ -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์
-  แผนการสืบทอดตำแหน่ง 
-  MC ๐๑ การวางแผนเชิงกลยุทธ ์
-  MC ๐๒ การสื่อสาร 
-  MC ๐๓ การจัดการตนเอง 
 



๑๒ 

 

ลำดับ
ที ่

หลักสูตร/
หัวข้อ 

วัตถุประสงค์ 
กลุ่มเป้า 
หมาย 

รูปแบบการ
พัฒนา 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ งบประมาณ 
(บาท) 

ความสอดคล้อง ต.ค. 
๖๘ 

พ.ย. 
๖๘ 

ธ.ค. 
๖๘ 

ม.ค. 
๖๙ 

ก.พ. 
๖๙ 

มี.ค. 
๖๙ 

เม.ย 
๖๙ 

พ.ค 
๖๙ 

มิ.ย. 
๖๙ 

ก.ค. 
๖๙ 

ส.ค. 
๖๙ 

ก.ย. 
๖๙ 

๑.๘  การศึกษาดูงานเพ่ือสนับสนุนภารกจิองค์กร 
๔ โครง 

การ 
การศึกษาดูงาน 
ดังนี้ 
- ด้านปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
- ด้านการจัดการ
องค์ความรูแ้ละ
การจัดการ 
นวัตกรรม 
- ด้านการพัฒนา
ธุรกิจและสรา้ง
รายได้ 
- ด้านการบริหาร
จัดการพิพธิภัณฑ์ 

เพื่อทราบถึงการดำเนิน
ของในด้านต่าง ๆ ที่
เกี่ยวกบัภารกิจของ
องค์กรทั้งภาครัฐและ
เอกชน ต่อการปรับปรุง
การดำเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

-  ผู้บริหาร 
-  พนกังาน 
-  ลูกจ้าง 

-  การศึกษาดู
งาน 

            ๒๐๐,๐๐๐ -  แผนวิสาหกิจ อพ. ฉบับที่ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
-  แผนกลยุทธ์การบรหิารและพัฒนาทนุ
มนุษย ์

จำนวนหลกัสูตร/เดือน ๓ ๔ ๔ ๓ ๔ ๓ ๓ ๔ ๓ ๓ ๒ ๒   

งบประมาณรวม (บาท)  ๕,๓๕๐,๐๐๐  

หมายเหตุ  :  หลักสูตรและวิธีการอบรม อาจปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมและสถานการณ์ (Online, Onsite) 


