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ภาคผนüก ก แผนการÿัมภาþณ์ผู้บริĀารและผู้ที่เกี่ยüข้อง 

แบบÿัมภาþณ์ผู้บริĀารและผู้ที่เกี่ยüข้อง 
เพื่อประกอบการจัดทำแผนüิÿาĀกิจ อพüช. ฉบับที่ 6 (พ.ý.2565-2569) 

ผู้ใĀ้ÿัมภาþณ์ ประกอบด้üย 
1) ผĎ้แทนคณąกรรมกćร Ăพüช. ทĊ่เกĊ่ยüข้Ăง จĈนüนไม่น้Ăยกü่ć 3 ท่ćน 

2) ผĎ้บรĉĀćรรąดĆบÿĎงขĂงĂพüช. ได้แก่ ผĎ้ĂĈนüยกćร แลąรĂงผĎ้ĂĈนüยกćรทĊ่ดĎแลด้ćนแผนüĉÿćĀกĉจĄ 

3) ผĎ้แทนผĎ้มĊÿ่üนได้เÿĊยขĂง Ăพüช. จĈนüนไม่น้Ăยกü่ć 5 ท่ćน 

üัตถุประÿงค์ของการÿัมภาþณ์  
เป็นกćรÿĆมภćþณ์ผĎ้บรĉĀćรแลąผĎ้ทĊ่เกĊ่ยüข้ĂงกĆบ Ăพüช . เพČ่ĂüĉเครćąĀ์ทĉýทćง แนüทćงในกćรบรĉĀćร

จĆดกćร Ăพüช. ในĂĊก 5 ปีข้ćงĀน้ć  

ประเด็นÿัมภาþณ์ 
1. คĈถćม : ท่ćนเĀ็นü่ćÿถćนกćรณ์ขĂง Ăพüช. ในปัจจčบĆน เป็นĂย่ćงไร  
 ประเด็นที่ต้Ăงการทราบ ได้แก่ คüćมต้ĂงกćรพĆฒนć ÿĉ่งทĊ่เป็น Pain points ต่ćง ๆ คüćมท้ćทćยÿĈคĆญเชĉง

ยčทธýćÿตร์ (Strategic Challenge) 

2. คĈถćม : ภćพĂนćคตขĂง Ăพüช. ทĊ่ท่ćนต้Ăงกćร เป็นĂย่ćงไร  

 ประเด็นที่ต้Ăงการทราบ ได้แก่ ĂนćคตทĊ่ต้Ăงกćร กćรเล็งเĀ็นĂนćคต ภćพĂนćคต ĀรČĂ จčดĀมćย
ปลćยทćง (End) 

3. คĈถćม : ท่ćนคĉดü่ćแนüทćงÿĈคĆญในกćรดĈเนĉนงćนขĂง Ăพüช. ไปÿĎ่Ăนćคต เป็นĂย่ćงไร  

 ประเด็นที่ต้Ăงการทราบ ได้แก่ แนüทćง นโยบćย ทĊ่จąต้ĂงดĈเนĉนกćร ĀรČĂ เÿ้นทćง (Way) ÿĎ่Ăนćคต แลą
üĉธĊกćรดĈเนĉนงćน (Means) รüมทĆ้งทรĆพยćกรทĊ่จĈเป็นต้Ăงใช้ 

4. คĈถćม : ท่ćนคĉดü่ćĂąไรคČĂคüćมท้ćทćยทĊ่มĊผลต่Ă “คüćมเป็น คüćมตćย” ขĂง Ăพüช. 
 คำถาม 

1. ปัจจัยภายใน (Inside out) 
 1.1 จčดแข็ง (S) 

 1.2 จčดĂ่Ăน (W) 

2. ปัจจัยภายนĂก (Outside in) 
 2.1 โĂกćÿ (O) 

 2.2 ภĆยคčกคćม (T) 

5. คĈถćม : ท่ćนคĉดü่ć üĉÿĆยทĆýน์ (Vision) ขĂง Ăพüช. ในรąยąĂĊก 5 ปี ข้ćงĀน้ć คüรเขĊยน/คüรกĈĀนด 
เช่นใด 

6. ท่ćนคĉดü่ćüĉธĊกćร / แนüทćงใĀญ่ๆ ทĊ่จąนĈ Ăพüช. ไปÿĎ่คüćมÿĈเร็จในĂนćคต คČĂĂąไร 

7. ท่ćนคĉดü่ć งćน/โครงกćร/แผนงćนใĀญ่ ๆ ทĊ่จąนĈ Ăพüช. ปรąÿบคüćมÿĈเร็จในĂนćคต คČĂĂąไร 

8. คüćมเĀ็นĂČ่น ๆ 

***************************************************** 



๒ 

 

ตารางสัมภาษณ์ 
ที ่ üัน üันที ่ เüลา ผู้ใĀ้ÿัมภาþณ์ ÿถานที่ÿมัภาþณ์ 

1. ĂĆงคćร 16/02/64 14.00-15.00 น. 
นćยĂภĉÿĉทธĉ์ ไล่ýĆตรĎไกล 

กรรมกćรผĎ้ทรงคčณüčฒĉ รąบบĂĂนไลน์ Zoom 

2. ĂĆงคćร 16/02/64 15.00-16.00 น. 

ý.ดร.ýčภüรรณ ตĆนตยćนนท์ 
กรรมกćร (โดยตĈแĀน่งนćยกÿมćคม
üĉทยćýćÿตร์แĀ่งปรąเทýไทยใน 
พรąบรมรćชĎปถĆมภ์) 

Ā้Ăง 317 ชĆ้น 3                    
ÿĈนĆกงćนนüĆตกรรมแĀ่งชćตĉ  

3. พčธ 17/02/64 14.30-15.00 น. 
นćยมćนą พĉรĉยพĆฒนć 
ผĎ้ĂĈนüยกćรโรงเรĊยนพąเยćüĉทยćคม 

รąบบĂĂนไลน์ Zoom 

4. ýčกร ์ 19/02/64 09.00-10.00 น. 
ดร.ÿčüĉทย์ เมþĉนทรĊย ์

กรรมกćรบรĉþĆท น้ĈมĆนพČชไทย จĈกĆด 
(มĀćชน) 

บรĉþĆท น้ĈมĆนพČชไทย จĈกĆด 
(มĀćชน) 

5. เÿćร ์ 20/02/64 09.00-10.00 น. 
ดร.ÿčมćลĉน เล็กเรĉงÿĉนธč ์
กรรมกćรผĎ้จĆดกćรบรĉþĆทซĉมพลĉฟćย 
ฟĎ้ดÿ์ จĈกĆด 

รąบบĂĂนไลน์ Zoom 

6. จĆนทร์ 22/02/64 10.00-11.00 น. 
ดร.กĆมปนćท ซĉลüć 
ÿมćคมนĆกüĉจĆยไทยรč่นใĀม ่

(Thai Young Scientists Academy) 
รąบบĂĂนไลน์ Zoom 

7. จĆนทร์ 22/02/64 13.30-15.00 น. 
นćยชĆยüĆฒน์ ชČ่นโกÿčม 

ผĎ้ü่ćรćชกćรจĆงĀüĆดปทčมธćนĊ 
Ā้ĂงปฏĉบĆตĉรćชกćร ชĆ้น 2 
ýćลćกลćงจĆงĀüĆดปทčมธćนĊ 

8. จĆนทร์ 08/03/64 09.00-10.00 น. 

ดร.กĉตĉพงค์ พร้Ăมüงค ์
ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกงćนÿภćนโยบćย
กćรĂčดมýċกþć üĉทยćýćÿตร์ üĉจĆย แลą
นüĆตกรรมแĀ่งชćตĉ (ÿĂüช.) 

รąบบĂĂนไลน์ Zoom 

 



๓ 

 

นายอภิÿิทธิ์ ไล่ýัตรูไกล 

กรรมการผู้ทรงคุณüุฒิ 
üันอังคารที่ 16 กุมภาพันธ์ 2564  

ระบบออนไลน์ Zoom เüลา 14.00 – 15.00 น. 
 
• บรรยากาศการสัมภาษณ์ 
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• ÿรุปประเด็นÿัมภาþณ์ 
1. ÿถานการณ์ของ อพüช. ในปัจจุบัน  

ÿถćนกćรณ์โดยรüมขĂง Ăพüช. 
ผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์เล่ćถċงกćรทĈงćนร่üมกĆบ Ăพüช. ในช่üงเüลćปรąมćณ 3 ปี เĀ็นถċงคüćมพยćยćมขĂง Ăพüช. 

ทĊ่จąเผยแพร่Ăงค์คüćมรĎ้ผ่ćนÿČ่ĂĂĂนไลน์Ăย่ćงต่ĂเนČ่Ăง Ăย่ćงไรก็ตćม Ăพüช. Ăćจต้ĂงปรĆบüĉธĊกćรนĈเÿนĂรĎปแบบ
ใĀม่ ทĆ ้งกćรปรĆบมčมมĂงแลąกćรปรĆบใช้เครČ่ĂงมČĂชนĉดใĀม่ ยกตĆüĂย่ ćง กćรก่Ăÿร้ćงพĉพĉธภĆณฑ์ÿĂงแĀ่ง คČĂ 
พĉพĉธภĆณฑ์พรąรćม 9 แลąพĉพĉธภĆณฑ์ The Street รĆชดć ÿĈĀรĆบพĉพĉธภĆณฑ์พรąรćม 9 เป็นโครงกćรทĊ่บčคลćกรขĂง 
Ăพüช. ทč่มเทกĆนมćก โดยเฉพćąกćรทč่มเทเüลćไปกĆบงćนทĊ่เป็นĂćคćรĂยĎ่พĂÿมคüร ซċ่งทĆ้งทĊ่จรĉงคüรจąต้ĂงจĆดÿรร
ทĆ้งคน เงĉน แลąเüลćใĀ้เĀมćąÿม เพรćąไม่ใช่เพĊยงเน้นกćรทĈงćนทĊ่เป็นÿĉ่งก่Ăÿร้ćงแต่เพČ่Ăÿ่งผ่ćนคüćมรĎ้ÿĎ่ทćงไกลใĀ้
มćกขċ้น  

จčดแข็ง (S) 

ปรąเทýไทยมĊพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์ทĆ้งขนćดเล็กĀรČĂใĀญ่จĈนüนไม่มćกนĆก แลąÿ่üนใĀญ่มĆกจąĂยĎ่ใน
มĀćüĉทยćลĆย ดĆงนĆ้น Ăพüช. จċงเป็นตĆüแทนขĂงพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์ แลą Ăพüช. ก็ทĈĀน้ćทĊ่ได้ดĊในรąดĆบปรąเทý 
ในแง่ขĂงกćรนĈเÿนĂปรąเด็นคüćมรĎ้ต่ćง ๆ Ăย่ćงไรก็ตćม พĉพĉธภĆณฑ์ขĂง Ăพüช. ทĊ่มĊĂยĎ่ 4 - 5 แĀ่ง นĆบเป็นทรĆพย์
ÿมบĆตĉĂĆนมĊค่ć แต่ÿĉ่งท้ćทćยคČĂทĈĂย่ćงไรใĀ้ÿĉ่งเĀล่ćนĊ้มĊคčณค่ćในÿĆงคมได้  

จčดĂ่Ăน (W) 

Ăพüช. มĊปัญĀćเฉพćąĀน้ćทĊ่ต้ĂงจĆดกćรมćกมćย ได้แก่  
1) กćรก่Ăÿร้ćงพĉพĉธภĆณฑ์แĀ่งใĀม่ในĂนćคต ตćมทĊ่ Ăพüช. กĈลĆงüćงแผนจąจĆดทĈพĉพĉธภĆณฑ์ĂĊกĀลćยแĀ่ง 

ทĈใĀ้ Ăพüช. ต้ĂงจĆดÿรรบčคลćกรใĀ้ดĊทĆ ้งในÿ่üนทĊ่รĆบผĉดชĂบด้ćนĂćคćรÿถćนทĊ่ แลąÿ่üนทĊ่รĆบผĉดชĂบเรČ ่Ăง  
Ăงค์คüćมรĎ้เพĉ่มมćกขċ้น  

2) กćรเผยแพร่แลąÿ่งต่ĂĂงค์คüćมรĎ้ด้ćนüĉทยćýćÿตร์ใĀ้กรąจćยครĂบคลčมทĆ่üปรąเทýยĆงจĈกĆด Ăพüช. 
ต้ĂงĀćüĉธĊกćรĀรČĂกรąบüนกćรÿ่งต่ĂคüćมรĎ้ ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบภćรกĉจĀลĆกขĂง Ăพüช. ทĊ่ต้Ăงÿ่งต่ĂคüćมรĎ้ด้ćน
üĉทยćýćÿตร์ไปทĆ่üปรąเทý  

3) Āćก Ăพüช. นĉยćมตนเĂงü่ćเป็นĂงค์กรทĊ่ÿćมćรถเผยแพร่üĉทยćýćÿตร์ในรąดĆบÿćกล เทĊยบเท่ćนćนć
ปรąเทý ดĆงนĆ้น ตĆüเนČ้ĂĀćÿćรą กćรจĆดนĉทรรýกćร ÿČ่Ă ทĊ่นĈเÿนĂต้ĂงเทĊยบเท่ ćกĆบรąดĆบÿćกล แลąไม่ใช่ÿćกล
เฉพćąพČ้นทĊ่ แต่เนČ้ĂĀćต้Ăงเป็นÿćกลด้üย 

4) Ăพüช. มĊข้ĂจĈกĆดเรČ ่ĂงÿถćนทĊ่ตĆ ้งแลąเรČ่Ăงรąบบกćรขนÿ่งÿćธćรณą ซċ่งÿถćนทĊ่ตĆ ้งĂยĎ่ทĊ ่คลĂง 5  

จ.ปทčมธćนĊ ÿ่งผลใĀ้ปรąชćชนเดĉนทćงลĈบćก รüมถċงกćรทĊ่ÿถćนทĊ่ตĆ้งĂยĎ่Ā่ćงไกลจćกเมČĂง ทĈใĀ้ไม่ÿćมćรถดċงดĎดใĀ้
ปรąชćชนทĆ่üไปเข้ćมćได้ โดยเฉพćąผĎ้ทĊ่ไม่มĊรถÿ่üนตĆü ก่ĂนĀน้ćนĊ้ผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์เคยเÿนĂเรČ่ĂงกćรจĆดรถรĆบÿ่งĀน้ć
ฟิüเจĂร์ปćร์ครĆงÿĉต แต่ก็มĂงü่ćยĆงไม่ÿćมćรถแก้ไขปัญĀćเรČ่ĂงÿถćนทĊ่ตĆ้งĂยĎ่ดĊ ĀรČĂกćรเÿนĂย้ćยจčดรĆบÿ่งเข้ćมćใน 
กทม. ก็ไม่ใช่ทćงแก้ปัญĀćทĊ่ถĎกต้ĂงนĆก 

ภĆยคčกคćม (T) 

ช่üงทĊ่ผ่ćนมćÿถćนกćรณ์โคüĉด 19 นĆบเป็นปัจจĆยทĊ่มćกรąทบกćรทĈงćนขĂง Ăพüช. แต่ÿถćนกćรณ์
ดĆงกล่ćüล้üนกรąทบทčกÿ่üนทĆ่üโลกเช่นกĆน ขċ้นĂยĎ่กĆบคüćมÿćมćรถในกćรเตรĊยมพร้ĂมขĂงแต่ลąĂงค์กćรไม่เท่ćกĆน 
เช่น คüćมพยćยćมปรĆบเปลĊ่ยนกćรทĈงćนจćกĂĂฟฟิýเป็นทĈงćนทĊ่บ้ćน ĀรČĂ Work from Home รüมถċงกćรเรĊยน
ĂĂนไลน์ ĀćกĂงค์กćรไม่มĊĂčปกรณ์แลąกćรüćงแผนล่üงĀน้ć ĀรČĂไม่มĊรąบบกćรบรĉĀćรจĆดกćรทĊ่ดĊ ย่Ăมไม่ÿćมćรถ 
Work from Home ได้ เช่น ไม่มĊกćรเตรĊยม E-document ĀรČĂไม่มĊ E-budgeting ขณąทĊ่กćรเตรĊยมคüćมพร้Ăม
ขĂง Ăพüช. ก็เช่นเดĊยüกĆน ต้ĂงกลĆบมćพĉจćรณćถċงรąบบต่ćง ๆ ทĊ่ดĈเนĉนกćรในปัจจčบĆน รąบบจĆดเก็บข้ĂมĎลเป็น
Ăย่ćงไร ĀรČĂรąบบมĊคüćมพร้ĂมเพĊยงพĂทĊ่จąÿนĆบÿนčนใĀ้บčคลćกรทĈงćนได้ดĊĀรČĂไม่ ĀรČĂแม้แต่กćรจĆดทĈ
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พĉพĉธภĆณฑ์ĂĂนไลน์ เชČ่Ăü่ćต่ćงจćกกćรทĈพĉพĉธภĆณฑ์ในĂćคćร คČĂ บčคลćกรต้ĂงüćงแผนแลąเตรĊยมคüćมพร้ĂมใĀม่ 
แลąกćรเตรĊยมคüćมพร้Ăมไม่เพĊยงแค่ÿถćนกćรณ์โคüĉด 19 ทĊ่บĆงคĆบใĀ้ต้ĂงจĆดทĈ แต่บรĉบทขĂงโลกทĊ่เปลĊ่ยนไปย่Ăม
บĆงคĆบใĀ้ทĈĂยĎ่แล้ü 

โĂกćÿ (O) 

เนČ่ĂงจćกทฤþฎĊทćงüĉทยćýćÿตร์เกĉดขċ้นช้ć แต่เทคโนโลยĊเกĉดขċ้นĂย่ćงรüดเร็ü บรĉบทดĆงกล่ćüเป็นÿĉ่งĀนċ่งทĊ่
บčคลćกรแลąผĎ้บรĉĀćรขĂง Ăพüช. ต้ĂงมĊกćรพĆฒนćคüćมรĎ้ใĀ้เท่ćทĆนโลก ต้ĂงตČ่นตĆüแลąเข้ćใจปรąเด็นÿĈคĆญใĀม่ ๆ 
เช่น ในปัจจčบĆนทĆ่üโลกเรĉ่มÿนใจเทคโนโลยĊจćก Tesla ผĎ้คนก็จąÿ่งข้ĂมĎลคüćมน่ćÿนใจขĂง Tesla ผ่ćนÿČ่ĂĂĂนไลน์
ต่ćง ๆ มćกมćย ทĆ้งนĊ้ ผĎ้คนทĊ่ĂยĎ่ในแüดüงขĂงĂงค์คüćมรĎ้ดĆงกล่ćü คČĂบčคลćกรขĂง Ăพüช. แลąบčคลćกรไม่ใช่เพĊ ยง
รĆบรĎ้ข่ćüÿćรทĆ่üไป แต่ต้ĂงกรąตČĂรČĂร้นไปค้นĀćข้ĂมĎลแลąมćกกü่ćปรąชćชนทĆ่üไป โดยข้ĂมĎลทĊ่ค้นĀćต้Ăงเป็นข้ĂมĎล
เชĉงลċก เช่น รąบบกćรจĆดกćร ผลกรąทบในĂนćคต เป็นต้น แลąĂćจไม่ใช่แค่ÿČบค้นเนČ้ĂĀćทĊ่เป็นüĉทยćýćÿตร์เท่ćนĆ้น 
แต่ต้ĂงเชČ่Ăมโยงüĉทยćýćÿตร์ใĀ้ปรąชćชนทĆ่üไปเข้ćใจได้ด้üย  

ด้üยเĀตčนĊ้ Ăพüช. จċงไม่ใช่นĆกüĉทยćýćÿตร์แต่เป็นผĎ้เรĊยบเรĊยงแลąถ่ćยทĂดüĉทยćýćÿตร์ กล่ćüคČĂ Ăพüช. 
ต้Ăงเป็นĀน่üยงćนทĊ่ตĉดตćมข่ćüÿćรตลĂดเüลć แลą Ăพüช. ต้Ăงเป็นĀน่üยงćนทĊ่รĎ้ข้ĂมĎลเชĉงลċกกü่ć แลąเĀนČĂกü่ć
Āน่üยงćนทĆ่üไป รüมถċงÿćมćรถüĉเครćąĀ์ปัญĀćเชĉงลċกแลąเÿนĂแนüทćงแก้ปัญĀćได้ 

2. ภาพอนาคตของ อพüช. ที่ท่านต้องการ และüิÿัยทัýน์ (Vision) ของ อพüช. ในระยะอีก  
5-10 ปี ข้างĀน้า เป็นอย่างไร  

ในĂĊก 5 ปีข้ćงĀน้ć คüćมรĎ้จćกĀลćกĀลćยýćÿตร์ในโลกจąเชČ่ĂมปรąÿćนĀรČĂบĎรณćกćรร่üมกĆน ผĎ้บรĉĀćร
ĀรČĂผĎ้ทĊ่จąขċ้นมćเป็นผĎ้นĈขĂง Ăพüช. ไม่จĈเป็นต้Ăงเป็นคนüĉทยćýćÿตร์มćก แต่ต้Ăงเป็นคนมĊตรรกąแลąแรงผลĆกดĆน  
(Passion) ทćงüĉทยćýćÿตร์ÿĎง กล่ćüคČĂ เป็นคนทĊ่เชČ ่ĂมĆ่นแลąýรĆทธćü่ćคüćมรĎ้ทćงüĉทยćýćÿตร์จąช่üยพĆฒนć
ปรąเทýชćตĉได้ จąเĀ็นü่ćพĉพĉธภĆณฑ์ขĂงเĂกชนทĊ่ปรąÿบคüćมÿĈเร็จ เกĉดจćกแรงผลĆกดĆนขĂงผĎ้นĈ ดĆงนĆ้น แม้ Ăพüช. 
เป็นĀน่üยงćนรĆฐบćล ผĎ้บรĉĀćรต้ĂงมĊแรงผลĆกดĆนภćยใน แลąถ้ćนĈนĆกบรĉĀćรทĆ่üไปมćบรĉĀćรคงไม่ÿĈเร็จ 

นĂกจćกนĊ้ ผĎ้นĈขĂง Ăพüช. ต้Ăงเป็นคนทĊ่มĊคüćมÿćมćรถในกćรบĎรณćกćรÿĎง ÿćมćรถĂธĉบćยเชČ่Ăมโยง
ปรąเด็นÿĈคĆญต่ćง ๆ ใĀ้เชČ่ĂมโยงกĆน ทĊ่ÿĈคĆญต้Ăงไม่ใช่มĊคüćมรĎ้เพĊยงüĉทยćýćÿตร์Ăย่ćงเดĊยü แต่ต้Ăงเข้ćใจแลąเท่ć
ทĆนต่ĂกćรเปลĊ่ยนแปลงขĂงÿĆงคมทĊ่นĆบüĆนจąยĉ่งเปลĊ่ยนแปลงเพĉ่มมćกขċ้น ผĎ้บรĉĀćรจċงต้ĂงตćมกćรเปลĊ่ยนแปลงใĀ้ทĆน 
เพรćąจąช่üยใĀ้ Ăพüช. ÿćมćรถคćดกćรณ์ÿĉ่งทĊ่กĈลĆงจąเกĉดขċ้นได้รüดเร็ü Ăย่ćงน้ĂยĂĊก 2-3 ปีข้ćงĀน้ć Ăพüช. 
ต้Ăงคćดกćรณ์ได้ü่ćÿĉ่งÿĈคĆญĂąไรทĊ่ Ăพüช. ต้ĂงดĈเนĉนกćรใĀ้เกĉดขċ้นจรĉง แลąคüćมท้ćทćยĂąไรทĊ่ Ăพüช. ต้Ăง
เผชĉญĂย่ćงแน่นĂน 

ĀćกมĂงกćรเปรĊยบเทĊยบÿมรรถนą ĀรČĂ Benchmark รąĀü่ćง Ăพüช. แลąĀน่üยงćนต่ćงปรąเทý ใน
กรรมกćรบรĉĀćรเคยปรąเมĉนคüćมÿćมćรถทćงกćรแข่งขĆนขĂง Ăพüช. ในรąดĆบÿćกล โดยกćรนĈพĉพĉธภĆณฑ์
พรąรćม 9 ไปเปรĊยบเทĊยบกĆบพĉพĉธภĆณฑ์แĀ่งĂČ่น เช่น พĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์ขĂงÿĉงคโปร์ พĉพĉธภĆณฑ์เซĊ่ยงไă้ พบü่ć 
Ăพüช. ยĆงขćดคüćมพร้ĂมĂยĎ่มćก แลąพĉพĉธภĆณฑ์ทĆ้งÿĂงปรąเทýก็มĊคüćมพร้ĂมแลąทĆนÿมĆยมćกกü่ć รüมถċง
ข้ĂจĈกĆดเรČ่Ăงกฎเกณฑ์ĀรČĂกฎกตĉกćขĂงปรąเทýไทย เช่น ต้นทčนในกćรĂĂกแบบĀรČĂก่Ăÿร้ćง ต้นทčนกćรพĆฒนć
เทคโนโลยĊ แต่ก็ไม่ได้Āมćยคüćมü่ćคčณภćพขĂง Ăพüช. จąด้Ăยตćมไปด้üย  

นĂกจćกนĊ้ เมČ่ĂเปรĊยบเทĊยบกĆบพĉพĉธภĆณฑ์ซĆมซčง ซċ่งเป็นพĉพĉธภĆณฑ์เฉพćąทćง ĂćจเทĊยบเคĊยงไม่ได้เนČ่Ăงจćก 
ต้ĂงกćรบčคลćกรทĈงćนเฉพćąด้ćน แลąต้Ăงเป็นโปรเจครąยąยćü รüมถċงต้ĂงทĈงćนร่üมกĆบมČĂĂćชĊพในด้ćนต่ćง ๆ 
Ăพüช. แลąโดยมćกในต่ćงปรąเทýก็ใช้บčคลćกรจćกÿćขćĂČ่นมćช่üยกĆนทĈงćน 

แม้ü่ćผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์จąต้ĂงกćรใĀ้ปรąเทýไทยÿćมćรถเทĊยบเคĊยงกĆบพĉพĉธภĆณฑ์ĂČ่นในรąดĆบÿćกล แต่กล่ćü
ได้ไม่เต็มทĊ่ü่ćต้Ăงกćร Benchmark กĆบพĉพĉธภĆณฑ์เĀล่ćนĊ้ ĂĊกทĆ้ง ÿĉ่งÿĈคĆญกü่ćเรČ ่ĂงกćรคĉดเรČ่ĂงกćรเทĊยบเคĊยง
พĉพĉธภĆณฑ์ในรąดĆบÿćกล คČĂ กćรตĆ้งโจทย์ขĂง Ăพüช. ต้ĂงชĆดเจน ทĆ้งเป้ćĀมćยปลćยทćงแลąผĎ้รĆบผĉดชĂบ  
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3. แนüทางใĀญ่ที่จะนำ อพüช. ไปÿู่คüามÿำเร็จในอนาคตเป็นอย่างไร 

เนČ่ĂงจćกภćรกĉจĀลĆกขĂง Ăพüช. คČĂ กćรจĆดกćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉทĆ่üปรąเทý ในĂนćคตĂĆน
ใกล้พĉพĉธภĆณฑ์ปรąเภทนĊ้Ăćจไม่เพĊยงพĂต่Ăคüćมต้Ăงกćร ปรąกĂบกĆบกćรเปลĊ่ยนแปลงรĎปแบบขĂงพĉพĉธภĆณฑ์ทĆ่ü
โลกยĉ่งÿ่งผลใĀ้พĉพĉธภĆณฑ์ในปรąเทýไทยต้ĂงปรĆบตĆüใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบบรĉบทโลก เป้ćĀมćยปลćยทćงÿčดท้ćย ได้แก่ 

1) กćรกรąจćยĂงค์คüćมรĎ้ใĀ้ครĂบคลčมทĆ่üปรąเทý ต้ĂงกćรใĀ้ปรąชćชนเข้ćใจĂงค์คüćมรĎ้ต่ćง ๆ ทĊ่
นĈเÿนĂ โดยกćรพĆฒนćกĉจกรรมต่ćง ๆ ใĀ้มćกขċ้น เพČ่ĂตĂบโจทย์คüćมต้ĂงกćรขĂงโลกในĂนćคต เนČ่Ăงจćกปรąเทý
ไทยไม่ÿćมćรถขยćยพĉพĉธภĆณฑ์ในเชĉงกćยภćพใĀ้ครĂบคลčมทčกพČ้นทĊ่ โดยเฉพćąในต่ćงจĆงĀüĆด ดĆงนĆ้น กćรพĆฒนć
เนČ้ĂĀćคüćมรĎ้แลąกćรกรąจćยคüćมรĎ้ผ่ćนÿČ่ĂดĉจĉทĆลจċงเป็นทĉýทćงÿĈคĆญทĊ่ Ăพüช. จąต้ĂงดĈเนĉนกćร 

2) คüćมรĎ้กĆบชčมชนต้Ăงไปด้üยกĆน แต่ÿĈĀรĆบปรąเทýไทยกลĆบตรงกĆนข้ćม จąเĀ็นü่ćในÿมĆยก่ĂนĀćก
ต้Ăงกćรÿร้ćงÿถćบĆนĀรČĂÿถćนทĊ่ยĉ่งใĀญ่ก็มĆกจąไปÿร้ćงยĆงĂĈเภĂคลĂงĀลüงĀรČĂÿถćนทĊ่Ā่ćงไกลเมČĂง จċงทĈใĀ้
คüćมรĎ้แยกกĆบชčมชน 
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ý.ดร.ýุภüรรณ ตันตยานนท ์

กรรมการ (โดยตำแĀน่งนายกÿมาคมüิทยาýาÿตร์แĀ่งประเทýไทยในพระบรมราชูปถัมภ์) 
üันอังคารที่ 16 กุมภาพันธ์ 2564  

ณ Ā้อง 317 ชั้น 3 ÿำนักงานนüัตกรรมแĀ่งชาติ  เüลา 14.00 – 15.00 น. 
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• ÿรุปประเด็นÿัมภาþณ์ 
1. ÿถานการณ์ของ อพüช. ในปัจจุบัน 

จčดแข็ง 
1) บčคลćกรขĂง Ăพüช. เป็นปัจจĆยทĊ่โดดเด่นทĊ่ÿčด เนČ่Ăงจćก บčคลćกรมĊýĆกยภćพÿĎง มĊคüćมตĆ้งใจแลąทč่มเท

ในกćรทĈงćน รüมถċงมĊน้Ĉใจต่ĂผĎ้ĂČ่น 

2) รĎปแบบในกćรนĈเÿนĂขĂง Ăพüช. ทĆ้งกćรจĆดกĉจกรรมแลąกćรแÿดงนĉทรรýกćรทĊ่แตกต่ćงจćกทĊ่ĂČ่น เช่น 
กćรเก็บรüบรüมĀลĆกฐćนทรĆพยćกรทćงธรรมชćตĉทĊ่Āćยćก พüกซćกดċกดĈบรรพ์ต่ćง ๆ เป็นต้น  แลąผลงćนโดย
ภćพรüมก็ĂĂกมćดĊ 

3) คüćมร่üมมČĂจćกพĆนธมĉตร กล่ćüคČĂ กćรจĆดแÿดงซćกดċกดĈบรรพ์ĀรČĂซćกÿĆตü์ Ăพüช. มĊกćรปรąÿćน
คüćมร่üมมČĂรąĀü่ćงÿćมÿ่üนคČĂ Ăพüช. มĀćüĉทยćลĆย แลąกรมĂčทยćนแĀ่งชćตĉ ÿĆตü์ป่ć แลąพĆนธč์พČช ทĆ้งนĊ้ Ăพüช. 
ได้รĆบกćรช่üยเĀลČĂจćกด้ćนข้ĂมĎลคüćมรĎ้จćกผĎ้เชĊ่ยüชćญแลąผĎ้ทĊ่มĊคüćมรĎ้จćกมĀćüĉทยćลĆยต่ćง ๆ เช่น มĀćüĉทยćลĆย
มĀćÿćรคćม แลąมĀćüĉทยćลĆยเทคโนโลยĊÿčรนćรĊ รüมถċงกรมĂčทยćนแĀ่งชćตĉ ÿĆตü์ป่ć แลąพĆ นธč์พČช ทĊ่ได้รĆบกćร
ปรąÿćนงćนขĂĂนčญćตนĈซćกÿĆตü์ĂĂกมćýċกþćแลąจĆดแÿดง  

จčดĂ่Ăน 

1) กćรเดĉนทćงไม่ÿąดüก นĆบเป็นÿĉ่งทĊ่ Ăพüช. แก้ไขไม่ได้ เชČ่Ăü่ćĀćกมĊกćรเดĉนทćงทĊ่ÿąดüก ปรąชćชนจą
เข้ćเยĊ่ยมชมเป็นจĈนüนมćก แต่ปัญĀćคČĂผĎ้เข้ćชมไม่ÿćมćรถไปถċง Ăพüช. แลąแม้ü่ćĂยćกเดĉนทćงมćก็ไม่มĊรąบบ
ขนÿ่งทĊ่รĂงรĆบกćรเดĉนทćง ทĆ้งนĊ้ ปรąเด็นดĆงกล่ćüทćง Ăพüช. พยćยćมแก้ไขมćĂย่ćงยćüนćแต่ก็ไม่ÿĈเร็จ  

2) ÿČบเนČ่Ăงจćกข้ĂจĈกĆดเรČ ่Ăงกćรเดĉนทćง ทĈใĀ้ปรąชćชนÿนใจเข้ćมćเยĊ่ยมชนน้Ăย จċงเป็นเĀตčผลใĀ้ 
Ăพüช. ต้ĂงกćรจĆดแÿดงนĉทรรýกćรครĆ้งใĀญ่ ปีลą 1-2 ครĆ้ง จĈเป็นจąต้Ăงจ้ćงใĀ้มĊกćรแÿดงจćกต่ćงปรąเทý เช่น 
กćรแÿดงไดโนเÿćร์จĈลĂง แลąนĉทรรýกćร 7000 ปี นüĆตกรรมจĊน ปรąชćชนใĀ้คüćมÿนใจĂย่ćงมćก ÿćมćรถ
ÿร้ćงรćยได้จĈนüนมćกใĀ้กĆบ Ăพüช. แต่ก็จĆดแÿดงได้เพĊยงไม่กĊ่ครĆ้งต่Ăปี ดĆงนĆ้น Ăพüช. Ăćจต้Ăงÿร้ćงแรงดċงดĎดจćก
กĉจกรรมใĀ้ปรąชćชนทĆ่üไปได้ตลĂดทĆ้งปี 

โĂกćÿ 

เรČ่Ăง เป้ćĀมćยกćรพĆฒนćทĊ่ยĆ่งยČน (SDGs) ขĂงÿĀปรąชćชćตĉ ทĊ่ĀลćยปรąเทýทĆ่üโลกต่ćงใĀ้คüćมÿĈคĆญทĊ่
ต้ĂงดĈเนĉนกćรใĀ้บรรลčคüćมÿĈเร็จตćมเป้ćĀมćยภćยในปี 2030 โดยĀนċ่งในเป้ćĀมćยÿĈคĆญทĊ่เชČ่ĂมโยงกĆบภćรกĉจ
ขĂง Ăพüช. คČĂ กćรÿนĆบÿนčนใĀ้คนเข้ćถċงĂงค์คüćมรĎ้Ăย่ćงเท่ćเทĊยมกĆน เช่นเดĊยüกĆนกĆบปรąเทýไทย Ăพüช. มĊ
เป้ćĀมćยต้ĂงกćรใĀ้ปรąชćชนเข้ćถċงĂงค์คüćมรĎ้ทćงüĉทยćýćÿตร์แลąนĈĂงค์คüćมรĎ้ทĊ่ได้มćปรĆบใช้ในชĊüĉตปรąจĈüĆน 
โดย Ăพüช. พยćยćมจĆดกĉจกรรมคćรćüćนกรąจćยĂงค์คüćมรĎ้Ăย่ćงต่ĂเนČ่Ăง   

ภĆยคčกคćม 

แม้ü่ćเป้ćĀมćยกćรพĆฒนćทĊ่ยĆ่งยČน (SDGs) จąเป็นได้ทĆ้งโĂกćÿแต่ก็ยĆงเป็นภĆยคčกคćมได้ด้üย เพรćąแม้ü่ć 
Ăพüช. จąพยćยćมจĆดกĉจกรรมกรąจćยĂงค์คüćมรĎ้ แลąĀćüĉธĊดĈเนĉนกćรĀลćกĀลćย เช่น กćรÿร้ćงแพลตฟĂร์ม
ĂĂนไลน์ ในช่üงÿถćนกćรณ์โคüĉด 19 แต่ก็ไม่ÿćมćรถทดแทนกćรเรĊยนรĎ ้ในÿถćนทĊ่จรĉง ซċ่งกćรเข้ćมćÿĆมผĆÿ
ปรąÿบกćรณ์ในÿถćนทĊ่จรĉงจąเป็นกćรÿร้ćงแรงบĆนดćลใจแลąเข้ćถċงข้ĂมĎลได้Ăย่ćงรüดเร็ü ทĊ่ÿĈคĆญทĊ่ÿčดไม่ü่ćจą
พĆฒนćแนüทćงแก้ปัญĀćไปมćกเพĊยงใด แต่ÿčดท้ćยก็ตĉดข้ĂจĈกĆดเรČ่ĂงกćรเดĉนทćงĂยĎ่ดĊ 

นĂกจćกนĊ้ Ăพüช. ยĆงมĊปัญĀćเรČ่Ăงงบปรąมćณ รćยได้ขĂง Ăพüช. ทĊ่จĆดเก็บไม่ถċงตćมเป้ćĀมćย Ăพüช. 
ยĆงคงต้Ăงได้รĆบกćรÿนĆบÿนčนงบปรąมćณจćกรĆฐบćล  

 

 

 



๙ 

 

2. ภาพอนาคตของ อพüช. ที่ท่านต้องการ และüิÿัยทัýน์ (Vision) ของ อพüช. ในระยะอีก  
5-10 ปี ข้างĀน้า เป็นอย่างไร 

  ในประเด็นนี้ทีมวิจัยจุāาฯ ได้ตั้งคำถามว่า เป็นไปได้ĀรืĂไม่ที่จะพัฒนาชุมชนโดยรĂบใĀ้เป็นชุมชนเชิง
วิทยาศาÿตร์ร่วมกับ Ăพวช. Ăาจเริ่มจากการวางแผนและจุดชนวนใĀ้ครม.Ăนุมัติ โดยĂาจใĀ้เĂกชนเข้ามาดำเนิน
กิจการ กĂรปกับพันธกิจขĂง Ăพวช. เป็นผู้ถ่ายทĂดความรู้ทางวิทยาศาÿตร์Ăาจจะเป็นโĂกาÿในการพัฒนาแĀล่ง
เรียนรู้ในĂนาคตก็ได้ 

ปรąเด็นทĊ่ทĊมüĉจĆยจčāćĄ ได้เÿนĂมćข้ćงต้น ผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์มĊทรรýนąü่ć แĀล่งเรĊยนรĎ้แĀ่งĂČ่น ๆ ก็มĊคüćมคĉด
เช่นนĊ้ แต่คĈถćมคČĂ ใครĀรČĂĀน่üยงćนใดจąเป็นผĎ้เรĉ ่มจčดปรąกćยใĀ้เกĉดขċ้น ใครจąเป็นผĎ้ÿร้ćงกćรเชČ่Ăมโยง  

(Connection) ใĀ้เกĉดขċ้น เพรćąเมČ่ĂกลĆบมćพĉจćรณćภćรกĉจขĂง Ăพüช. Ăćจไม่ตรงกĆบเจตนćทĊ่จąÿร้ćงแĀล่งเรĊยนรĎ้
ขยćยไปยĆงชčมชนมćกนĆก ยกตĆüĂย่ćง ýĎนย์เรĊยนรĎ้ป่ćüĆงจĆนทร์ โดยÿถćบĆนปลĎกป่ćแลąรąบบนĉเüý ปตท. โดยบรĉþĆท 
ปตท. ได้ทč่มงบปรąมćณไปมĀćýćลกü่ćจąเกĉดขċ้น รüมถċงยĆงมĊปรąเด็นทćงกćรเมČĂงเข้ćมćเกĊ่ยüข้Ăงด้üย  ดĆงนĆ้น กćร
จąÿร้ćงแĀล่งเรĊยนรĎ้ร่üมกĆบชčมชนได้ไม่ใช่เพĊยงพลĆงทćงÿĆงคมĂย่ćงเดĊยü แต่ยĆงมĊปรąเด็นĂČ่น ๆ ทĊ่ต้ĂงคĈนċงถċง เช่น 
งบปรąมćณ กćรเมČĂง ผĎ้รĆบผĉดชĂบ ผลตĂบแทน แลąคüćมคč้มค่ć ดĆงนĆ้น ถ้ć Ăพüช. เป็นผĎ้เรĉ่มดĈเนĉนกćรงćนเĂงจą
เกĉดได้ยćก  แลąĀน่üยงćนĂČ่นĂćจจąทĈได้ดĊมćกกü่ć  

นĂกจćกนĊ้ บทบćททćงด้ćนกćรüĉจĆย แม้ภćรกĉจปรąกćรĀนċ่งขĂง Ăพüช. คČĂ เรČ่Ăงค้นคü้ćüĉจĆย แต่ไม่ใช่กćร
ทĈüĉจĆยทĊ่เป็นกćรค้นคü้ćüĉจĆยในเชĉงลċก กćรค้นพบทฤþฎĊĀรČĂÿĉ่งใĀม่ทĊ่ยĆงไม่เคยปรćกฏ ĀรČĂกćรÿ่งเÿรĉมใĀ้บčคลćกร
เป็นนĆกüĉจĆยเต็มตĆü เพรćąกćรüĉจĆยในเชĉงĂงค์คüćมรĎ้ด้ćนüĉทยćýćÿตร์ĂćจมĊĀน่üยงćนĂČ่นทĊ่ทĈได้ดĊมćกกü่ć ÿ่üน
บทบćทในกćรýċกþćüĉจĆยทĊ่เป็นภćรกĉจ นĆ่นĀมćยถċง ÿĉ่งทĊ่ Ăพüช. ไปค้นคü้ćเพČ่ĂทĊ่จąนĈÿĉ่งนĆ้นมćแÿดง ĀรČĂนĈมć
เขĊยนบทคüćม แลąเมČ่ĂใดทĊ่ Ăพüช. ได้ชĉ้นงćนทĊ่น่ćÿนใจก็เป็นĀน้ćทĊ่ทĊ่จąต้ĂงýċกþćüĉจĆยใĀ้ถĊ ่ถ้üน ไม่ใช่กćรไป
ค้นคü้ćüĉจĆยแข่งขĆนกĆบĀน่üยงćนĂČ่นทĊ่มĊภćรกĉจทĈĂยĎ่แล้ü แต่ก็ไม่ได้Āมćยคüćมü่ć Ăพüช. Ā้ćมทĈüĉจĆยในเชĉงนĊ้ แต่
ต้ĂงทĈÿĉ่งทĊ่มĆนเกĊ่ยüข้ĂงกĆบงćน Ăพüช.  

เมČ่ĂเทĊยบกĆบคüćมเป็นไปได้ทĊ่จąพĆฒนćใĀ้เท่ćเทĊยมกĆบพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์ในทĊ่ĂČ่น ๆ ขĂงโลก ผĎ้ใĀ้
ÿĆมภćþณ์มĂงü่ć ถ้ćเทĊยบภćยปรąเทýไทยไม่จĈเป็นต้ĂงเทĊยบเคĊยง เพรćą Ăพüช. เป็นĂĆนดĆบĀนċ่งในปรąเทý แต่ถ้ć
เทĊยบกĆบต่ćงปรąเทý ไม่มĆ่นใจü่ćจąเทĊยบเคĊยงได้ เท่ćทĊ่ทรćบทĊ่ผ่ćนมćบćงÿ่üนมĂงพĉพĉธภĆณฑ์ขĂง Ăพüช. ทĆดเทĊยม
กĆบÿมĉธโซเนĊยน ĀรČĂดĉÿนĊย์แลนด์  

แต่Ăย่ćงไรก็ดĊ ไม่ü่ćจąเทĊยบเคĊยงกĆบĂąไรแต่เป้ćĀมćยĀลĆกขĂงพĉพĉธภĆณฑ์ คČĂ เมČ่Ăปรąชćชนเข้ćมćแล้ü
ต้Ăงได้รĆบทĆ้งคüćมรĎ้แลąคüćมปรąทĆบใจ ĂĊกทĆ้ง เป้ćĀมćยขĂงพĉพĉธภĆณฑ์ ขĂงĂพüช. แต่ลąแĀ่งก็มĊเป้ćĀมćยแลą
จčดเน้นแตกต่ćงกĆน ÿĉ่งนĊ้ĂćจทĈใĀ้เกĉดกćรเข้ćใจผĉดได้ ยกตĆüĂย่ćง พĉพĉธภĆณฑ์พรąรćม 9 เป็นพĉพĉธภĆณฑ์ทĊ่นĈเÿนĂใน
เชĉงมćนčþยüĉทยćมćกกü่ćทćงด้ćนüĉทยćýćÿตร์ จċงทĈใĀ้ผĎ้ปกครĂงบćงคนเกĉดคüćมคćดĀüĆงü่ć บčตรĀลćนจąได้รĆบ
คüćมรĎ้แลąจčดปรąกćยคüćมÿนใจทćงüĉทยćýćÿตร์ ปัญĀćทĊ่กล่ćüมćนĊ้ĂćจเกĉดจćกปรąชćชนคćดĀüĆงกĆบพĉพĉธภĆณฑ์
มćกเกĉนไป รüมถċงกćรÿČ่ĂÿćรแลąปรąชćÿĆมพĆนธ์ĂćจมĊน้Ăยเกĉนไป 

เมČ่ĂเทĊยบกĆบ ýĎนย์นüĆตกรรมแĀ่งĂนćคต (Futurium) ขĂงปรąเทýÿĉงคโปร์ ไม่ÿćมćรถเทĊยบเคĊยงได้ เพรćą
ÿĉงคโปร์มĊเทคโนโลยĊก้ćüĀน้ćมćกกü่ć แลąĀćก Ăพüช. ต้ĂงกćรทĆดเทĊยมกĆบÿĉงคโปร์ พĉพĉธภĆณฑ์ขĂง Ăพüช. ทĊ่กĈลĆง
ดĈเนĉนกćรก่Ăÿร้ćงในแนüทćงแบบ Futurium คćดü่ćจąแล้üเÿร็จปรąมćณ ปี 2567 เป็นพĉพĉธภĆณฑ์นüĆตกรรมทĊ่
นĈเÿนĂคüćมก้ćüĀน้ćทćงเทคโนโลยĊ แลąมĊกćรจĈลĂงĂćชĊพขĂงเด็ก ÿĉ่งทĊ่กĆงüลเมČ่Ăÿร้ćงเÿร็จแล้üคČĂ เทคโนโลยĊจą
ก้ćüล้Ĉไปมćกกü่ćเดĉมมćกน้ĂยเพĊยงใด Ăพüช. ก็ĂćจจąปรĆบเปลĊ่ยนใĀ้เท่ćทĆนกćรเปลĊ่ยนแปลงได้ เมČ่ĂถċงเüลćนĆ้ นก็
ยĆงไม่มĆ่นใจü่ćพĂจąเทĊยบเคĊยงกĆบÿĉงคโปร์ได้ĀรČĂไม่  

 

 



๑๐ 

 

3. แนüทางใĀญ่ที่จะนำ อพüช. ไปÿู่คüามÿำเร็จในอนาคตเป็นอย่างไร 

ÿĉ่งทĊ่ต้ĂงกćรเĀ็นในแผนฉบĆบทĊ่ 6 คČĂ ต้ĂงกćรใĀ้ปรąชćชนทĆ่üไปคนรĎ ้จĆก Ăพüช. มćกขċ้น เนČ่Ăงจćก 
ข้ĂจĈกĆดเรČ่Ăงกćรเดĉนทćง ทĈใĀ้ปรąชćชนเดĉนทćงเข้ćเยĊ่ยมชมน้Ăย กćรจĆดแÿดงนĉทรรýกćรครĆ้งใĀญ่ ๆ จċงเป็น
แนüทćงĀนċ่งทĊ่ดċงดĎดปรąชćชนใĀ้เข้ćมćเยĊ่ยมชม แต่ÿĉ่งท้ćทćยคČĂ ต้ĂงĀćüĉธĊทĊ่จąจĆดกĉจกรรมทĊ่ÿร้ćงแรงดċงดĎดใĀ้
ปรąชćชนÿนใจเข้ćเยĊ่ยมชมได้ตลĂดทĆ้งปี 
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นายมานะ พิริยพัฒนา 

ผู้อำนüยการโรงเรียนพะเยาüิทยาคม 

üันพุธที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564  

ระบบออนไลน์ Zoom เüลา 14.30 – 15.00 น. 
 

• บรรยากาýการÿัมภาþณ์ 
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• ÿรุปประเด็นÿัมภาþณ์ 
1. ÿถานการณ์ของ อพüช. ในปัจจุบัน 

 ในฐćนąครĎซċ่งมĊโĂกćÿพćนĆกเรĊยนทĈกĉจกรรมร่üมกĆบ Ăพüช. มĊทรรýนąต่ĂกćรทĈงćนขĂง Ăพüช. คČĂ 

จčดแข็ง 
Ăพüช. เป็นĀน่üยงćนทĊ่ใĀ้โĂกćÿทćงกćรýċกþćแก่เด็กนĆกเรĊยนในท้Ăงถĉ่นแลąในโรงเรĊยนĀ่ćงไกล ได้เข้ćถċง

คüćมรĎ้ทćงüĉทยćýćÿตร์ แลąทĈใĀ้üĉทยćýćÿตร์กลćยเป็นเรČ่Ăงใกล้ตĆü แลąเป็นเรČ่ĂงทĊ่ไปÿĎ่ท้Ăงถĉ่นได้ง่ćย ทĆ้งนĊ้ ใน
ปัจจčบĆนยĆงไม่มĊÿถćบĆนด้ćนüĉทยćýćÿตร์ใด ทĊ่ใĀ้โĂกćÿเด็กนĆกเรĊยนชนบทĀรČĂรćกĀญ้ćได้ทĈกĉจกรรมแลąเข้ćถċงĂงค์
คüćมรĎ้ด้ćนüĉทยćýćÿตร์ได้เท่ćกĆบ Ăพüช.  

จčดĂ่Ăน  
 ผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์ไม่ได้มĊมčมมĂงต่Ă Ăพüช. ในเชĉงจčดĂ่Ăน เพĊยงแต่ĂยćกใĀ้เพĉ่มกĉจกรรมทĊ่มĊปรąโยชน์มćก
กü่ćเดĉม กล่ćüคČĂ ÿČ่ĂแลąกĉจกรรมขĂง Ăพüช. เป็นÿĉ่งทĊ่ทĈได้ดĊแล้ü แต่ Ăพüช. คüรมĊกćรพĆฒนćแลąต่ĂยĂด
กĉจกรรมทĊ่ทĈĂยĎ่ใĀ้ครĂบคลčมในพČ้นทĊ่ĂČ่น ๆ ทĊ่ÿĈคĆญคČĂ กćรÿ่งเÿรĉมกĉจกรรมทĊ่ทĈใĀ้เด็กใช้จĉนตนćกćรĀรČĂค้นพบ
คüćมชĂบขĂงตĆüเĂง โดยกćรเปิดเüทĊใĀ้เด็กได้แÿดงคüćมÿćมćรถ แÿดงผลงćน แลąปรąลĂงแข่งขĆนรąĀü่ćงเด็กทĊ่
ÿนใจüĉทยćýćÿตร์เĀมČĂนกĆน กĉจกรรมเĀล่ćนĊ้จąช่üยÿร้ćงแรงบĆนดćลใจแลąÿร้ćงแรงจĎงใจทĊ่ĂยćกใĀ้เด็กÿนใจเรĊยน
üĉทยćýćÿตร์ต่Ăไป  
 โĂกćÿ  

ÿĈĀรĆบปัจจĆยภćยนĂกทĊ่มćกรąทบกćรทĈงćนขĂง Ăพüช. ผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์เชČ่Ăü่ćÿĉ่งทĊ่มćกรąทบ Ăพüช. ไม่ได้
ทĈใĀ้ Ăพüช. ทĈงćนยćกขċ้น แต่ทĈใĀ้ Ăพüช. มĊโĂกćÿทĊ่จąพĆฒนćแลąÿร้ćงนüĆตกรรมใĀม่ ๆ เข้ćมćมćกกü่ć ทĆ้งนĊ้ 
ในแต่ลąปี Ăพüช. มĊกćรพĆฒนćรĎปแบบกćรเรĊยนรĎ้ĂยĎ่เÿมĂ ซċ่งกćรดĈเนĉนงćนในรĎปแบบเดĉมก็ดĊĂยĎ่แล้ü แต่คüćม 
ท้ćทćย คČĂ Ăพüช. คüรนĈเÿนĂÿĉ่งใดเข้ćมćเÿรĉมใĀ้ดĊยĉ่งขċ้น เช่น กćรจĆดกĉจกรรมเข้ćค่ćย แลąฐćนกćรเรĊยนรĎ้ด้ćน
üĉทยćýćÿตร์ ไม่ใช่แค่ใĀ้เด็กเรĊยนรĎ้ในแต่ลąเรČ่Ăง แต่ĂยćกใĀ้เด็กมĂงเชČ่ĂมโยงทčกเรČ่Ăงเป็นüĉทยćýćÿตร์รĂบตĆü 
ฉąนĆ้น เด็กต้Ăงไม่รĎ้ÿċกü่ć Ăพüช. เป็นÿถćนทĊ่ซċ่งĂยĎ่ไกลตĆü แลąĀćกต้ĂงกćรเรĊยนรĎ้ต้ĂงเดĉนทćงไปทĊ่ Ăพüช. เท่ćนĆ้น 
แต่ Ăพüช. ÿćมćรถใĀ้คüćมรĎ้ĂยĎ่ใกล้ตĆüเด็กได้ตลĂดเüลć โดยทĊ่เด็กÿćมćรถเข้ćไปÿĆมผĆÿทรĆพยćกรธรรมชćตĉ แĀล่ง
แĀล่งน้Ĉ ป่ćไม้ แลąรąบบนĉเüýต่ćง ๆ ในท้Ăงถĉ่นได้ด้üยตนเĂง ใĀ้ถČĂü่ćแĀล่งธรรมชćตĉในท้Ăงถĉ่นเป็นแĀล่ง
พĉพĉธภĆณฑ์กćรเรĊยนรĎ้ธรรมชćตĉĂĆนมĊค่ć โดยทĊ่ Ăพüช. ĂćจĀćüĉธĊกćรในกćรÿร้ćงรĎปแบบแĀล่งเรĊยนรĎ้แลąเชČ่Ăมโยง
คüćมรĎ้ต่ćง ๆ เข้ćด้üยกĆน 

2. üิÿัยทัýน์ (Vision) ของ อพüช. ในระยะอีก 5-10 ปี ข้างĀน้า และภาพอนาคตของ อพüช. 
ที่ท่านต้องการ เป็นอย่างไร 

 ปรąÿงค์ทĊ่จąเĀ็น Ăพüช. ÿร้ćงทรĆพยćกรทĊ่ตĂบÿนĂงกćรเรĊยนรĎ้ขĂงเด็กในท้Ăงถĉ่น โดย Ăพüช. เป็นÿถćบĆน
แĀล่งเรĊยนรĎ้ทĊ่เปรĊยบเÿมČĂนครĎแลąĂćýĆยĀ้ĂงเรĊยนเพČ่Ăถ่ćยทĂดĂงค์คüćมรĎ้ใĀ้แก่เด็ก ทĈใĀ้ใĀ้เด็กเĀล่ćนĊ้เกĉดทĆกþą
แลąĂงค์คüćมรĎ้ด้ćนüĉทยćýćÿตร์ รüมถċงเกĉดคüćมÿนใจแลąรĆกทĊ่จąเรĊยนüĉทยćýćÿตร์ ทĊ่ÿĈคĆญคČĂ Ăพüช. ต้Ăง
ปรĆบเปลĊ่ยนกćรทĈงćนจćกเดĉมทĊ่ Ăพüช. เป็นเพĊยงผĎ้นĈเÿนĂคüćมรĎ้แล้üโรงเรĊยนĀรČĂผĎ้ปกครĂงเป็นคนพćเด็กเข้ćไป
เยĊ่ยมชมเÿร็จแล้üก็กลĆบบ้ćน แต่ Ăพüช. ĂćจปรĆบเป็นกćรÿ่งเÿรĉมเด็กทĊ่ ÿนใจในüĉทยćýćÿตร์ตĆ้งแต่รąดĆบĂนčบćล 
ปรąถม มĆธยมýċกþć ต่ĂยĂดไปกรąทĆ่งบรรลčคüćมต้Ăงกćรด้ćนĂćชĊพในÿćยüĉทยćýćÿตร์ โดย Ăพüช. ต้ĂงมĊช่Ăงทćง
ในกćรÿนĆบÿนčนเด็กเĀล่ćนĊ้เพČ่Ăÿร้ćงนĆกüĉทยćýćÿตร์ใĀ้เĀมćąÿมในแต่ลąด้ćน  แลąเพČ่ĂกลĆบมćทĈปรąโยชน์ใĀ้กĆบ 
Ăพüช. แลąปรąเทýชćตĉ โดยแนüทćงÿĈคĆญ ทĊ่ต้ĂงกćรนĈเÿนĂ ได้แก่  

1) Ăพüช. ไม่ใช่เพĊยงพĉพĉธภĆณฑ์ทĊ่นĈเÿนĂคüćมรĎ้ด้ćนüĉทยćýćÿตร์ แลąไม่ใช่เพĊยงĀ้ĂงเรĊยนทĊ่ĂยĎ่ในĂćคćร 
แต่ Ăพüช. ÿćมćรถต่ĂยĂดไปเป็นแĀล่งเรĊยนรĎ้นĂกĀ้ĂงเรĊยนซċ่งใกล้ชĉดกĆบธรรมชćตĉ Āćก Ăพüช. ÿćมćรถทĈ
กรąบüนกćรดĆงกล่ćüใĀ้เกĉดขċ้นจรĉง ย่ĂมÿćมćรถพĆฒนćเยćüชนทĊ่มĊคüćมโดดเด่นแลąมĊคüćมÿนใจด้ćนüĉทยćýćÿตร์



๑๓ 

 

ใĀ้ต่ĂยĂดทćงด้ćนกćรýċกþćได้มćกขċ้น ยกตĆüĂย่ćง เมČ่ĂเปรĊยบเทĊยบกĆบรąบบกćรýċกþćภćคบĆงคĆบในโรงเรĊยนทĊ่ผĎ้ใĀ้
ÿĆมภćþณ์ÿĂนĂยĎ่ ผĎ้ปกครĂงÿ่üนĀนċ่งยĉนดĊจ่ćยค่ćเทĂมในโครงกćรด้ćนüĉทยćýćÿตร์เพČ่ ĂบčตรĀลćน แลąผĎ้ปกครĂง
เĀล่ćนĆ้นล้üนมĊคüćมคćดĀüĆงต่ĂโรงเรĊยนÿĎง ĀรČĂเช่นในโรงเรĊยนมĀĉดลüĉทยćนčÿรณ์ก็ĀลĆกÿĎตรพĆฒนćนĆกเรĊยนด้ćน
üĉทยćýćÿตร์โดยเฉพćą ทĆ ้งนĊ ้ Ăพüช. ĂćจปรĆบรĎปแบบใĀ้มĊĀลĆกÿĎตรĀรČĂโครงกćรÿ่งเÿรĉมเด็กนĆกเรĊยนทĊ ่มĊ
คüćมÿćมćรถทćงüĉทยćýćÿตร์ทĊ่โดดเด่นเฉพćąในแต่ลąด้ćน (เช่น ฟิÿĉกÿ์ เคมĊ ชĊüüĉทยć)  

2) ในกćรพĆฒนćเด็กทĊ่มĊคüćมÿćมćรถด้ćนüĉทยćýćÿตร์ นĂกจćกกćรใĀ้คüćมรĎ้แล้ü Ăพüช. แล้ü คüรมĊกćร
จĆด Symposium ในด้ćนต่ćง ๆ ทĆ้งด้ćนฟิÿĉกÿ์ เคมĊ ชĊüüĉทยć เพČ่ĂใĀ้เด็กทĊ่มĊคüćมÿćมćรถในด้ćนเĀล่ćนĊ้มćแÿดง
ผลงćนเพČ่Ăแข่งขĆนชĉงรćงüĆล เช่นเดĊยüกĆบกćรทĊ่เยćüชนไทยเดĉนทćงไปปรąกüดแข่งขĆนกćรÿร้ćงĀč่นยนต์ แข่งขĆนกćร
แกąÿลĆกน้Ĉแข็ง ในรąดĆบโลก เพรćąมĊเüทĊใĀ้เด็กเĀล่ćนĊ้ได้แÿดงคüćมÿćมćรถ ถ้ć Ăพüช. ÿร้ćงเüทĊใĀ้เด็กได้แÿดง
คüćมÿćมćรถด้ćนüĉทยćýćÿตร์ เชČ่Ăü่ćเด็กจąพĆฒนćĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง  

3) ขยćยเüทĊใĀ้กĆบเด็กทĊ่มĊคüćมแตกต่ćงĀลćกĀลćยได้เข้ćถċงüĉทยćýćÿตร์ได้ง่ćยขċ้น โดยขยćยใĀ้ครĂบคลčม
ทčกพČ้นทĊ่ ĂĊกทĆ้ง Ăพüช. คüรมĊĂĊกĀนċ่งบทบćทคČĂ กćรÿร้ćงฐćนกćรเรĊยนรĎ้ในภĎมĉภćคต่ćง ๆ ขĂงปรąเทýไทย โดย
ĂćýĆยแĀล่งเรĊยนรĎ้ในท้Ăงถĉ่น ทĆ้งแĀล่งเรĊยนรĎ้เชĉงนĉเüýüĉทยć แĀล่งเรĊยนรĎ้เชĉงüĉทยćýćÿตร์ ร่üมกĆบนĆกเรĊยนในท้Ăงถĉ่น  
เพČ่ĂใĀ้เด็กเกĉดคüćมตรąĀนĆกรĎ้แลąเĀ็นถċงคüćมÿĈคĆญขĂงทรĆพยćกรแลąรąบบนĉเüýüĉทยćในท้Ăงถĉ่น แลąเพČ่ĂใĀ้  
เด็กรĆก ĀüงแĀน เĀ็นคčณค่ćขĂงทรĆพยćกรในท้Ăงถĉ่น โดย Ăพüช. ĂćจนĈบčคลćกร นĆกüĉชćกćร แลąนĆกüĉทยćýćÿตร์
ขĂง ขĂง Ăพüช. มćร่üมกĉจกรรม เข้ćค่ćย กĆบเด็กในท้Ăงถĉ่น แลąĂćจÿร้ćงเป็นฐćนกćรเรĊยนรĎ้ในด้ćนพČช ด้ćนแมลง 
ด้ćนรąบบนĉเüýในท้Ăงถĉ่น ĄลĄ แลąคüćมรĎ้ทĊ่ได้จćกกćรทĈกĉจกรรม ยĆงÿćมćรถนĈไปจĆดทĈเป็นคลĆงคüćมรĎ้ขĂง
ท้Ăงถĉ่น เพČ่ĂเชČ่ĂมโยงกĆบคลĆงข้ĂมĎลüĉทยćýćÿตร์ในรąดĆบปรąเทý  

3. แนüทางใĀญ่ที่จะนำ อพüช. ไปÿู่คüามÿำเร็จในอนาคตเป็นอย่างไร 

Ăพüช. ต้ĂงมĊจčดยČนแลąนüĆตกรรมเป็นขĂงตĆüเĂง โดยทĊ่ไม่ต้Ăงพċ่งนüĆตกรรมจćกต่ćงปรąเทý โดยกćรÿรć้ง
นüĆตกรรมดĆงกล่ćüĂćจเกĉดขċ้นด้üยบčคลćกรแลąทรĆพยćกรทĊ่ Ăพüช. ÿร้ćงขċ้นมćเĂง โดยÿĉ่งทĊ่ Ăพüช. คüรมč่งเน้น คČĂ 
“กćรพĆฒนćคน” เป็นÿĉ่งทĊ่ÿĈคĆญทĊ่ÿčด โดยĂćจเรĉ่มจćกÿร้ćงเยćüชนทĊ่ Ăพüช. บ่มเพćą แลąÿ่งเÿรĉมมćตĆ้งแต่
รąดĆบปรąถม มĆธยม ใĀ้ÿĈเร็จกćรýċกþćด้ćนüĉทยćýćÿตร์ เพČ่ĂใĀ้เด็กเĀล่ćนĊ้เป็นทรĆพยćกรทĊ่มĊคčณค่ćต่Ăกćรÿร้ćง
นüĆตกรรมใĀม่ขĂง Ăพüช. แลąปรąเทýชćตĉ  

ผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์เชČ่Ăü่ć แนüทćงทĊ่นĈเÿนĂจąช่üยใĀ้เด็กไทยเกĉดกćรพĆฒนć แต่ขณąนĊ้เด็กไทยมĊýĆกยภćพ
มćกมćย เพĊยงแต่ขćดโĂกćÿในกćรÿ่งเÿรĉมคüćมÿćมćรถ ยกตĆüĂย่ćง ในโรงเรĊยนขĂงผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์มĊเด็กนĆกเรĊยนทĊ่
มĊคüćมÿćมćรถด้ćนüĉทยćýćÿตร์เพĊยงแต่ขćดโĂกćÿในกćรÿนĆบÿนčนต่ĂยĂด ถ้ćมĊĀน่üยงćนทĊ่เข้ćมćÿ่งเÿรĉมแลą
ĀรČĂเป็นโค้ช เชČ่Ăü่ćเด็กไทยจąมĊผลงćนทĊ่โดดเด่นไม่แพ้ต่ćงปรąเทý  

ในกćรพĆฒนćýĆกยภćพขĂงเด็กนĆ้น ต้นทčนคČĂกćรเรĊยนรĎ้จćกแĀล่งเรĊยนรĎ้ด้ćนüĉทยćýćÿตร์ จćกกĉจกรรม 
คćรćüćน นĉทรรýกćร ทĊ่เป็นกćรÿร้ćงแรงบĆนดćลใจใĀ้เด็กได้ÿĆมผĆÿ แลąจĉนตนćกćร รüมถċงกćรนĈเÿนĂในเüทĊกćร
ปรąกüดแข่งขĆน เด็กÿćมćรถแÿดงýĆกยภćพทĆ้งเüทĊทĊ่เป็นÿถćนทĊ่แลąเüทĊในโลกĂĂนไลน์ เช่น กćรปรąกüดกćรÿร้ćง
ÿČ่Ăüĉทยćýćÿตร์ในรąดĆบช่üงชĆ้น ตĆ้งแต่รąดĆบปรąถมýċกþćกรąทĆ่งถċงรąดĆบมĆธยมýċกþć แลąต่ĂยĂดเป็นโครงกćร
ภćยใต้กćรÿนĆบÿนčนขĂง Ăพüช. กรąทĆ่งเป็นโครงกćรในรąดĆบชćตĉ นĂกจćกนĊ้ ภćยใต้กćรปรąกüดแข่งขĆนĂćจมĊ
กĉจกรรมกćรเข้ćค่ćยแลąÿร้ćงแรงบĆนดćลใจใĀ้แก่เด็กเĀล่ćนĊ้เพĉ่มขċ้นด้üย แลąใĀ้รćงüĆลÿĎงÿčดคČĂ “ทčนกćรýċกþć” 
เพČ่Ăต่ĂยĂดใĀ้เกĉดทćยćททćงüĉทยćýćÿตร์ เพČ่ĂนĈมćเÿรĉมกĈลĆงบčคลćกรขĂง Ăพüช. แลąüĉทยćýćÿตร์ชćตĉต่Ăไป 

กล่ćüโดยÿรčปคČĂ Ăพüช. เป็นĀน่üยงćนด้ćนüĉทยćýćÿตร์เดĊยüทĊ่ทĈใĀ้เด็กทĊ่ĂยĎ่ในรąบบกćรýċกþćภćค
บĆงคĆบ ได้เข้ćถċงÿČ่ĂกćรเรĊยนรĎ้ด้ćนüĉทยćýćÿตร์ทĊ่จĆบต้Ăงได้ ทดลĂงได้ เรĊยนรĎ้ได้ แต่ÿĉ่งทĊ่ต้ĂงกćรเĀ็นไปไกลมćกกü่ć
นĆ้นคČĂ Ăพüช. มĊนüĆตกรรมมĊผลงćนเป็นขĂงตนเĂง โดยผลผลĉตเป็นขĂง Ăพüช. เĂง แลąÿčดท้ćย Ăพüช. ĂćจมĊ
นüĆตกรรมทĊ่ÿćมćรถโดดเด่นทĆดเทĊยมกĆบนćนćปรąเทý   
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กรรมการบริþัท น้ำมันพืชไทย จำกัด (มĀาชน) 

üันýุกร์ที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564  

ณ บริþัท น้ำมันพืชไทย จำกัด (มĀาชน) เüลา 09.00 – 10.00 น. 
 

• บรรยากาýการÿัมภาþณ์ 
 
   

   

   

   

 

 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕ 

 

• ÿรุปประเด็นÿัมภาþณ์ 
1. ÿถานการณ์ของ อพüช. ในปัจจุบัน 

โลกในýตüรรþทĊ่ 21 มĊกćรเปลĊ่ยนแปลงÿĎง ÿ่งผลใĀ้กćรเรĊยนรĎ้ขĂงเยćüชนเปลĊ่ยนแปลงไป บćงเรČ ่Ăง
เยćüชนมĊคüćมรĎ้มćกกü่ćคนยčคเก่ć รüมถċง Ăพüช. มĊĀลćยเรČ่ĂงทĊ่เป็นทĆ้งโĂกćÿแลąคüćมท้ćทćย เนČ่Ăงจćก Ăพüช. 
มĊภćรกĉจÿČบเนČ่ĂงตĆ้งแต่ÿĆงกĆดกรąทรüงüĉทยćýćÿตร์แลąเทคโนโลยĊ กรąทĆ่งเข้ćมćÿĆงกĆดกร ąทรüงกćรĂčดมýċกþć 
üĉทยćýćÿตร์ üĉจĆยแลąนüĆตกรรม (Ăü.) ในปัจจčบĆน โดยภćรกĉจทĊ่ü่ćคČĂ 1) ขĂบเขตกćรดĈเนĉนงćนทĊ่กü้ćงขċ้น แม้ü่ć
ÿĆงกĆด Ăü. ซċ่งดĎเĀมČĂนจąเน้นไปทĊ่กลč่มนĆกýċกþćเป็นĀลĆก ทü่ćกลč่มเป้ćĀมćยขĂง Ăพüช. ไม่ใช่เน้นเฉพćąกลč่ม
นĆกýċกþć แต่เน้นไปทĊ่เยćüชนไปจนถċงนĆกýċกþć แลą 2) กćรทĈĀน้ćทĊ่เÿมČĂนคลĆงปัญญćขĂงปรąเทý   

จčดแข็ง 
บčคลćกรขĂง Ăพüช. มĊจĉตüĉญญćณ (Spirit) ในกćรทĈงćนดĊ แต่เป็นกćรทĈงćนตćมĀน้ćทĊ่ĀรČĂงćนปรąจĈ 
จčดĂ่Ăน 

บĂร์ดทĊ่ในปัจจčบĆนเป็นเพĊยงบĂร์ดตćมĀน้ćทĊ่ (Routine) มĊบćงÿ่üนทĊ่ยĆงขćดแรงผลĆกดĆน (Passion) ในกćร
ขĆบเคลČ่ĂนเรČ่ĂงเยćüชนแลąในเชĉงÿĆงคม รüมถċงยĆงมĊรĎ้คüćมเข้ćใจในกćรทĈงćนไม่เพĊยงพĂ ทĊ่ÿĈคĆญคČĂมĊกĈลĆงในกćร
ดċงทรĆพยćกรมćจćกแĀล่งĂČ่น ๆ เข้ćมćเพČ่ĂในกćรÿนĆบÿนčนกĉจกรรมต่ćง ๆ ขĂง Ăพüช. ไม่เพĊยงพĂ จċงไม่ÿćมćรถ
ÿร้ćงแรงดċงดĎดแลąพลĆงขĆบเคลČ่ĂนทćงÿĆงคมใĀ้กĆบ Ăพüช. ได้ดĊเท่ćทĊ่คüร  

โĂกćÿ 
ปัจจčบĆนกćรทĈงćนขĂง Ăพüช. เน้นเฉพćąกćรทĈงćนเชĉงüĉทยćýćÿตร์เป็นĀลĆก ยĆงไม่เพĊยงพĂทĊ่จą

ตĂบÿนĂงต่Ăกลč่มเป้ćĀมćยĀลĆก นĆ่นคČĂ เยćüชน เพรćąในĂนćคต 3-5 ปีข้ćงĀน้ć กลč่มพลĆงทćงÿĆงคมจąมč่งเน้นไป
ทĊ่พลĆงขĂงเยćüชนมćกกü่ćกลč่มĂČ่น ดĆงนĆ้น ปรąเด็นทĊ่ Ăพüช. ต้ĂงใĀ้คüćมÿĈคĆญกĆบกćรก้ćüเข้ćÿĎ่บรĉบทโลกยčคใĀม่ 
คČĂ กćรเปลĊ่ยนเป้ćĀมćยเน้นเฉพćąเยćüชนเป็นทĊ่ตĆ้ง  

Ăčปÿรรค 

คĎ่แข่งในĂนćคต คČĂ ÿČ่ĂทĊ่ทĈงćนด้ćนเยćüชน เช่น บรĉþĆท เüĉร์คพĂยต์ มĊรćยกćรเกĊ่ยüกĆบเยćüชนมćกมćย 
รćยกćรทĊ่โดดเด่นคČĂ รćยกćรซčบเปĂร์เท็น Ăพüช. ĂćจเปลĊ่ยนüĉกฤตใĀ้เป็นโĂกćÿโดยนĈรćยกćรทĊ่ü่ćนĊ้เข้ćมćเป็น
พĆนธมĉตร ĀรČĂชĆกชüนผĎ้ดĈเนĉนรćยกćร (พĊ่ซčป) เข้ćมćทĈงćนร่üมกĆนในเชĉง Co-Creative เนČ่ĂงจćกพĊ่ซčปเป็นบčคคลทĊ่
ทĈงćนกĆบเยćüชนได้ดĊ เป็นผĎ้ทĊ่มĊ Passion ÿĎงในกćรทĈงćนร่üมกĆบเยćüชน ในทćงกลĆบกĆน Ăพüช. ĂćจปรĆบภćรกĉจ
ขĂงĀน่üยงćนใĀ้เป็นแบบ TCDC ĀรČĂ OKMD เพรćąถ้ć Ăพüช. ยĆงยċดตĉดกĆบกćรทĈงćนแบบเดĉม ใĀ้โจทย์บčคลćกร
ทĈแบบเดĉม ก็จąแข่งขĆนกĆบĂงค์กรĂČ่นไม่ได้  

2. ภาพอนาคตของ อพüช. ที่ท่านต้องการ และüิÿัยทัýน์ (Vision) ของ อพüช. ในระยะอีก  
5-10 ปี ข้างĀน้า เป็นอย่างไร 

โจทย์ไม่ใช่กćรถćมü่ćĂนćคตข้ćงĀน้ćขĂง Ăพüช. คüรเป็นĂย่ćงไร แต่โจทย์คČĂ “Ăพüช. จąเปลĊ่ยนแปลง 
Ăงค์กćรได้Ăย่ćงไร” เปรĊยบเทĊยบได้กĆบเป้ćĀมćยกćรพĆฒนćüĉทยćýćÿตร์ชćตĉ ทĊ่ปรąเทýไทยต้ĂงเÿĊยเüลćในกćรüćด
จĉนตนćกćรü่ćปรąเทýจąเป็นĂย่ćงไร แทนทĊ่จąĀćüĉธĊ กćรทĊ ่จąใĀ้พ้นจćกÿภćพปัญĀćทĊ่เป็นĂยĎ ่ในปัจจčบĆน 
เช่นเดĊยüกĆบกćรกĈĀนดยčทธýćÿตร์ชćตĉ 20 ปี กćรกĈĀนดเป้ćĀมćยทĊ่ไกลไม่ใช่ทĈไม่ได้ แต่ก็คüรแก้ปัญĀćÿภćพใน
ปัจจčบĆนใĀ้ได้ด้üย แลąüĉธĊกćรĂćจทĈได้ĀลćยĂย่ćง 

โลกในปัจจčบĆนมĊกćรเปลĊ่ยนแปลงÿĎง ÿ่งผลใĀ้กćรเรĊยนรĎ้ขĂงเยćüชนเปลĊ่ยนแปลงไป บćงเรČ่ĂงเยćüชนมĊ
คüćมรĎ้มćกกü่ćคนยčคเก่ć โจทย์ÿĈคĆญคČĂ Ăพüช. ต้ĂงเปลĊ่ยนแนüคĉดไม่ใช่แค่ทĈงćน For Youth แต่ต้Ăง With 

Youth แลą By Youth แนüทćงĀนċ่งคČĂ ต้Ăงÿร้ćงพĉพĉธภĆณฑ์ใĀ้ได้เยćüชนเข้ćใจได้ทĆ้งÿĂงแบบคČĂ โลกจรĉงแลąโลก
เÿมČĂน ĂćจทĈได้ในรĎปแบบ Co-Working ĀรČĂ Co-Learning รüมถċงต้Ăงÿรčปด้üยü่ćทĆ้งโลกจรĉงแลąโลกเÿมČĂนเป็น
Ăย่ćงไร ยกตĆüĂย่ćง พĉพĉธภĆณฑ์พรąรćม 9 ÿćมćรถปรĆบใĀ้เป็นแĀล่งเรĊยนรĎ้ทĊ่เยćüชนÿćมćรถเข้ćใจโลกได้มćกขċ้น 



๑๖ 

 

ĂĊกทĆ้ง กĉจกรรมทĊ่ผ่ćนมćขĂง Ăพüช. แม้ü่ćจąจĆดกĉจกรรมได้ดĊเพĊยงใดทĊ่ก็ดċงดĎเยćüชนได้เพĊยงแค่ÿ่üนเดĊยüขĂงคüćม
ÿนใจทĆ้งĀมด เยćüชนĂćจมĊเรČ่ĂงĂČ่นทĊ่ÿนใจมćกกü่ćกćรมćพĉพĉธภĆณฑ์ก็ได้ ด้üยเĀตčนĊ้ พĉพĉธภĆณฑ์ทčกแĀ่งขĂง Ăพüช. 
ต้Ăงÿร้ćงใĀ้เยćüชนไม่รĎ้ÿċกü่ćต้Ăงมćแค่ปีลą 1-2 ครĆ้ง แลąมćเฉพćąกĉจกรรมใĀญ่ ๆ แต่เยćüชนคüรรĎ้ÿċกü่ćÿćมćรถ
เข้ćถċง Ăพüช .ได้ทčกüĆน แลąÿćมćรถตĂบÿนĂงคüćมÿนใจขĂงเยćüชนได้ในĀลćยเรČ่Ăง 

ÿĈĀรĆบกćรเปลĊ่ยนเป้ćĀมćยเน้นเฉพćąเยćüชนเป็นทĊ่ตĆ้ง มĊแนüทćงÿĈคĆญ ได้แก่ 
1) Ăพüช. ต้Ăงไม่เน้นเฉพćąüĉทยćýćÿตร์เพĊยงแง่มčมเดĊยü Āćกแต่ต้Ăงพĉจćรณćüĉทยćýćÿตร์ในÿĂงแง่มčม 

คČĂ ในเชĉงจĉตüĉญญćณคüćมเป็นüĉทยćýćÿตร์ (Spirit) แลąในเชĉงตรรกąทĊ่เป็นÿćกล (Logic) ดĆงนĆ้น กćรÿ่งเÿรĉมใĀ้
เกĉดนĆกüĉทยćýćÿตร์แลąกćรÿร้ćงคčณค่ćจćกĂงค์คüćมรĎ้ทćงüĉทยćýćÿตร์จċงเป็นคนลąÿ่üน กćรÿร้ćงคčณค่ćมĊคüćม
เป็นÿćกล Ăพüช. คüรจąÿ่งเÿรĉมในแง่มčมนĊ้ใĀ้มćกขċ้น 

2) Ăพüช. ไม่ใช่เพĊยงแค่ÿ่งเÿรĉมในทćงüĉทยćýćÿตร์ แต่คüรÿ่งเÿรĉมในเชĉงÿĆงคมýćÿตร์แลąมนčþยýćÿตร์ไป
พร้ĂมกĆนด้üย เพรćąปัจจčบĆนเยćüชนต้ĂงกćรĂงค์คüćมรĎ้ใĀ้ครĂบคčลมทčกด้ćน ĂĊกนĆยĀนċ่งคČĂ ต้ĂงกćรใĀ้เยćüชนเป็น
คนแลąเป็นตน  

3) Ăพüช. ต้ĂงตĆ้งโจทย์ใĀม่ คČĂ “กćรเตรĊยมคüćมพร้ĂมคนไทยÿĎ่ýตüรรþทĊ่ 21” แลąกćรจąบรรลčตćม
โจทย์ได้นĆ ้น เยćüชนจąเป็นÿ่üนทĊ่เชČ ่ĂมโยงรąĀü่ćงปัจจčบĆนแลąĂนćคต ทĆ้งนĊ้ Ăพüช. ต้Ăงไม่ทĈภćรกĉจภćยใต้
กรąบüนทĆýน์เก่ć (Paradigm) ทĊ่เน้นกćรจĆดกĉจกรรมแลąจĆดแÿดงนĉทรรýกćร แต่โจทย์ต้ĂงเปลĊ่ยนเป็น “กćรÿร้ćง
พลĆง” (Empowerment) ใĀ้กĆบเยćüชน 

4) Ăพüช. มĊคüćมเĀมćąÿมทĊ่จąนĈĀน้ćทĊ่เป็นตĆüกลćงทĊ่ทĈงćนเพČ่Ăเยćüชน ดĆงนĆ้น Ăพüช. ก็ต้ĂงทĈงćน
เชČ่Ăมปรąÿćนร่üมกĆบĀลćยĀน่üยงćน แลąในขณąนĊ้ดĎเĀมČĂนü่ć Ăพüช. มĊคüćมเĀมćąÿมทĊ่จąทĈĀน้ćทĊ่นĊ้มćกกü่ć
Āน่üยงćนĂČ่น ๆ เพรćąĀน่üยงćนĂČ่น ๆ มĆกจąแยกกćรทĈงćนĂĂกเป็นÿ่üน ๆ เช่น เรČ่Ăงüĉทยćýćÿตร์ เรČ่ĂงÿĆงคม 
เรČ่ĂงüĆฒนธรรม ล้üนตĊคüćมแลąแยกกćรทĈงćนĂĂกจćกกĆน ĂĊกทĆ้ง ĀćกนĈเยćüชนเป็นทĊ่ตĆ้ง Āน่üยงćนเĀล่ćนĊ้ก็ต้Ăง
ตĊคüćมใĀม่แลąรČ้ĂแผนกćรทĈงćนใĀม่ทĆ้งĀมด เช่น กรąทรüงüĆฒนธรรมในขณąนĊ้ยĆงมĊคüćมคĉดต่Ăเยćüชนใน
แบบเดĉมซċ่งล้ćÿมĆยมćก ĀćกใĀ้กรąทรüงüĆฒนธรรมเป็นตĆüกลćงทĊ่ทĈงćนกĆบเยćüชน ก็ต้ĂงทĈคüćมเข้ćใจใĀม่
ทĆ้งĀมด เป็นต้น 

5) Ăพüช. ต้ĂงนĉยćมตĆüเĂงใĀม่ü่ćเน้นเฉพćąเยćüชน แลąÿ่งเÿรĉมใĀ้ครĂบคลčมทčกมĉตĉ เช่น üĉทยćýćÿตร์ 
ÿĆงคม üĆฒนธรรม คüćมคĉดÿร้ćงÿรรค์ กćรมĊÿčขภćüąทĊ่ดĊ ĄลĄ โดยเชČ่ĂมโยงไปÿĎ่กćรใĀ้เยćüชนได้นĈเÿนĂคüćมคĉด
ÿร้ćงÿรรค์ขĂงตนเĂงผ่ćนกćรเปิดเüทĊใĀ้กĆบเยćüชน ดĆงนĆ้น Ăพüช. ต้Ăงคĉดโจทย์ต่Ăไปü่ćจąต้ĂงเปิดพČ้นทĊ่ใĀ้กĆบ
เยćüชนเĀล่ćนĊ้Ăย่ćงไร ยกตĆüĂย่ćง เป้ćĀมćยกćรก่ĂตĆ้งพĉพĉธภĆณฑ์Ăนćคต ĀรČĂ Futurium Ăćจไม่ได้เพĊยงĂĂกแบบ
เพČ่Ăเป็นพĉพĉธภĆณฑ์ในเชĉงÿถćนทĊ่จĆดกĉจกรรมĂย่ćงเดĊยü แต่ต้ĂงนĈไปÿĎ่กćรÿร้ćงพČ้นทĊ่ใĀ้กĆบเยćüชนได้แÿดงĂĂกด้üย  

6) Ăพüช. ต้Ăงÿ่งเÿรĉมเยćüชนใĀ้ครĂบคลčมถċงด้ćนÿčขภćüąทĊ่ÿมบĎรณ์ทĆ้งทćงกćย ทćงจĉต แลąทćงÿĆงคม 
ปรąกĂบด้üย ÿčขภćพทćงกćย (Physical Health) ÿčขภćพทćงจĉต (Mental Health) กćรดĈรงชĊüĉตĂยĎ่ในÿĆงคม
ด้üยดĊ (Social well – being) แลąÿčขภćüąทćงจĉตüĉญญćณ (Spiritual well – being) โดย Ăพüช. Ăćจÿ่งเÿรĉมÿĉ่ง
เĀล่ćนĊ้ทĊ ่ไม่ใช่กćรจĆดกĉจกรรมตćมภćรกĉจเดĉม (Functional Based) แต่เน้นไปทĊ่กćรÿร้ćงตĆüชĊ้üĆดทćงกćยภćพ 
(Physical Indicators) เพČ่ĂใĀ้ได้ผลลĆพธ์ทĊ่ÿร้ćงแรงบĆนดćลใจ (Inspiring Outcome) ใĀ้แก่เยćüชน 

3. แนüทางใĀญ่ที่จะนำ อพüช. ไปÿู่คüามÿำเร็จในอนาคตเป็นอย่างไร 

 ปรąเด็นทĊ่ผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์เน้นย้ĈคČĂ 1) กćรเปลĊ่ยนเป้ćĀมćยแลąภćรกĉจ โดยตĆ้งเป้ćไปทĊ่กćรทĈงćนเพČ่Ă
เยćüชนแลąร่üมกĆบเยćüชน 2) เป็นĀน่üยงćนกลćงขĂงปรąเทýทĊ่ปรąÿćนคüćมร่üมมČĂด้ćนเยćüชนกĆบĀน่üยงćน
ĂČ่น ๆ 3) เปลĊ่ยนแปลงโครงÿร้ćงกćรบรĉĀćรจĆดกćร เช่น กćรเปลĊ่ยนÿĆงกĆดแลąผĎ้บรĉĀćร กล่ćüคČĂ 

 

 



๑๗ 

 

1) กćรเปลĊ่ยนเป้ćĀมćยแลąภćรกĉจ  
เป้ćĀมćยแลąภćรกĉจขĂง Ăพüช. ในปัจจčบĆน เน้นเฉพćąต้นน้ĈคČĂ กćรใĀ้คüćมรĎ้ทćงüĉทยćýćÿตร์แก่เด็ก 

แต่ยĆงไม่ไปถċงกลćงน้Ĉแลąปลćยน้Ĉ Āćก Ăพüช. ปรĆบเปลĊ่ยนĂงค์กćรแล้üย่ĂมมĊโĂกćÿทĊ่ Ăพüช. จąเป็นĀน่üยงćนทĊ่
ยĉ่งใĀญ่ เĀตčผลเพรćąปรąเทýไทยยĆงขćดĀน่üยงćนกลćง (เจ้ćภćพ) ทĊ่เป็นตĆüแทนทĈงćนเพČ่Ăเยćüชน แลąทĈงćน
ร่üมกĆบเยćüชนĂย่ćงเป็นรĎปธรรม ĂĊกทĆ้ง กćรกĈĀนดนโยบćยขĂงปรąเทýยĆงเป็นแบบบนลงล่ćง (Top-down) กćร
ดċงเยćüชนเข้ćมćมĊÿ่üนร่üมจąเกĉดผลกรąทบต่ĂÿĆงคมในเชĉงล่ćงขċ้นบน (Bottom-up) ในขณąทĊ่ ปรąเทýไทยมĊ
Āน่üยงćนทĊ่ดĎเĀมČĂนจąทĈเพČ่Ăเยćüชนแต่กลĆบเป็นกćรมĂงเยćüชนด้üยมčมมĂงต่ćงกĆน เช่น กรąทรüงกćรพĆฒนć
ÿĆงคมแลąคüćมมĆ่นคงขĂงมนčþย์ กรąทรüงüĆฒนธรรม ล้üนมĊมčมมĂงต่ĂเยćüชนทĊ่แตกต่ćงกĆนทĆ้งÿĉ้น 

2) เป็นĀน่üยงćนกลćงขĂงปรąเทý 

Āćก Ăพüช. ÿćมćรถเป็นĀน่üยงćนกลćงทĊ่ทĈงćนกĆบเยćüชนได้จรĉง ภćรกĉจทĊ่คüรทĈคČĂกćรÿร้ćงบĂร์ด
ÿĈĀรĆบเยćüชน ĀรČĂในบĂร์ดคüรเปิดโĂกćÿใĀ้เยćüชนเข้ćมćมĊÿ่üนร่üมเพČ่ĂขĆบเคลČ่ĂนเรČ่Ăงเยćüชน แต่ทĆ้งนĊ้กćร
ร่üมกĆนขĆบเคลČ่Ăนไม่ใช่ในเชĉงปัญĀćÿĆงคม เช่น เด็กชćยขĂบ เด็กยćกจน แต่เป็นกćรขĆบเคลČ่ĂนในเชĉงพĆฒนćýĆกยภćพ
เยćüชน เพรćąกćรแก้ไขปัญĀćคüćมมĆ่นคงขĂงมนčþย์ได้นĆ้น ก็ต่ĂเมČ่ĂพĆฒนćเยćüชนเป็นรćกฐćน นĂกจćกนĊ้ กćรทĊ่ 
Ăพüช. เป็นĀน่üยงćนในกćรขĆบเคลČ่ĂนกĆบเยćüชน ยĆงÿćมćรถดċงคüćมร่üมมČĂจćกĀน่üยงćนภćยนĂก ĀรČĂกรąทĆ่ง
กćร Outsource Āน่üยงćนĂČ่นเพČ่ĂทĈงćนร่üมกĆบ Ăพüช. ได้ด้üย 

3) เปลĊ่ยนแปลงโครงÿร้ćงกćรบรĉĀćรจĆดกćร 
ในปรąเด็นกćรเป็นĀน่üยงćนขĆบเคลČ่Ăนร่üมกĆบเยćüชนในข้ćงต้นนĊ้ ผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์เล่ćเÿรĉมü่ć ในĂดĊตเคย

เÿนĂü่ćไปแล้üü่ć Ăพüช. คüรย้ćยไปÿĆงกĆดÿĈนĆกนćยกรĆฐมนตรĊ เพรćąÿćมćรถดĎแลรĆบผĉดชĂบเยćüชนได้โดยตรง
มćกü่ćÿĆงกĆด Ăü. ทĊ่ÿĈคĆญไปกü่ćนĆ้นคČĂ ĀćกยĆงÿĆงกĆดĂยĎ่ใน Ăü. Āน่üยงćนก็จąมĊĀลćยกลč่มเป้ćĀมćยแลąกรąจćย
คüćมÿĈคĆญไปĀลćยฝ่ćย เช่น นĆกüĉจĆย นĆกýċกþć แนüโน้มทĊ่ Ăü. จąใĀ้คüćมÿĈคĆญกĆบเยćüชน ĀรČĂ Ăพüช. จċงมĊน้Ăย 
กćรเปลĊ่ยนÿĆงกĆดจċงเป็นĀนทćงทĊ่จąช่üยดċงจčดÿนใจมćทĊ่ Ăพüช.  

กล่ćüใĀ้ถċงทĊ่ÿčด กćรÿĆงกĆดใน Ăü. Ăćจไม่นĈไปÿĎ่กćรเปลĊ่ยนแปลงไปเป็นĀน่üยงćนทĊ่ยĉ่งใĀญ่ Āćก Ăพüช. ไม่
กล้ćทĊ่จąเÿนĂใĀ้เปลĊ่ยนแปลงÿĆงกĆดไปĂยĎ่ÿĈนĆกนćยกรĆฐมนตรĊ ĀรČĂĀćกเป็นไปได้ยćกก็ĂćจปรĆบตĆüเป็นรĆฐüĉÿćĀกĉจ
เพČ่Ăคüćมคล่ĂงตĆü โดยĂćจเรĊยนรĎ้จćกโมเดลขĂงบรĉþĆท POSCO ขĂงปรąเทýเกćĀลĊใต้ ผĎ้ผลĉตเĀล็กกล้ćรćยใĀญ่
ĂĆนดĆบ 3 ขĂงโลก ทĊ่ปรąÿบคüćมÿĈเร็จแลąทĈกĈไรได้Ăย่ćงมĀćýćล ĂĊกทĆ้ง กćรเปลĊ่ยนÿĆงกĆดยĆงนĆบเป็นกćร
ปรĆบเปลĊ่ยนรĎปแบบกćรบรĉĀćรจĆดกćร แลąÿćมćรถดċงทรĆพยćกรจćกĀน่üยงćนĂČ่นได้  

ผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์ยĆงกล่ćüถċงกćรเลČĂกบčคคลเข้ćมćเป็นบĂร์ดบรĉĀćรขĂง Ăพüช. โดยมĂงü่ćต้ĂงใĀ้คนนĂกเข้ć
มćมĊÿ่üนร่üมมćกขċ้น ทĆ้งนĊ้ บĂร์ดทĊ่มĊĂยĎ่เÿมČĂนบĂร์ดตćมĀน้ćทĊ่ (Routine) บĂร์ดคüรมćจćกเĂกชนทĊ่มĊüĉÿĆยทĆýน์ 
ĀรČĂĀćกไม่มćจćกเĂกชนก็คüรเป็นคนทĊ่มĊüĉÿĆยทĆýน์กü้ćงไกล เพรćąคนทĊ่จąปกครĂง Ăพüช. ได้ คČĂ คนทĊ่ Ăพüช. 
ต้Ăงüĉ่งตćม ไม่ใช่คนทĊ่ต้Ăงตćมü่ć Ăพüช. มĊงćนĂąไรบ้ćง ดĆงนĆ้น คนนĂกย่ĂมมĊคüćมÿćมćรถแลąมĊกĈลĆงในกćรดċง
ทรĆพยćกรมćเข้ćมćเพČ่ĂในกćรÿนĆบÿนčนกĉจกรรมต่ćง ๆ ขĂง Ăพüช. ทĊ่ÿĈคĆญคČĂมĊกĈลĆงในกćรเป็นผĎ้นĈทćงÿĆงคมด้üย 
ด้üยคčณÿมบĆตĉทĊ่กล่ćüไปนĆ้น บĂร์ดจąมĊÿ่üนช่üยขĆบเคลČ่Ăน Ăพüช. ได้ในÿĆงคมได้Ăย่ćงแท้จรĉง ในขณąทĊ่ บĂร์ดทĊ่มć
ตćมĀน้ćทĊ่ เช่น ปลĆดกรąทรüงกćรคลĆง มĂงü่ćไม่มĊผลกćรทĈงćนขĂง Ăพüช.  

กćรเลČĂกบĂร์ดบรĉĀćรทĊ่เÿนĂไปในข้ćงต้น ÿĂดคล้ĂงกĆบข้ĂเÿนĂเรČ่ĂงกćรเปลĊ่ยนเป้ćĀมćยแลąภćรกĉจขĂง 
Ăพüช. ดĆงทĊ่กล่ćüไปแล้ü Āćกภćรกĉจ Ăพüช. ยĆงคงเดĉม กćรเปลĊ่ยนผĎ้บรĉĀćรย่Ăมไม่มĊคüćมÿĈคĆญ ในทćงตรงข้ćม 
Āćก Ăพüช. ตĆ้งเป้ćĀมćยทĊ่จąเปลĊ่ยนแปลงĂงค์กćร กćรเปลĊ่ยน ผĎ้บรĉĀćรย่ĂมมĊคüćมÿĈคĆญต่ĂคüćมÿĈเร็จขĂง 
Ăพüช.  

ผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์แนąนĈü่ć คüรขĂÿĆมภćþณ์ผĎ้มĊĂĈนćจในกćรเปลĊ่ยนแปลง เช่น รĆฐมนตรĊü่ćกćรกรąทรüงกćร
Ăčดมýċกþć üĉทยćýćÿตร์ üĉจĆยแลąนüĆตกรรม ĀรČĂนćยกรĆฐมนตรĊ ĂĊกทĆ้ง คนเĀล่ćนĊ้ย่ĂมทĈใĀ้ Ăพüช. เป็นจčดÿนใจ



๑๘ 

 

ขĂงÿĆงคมมćกขċ้น มĉฉąนĆ้นกćรÿĆมภćþณ์ผĎ้ทĊ่มĊÿ่üนเกĊ่ยüข้Ăงไม่ü่ćจąกĊ่คน ก็ไม่มĊทćงเปลĊ่ยนแปลงĂงค์กćรได้จรĉง ก็
เป็นได้แค่เพĊยงกćรนĈไปเขĊยนในแผนยčทธýćÿตร์เพČ่ĂนĈเÿนĂบĂร์ดเพĊยงเท่ćนĆ้น 

นĂกจćกนĆ ้นแล้ü ผĎ ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์ได้ÿรčปทĉ ้งท้ćยü่ć กćรüćงแผนคĉดโครงกćรขนćดใĀญ่ไปก่Ăนกćร
เปลĊ่ยนแปลงĂงค์กćรเป็นเรČ่ĂงเÿĊยเüลć Āćก Ăพüช. ÿćมćรถเปลĊ่ยนแปลงĂงค์กćรได้จรĉง โครงกćรขนćดใĀญ่ก็จą
ตćมมćเĂงในภćยĀลĆง แลąทĊ่ÿĈคĆญคČĂ กćรพĆฒนćปรąเทýแลąกćรÿร้ćงคüćมเปลĊ่ยนแปลงในÿĆงคม ขċ้นĂยĎ่ กĆบ 
“เยćüชน” แลą Ăพüช. ก็เป็นĀน่üยงćนทĊ่ÿ่งเÿรĉมเยćüชน ในฐćนąผĎ้เป็น “ĂนćคตขĂงปรąเทýชćตĉ” โดยทĊ่ Ăพüช. 
ต้ĂงปรĆบเปลĊ่ยนโครงÿร้ćงกćรบรĉĀćรใĀม่ ภćยใต้ผĎ้บรĉĀćรทĊ่มĊแรงพลĆกดĆนภćยในแลąบčคลćกรทĊ่พร้ĂมขĆบเคลČ่Ăน
Ăงค์กćร ĂĊกทĆ้ง Ăพüช. เพĊยงĀน่üยงćนเดĊยüย่Ăมไม่มĊกĈลĆงมćกพĂทĊ่จąขĆบเคลČ่Ăนได้ Ăพüช. จċงต้Ăงเป็นตĆüกลćงใน
กćรปรąÿćนคüćมร่üมมČĂจćกĀน่üยงćนĂČ่น ๆ  
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ดร.ÿุมาลิน เล็กเริงÿินธุ์ 
กรรมการผู้จัดการบริþัทซิมพลิฟาย ฟู้ดÿ์ จำกัด 

üันเÿาร์ที่ 20 กุมภาพันธ์ 2564 

ระบบออนไลน์ Zoom เüลา 09.00 – 10.00 น. 
 

• บรรยากาýการÿัมภาþณ์ 
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• ÿรุปประเด็นÿัมภาþณ์ 
1. ÿถานการณ์ของ อพüช. ในปัจจุบัน 

ผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์เป็นผĎ้ปกครĂงซċ่งพćบčตรĀลćนเข้ćมćเยĊ่ยมพĉพĉธภĆณฑ์ ภćยใต้กćรดĎแลขĂง Ăพüช. มćเป็น
รąยąเüลćกü่ć 5-6 ปี โดยผĎ ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์มĊทรรýนąต่Ă Ăพüช. ในแง่ทĊ ่ Ăพüช. เป็นĀน่üยงćนในกćรจĆดกćร
พĉพĉธภĆณฑ์ทĊ่ÿćมćรถใĀ้คüćมรĎ้แลąÿร้ćงแรงบĆนดćลใจใĀ้แก่เด็ก ทĆ้งนĊ้ ปัจจĆยทĊ่มĊผลต่Ăกćรเข้ćเยĊ่ยมชมขĂงผĎ ้ใĀ้
ÿĆมภćþณ์รüมถċงบčตรĀลćน แบ่งเป็น 4 ปัจจĆย ได้แก่ 

จčดแข็ง 
1) Ăพüช. มĊนĆกüĉชćกćรทĊ่มĊคüćมรĎ้คüćมเข้ćใจเนČ้ĂĀćĂย่ćงถ่Ăงแท้ ÿćมćรถĂธĉบćยเนČ้ĂĀćแลąคĈýĆพท์ทĊ่เด็ก

ไม่เข้ćใจ ใĀ้เข้ćใจได้ง่ćยแลąรĎ้ÿċกÿนčกกĆบกćรใĀ้คĈแนąนĈขĂงบčคลćกร ĂĊกทĆ้ง บčคลćกรใจดĊกĆบเด็ก ทĈใĀ้เด็กเข้ćมć
ใช้บรĉกćรแล้üมĊคüćมÿčข จนĂยćกกลĆบมćใĀม่ĂĊกครĆ้ง 

นĂกจćกนĊ้ บčคลćกรทĊ่มĊคüćมเชĊ่ยüชćญĀลćย ๆ ด้ćน ยĆงÿćมćรถใĀ้คüćมรĎ้ในด้ćนทĊ่ตนเĂงถนĆดได้เป็นĂย่ćง
ดĊ จนÿćมćรถÿร้ćงจĉนตนćกćรแลąแรงบĆนดćลใจในกćรปรąกĂบĂćชĊพใĀ้แก่เด็ก ĂĊ กทĆ้ง เด็กยĆงมĂงบčคลćกรเป็น
โมเดลในกćรเรĊยนแลąกćรตĆ้งเป้ćĀมćยเพČ่ĂปรąกĂบĂćชĊพ แลąมĊคüćมกรąตČĂรČĂร้นทĊ่จąเรĊยนรĎ้ในÿĉ่งทĊ่บčคลćกร
แนąนĈ จċงนĆบได้ü่ćบčคลćกรมĊĂĉทธĉพลต่ĂกćรตĆ้งใจเรĊยนรĎ้แลąต้ĂงกćรกลĆบมćเยĊ่ยมชมพĉพĉธภĆณฑ์ในครĆ้งต่Ăไป 
 2) กćรจĆดกĉจกรรมแลąกćรจĆดนĉทรรýกćรมĊคüćมĀลćกĀลćย ทĈใĀ้เด็กได้ÿĆมผĆÿกĆบคüćมรĎ้ใĀม่ ๆ แลą
ปรąÿบกćรณ์จรĉงทĊ่นĂกเĀนČĂจćกในตĈรćเรĊยน ĀรČĂบćงÿĉ่งเด็กเคยĂ่ćนเจĂเฉพćąในĀนĆงÿČĂ เมČ่ĂมćเจĂในÿถćนทĊ่
จรĉง ทĈใĀ้เด็กตČ่นเต้นแลąตĆ้งใจทĊ่จąเรĊยนรĎ้ รüมถċงกćรมĊÿ่üนร่üมกĆบมĀกรรมüĉทยćýćÿตร์ ก็มĊกćรจĆดแÿดงโชü์ 
ÿĈคĆญ ๆ ก็ค่Ăนข้ćงทĈได้ดĊแล้ü 

3) บรรยćกćýĂบĂč่น ไม่เĀมČĂนกćรทĈเพČ่Ăธčรกĉจ ซċ่งแตกต่ćงจćกทĊ่ĂČ่น ๆ มĊกćรจĆดกĉจกรรมแต่Āćกต้Ăงกćร
เข้ćร่üมกĉจกรรมเพĉ่มขċ้นก็ต้Ăงจ่ćยเงĉนเพĉ่มเพČ่ĂซČ้Ăแพ็คเก็จĀรČĂคĂร์ÿในเรĊยนรĎ้ ตรงข้ćมกĆบ Ăพüช. ไม่มĊกćรจĈกĆด
คüćมรĎ้ แต่พยćยćมทč่มเทคüćมรĎ้ทĆ้งĀมดทĊ่มĊใĀ้แก่เด็ก 

Ăčปÿรรค 

ผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์ไม่แน่ใจü่ćมĊแรงกดดĆนĀรČĂปัจจĆยใดทĊ่จąผลĆกดĆนใĀ้ Ăพüช. ต้ĂงเปลĊ่ยนแปลง  แต่ĀćกมĂง
ในช่üงÿถćนกćรณ์โคüĉด 19 พĉพĉธภĆณฑ์ค่Ăนข้ćงปรĆบตĆüได้ดĊในกćรทĈÿČ่ĂพĉพĉธภĆณฑ์ĂĂนไลน์ แต่กćรทĈÿČ่ĂนĊ้จĈกĆด
เฉพćąเด็กทĊ่ÿนใจซċ่งเป็นคนกลč่มน้Ăย Ăพüช. ยĆงไม่ÿćมćรถขยćยคüćมÿนใจไปยĆงคนกลč่มĂČ่น ๆ ในÿĆงคมได้มćก
เพĊยงพĂ 

จčดĂ่Ăน 
กćรĀćüĉธĊทĊ่จąดċงดĎดกลč่มลĎกค้ćใĀม่ ๆ เข้ćมćเยČĂนยĆงพĉพĉธภĆณฑ์ยĆงไม่เพĊยงพĂ ยĆงขćดกลยčทธ์ทĊ่ดċงดĎดใĀ้

เพČ่ĂนขĂงเด็ก ๆ ทĊ่โรงเรĊยนĂยćกเข้ćมćร่üมด้üย ĂćจเพรćąกćรรĆบรĎ้ คĈü่ć “พĉพĉธภĆณฑ์” ซċ่งคนทĆ่üไปมĂงü่ćต้Ăงเป็น
เĀมČĂนพĉพĉธภĆณฑ์ทĆ่ü ๆ ไปทĊ่ไม่น่ćÿนใจ ในขณąทĊ่บćงครĂบครĆüĂćจชüนมćด้üยกĆนได้ แต่ÿĈĀรĆบครĂบครĆüĂČ่น ๆ ทĊ่
ผĎ้ปกครĂงĂćจไม่ใĀ้คüćมÿนใจก็จąปฏĉเÿธทĊ่จąมć (ในปรąเด็นนĊ้ผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์ ไม่ได้มĂงเป็นจčดĂ่ĂนซąทĊเดĊยü แต่
มĂงü่ćเป็นโĂกćÿทĊ่ Ăพüช. จąนĈไปปรĆบปรčงมćกกü่ć) 

ในด้ćนกćรบรĉĀćรแลąกćรบรĉกćร ผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์มĂงü่ćมĊĂąไรขĆดข้Ăง ĀรČĂไม่ปรąทĆบใจ เพĊยงแต่ถ้ćมĊÿĉ่งนĊ้
จąปรąทĆบใจมćกขċ้น คČĂ กćรเพĉ่มบčคลćกรใĀ้คĈแนąนĈในพĉพĉธภĆณฑ์ เพรćąบćงครĆ้งคนเดĉนไปĂ่ćนข้ĂมĎลต่ćง ๆ เĂง
Ăćจไม่เข้ćใจมćกนĆก แลąด้üยคüćมทĊ่คĈĂธĉบćยบćงÿ่üนĂćจมĊเนČ้ĂĀćมćก แลąเข้ćใจได้ยćก กćรมĊบčคลćกรคĂย
ปรąจĈทčกจčดจąช่üยĂĈนüยคüćมÿąดüกได้มćก เช่น พĉพĉธภĆณฑ์พรąรćม 9 มĊĀ้ĂงĀนċ่งปรąกĂบด้üยต้นไม้ขนćดใĀญ่
ĀลćกĀลćยÿćยพĆนธč์ เมČ่ĂผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์เข้ćไปครĆ้งแรก เข้ćใจü่ćมĊแค่ต้นไม้ใĀญ่ใĀ้ดĎ แต่ครĆ้งต่ĂมćกลĆบมćเยĊ่ยมĀ้Ăง
เดĉมĂĊกครĆ้ง แต่กลĆบมĊบčคลćกรเข้ćมćช่üยĂธĉบćยเรČ่Ăงต้นไม้ได้Ăย่ćงลąเĂĊยด แลąช่üยทĈคüćมเข้ćใจได้มćก ĂĊกทĆ้ง 
เมČ่ĂมĊบčคลćกรคĂยใĀ้คĈแนąนĈ จąยĉ่งเÿรĉมใĀ้ผĎ้เข้ćชมรĎ้ÿċกถċงÿĉ่งทĊ่จĆดแÿดงนĊ้มĊคčณค่ćมćก ถ้ćเป็นไปได้ต้ĂงกćรใĀ้มĊ



๒๑ 

 

บčคลćกรปรąจĈแต่ลąจčดมćกขċ้น ĀรČĂĂćจมĊบčคลćกรเüĊยนใĀ้คĈแนąนĈเป็นรĂบ ๆ Ăćจด้üยพฤตĉกรรมขĂงคน ทĊ่Āćก
เจĂเนČ้ĂĀćยćüจąไม่ค่ĂยÿนใจĂ่ćน แลąเมČ่ĂมĊคนพĎดĂธĉบćยจąตĆ้งใจฟังแลąใĀ้คüćมÿนใจมćกกü่ćĂ่ćนด้üยตĆüเĂง 

2. ภาพอนาคตของ อพüช. ที่ท่านต้องการ และüิÿัยทัýน์ (Vision) ของ อพüช. ในระยะอีก  
5-10 ปี ข้างĀน้า เป็นอย่างไร 

ผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์มĂงü่ć Ăพüช. ĂćจพĆฒนćแนüทćงทĊ่จąดċงดĎดผĎ้ปกครĂงใĀ้เĀ็นถċงคüćมÿĈคĆญขĂงกćรมć 
Ăพüช. เพรćąบćงครĂบครĆüเน้นกĉจกรรมทĊ่ÿ่งเÿรĉมบčตรĀลćนแตกต่ćงกĆน เช่น เน้นกćรเรĊยนพĉเýþ เ น้นกćรดĎÿČ่Ă
ĂĂนไลน์ เป็นต้น ĀรČĂในบćงครĂบครĆüทĊ่ลĎกยĆงเล็ก มĆกไม่ÿนใจด้ćนüĉชćกćร แต่จąเน้นกćรใĀ้ลĎกเล่นตč๊กตćĀรČĂตĆü
มćÿคĂตมćกกü่ć ในขณąทĊ่กลč่มเด็กüĆยรč่นĀรČĂüĆยทĊ่เด็กเรĉ่มโต ต้ĂงĂ่ćนĀนĆงÿČĂเตรĊยมÿĂบ กćรจąมĊแรงดĊงดĎดในกćร
เข้ćเยĊ่ยมชมน้Ăยลงไป ด้üยเĀตčนĊ้ Ăพüช. ĂćจปรĆบรĎปแบบกĉจกรรมใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบเด็กในแต่ลąüĆย เช่น กĉจกรรม
ÿĈĀรĆบเด็กเล็กĂćจมĊกĉจกรรมÿ่งเÿรĉมพĆฒนćกćร ÿ่üนในüĆยทĊ่ต้ĂงเตรĊยมตĆüĂ่ćนĀนĆงÿČĂÿĂบ Ăćจเน้นกĉจกรรมเชĉง
üĉชćกćรด้üยแลąÿนčกÿนćนด้üย ยกตĆüĂย่ćง กćรจĆดกĉจกรรมÿĂดคล้ĂงกĆบĀĆüข้ĂทĊ่เด็กเรĊยนในแต่ลąช่ üงชĆ้น เช่น 
ĀĆüข้ĂรąบบกćรĀćยใจ ĀĆüข้ĂโลกขĂงแมลง เป็นต้น โดยมĊขĂงจรĉงĀรČĂขĂงจĈลĂงใĀ้เด็กได้เรĊยนรĎ้แลąÿĆมผĆÿ
ปรąÿบกćรณ์จรĉง ดĆงนĆ้น เมČ่ĂĀĆüข้ĂĂยĎ่ในทĉýทćงเดĊยüกĆบแต่ลąช่üงüĆยแลąÿĂดคล้ĂงกĆบเนČ้ĂĀćทćงกćรýċกþć ก็Ăćจ
ช่üยดċงดĎดใĀ้เด็กเข้ćมć Ăพüช. มćกขċ้น 

นĂกจćกนĊ้ Ăพüช. Ăćจไม่ใช่แค่เน้นกลč่มครĂบครĆüแลąเด็ก Ăćจต้Ăงไปýċกþćü่ćกลč่มเป้ćĀมćยคČĂใครบ้ćง
Ăćจรüมไปถċง เด็ก üĆยรč่น ผĎ้ปกครĂง แลąüĆยชรćก็ได้ ยกตĆüĂย่ćง ครĂบครĆüพćคčณยćยมćเยĊ่ยมชมกĆบĀลćน ปรćกฏ
ü่ćคčณยćยชĂบกĉจกรรมขĂงเด็กเป็นĂย่ćงมćก แลąĂยćกกลĆบมćĂĊก ดĆงนĆ้น Āćก Ăพüช. ÿćมćรถýċกþćüĉจĆยเรČ่Ăง
กลč่มเป้ćĀมćยได้จรĉง ก็Ăćจช่üยขยćยฐćนลĎกค้ćใĀ้เพĉ่มมćกขċ้น 

ในĂนćคต Ăพüช. ต้Ăงเน้นไปใĀ้ชĆดเจนü่ć Ăพüช. คČĂ ทĈงćนเฉพćąพĉพĉธภĆณฑ์  เพĊยงแต่ü่ćพĉพĉธภĆณฑ์นĆ้น
ต้ĂงตĂบโจทย์ใĀ้ครĂบคลčมแลąÿมบĎรณ์ทčกมĉตĉ เช่น Ăพüช. ทčกüĆนนĊ้มĊทĆ้งโมเดลจĈลĂงแลąÿĆตü์ÿตćฟขĂงจรĉง แต่ยĆง
ขćดÿĆตü์ÿตćฟจćกทĆ่üโลก ถ้ćเปลĊ่ยนจćกโมเดลเป็นขĂงจรĉงได้จąน่ćÿนใจมćกขċ้น เช่น ÿมĆนÿตćฟขĂงÿมĉธโซเนĊยน 
ก็เป็นปัจจĆยดċงดĎดใĀ้คนĂยćกไปเยĊ่ยมชม เป็นต้น แลąถ้ćจąÿนĆบÿนčนกćรýċกþćใĀ้เด็ก Ăพüช. คüรนĈขĂงทĊ่มĊมćÿĂน
เด็ก เช่น เด็กĂยćกเป็นĀมĂ ก็มĊกĉจกรรมทĊ่ÿนĆบÿนčนเด็กทĊ่ต้Ăงกćรเป็นĀมĂ  

ĂĊกทĆ้ง กćรเน้นเฉพćąü่ćเป็น “พĉพĉธภĆณฑ์” ทĈใĀ้เกĉดคüćมชĆดเจนขĂงภćรกĉจ แลąĀน่üยงćนĂČ่นเมČ่ĂจĆด
กĉจกรรมใด ๆ ก็นċกถċง Ăพüช. เป็นĂĆนดĆบแรกในกćรขĂคüćมช่üยเĀลČĂ เช่น ขĂใช้ยČมĂčปกรณ์ เป็นต้น ทĆ้งนĊ้ กćร
ขยćยแตกย่Ăยเป็นพĉพĉธภĆณฑ์เฉพćąทćงก็น่ćÿนใจ เช่น พĉพĉธภĆณฑ์ด้ćนปรąüĆตĉýćÿตร์ พĉพĉธภĆณฑ์ด้ćนมćนčþยüĉทยć 
แต่กü่ćจąไปถċงจčดนĆ้นคüรทĈใĀ้พĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์ÿมบĎรณ์ก่Ăน แลąตĆ้งเป้ćĀมćยใĀ้เป็นพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์
ĂĆนดĆบĀนċ่ง ขĂงปรąเทýĀรČĂĂĆนดĆบĀนċ่งในเĂเชĊยก่Ăน ĀรČĂĂćจตĆ้งเป้ćĀมćยü่ćเป็นพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แข็งแกร่ง
ĀรČĂดĊทĊ่ÿčดในเĂเชĊยตąüĆนĂĂกเฉĊยงใต้ก่Ăนก็ได้ ĀลĆงจćกนĆ้นจąขยćยไปเป็นĂąไรก็ย่ĂมทĈได้ท ั้งĀมด 

ในคüćมเĀ็นขĂงผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์ในฐćนąผĎ้ปกครĂง มĂงü่ć Ăพüช. คüรเป็นýĎนย์กลćงทĊ่รüบรüมข้ĂมĎลĂงค์
คüćมรĎ้ทĆ้งĀมดขĂงปรąเทý เช่น เด็กบćงคนชĂบไดโนเÿćร์ แต่กćรเก็บรüบรüมซćกกรąดĎกไดโนเÿćร์แลąคüćมรĎ้ทĊ่
เกĊ่ยüข้ĂงกĆบไดโนเÿćร์กรąจćยĀลćยแĀ่ง ทĈใĀ้ผĎ้ปกครĂงต้Ăงพćเด็กเดĉนทćงไปĀลćยแĀ่ง ยกตĆüĂย่ćง Āć กเด็ก
ต้ĂงกćรไปดĎโครงกรąดĎกขĂงไดโนเÿćร์กĉนพČช ภĎเüĊยงโกซĂรĆÿ ÿĉรĉนธรเน ก็ต้ĂงเดĉนทćงไปยĆงพĉพĉธภĆณฑ์ÿĉรĉธร เป็นต้น 
Āćก Ăพüช. ÿćมćรถรüบรüมĂงค์คüćมรĎ้ทĆ้งข้ĂมĎลแลąซćกดċกดĈบรรพ์ทĆ้งขĂงจรĉงแลąจĈลĂง แม้ไม่ได้รüบรüมทčก
ชĉ้นแต่เป็นýĎนย์กลćงใĀ้คĈแนąนĈü่ćĀćกต้ĂงกćรรĎ้ข้ĂมĎลด้ćนใดขĂงไดโนเÿćร์จąต้ĂงไปเยĊ่ยมชมทĊ่ใด Ăพüช. Ăćจ
ต้Ăงปรąÿćนคüćมร่üมมČĂกĆบมĀćüĉทยćลĆยĀรČĂĀน่üยงćนĂČ่น ๆ  

ในปรąเด็นนĊ ้ ทĊมงćนüĉจĆยได้ÿĂบถćมเพĉ ่มเตĉมถċงมčมมĂงกćรเปรĊยบเทĊยบพĉพĉธภĆณฑ์ขĂง Ăพüช. กĆบ
พĉพĉธภĆณฑ์ในรąดĆบโลก เนČ่Ăงจćก ผĎ้บรĉĀćรบćงท่ćนต้ĂงกćรใĀ้พĉพĉธภĆณฑ์ขĂง Ăพüช. ไปÿĎ่รąดĆบโลก คล้ćยกĆบÿมĉธ
โซเนĊยน ĀรČĂดĊÿนĊย์แลนด์ ทĊ่เป็นทĆ้งแĀล่งเรĊยนรĎ้แลąใĀ้คüćมÿนčกÿนćน 
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ผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์มĂงü่ć Ăพüช. Ăćจต้Ăงไปเก็บข้ĂมĎลกลč่มลĎกค้ć ทĆ้งเด็กแลąผĎ้ปกครĂง ในแง่กćรจĆดลĈดĆบ
คüćมÿĈคĆญ ĀćกมĂงโมเดลดĊÿนĊย์แลนด์ĂćจดċงดĎดคčณแม่  แต่เด็กทĊ่เรĉ่มโตก็ĂćจÿนใจรĎปแบบĂČ่น เช่น เมČ่ĂครĆ้งทĊ่
ครĂบครĆüเดĉนทćงไปยĆงพĉพĉธภĆณฑ์ปรąเทýÿĉงคโปร์ ผĎ ้ปกครĂงก็คćดĀüĆงü่ćเด็กจąĂยćกเข้ćไปร่üมกĉจกรรมทĊ่ 
science center กลĆบกลćยเป็นเด็กต้ĂงกćรไปดĎĀĆüกąโĀลกมนčþย์แทน Ăย่ćงไรก็ดĊ ทĊ่นĈเÿนĂมćนĆ้นโดยภćพรüม
น่ćÿนใจทĆ้งĀมด แต่คงต้ĂงจĆดลĈดĆบคüćมÿนใจขĂงเป้ćĀมćยในแต่ลąกลč่มจċงจąÿćมćรถÿรčปได้ 

3. แนüทางใĀญ่ที่จะนำ อพüช. ไปÿู่คüามÿำเร็จในอนาคตเป็นอย่างไร 

แนüทćงĀรČĂโครงกćรขนćดใĀญ่ทĊ่ Ăพüช. ต้ĂงกćรทĈĀรČĂลงทčน ต้ĂงÿĈรüจคüćมคĉดเĀ็นใĀ้ถĊ่ถ้üนü่ć
เด็กไทยทĆ้งปรąเทýĀรČĂเฉพćąกลč่มลĎกค้ćต้ĂงกćรĂąไร เมČ่Ăทรćบแล้üจċงค่Ăยไปลงทčน  

นĂกจćกนĊ้ ผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์ใĀ้มčมมĂงต่Ăกćรÿร้ćงพĉพĉธภĆณฑ์พรąรćม 9 แลąพĉพĉธภĆณฑ์Ăนćคต โดยมĂงü่ć
พĉพĉธภĆณฑ์พรąรćม 9 มĊคüćมน่ćÿนใจ กลč่มคนทĊ่มćมĊคüćมĀลćกĀลćย ทü่ćกลč่มเป้ćĀมćยทĊ่เข้ćเยĊ่ยมชมĂćจทĊ่ไม่ใช่
กลč่มทĊ่มćปรąจĈ ในขณąทĊ่พĉพĉธภĆณฑ์Ăนćคต เมČ่ĂขĆบรถผ่ćนเĀ็นÿถćนทĊ่กĈลĆงก่Ăÿร้ćงก็รĎ้ÿċกÿนใจใĀ้Ăยćกเข้ćไปดĎ 
แต่คĈถćมคČĂ ถ้ćมćพĉพĉธภĆณฑ์แĀ่งนĊ้ในรĂบแรก แล้üครĆ้งต่ĂไปยĆงต้ĂงกćรกลĆบมćĀรČĂไม่ ในÿ่üนขĂงลĎกชćยตนเĂง
ÿนใจĂยĎ่แล้üย่ĂมĂยćกกลĆบมćĂĊก แต่คนทĆ่üไปĂćจมćแค่ครĆ้งเดĊยü เพรćąเคยดĎแล้üก็จąไม่ĂยćกมćĂĊก ดĆงนĆ้น Ăพüช. 
ĂćจจĆดเป็นนĉทรรýกćรĀมčนเüĊยนเพČ่ĂดċงดĎดใĀ้คนĂยćกกลĆบมćเพČ่ĂดĎนĉทรรýกćรใĀม่ ๆ ĂĊกครĆ้ง  

ผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์ยĆงใĀ้มčมมĂงต่ĂÿถćนทĊ่ตĆ ้งขĂง Ăพüช. กล่ćüคČĂ แม้ü่ćคนทĆ่üไปจąมĂงü่ćÿถćนทĊ่ตĆ ้งคČĂ
จčดĂ่ĂนทĊ่ทĈใĀ้คนไม่Ăยćกเดĉนทćงมć Ăพüช. แต่ผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์กลĆบไม่คĉดเช่นนĆ้น เพรćąĀćกเด็กมĊคüćมต้ĂงกćรทĊ่
จąมćใช้บรĉกćร ไม่ü่ćต้ĂงเดĉนทćงไกลเพĊยงใดผĎ้ปกครĂงก็ยĉนดĊทĊ่จąพćบčตรĀลćนเดĉนทćงมć  

ÿ่üนทĊ่พĆกขĂงผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์ไม่ไกลจćก Ăพüช. มćกนĆก โดยใช้เüลćเดĉนทćงปรąมćณ 40 นćทĊ แลąไม่มĊ
ปัญĀćเกĊ่ยüกĆบกćรเดĉนทćง เพรćąรąยąทćงไม่ใช่Ăčปÿรรคไม่ใช่Ā้ćงÿรรพÿĉนค้ćทĊ่เน้นคüćมÿąดüก เรćÿćมćรถแüą
กĉนข้ćüซČ้ĂขĂงได้ทčกเมČ่Ă ดĆงนĆ้น กćรเดĉนทćงไกลจċงไม่ใช่ข้ĂĂ้ćงขĂงกćรไม่Ăยćกมć แต่กćรดċงดĎดกลč่มลĎกค้ćใĀม่ ๆ 
คČĂ กćรจĆดแÿดงนĉทรรýกćรแลąกĉจกรรมต่ćงĀćก ทĆ้งนĊ้ กćรเร่งรĆดกćรโฆþณćĂćจจąช่üยได้ เพรćąบćงคนยĆงไม่รĎ้จĆก 
Ăพüช.  รüมถċงกลč่มเพČ่ĂนในโรงเรĊยนขĂงบčตรĀลćนก็มĊน้Ăยด้üย ĀćกโรงเรĊยนไม่พćไปทĆýนýċกþćเด็กก็จąไม่รĎ้จĆก 
ปรąเด็นเรČ่ĂงกćรÿČ่ĂÿćรแลąปรąชćÿĆมพĆนธ์จċงเป็นแนüทćงทĊ่น่ćÿนใจĂĊกแนüทćงĀนċ่ง 

ผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์ได้ทĉ้งท้ćยü่ć ในช่üงÿถćนกćรณ์โคüĉด 19 ทĊ่ผ่ćนมć แม้ü่ćเด็กĀลćยคนจąใช้ÿČ่ĂĂĂนไลน์เพĉ่ม
มćกขċ้น แต่เมČ่ĂเทĊยบกĆบกćรเดĉนทćงมćพĉพĉธภĆณฑ์กĆบกćรดĎÿČ่ĂĂĂนไลน์ต่ćง ๆ ในÿĆดÿ่üน 100 คąแนน ใĀ้ÿĈĀรĆบ
กćรมćพĉพĉธภĆณฑ์ 90 คąแนน เพรćąเด็กĂยćกเข้ćไปÿĆมผĆÿขĂงจรĉง แลąเด็กĂยćกทĈกĉจกรรมร่üมกĆบบčคลćกร 
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ดร.กัมปนาท ซิลüา 

ÿมาคมนักüิจัยไทยรุ่นใĀม่ (Thai Young Scientists Academy) 

üันจันทร์ 22 กุมภาพันธ์ 2564  

ระบบออนไลน์ Zoom เüลา 10.00 – 11.00 น. 
 

• บรรยากาýการÿัมภาþณ์ 
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• ÿรุปประเด็นÿัมภาþณ์ 
1. ÿถานการณ์ของ อพüช. ในปัจจุบัน 

ผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์ได้มčมมĂงต่Ăÿถćนกćรณ์ขĂง Ăพüช. จćกกćรได้ทĈกĉจกรรมร่üมกĆนรćü 3 - 4 กĉจกรรม เช่น 
กĉจกรรมมĀกรรมüĉทยćýćÿตร์รąดĆบปรąเทý แลąกĉจกรรม Science Communication ขĂงเครČĂข่ćยในรąดĆบ
ĂćเซĊยน รüมถċงเคยไปเยĊ่ยมชมพĉพĉธภĆณฑ์ทčกแĀ่งขĂง Ăพüช. 

ปรąเด็นทĊ่Āลćยฝ่ćยกล่ćüถċงü่ćเป็นĂčปÿรรคÿĈคĆญขĂง Ăพüช. คČĂ ÿถćนทĊ่ตĆ้งแลąกćรเดĉนทćง แต่ทรรýนą
ÿ่üนตĆüขĂงผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์กลĆบมĂงü่ć ปัจจĆยดĆงกล่ćüแม้ü่ćจąเป็นข้ĂจĈกĆดกćรเข้ćถċง Ăพüช. แต่ยĆ งไม่ใช่ĂčปÿรรคทĊ่
ÿĈคĆญทĊ่ÿčด ÿ่üนทĊ่ÿĈคĆญกü่ćคČĂ กćรÿČ่ĂÿćรเนČ้ĂĀćใĀ้เข้ćถċงปรąชćชน กล่ćüคČĂ เนČ้ĂĀćÿćรąทĊ่ Ăพüช. จĆดทĈขċ้นนĆ้น
ดĊแล้ü แลąÿ่üนตĆüรĎ้ÿċกถċงคüćมตČ่นตćตČ่นใจแลąได้Ăงค์คüćมรĎ้เต็มทĊ่ แต่ Ăพüช. ยĆงขćดกćรปรąชćÿĆมพĆนธ์ในüงกü้ćง  

แต่ในĂĊกแง่มčมĀนċ่ง ĀćกมĂงü่ćเนČ้ĂĀćÿćรąทĊ่ Ăพüช. นĈเÿนĂดĊแล้ü ไม่ü่ćรąยąทćงไกลแค่ไĀนคนทĊ่ÿนใจก็
จąเดĉนทćงเข้ćมćĂยĎ่ดĊ Ăćจเป็นไปได้ถ้ćกลč่มเป้ćĀมćยเป็นครĂบครĆüĀรČĂผĎ้ทĊ่มĊรถÿ่üนตĆü ĀรČĂกćรมĊรąบบขนÿ่ง
ÿćธćรณąทĊ่เข้ćถċงÿąดüก ยกตĆüĂย่ćงเปรĊยบเทĊยบกĆบพĉพĉธภĆณฑ์ในต่ćงปรąเทý เช่น Smithsonian ĀรČĂ Louvre 

รąยąทćงไกลจćกปรąเทýไทย แต่ถ้ćÿนใจเรćก็จąพยćยćมไป แต่ÿĈĀรĆบปรąเทýไทยคĉดแบบนĆ้นไม่ได้ เนČ่Ăงจćก
เป้ćĀมćยÿ่üนใĀญ่เป็นเยćüชน แลąÿ่üนใĀญ่ไม่มĊรถÿ่üนตĆü แลąต่ĂใĀ้มĊรถรĆบÿ่งก็ยĆงรĎ้ÿċกü่ćยĆงไม่ดċงดĎดใจมćกเพĊยง
พĂทĊ่จąทĈใĀ้เดĉนทćงเข้ćมćเยĊ่ยมชม  

ĀćกจąĀćพĉพĉธภĆณฑ์เปรĊยบเทĊยบกĆบ Ăพüช. Ăćจไม่มĂงในเชĉง benchmark ü่ć Ăพüช. จąต้ĂงพćĂงค์กćร
ไปเป็นแบบนĆ้น แต่ĂćจมĂงเทĊยบเป็นด้ćน ๆ เช่น ด้ćนเนČ ้ĂĀćÿćรą Ăพüช. ÿćมćรถเปรĊยบได้เทĊยบเท่ćกĆบ 
Smithsonian ในขณąทĊ ่ด ้ćนกćรเข้ćถċงปรąชćชน พĉพĉธภĆณฑ์ขĂงภćคเĂกชนจąทĈได้ ด Ċกü ่ćทĆ ้งในแง ่กćร
ปรąชćÿĆมพĆนธ์แลąกćรเดĉนทćง เช่น มĉüเซĊยมÿยćม ĀรČĂพĉพĉธภĆณฑ์ýĉลปąไทยร่üมÿมĆย MOCA มĊกćรจĆดกĉจกรรมใน
ลĆกþณąชมงćนýĉลปąไปด้üยแลąดČ่มเครČ่ĂงดČ่มไปด้üย ถ้ćมĊกĉจกรรมในลĆกþณąนĊ้ĂćจดċงดĎดกลč่มเป้ćĀมćยในรąดĆบ
มĀćüĉทยćลĆยได้ นĂกจćกนĊ้ ในแง่ÿถćนทĊ่ตĆ้ง พĉพĉธภĆณฑ์ Science Square ทĊ ่The Street รĆชดć ĀćกปรąชćÿĆมพĆนธ์
ใĀ้ดĊก็ÿćมćรถเดĉนทćงเข้ćมćได้ÿąดüก ĀćกเทĊยบกĆบพĉพĉธภĆณฑ์ในต่ćงปรąเทý เช่น พĉพĉธภĆณฑ์ปรąüĆตĉýćÿตร์ขĂง
เกćĀลĊใต้ คนนĉยมไปเทĊ่ยüเนČ่ĂงจćกตĆ้งĂยĎ่ใจกลćงเมČĂง แลąในปรąเทýญĊ่ปč่นพĉพĉธภĆณฑ์มĉไรคĆง เป็นพĉพĉธภĆณฑ์ทĊ่มĊกćร
นĈเÿนĂเนČ้ĂĀćÿćรąดĊ แต่คนไม่นĉยมเข้ćมćเยĊ่ยมชมต่ćงจćกพĉพĉธภĆณฑ์แĀ่งĂČ่นในญĊ่ปč่น เนČ่ĂงจćกตĆ้งĂยĎ่Ā่ćงไกล 
ในขณąทĊ่พĉพĉธภĆณฑ์ในă่Ăงกงแลąÿĉงคโปร์ เป็นเมČĂงขนćดเล็ก จċงเดĉนทćงÿąดüก จćกตĆüĂย่ćงเปรĊยบเทĊยบดĆงกล่ćü 
Ăćจÿรčปได้ü่ć ĀćกพĉพĉธภĆณฑ์มĊเนČ้ĂĀćÿćรąดĊแลąเดĉนทćงÿąดüก เป็นปัจจĆยÿĈคĆญทĊ่ทĈใĀ้คนÿนใจเข้ćมćเยĊ่ยมชม 

จčดแข็ง 
บทบćทÿĈคĆญทĊ่ทĈใĀ้ Ăพüช. แตกต่ćงจćกĀน่üยงćนด้ćนüĉทยćýćÿตร์ĂČ่น ๆ ในปรąเทýไทย ได้แก่ 

1) Ăพüช. เป็นĀน่üยงćนเดĊยüทĊ่ÿćมćรถÿČ่ĂÿćรเนČ้ĂĀćüĉทยćýćÿตร์ใĀ้เข้ćถċงปรąชćชนĂย่ćงชĆดเจน ซċ่งเป็น
Āนċ่งในพĆนธกĉจĀลĆกขĂง Ăพüช. แลąในปัจจčบĆนยĆงไม่มĊĀน่üยงćนใดทĊ่ÿČ ่Ăÿćรทćงüĉทยćýćÿตร์ได้ดĊเทĊยบเท่ćกĆบ 
Ăพüช.  

2) Ăพüช. เป็นĀน่üยงćนด้ćนüĉทยćýćÿตร์แĀ่งเดĊยüขĂงปรąเทý ทĊ่มĊýĆกยภćพในด้ćนüĉทยćýćÿตร์ดĊทĊ่ÿčด 
แม้ü่ćจąมĊĀน่üยงćนĂČ่น ๆ ทĊ่ทĈงćนด้ćนüĉทยćýćÿตร์แต่ก็มĊคüćมÿćมćรถไม่เทĊยบเท่ćกĆบ Ăพüช. แม้แต่Āน่üยงćน
ต่ćง ๆ ภćยใน Ăü. ยĆงมĊคüćมเชĊ่ยüชćญด้ćนüĉทยćýćÿตร์ไม่เพĊยงพĂ รüมถċงมĊพĆนธกĉจไม่ชĆดเจนเท่ćกĆบ Ăพüช.  

3) Ăพüช. มĊทรĆพยćกรทĊ่เข้มแข็ง ทĆ้งบčคลćกร Ăčปกรณ์กćรเรĊยนรĎ้ แลąกćรÿČ่Ăÿćรüĉทยćýćÿตร์ทĆ้งใน
ต่ćงปรąเทýแลąในปรąเทýไทย  

4) เนČ้ĂĀćแลąĂงค์คüćมรĎ้ทĊ่ Ăพüช. นĈเÿนĂมĊคüćมน่ćÿนใจแลąทĆนÿมĆย  
5) เครČĂข่ćยทĆ้งในปรąเทýไทยแลąต่ćงปรąเทýค่Ăนข้ćงเข้มแข็ง  
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จčดĂ่Ăน 
1) เรČ่ĂงÿถćนทĊ่ตĆ้งทĈใĀ้ปรąชćชนต้Ăงเดĉนทćงไกล ยกเü้น พĉพĉธภĆณฑ์ทĊ่ The Street รĆชดć ถČĂü่ćเดĉนทćง

ÿąดüก เชČ่Ăü่ćĀćกพĉพĉธภĆณฑ์ตĆ้งĂยĎ่ในเมČĂงเป็นปัจจĆยÿĈคĆญทĊ่ทĈใĀ้คนต้Ăงกćรเดĉนทćง เพรćąĀćก Ăพüช. กĈĀนด
เป้ćĀมćยเป็นเยćüชน ข้ĂจĈกĆดขĂงเยćüชนคČĂ ไม่มĊรถÿ่üนตĆü แลąĀćกมĊรถรĆบÿ่งก็ยĆงไม่ใช่จčดทĊ่ดċงดĎดใจมćกพĂĂยĎ่ดĊ  

2) กćรปรąชćÿĆมพĆนธ์ยĆงไม่เพĊยงพĂ แม้ü่ćกćรลงทčนปรąชćÿĆมพĆนธ์ค่Ăนข้ćงÿĎง จąเĀ็นü่ćในงćนมĀกรรม
üĉทยćýćÿตร์มĊกćรเชĉญýĉลปิน ดćรć ไĂดĂลมćร่üมงćนด้üย แต่กćรเข้ćถċงคนรč่นใĀม่ĀรČĂเยćüชนได้จรĉง ไม่ใช่นĈคนทĊ่
มĊชČ่ĂเÿĊยงเข้ćมćดċงดĎด ในทćงกลĆบกĆน Ăพüช. ต้ĂงนĈเนČ้ĂĀćทĊ่ต้ĂงกćรนĈเÿนĂไปใÿ่ในแพลตฟĂร์มĀรČĂช่Ăงทćง
ÿČ่ĂÿćรĂĂนไลน์ขĂงคนเĀล่ćนĆ้น  

ผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์ยกตĆüĂย่ćงปรąÿบกćรณ์กćรĂบรมทĊ่ÿถćบĆนพรąปกเกล้ć มĊโĂกćÿร่üมงćนกĆบคčณปลČ้ม จćก
รćยกćร VRZO ĀĆüข้ĂคČĂ ทĈĂย่ćงไรใĀ้กćรเมČĂงĂยĎ่ใกล้ตĆü แลąช่Ăง VRZO นĈเนČ้ĂĀćไปนĈเÿนĂในช่Ăง YouTube 

ขĂงรćยกćร ÿ่งผลใĀ้เนČ้ĂĀćเดĉมขĂงÿถćบĆนพรąปกเกล้ćทĊ่มĊคนตĉดตćมเพĊยง 2,000 คน กลćยเป็น 20,000 คน 
ในรąยąเüลćĂĆนÿĆ้น ดĆงนĆ้น Ăพüช. คüรĀćช่Ăง YouTube ĀรČĂ Influencer ทĊ่ได้รĆบคüćมนĉยม แลąนĈเนČ้ĂĀćไป
ถ่ćยทĂดผ่ćนช่ĂงทćงนĆ้น  

โĂกćÿ 

1) ดร.เĂนก เĀล่ćธรรมทĆýน์ รĆฐมนตรĊü่ćกćรกรąทรüงกćรĂčดมýċกþć üĉทยćýćÿตร์ üĉจĆยแลąนüĆตกรรม มĊ
แนüทćงกćรทĈงćนทĊ่ค่Ăนข้ćงÿนใจเรČ่Ăงเยćüชน แลąพยćยćมนĈüĉทยćýćÿตร์ไปใช่ในพČ้นทĊ่จรĉงแลąเข้ćถċงปรąชćชน
ใĀ้มćกขċ้น  

2) กรąแÿโลกทĊ่Ăงค์คüćมรĎ้ไม่ได้กĈจĆดเฉพćąเรČ่ĂงเดĊยüเท่ćนĆ ้น Āćกแต่เป็นกćรบĎรณćกćรแลąขยćย
ขĂบเขตÿนใจในเรČ่ĂงĂČ่น ๆ มćกขċ้น ĀรČĂกล่ćüĂĊกนĆยĀนċ่งคČĂคนÿนใจเรČ่ĂงทĊ่ไม่ใช่คüćมเชĊ่ยüชćญขĂงตนเĂงมćกขċ้น 
เĀ็นได้จćกเนČ้ĂĀćüĉชćทĊ่บĎรณćกćรĀลćยýćÿตร์ ดĆงนĆ้น ĀćกเนČ้ĂĀćด้ćนüĉทยćýćÿตร์ÿćมćรถบĎรณćกćรไปยĆงýćตร์
ĂČ่น ๆ ได้กü้ćงขüćงขċ้น จąช่üยใĀ้ Ăพüช. ÿćมćรถเข้ćถċงคนทĆ่üไปได้ง่ćยขċ้น 

ภĆยคčกคćม 
1) Ăพüช. ขćดกćรรĆบรĎ้จćกÿćธćรณชน เมČ่ĂเทĊยบกĆบพĉพĉธภĆณฑ์แĀ่งĂČ่นในต่ćงปรąเทý เช่น Smithsonian 

ซċ่งคนภćยในปรąเทýÿĀรĆฐĄ รĎ้จĆกทĆ้งปรąเทý แลąค่Ăนข้ćงเĀ็นชĆดเจนü่ćเป็นพĉพĉธภĆณฑ์ลĆกþณąใด เĀตčผลÿ่üนĀนċ่ง
Ăćจเกĉดจćก Ăพüช. ในฐćนąĀน่üยงćนขĂงกรąทรüง Ăü. ไม่ü่ćรĆฐมนตรĊเข้ ćมćกĊ่ยčคÿมĆย แทบไม่มĊท่ćนใดใĀ้
คüćมÿĈคĆญกĆบ Ăพüช. เท่ćทĊ่คüร 

2) Ăพüช. ในฐćนąพĉพĉธภĆณฑ์แĀ่งชćตĉ แต่ปรąชćชนทĆ่üไปกลĆบไม่นċกถċง Ăพüช. แต่มĆกจąไปนċกถċง
พĉพĉธภĆณฑÿถćนแĀ่งชćตĉ ĀรČĂมĉüเซĊยนÿยćม  

2. ภาพอนาคตของ อพüช. ที่ต้องการ และüิÿัยทัýน์ (Vision) ของ อพüช. ในระยะอีก 5-10 ปี 
ข้างĀน้า  

üĉÿĆยทĆýน์ขĂง Ăพüช. ปัจจčบĆนเน้นเรČ่Ăง “เรĊยนรĎ้ตลĂดชĊüĉต” นĆ้นกü้ćงจนเกĉนไป ทĈใĀ้ไม่ÿćมćรถโฟกĆÿ
กลč่มเป้ćĀมćยได้ชĆดเจนü่ćจąมč่งเป้ćĀมćยไปทĊ่เยćüชน บčคลćกรด้ćนüĉทยćýćÿตร์ ĀรČĂปรąชćชนทĆ่üไป ĀรČĂĂČ่น ๆ  

ÿ่üนตĆüมĂงü่ć Ăพüช. ค่Ăนข้ćงตĂบÿนĂงต่Ăกลč่มเยćüชนได้ดĊ เĀ็นได้จćกกćรเข้ćร่üมมĀกรรมüĆนüĉทยćýćÿตร์ขĂง
โรงเรĊยนต่ćง ๆ จĈนüนมćก 

Āćก Ăพüช. กĈĀนดกลč่มเป้ćĀมćยชĆดเจนü่ćคČĂ “เยćüชน” ĂćจกĈĀนดüĉÿĆยทĆýน์ใĀม่ทĊ่ÿĂดคล้Ăง เช่น 
ÿร้ćงÿĆงคมüĉทยćýćÿตร์เพČ่Ăเยćüชน ĂĊกทĆ้ง ถ้ćกĈĀนดüĉÿĆยทĆýน์ชĆดเจนแล้ü ย่Ăมÿ่งผล ใĀ้เกĉดกćรเปลĊ่ยนüĉธĊกćร
ปรąชćÿĆมพĆนธ์ใĀ้เข้ćถċงเยćüชนได้ดĊขċ้น โดยใช้กćรปรąชćÿĆมพĆนธ์ในเชĉงรčก เช่น ปัจจčบĆนเยćüชนมĆกใช้ÿČ่ĂĂĂนไลน์ 
YouTube ค่Ăนข้ćงมćก โดยเฉพćąกćรดĎ influencer ในช่Ăงต่ćง ๆ ในขณąทĊ่üĆยทĈงćนĀรČĂüĆยรč่นบćงÿ่üนมĆกจą
ÿนใจÿČ่Ă Facebook แลą Twitter มćกกü่ć ดĆงนĆ้น เครČ่ĂงมČĂในกćรปรąชćÿĆมพĆนธ์ก็ĂćจเปลĊ่ยนเป็น YouTube 
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TikTok ĀรČĂกรąทĆ่ง Clubhouse Āćก Ăพüช. ยĆงตćมไม่ทĆนÿČ่ĂเĀล่ćนĊ้ ก็ĂćจจĆบตลćดไม่ทĆน นĂกจćกกćรตลćดใน
เชĉงรčก ĂćจมĊทĊมงćนทĊ่เป็นüĆยรč่นเข้ćมćมćกขċ้น 

ด้üยคüćมทĊ่üĉÿĆยทĆýน์ปัจจčบĆนนĆ้นกü้ćงแลąคลčมเครČĂ (กćรเรĊยนรĎ้ตลĂดชĊüĉต) นĆ่นĀมćยถċง Ăพüช. เน้นĂąไรก็
ได้ จĆบĂąไรก็ถĎก Ăพüช. ภćพĂนćคตภćยในรąยą 5 ปี Ăพüช. ต้ĂงกĈĀนดกลč่มเป้ćĀมćยใĀ้แคบลง คČĂ “เยćüชน” 
ตĆ้งแต่รąดĆบปรąถมýċกþćถċงรąดĆบมĀćüĉทยćลĆย นĂกจćกนĊ้ ภćรąĀน้ćทĊ่ÿĈคĆญทĊ่ÿčด คČĂ กćรÿČ่Ăÿćรüĉทยćýćÿ ตร์ 
เทคโนโลยĊ แลąนüĆตกรรม ซċ่งเป็นแกนĀลĆก (core) ขĂงกรąทรüง Ăü.  

นĂกจćกนĊ้ Ăพüช. นĆบü่ćเป็นพĉพĉธภĆณฑ์แĀ่งชćตĉเดĊยüขĂงปรąเทýไทยทĊ่ÿČ ่Ăÿćรüĉทยćýćÿตร์ใĀ้แก่
ปรąชćชน ในĂนćคตต้ĂงทĈใĀ้ Ăพüช. เป็นĀน่üยงćนทĊ่ปรąชćชนทĆ่üไปแลąĀน่üยงćนต่ćง ๆ นċกถċงเป็นĂĆนดĆบแรก 
เมČ่ĂตĂ้งกćรข้ĂมĎลĀรČĂคüćมร่üมมČĂด้ćนüĉทยćýćÿตร์ เทคโนโลยĊ แลąนüĆตกรรม ยĉ่งไปกü่ćนĆ้น Āćก Ăพüช. ÿćมćรถ
ทĈใĀ้ทčก ๆ เรČ ่Ăง เช่น üĆฒนธรรม ปรąüĆตĉýćÿตร์ ÿĆงคม มĊแง่มčมüĉทยćýćÿตร์เข้ćไปมĊÿ่üนร่üม โดยÿ่งเÿรĉมใĀ้
üĉทยćýćÿตร์ÿćมćรถจĆบต้Ăงแลąเข้ćถċงในทčกÿ่üนขĂงÿĆงคมก็จąยĉ่งทĈใĀ้ Ăพüช. ÿĈคĆญเป็นĀน่üยงćนทĊ่ทčกคนนċกถċง  

3. แนüทางใĀญ่ที่จะนำ อพüช. ไปÿู่คüามÿำเร็จในอนาคต 

จćกข้ĂเÿนĂทĊ่ü่ć Ăพüช. ÿćมćรถเป็นÿถćนทĊ่ใĀ้คüćมรĎ้ ดĆงเช่น  Smithsonian แลąยĆงเป็นÿถćนทĊ่ใĀ้
คüćมÿčขแบบ Disneyland ได้ĂĊกด้üย ผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์มĂงü่ć Āćก Ăพüช. จĆดทĈพĉพĉธภĆณฑ์คล้ćย Disneyland ก็มĊ
คüćมน่ćÿนใจ ในขณąเดĊยüกĆนก็มĂงü่ć Ăพüช. เดĉนตćม Smithsonian ĂยĎ่พĂÿมคüร แต่กćรเดĉนตćมก็เป็นทĉýทćง
ทĊ่ถĎกต้Ăง เพรćąเมČ่ĂคนทĆ่üไปนċกถċงพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์ Āนċ่งในÿćมชČ่Ăแรกคนจąนċกถċง  Smithsonian แลąถ้ć 
Ăพüช. ทĈใĀ้คนนċกถċงพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์เป็นĂĆนดĆบแรกด้üย แลąมĊกĉจกรรมÿนčกÿนćนแบบ Disneyland ด้üย 
Ăćจเป็นแรงดċงดĎดคนทĆ่üไปจćกมčมมĂงนĊ้ได้ 

ÿĈĀรĆบพĉพĉธภĆณฑ์ พรąรćม 9 ในมčมมĂงด้ćนเนČ ้ĂĀćไม่แพ้กĆบพĉพĉธภĆณฑ์ĂČ ่น ๆ แลąไม่ได้ด้Ăยกü่ć 

Smithsonian เพĊยงแต่ยĆงขćดกćรดċงดĎดผĎ้คนใĀ้เข้ćมćเยĊ่ยมชม ในขณąทĊ่พĉพĉธภĆณฑ์ĂนćคตทĊ่กĈลĆงจąÿร้ćงคćดü่ćจą
เป็นแรงดċงดĎดคนทĆ่üไปได้มćก (ผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์เคยเÿนĂไปü่ć พĉพĉธภĆณฑ์ĂนćคตคüรมĊĀ้ĂงĀ้ĂงĀนċ่งทĊ่มĊเฉพćąĀน้ćจĂ
ขนćดใĀญ่ แลąÿćมćรถเปลĊ่ยนĀĆüข้Ăนĉทรรýกćรได้เรČ่Ăย ๆ) 

ในÿ่üนทรรýนąต่Ăÿถćนกćรณ์โคüĉด 19 ผĎ ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์มĊพČ้นฐćนกćรทĈงćนเรČ ่ĂงพลĆงงćน แลąใĀ้
คüćมÿĈคĆญกĆบคüćมเÿĊ่ยงมĀĆนตภĆยทĊ่เกĉดผลกรąทบทĆ่üโลก โดยทĊ่ผ่ćนมćคนมĆกจąมĂงคüćมเÿĊ่ยงเรČ่ĂงภĆยธรรมชćตĉ
เป็นĂĆนดĆบแรก แต่ในปัจจčบĆนเรČ่ĂงโรครąบćดแลąปัญĀćกćรมČĂง มĊคüćมÿĈคĆญมćกเรČ่Ăย ๆ เนČ่Ăงจćกเป็นคüćมเÿĊ่ยง
ทĊ่ไม่คćดคĉดü่ćจąเกĉดขċ้น ดĆงนĆ้น Ăพüช. คüรýċกþćเรČ่ĂงกćรมĂงĂนćคต ĂćจýċกþćจćกปรąüĆตĉýćÿตร์ทĊ่เคยเผชĉญมćก
แล้üผนüกกĆบกćรýċกþćแนüโน้มÿถćนกćรณ์ในĂนćคต โดยĂćจนĈบčคลćกรแลąผĎ้มĊÿ่üนได้ÿ่üนเÿĊยมćช่üยกĆน
üĉเครćąĀ์ ก็จąช่üยคćดกćรณ์คüćมเÿĊ่ยงได้มćกขċ้น 

นĂกจćกนĊ้ กćรช่üยเÿรĉมแรงดċงดĎดใĀ้เยćüชนเข้ćถċงพĉพĉธภĆณฑ์ Ăพüช. ทĊ่ตĆ้งĂยĎ่คลĂง 5 ได้นĆ้น เรĉ่มต้น
ทĊ่Ăพüช. กĈĀนดเป้ćĀมćยเป็น “เยćüชน” แลąกćรทĊ่เยćüชนจąÿćมćรถเข้ćถċงพĉพĉธภĆณฑ์ได้ง่ćย Ăćจเรĉ่มเน้นทĊ่
พĉพĉธภĆณฑ์ The Street รĆชดćก่Ăน เพČ่Ăÿร้ćงแรงจĎงใจต่ĂเนČ่ĂงใĀ้ต้ĂงกćรเดĉนทćงไปพĉพĉธภĆณฑ์ Ăüพช. ทĊ่คลĂง 5 

ทĆ้งนĊ้ Ăพüช. ĂćจจĆดรถรĆบÿ่งจćก The Street รĆชดć ไปยĆงคลĂง 5 เมČ่Ăเยćüชนเข้ćมćยĆงพĉพĉธภĆณฑ์ทĊ่คลĂง 5 

เพĉ่มขċ้น จąเกĉดกćรพĎดปćกต่Ăปćก แลąท้ćยทĊ่ÿčดĂćจลดขĆ้นตĂนขĂงกćรจĆดรถรĆบÿ่งลง ใĀ้คนเดĉนทćงตรงไปยĆง
พĉพĉธภĆณฑ์ทĊ่คลĂง 5 แทน 
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นายชัยüัฒน์ ชื่นโกÿุม 

ผู้ü่าราชการจังĀüัดปทุมธานี 
üันจันทร์ 22 กุมภาพันธ์ 2564  

ณ Ā้องปฏิบัติราชการ ชั้น 2 ýาลากลางจังĀüัดปทุมธานี เüลา 13.30 – 15.00 น. 
 

• บรรยากาýการÿัมภาþณ์ 
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• ÿรุปประเด็นÿัมภาþณ์ 
1. ÿถานการณ์ของ อพüช. ในปัจจุบัน 

ในฐćนąพ่ĂเมČĂงขĂงจĆงĀüĆดปทčมธćนĊ รĎ้ÿċกภćคภĎมĉใจทĊ่มĊĂงค์กćรด้ćนüĉทยćýćÿตร์ตĆ้งĂยĎ่ในพČ้นทĊ่
จĆงĀüĆด แลąในมĉตĉด้ćนคüćมÿĈคĆญมĂงü่ć Ăพüช. เป็นĂงค์กćรÿĈคĆญไม่ใช่แค่ในรąดĆบจĆงĀüĆด แต่มĊ
คüćมÿĈคĆญในรąดĆบปรąเทýเนČ่Ăงจćกเป็นทรĆพยćกรขĂงปรąเทý แลąดĈเนĉนงćนเพČ่ĂพĆฒนćปรąเทýชćตĉ 
แลąจĆงĀüĆดปทčมธćนĊมĊĀน้ćทĊ่ÿนĆบÿนčนกćรทĈงćนขĂงĂงค์กćรนĊ้ 

จčดแข็ง 
1) คนเก่ง มĂงü่ćบčคลćกรขĂง Ăพüช. ไม่ü่ćจąเป็นนĆกüĉทยćýćÿตร์ üĉýüąĄ ĀรČĂĂČ่น ๆ ล้üนเป็น

บčคลćกรทĊ่มĊคüćมรĎ้คüćมÿćมćรถ ÿćมćรถทĈงćนเป็นกĈลĆงĀลĆกเพČ่ĂพĆฒนćปรąเทýได้ 
2) ÿถćนทĊ่ ทĊ่ตĆ้งĂยĎ่ýĎนย์กลćงปรąเทý ÿćมćรถดċงดĎดคนทĆ้งทĊ่มćทĈงćนแลąใช้บรĉกćรได้ดĊ 
3) ÿćรĆตถą ในมĉตĉเรČ่ĂงคüćมรĎ้ เนČ้ĂĀć ทĊ่เป็นเนČ้ĂงćนขĂงĂงค์กćรทĊ่นĈเÿนĂ เป็นคüćมรĎ้ĀลĆกขĂง

ปรąเทý มĊคüćมÿĈคĆญไม่เป็นรĂงใคร  
โĂกćÿ 

1) ทĊ่ตĆ้ง ทĊ่ตĆ้งĂยĎ่ทĊ่ýĎนย์กลćงขĂงปรąเทý ÿćมćรถดċงดĎดคนทĊ่จąมćทĈงćนแลąผĎ้เข้ćใช้บรĉกćร 
เนČ่ĂงจćกมĊพČ้นทĊ่ตĆ้งทĊ่เĂČ้Ăต่ĂกćรมćทĈงćนขĂงบčคลćกร จąได้คนทĊ่ไม่จĈกĆดรąยąเüลćเดĉนทćง
มćกนĆก เกĉดคüćมÿąดüก แลąในมčมด้ćนผĎ้ใช้บรĉกćร ÿćมćรถเข้ćถċงได้ง่ćยขċ้น ÿąดüกÿบćย
มćกขċ้น Āćก Ăพüช. ตĆ้งĂยĎ่ไกลจćกÿ่üนกลćงขĂงปรąเทý Ăćจÿ่งผลใĀ้Āćบčคลćกรในกćร
ทĈงćนยćก ผĎ้ใช้บรĉกćรเข้ćถċงได้ยćกด้üย 

2) เครČĂข่ćย เมČ่ĂเมČĂงขยćยมćกขċ้นทĈใĀ้บรĉเüณนĆ้นมĊทĆ้งÿüนÿĆตü์ ýĎนย์กćรเรĊยนรĎ้ แลąÿĉ่งĂĈนüย
คüćมÿąดüกต่ćง ๆ  เมČ่Ăมćใช้บรĉกćรไม่ได้มćใช้บรĉกćรแค่ Ăพüช. แต่ÿćมćรถใช้บรĉกćรใน
บรĉเüณนĆ้นได้ด้üย 

Ăčปÿรรค 

ถċงแม้ü่ćกćรคมนćคมจąยĆงไม่ÿมบĎรณ์ก็ไม่ได้เป็นĂčปÿรรคมćกนĆก เนČ่ĂงจćกธรรมชćตĉขĂง
บčคคลทĊ่มćเยĊ่ยมชม Ăพüช. ÿ่üนใĀญ่จąมćเป็นĀมĎ่คณą เช่น โรงเรĊยน Ăงค์กรต่ćง ๆ ซċ่งกćร
เดĉนทćงแบบĀมĎ่คณąยĆงÿćมćรถเดĉนทćงได้ÿąดüก ทĆ้งนĊ้เมČ่ĂรąบบกćรคมนćคมÿมบĎรณ์ จąทĈใĀ้มĊ
เครČĂข่ćยในกćรทĈงćนได้ดĊขċ้น แลąมĂงü่ćไม่ใช่ปมด้ĂยขĂง Ăพüช.  

2. ภาพอนาคตของ อพüช. ที่ท่านต้องการ และüิÿัยทัýน์ (Vision) ของ อพüช. ในระยะอีก  
5-10 ปี ข้างĀน้า เป็นอย่างไร 
ภćพในĂนćคตมĂงü่ć Ăพüช. ไม่ใช่กćรทĈงćนĀรČĂนĈเÿนĂแบบกćรเล่ćเรČ่ĂงขĂงĂดĊต เพรćąคน

ทĊ่มćใช้บรĉกćรĂćจไม่ได้ต้ĂงกćรทรćบถċงเพĊยงแค่เรČ่ĂงรćüในĂดĊต แต่จąต้ĂงเÿนĂคüบคĎ่ไปทĆ้งเรČ่ĂงรćüทĆ้งใน
ĂดĊต ปัจจčบĆน แลąĂนćคต พร้ĂมทĆ้งมĊกćรüĉเครćąĀ์ใĀ้เĀ็นü่ć ĂดĊต ปัจจčบĆน Ăนćคต จąเป็นĂย่ćงไร มĊคüćม
เชČ่ĂมโยงกĆนĂย่ćงไร 

แลąในÿถćนกćรณ์ทĊ่มĊกćรแปรเปลĊ่ยนแลąมĊคüćมเÿĊ่ยงตลĂดเüลć จąมĊผลกรąทบแลąเกĉดคüćม
เÿĊ่ยงในทčกĂงค์กćร แลąมĂงü่ć Ăพüช. ทĊ่เป็นĂงค์กćรด้ćนüĉทยćýćÿตร์ มĊคüćมคĉดเป็นรąบบ จąÿćมćรถ
บรĉĀćรแลąยĂมรĆบคüćมเÿĊ่ยงได้ แลąป้ĂงกĆนได้ ÿร้ćงภĎมĉคč้มกĆนได ้

3. แนüทางใĀญ่ที่จะนำ อพüช. ไปÿู่คüามÿำเร็จในอนาคตเป็นอย่างไร 

1) ผĎ ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์ได้เÿนĂแนąมčมมĂงจćก แนüทćงพรąรćชทćนขĂงพรąบćทÿมเด็จพรą
เจ้ćĂยĎ่ĀĆü รĆชกćลทĊ่ 9 เรČ่ĂงคüćมพĂเพĊยง ทĊ่จąมĊทĆ้งคüćมรĎ้ คčณธรรม กćรบรĉĀćรคüćมเÿĊ่ยงทĊ่
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เรĊยกü่ćภĎมĉคč้มกĆน มĊคüćมพĂดĊ ครบถ้üน ĀćกĂงค์กćรใดนĈแนüคüćมคĉดนĊ้ไปใช้ จąทĈใĀ้
Ăงค์กćรนĆ้นมĊคüćมÿčขตćมคüรÿćมćรถĂยĎ่ในÿภćüąทĊ่แปรเปลĊ่ยนตลĂดเüลćได้ 

2) ĀćกผĎ้บรĉĀćรรąดĆบÿĎง มĊแนüทĈใĀ้ Ăพüช. เป็นเĀมČĂน Disneyland ทĊ่ใĀ้คüćมรĎ้üĉทยćýćÿตร์
เกĉดทĆ้งคüćมÿนčกแลąได้คüćมรĎ้ด้üย มĂงü่ć ÿćมćรถทĈได้ แต่ต้ĂงคĈนċงü่ćเกĉนตĆüĀรČĂไม่ มĊ
คüćมÿมดčลĀรČĂไม่ ĀćกดĈเนĉนกćรด้üยลงทčนมĀćýćล แต่เมČ่Ăคĉดบรĉกćรต่ĂĀĆüต่Ăคนแล้ü 
แพงมćกไม่คč้มค่ć Ăćจต้ĂงทบทüนแลąรąมĆดรąüĆง ĂยćกใĀ้ĂยĎ่บนพČ้นฐćนขĂงคüćมÿมดčล 

3) ใน 5 ปีข้ćงĀน้ć ĂยćกใĀ้ Ăพüช. ทĈในÿĉ ่งทĊ ่ปรąชćชนÿćมćรถจĆบต้Ăงได้ จąเรĊยก Big 

Project ĀรČĂไม่ก็ได้ แต่ปรąชćชนต้Ăงได้ปรąโยชน์ ใช้ได้ในชĊüĉตปรąจĈüĆนได้ ทĈในÿĉ่งทĊ่ใกล้
ตĆü ÿąดüกÿąบćยตćมÿมคüร เช่น ทĈĂąไรทĊ่ทĈใĀ้คนไม่ทĉ้งขยą ไม่ทĈน้ĈเÿĊยĀรČĂÿร้ćง
จĉตÿĈนċกในกćรแยกขยą 

นĂกจćกนĆ้นแล้ü ผĎ้ใĀ้ÿĆมภćþณ์ได้ÿรčปทĉ้งท้ćยü่ć ไม่ü่ćจąทĈĀรČĂดĈเนĉนกćรĂąไรใĀ้ยċดมĆ่นไü้ÿĂง
ปรąเด็น Āนึ่ง เรČ่Ăงคน แม้จąเป็นนĆกüĉทยćýćÿตร์ ต้Ăงยċดÿĉ่งทĊ่ไม่เบĊยดเบĊยนผĎ้ĂČ่น พĉเครćąĀ์ü่ćมĊüĉนĆยĀรČĂไม่  
ÿčจรĉตĀรČĂไม่ ต้ĂงมĊคüćมเป็นจĉตĂćÿćทĈใĀ้บ้ćนเมČĂงดĊขċ้น ÿĂง เรČ่Ăงงćน ทĊ่ต้ĂงทĈงćนเพČ่ĂตĂบÿนĂงทĆ้งตĆü
เรć ÿĆงคม ไม่ü่ćเรČ่Ăงเล็กเรČ่ĂงใĀญ่ แต่ต้ĂงทĈใĀ้ชćตĉบ้ćนเมČĂงดĊ  

“เรื่Ăงÿ่วนตัวใĀญ่แค่ไĀนก็เรื่Ăงเล็ก เรื่Ăงชาติบ้านเมืĂงเล็กแค่ไĀนก็เรื่ĂงใĀญ่” 
 



๓๐ 

 

 ดร.กิติพงค์ พร้อมüงค์ 
ผู้อำนüยการÿำนักงานÿภานโยบายการอุดมýึกþา üิทยาýาÿตร์ üิจัย และนüัตกรรมแĀ่งชาติ 

(ÿอüช.) 
üันจันทร์ที่ 8 มีนาคม 2564  

ระบบออนไลน์ Zoom เüลา 09.00 – 10.00 น. 
 

• บรรยากาýการÿัมภาþณ์ 
 
   

   

   

   

 

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
   

   

   

   

 

 
 

 

 

 



๓๑ 

 

• ÿรุปประเด็นÿัมภาþณ์ 
1. ÿถานการณ์โดยรüมที่มีผลต่อการดำเนินการของ อพüช. 

เป้ćĀมćยĀลĆกขĂง Ăพüช. คČĂเยćüชน ทĊ่ผ่ćนมć Ăพüช. ÿćมćรถดĈเนĉนกĉจกรรมทĆ้งกćรÿร้ćงคüćม
ตรąĀนĆก แลąกćรใĀ้คüćมรĎ้เกĊ่ยüกĆบปรąชćชนทĆ่üไป ĂĊกทĆ้งĂพüช. ÿćมćรถÿร้ćงนĉทรรýกćรในĀลćยเรČ่ĂงเพČ่Ă
จčดปรąกćยคüćมคĉดใĀ้แก่เด็กได้ดĊ ซċ่งก็คüรทĈĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง Ăย่ćงไรก็ตćม ด้üยÿถćนกćณ์ด้ćนเทคโนโลยĊทĊ่
เปลĊ่ยนแปลงไปĂย่ćงก้ćüกรąโดด ทĈใĀ้กćรเรĊยนรĎ้ขĂงเยćüชนในยčคในยčคปัจจčบĆนเปลĊ่ยนแปลงไปมćก รüมถċง
รĎปแบบกćรเดĉนทćงทĊ่ลดลง แลąกćรเรĊยนรĎ้แบบเÿมČĂนจรĉงมĊมćกขċ้น  
ÿĈĀรĆบจĈนüนผĎ้เข้ćเยĊ่ยมชมพĉพĉธภĆณฑ์ในรĂบĀนċ่งปีมĊรćü ๆ 2 ล้ćนกü่ćคน แต่ในĂนćคตเชČ่Ăü่ćคนทĊ่เข้ćมć
เยĊ่ยมชมĂćจได้มĊจĈนüนปรąมćณ 2-3 ล้ćนคน นĆบü่ćĂยĎ่ในเกณฑ์ดĊ แลą Ăพüช. ÿćมćรถเพĉ่มจĈนüนผĎ้เยĊ่ยมชม
มćได้มćกกü่ćนĆ้น โดยปรĆบรĎปแบบขĂงกćรนĈเÿนĂใĀ้น่ćดċงดĎดใจ เพรćąเด็กในยčคปัจจčบĆนÿćมćรถเรĊยนรĎ้ได้
Ăย่ćงรüดเร็ü แลąนĉยมใช้แพลตฟĂร์มดĉจĉทĆลใĀม่ ๆ ในกćรเข้ćถċงข้ĂมĎลต่ćง ๆ เป็นจĈนüนมćก ดĆงนĆ้น Ăพüช. 
ĂćจมĊคĎ่แข็งจćกบรĉþĆทเĂกชนทĊ่เชĊยüชćญในด้ćนกćรทĈแพลตฟĂร์มกćรเข้ćถċงข้ĂมĎลแลąĂงค์คüćมรĎ้ได้ดĊมćก 
บรĉþĆทเĀล่ćนĊ้มĊพลüĆตแลąปรĆบตĆüได้รüดเร็ü ก็ยĉ่งเĂČ้ĂใĀ้เด็กÿćมćรถเข้ćถċงแพลตฟĂร์มเĀล่ćนĊ้แทนกćรเข้ćเยĊ่ยม
ชมพĉพĉธภĆณฑ์ได้มćก  
ในมčมกćรได้รĆบงบปรąมćณจćกรĆฐบćล มĂงü่ć Ăพüช. แทบจąไม่มĊโĂกćÿได้รĆบงบปรąมćณเพĉ่มขċ้น แลąมĊ
แนüโน้มทĊ่จąได้รĆบงบปรąมćณลดน้Ăยลง ดĆงนĆ้น ĀćมĂงในมčมขĂงกćรพĆฒนć Ăพüช. ก็Ăćจต้ĂงคĉดใĀ้ถĊ่ถ้üน
เรČ่Ăงงบปรąมćณ ต้ĂงĀćแĀล่งเงĉนทčนทĊ่นĂกเĀนČĂจćกรĆฐบćล เช่น Āćกต้Ăงกćรเก็บค่ćเยĊ่ยมชม ใĀ้มćกขċ้น ก็
ต้ĂงนĈเÿนĂรĎปแบบทĊ่ดċงดĎดคน แต่Ăćจจąเก็บค่ćเข้ćชมทĊ่ไม่ÿĎงมćกนĆก รüมถċงต้ĂงคĉดเรČ่Ăงโมเดลธčรกĉจในกćร
ÿร้ćงรćยได้ĂČ่น ๆ ในĂนćคต 

2. จุด pain point ของอพüช. 
Ăพüช. มĊÿĂงปรąเด็นĀลĆกทĊ่คüรปรĆบปรčงใĀ้ดĊยĉ่งขċ้น คČĂ 1) กćรปรĆบปรčงรĎปแบบขĂงพĉพĉธภĆณฑ์ โดยเฉพćą

กćรขนÿ่งแลąÿถćนทĊ่ตĆ้ง แต่Ăćจต้Ăงใช้ต้นทčนÿĎงมćกในกćรปรĆบปรčง Āćกแก้ไขใĀ้ปรąชćชนทĆ่üไปเข้ćถċงได้ง่ćย
Ăćจต้ĂงเชČ่ĂมโยงกĆบนโยบćยกćรคมนćคม 2) กćรเชČ่ĂมโยงĂงค์คüćมรĎ้กĆบกćรüĉจĆย ทĈใĀ้Ăงค์คüćมรĎ้ยČดĀยč่นĂยĎ่
ตลĂดเüลć เช่น กćรเชČ่ĂมโยงกĆบงćนüĉจĆยรąดĆบปรąเทý รąดĆบมĀćüĉทยćลĆย แลąงćนüĉจĆยทĊ่ Ăพüช. ÿćมćรถ
ÿร้ćงขċ้นได้เĂง นĂกจćกนĊ้ Ăćจเน้นเรČ่Ăงกćรýċกþćแนüคĉด BCG Model ในเชĉงขĂง medical, science แลą 
energy เพรćąĂงค์คüćมรĎ้เĀล่ćนĊ้ÿćมćรถใĀ้คüćมรĎ้แลąมĊปรąโยชน์แก่ปรąชćชนแลąĀน่üยงćนĂČ่น ๆ ได้ แลą
ในĂนćคตĀćก Ăพüช. มĊกćรüĉจĆยแลąคĉดค้นนüĆตกรรมใĀม่ ๆ จćกเรČ่ĂงพüกนĊ้ก็จąยĉ่งÿ่งเÿรĉมใĀ้ Ăพüช. ยĉ่งใĀญ่
ขċ้น  

นĂกจćกนĊ้ กćรÿ่งเÿรĉมýĆกยภćพขĂง Ăพüช. ยĆงต้ĂงคĈนċงถċงบčคลćกรเป็นÿĈคĆญ เช่น ÿĉงคโปร์ เน้นเรČ่Ăง
ทรĆพยćกรบčคคลเป็นฐćนในกćรพĆฒนćปรąเทý ทĊ ่ทĈใĀ้ÿĉงคโปร์เข้มแข็ง ทĊ ่ÿĈคĆญรĎปแบบทć งคüćมคĉด 
(Mindset) ขĂงบčคลćกรต้ĂงใĀ้คüćมÿĈคĆญกĆบนüĆตกรรม แลąกล่ćüถċงนüĆตกรรมĂยĎ่เÿมĂ รüมถċงกćรเชČ่Ăมโยง
รąĀü่ćงกĉจกรรมแลąĂงค์คüćมรĎ้ทčกเรČ่Ăงเข้ćด้üยกĆน  

3. แนüทางในอนาคตของ อพüช. 
กćรÿ่งเÿรĉมใĀ้ Ăพüช. เป็นแĀล่งÿร้ćงแรงบĆนดćลใจ แลąแĀล่งกćรเรĊยนรĎ้กü้ćงขċ้น ด้ üยกćรพĆฒนć

แพลตฟĂร์มดĉจĉทĆล ĀรČĂ Digital transformation ĀรČĂ Digital Humanity นĆ้นĀมćยคüćมü่ć Ăพüช. ต้Ăง
เปลĊ่ยนทĆกþąทĆ้งในเชĉงบรĉĀćรแลąเชĉงกćรบรĉĀćรจĆดกćร กćรปรĆบโครงÿร้ćงพČ้นฐćนก็เป็นÿĉ่งทĊ่ต้Ăงลงทčน
มĀćýćลก็จรĉง แต่Ăćจเป็นÿĉ่งจĈเป็นเพČ่Ăเพĉ่มโĂกćÿใĀ้คนเข้ćถċง Ăพüช. ได้มćกขċ้น แลąĂćจต้ĂงคĈนċงเรČ่Ăงกćร
เรĊยนรĎ้ในแบบเÿมČĂนจรĉงมćกขċ้น 



๓๒ 

 

ในมčมมĂงเรČ่ĂงกćรเปลĊ่ยนบĂร์ดบรĉĀćรใĀ้เĀมćąÿมกĆบ Ăพüช. มćกขċ้นนĆ้น คงเป็นไปได้ยćกเพรćąคง
ต้ĂงเปลĊ่ยนกฎĀมćย แต่ถ้ć Ăพüช. ÿćมćรถĂธĉบćยได้น่ćÿนใจก็ÿćมćรถชĆกจĎงได้ ถ้ćเป็นไปได้คüรนĈคนรč่นใĀม่
เข้ćมćบรĉĀćรเพČ่ĂเปลĊ่ยนทĉýทćงใĀ้ตĂบÿนĂงต่Ăÿถćนกćรณ์ได้ดĊขċ้น แนüทćงในĂนćคตในĂĊก 5-10 ปีข่ćงĀน้ć 
Ăพüช. คüรเป็นĂงค์กćรทĊ่พĆฒนćแฟลตฟĂร์มดĉจĉทĆลเพČ่ĂใĀ้บรĉกćรลĎกค้ć กćรบรĉĀćรงćนแบบพลüĆต (dynamic) 

ไม่คüรบรĉĀćรงćนแบบรąบบรćชกćรมćกจนเกĉนไป ทĊ่ต้ĂงยċดตĉดĂยĎ่กĆบกฎรąเบĊยบเคร่งครĆด Āćกเป็นไปได้ก็คüร 
transform Ăงค์กćร ต้ĂงĀćüĉธĊกćรพĆฒนćเปลĊ่ยนแปลงĂงค์กรรĎปแบบใĀม่ ĂćจĂยĎ่ในลĆกþณąขĂงĂงค์กćร
มĀćชน ĀรČĂĂČ่น ๆ ทĊ่เĀมćąÿมใĀ้คล่ĂงตĆüกü่ćเดĉม มĊคüćมยČดĀยč่นในกćรทĈงćนมćกขċ้น เพรćąฉąนĆ้น Ăพüช. 
Ăćจต้Ăงเป็นมćกกü่ćพĉพĉธภĆณฑ์ โดยเฉพćąกćรÿร้ćงแฟลตฟĂร์มกćรเรĊยนรĎ้แลąกćรÿร้ćงแรงบĆนดćลใจจćก
นüĆตกรรมในรąดĆบปรąเทý Āćก Ăพüช. ทĈได้จรĉง ÿĉ่งนĊ้จąเป็นเป็นüĉทยćกćรรąดĆบชćตĉทĊ่ผÿมผÿćนนüĆตกรรม
แลąเทคโนโลยĊเข้ćกĆบพĉพĉธภĆณฑ์ในรĎปแบบเดĉมได้Ăย่ćงดĊเยĊ่ยม 



๓๓ 

 

ภาคผนüก ข ประเด็น SWOT 
ทĊ่ปรċกþćได้ÿรčปปรąเด็น SWOT จćกกćรýċกþćüรรณกรรมทĊ่เกĊ่ยüข้Ăง กćรÿĆมภćþณ์ แลąกćรปรąชčม 

เชĉงปฏĉบĆตĉกćร โดยÿรčปเป็นปรąเด็น SWOT ได้ดĆงนĊ ้

ที ่ ประเด็น SWOT ที่มา* 

1 

01Ăพüช.เป็นแĀล่งเรĊยนรĎ้ชĆ้นนĈขĂงภĎมĉภćค ได้รĆบกćรยĂมรĆบจćกÿĆงคมไทย เป็น
Ăงค์กćรรąดĆบปรąเทýทĊ ่ม ĊภćรกĉจชĆดเจนด้ćนกćรÿร้ćงคüćมตรąĀนĆกทćง
üĉทยćýćÿตร์ เทคโนโลยĊ แลąนüĆตกรรม ชĆ้นนĈขĂงภĎมĉภćคทĊ่มĊรąบบใĀ้บรĉกćรĂย่ćง
เป็นมćตรฐćนÿćกล 

S 1,4 

2 

02Ăพüช. มč่งเน้นแลąมĊýĆกยภćพด้ćนกćรüĉจĆยด้ćนคüćมĀลćกĀลćยทćงชĊüภćพแลą
กćรÿČ่Ăÿćรทćงüĉทยćýćÿตร์ตลĂดรąยąเüลć ตĆ้งแต่แผนüĉÿćĀกĉจ ฉบĆบทĊ่ 1 ถċง 4 

รüมทĆ้งมĊüĆÿดčĂčเทýทĊ่รüบรüมคüćมĀลćกĀลćยทćงชĊüภćพรąดĆบนćนćชćตĉ 
S 1 

3 

03บčคลćกร Ăพüช. มĊคüćมเชĊ่ยüชćญในด้ćนกćรพĆฒนćแĀล่งเรĊยนรĎ้ กćรÿČ่Ăÿćร
ทćงด้ćนüĉทยćýćÿตร์ เทคโนโลยĊ แลąนüĆตกรรม กćรบรĉĀćรจĆดกćรพĉพĉธภĆณฑ์แลą
ด้ćนธรรมชćตĉüĉทยć ในรąดĆบค่Ăนข้ćงดĊ ปรąกĂบกĆบมĊคüćมมč่งมĆ่นมĊ มĊคüćมทč่มเท 
เÿĊยÿลą ÿนčกกĆบลĆกþณąขĂงงćน พĂใจทĊ่มĊĂĉÿรąในกćรใช้คüćมคĉดÿร้ćงÿรรค์แลą
เน้นคčณค่ćในกćรทĈงćน รüมทĆ้งมĊรąบบĂćÿćÿมĆคร ทĈใĀ้รąบบĀมčนเüĊยนบčคลćกร
มĊปรąÿĉทธĉภćพÿĎง 

S 1,4 

4 

04Ăพüช. มĊพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์รąดĆบปรąเทýทĆ้งĀมด 4 แĀ่ง แลąกĈลĆงจąมĊ
เพĉ่มเตĉมในแĀ่งทĊ่ 5 ซċ่งĂยĎ่ในพČ้นทĊ่เดĊยüกĆน เป็นĂćณćบรĉเüณทĊ่ยĉ่งใĀญ่ เป็นจčดดċงดĎด
ในผĎ้คนเข้ćมćเยĊ่ยมชม กćรเปิดพĉพĉธภĆณฑ์พรąรćมเก้ć แลąโครงกćรýĎนย์นüĆตกรรม
แĀ่งĂนćคต จąมĊแĀล่งเรĊยนรĎ้ (Functions) ต่ćง ๆ ÿมบĎรณ์มćกขċ้นทĈใĀ้ปรąชćชน
มĂง Ăพüช. เป็นแĀล่งเรĊยนรĎ้แลąแĀล่งท่ĂงเทĊ่ยüมćกขċ้น 

S 1,4 

5 

05Ăพüช.มĊคüćมโดดเด่นในกćรÿร้ćงคüćมตรąĀนĆกด้ćนüĉทยćýćÿตร์  กćรÿČ่Ăÿćร
üĉทยćýćÿตร์ มĊĀน่üยงćนด้ćนกćรüĉจĆยüĉชćกćรแลąกćรรüบรüมüĆÿดčตĆüĂย่ćงด้ćน
ธรรมชćตĉüĉทยćทĊ่เข้มแข็ง เป็นทĊ่ยĂมรĆบ แลąเป็นแĀล่งĂ้ćงĂĉง ในรąดĆบชćตĉแลą
รąดĆบนćนćชćตĉ 

S 1 

6 

06Ăพüช. มĊคüćมคล่ĂงตĆüขĂงกćรบรĉĀćรจĆดกćรĂงค์กćร แลąเป็นĀน่üยงćน
รĆฐüĉÿćĀกĉจทĊ ่มĊขนćดไม่ใĀญ่เกĉนไป ทĈใĀ้กćรบรĉĀćรมĊคüćมคล่ĂงตĆüÿćมćรถ
ปรĆบเปลĊ ่ยนเพČ ่ĂรĂงรĆบโĂกćÿต่ćงๆ  ได้ค่Ăนข้ćงรüดเร็ü มĊคüćมยČดĀยč ่นด้ćน
งบปรąมćณมćกกü่ćĀน่üยงćนรćชกćร มĊกćรÿนĆบÿนčนงบปรąมćณบćงÿ่üนโดย
ภćครĆฐแลąÿćมćรถĀćรćยได้มćĂčดĀนčนงบปรąมćณ ทĈใĀ้ÿćมćรถบรĉกćรคüćมรĎ้แก่
ปรąชćชนได้กü้ćงขüćงโดยเฉพćąกลč ่มทĊ ่ขćดโĂกćÿแลąพČ้นทĊ ่Ā่ćงไกล  รüมทĆ้ง
ÿćมćรถทĈงćนตĂบÿนĂงคüćมจĈเป็นขĂงปรąเทý โดยไม่ต้ĂงĀ่üงด้ćนกćรแÿüงĀć
ผลกĈไร 

S 1,4 
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7 

07Ăพüช.มĊรąบบกćรจĆดกćรทĊ่เป็นมćตรฐćน ด้üยกćรใช้รąบบบรĉĀćรจĆดกćรภćยใน 
ตćมมćตรฐćนกćรบรĉĀćรจĆดกćรĀน่üยงćนภćครĆฐ ทĈใĀ้เกĉดกćรตĉดตćมพĆฒนćแลą
ปรĆบปรčงĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง แลąมĊกćรพĆฒนćรąบบกćรจĆดกćรด้ćนพĉพĉธภĆณฑ์ แลąกćร
จĆดกĉจกรรมทĊ่มĊคčณภćพได้มćตรฐćน ถČĂü่ćĂยĎ่ในชĆ้นแนüĀน้ćขĂงปรąเทýไทยแลą
ขĂงภĎมĉภćค โดยเฉพćąรąบบจĆดเก็บüĆÿดčตĆüĂย่ćงทćงธรรมชćตĉทĊ่เป็นมćตรฐćน
รąดĆบÿćกล เĀนČĂกü่ćพĉพĉธภĆณฑ์ĂČ่น ๆ  

S 1,4 

8 

08กćรจĆดกĉจกรรมใĀ้กĆบกลč่มเป้ćĀมćยขĂง Ăพüช. ยĆงใĀ้น้ĈĀนĆกทĊ่เด็กแลąเยćüชน 

ยĆงไม่ÿćมćรถขยćยไปÿĎ่กลč่มผĎ้รĆบบรĉกćรกลč่มĂČ่นๆ Ăย่ćงมĊปรąÿĉทธĉผลได้ในรąยąยćü 
Āćก Ăพüช. ต้Ăงกćรขยćยกลč่มลĎกค้ć จąต้ĂงปรĆบ Branding เพČ่ĂĀćลĎกค้ćกลč่มใĀม่ 

W 1,4 

9 

09ขćดกćรทĈกćรตลćดแลąปรąชćÿĆมพĆนธ์ในเชĉงรčก เพČ่ĂÿČ่Ăÿćรÿĉนค้ćแลąบรĉกćร
กĆบลĎกค้ćเดĉม รüมทĆ้งขยćยÿĎ่กลč่มเป้ćĀมćยใĀม่ ๆ ตลĂดจนขćดกćรทĈงćนเชĉงรčก
เพČ่Ăÿร้ćงเครČĂข่ćยคüćมร่üมมČĂกĆบแĀล่งทčนในรąดĆบชćตĉแลąรąดĆบนćนćชćตĉ 

W 1,4 

10 

10Ăพüช. ยĆงขćดแผนแลąบčคลćกรด้ćนธčรกĉจเชĉงพćณĉชย์เพČ่ĂĀćรćยได้   Āćกจą
พĆฒนćแลąขยćยกćรดĈเนĉนกćรĄ ต้ĂงมĊกćรýċกþćĀรČĂแลกเปลĊ่ยนĂงค์คüćมรĎ้กĆบ
รĆฐüĉÿćĀกĉจĂČ่นĀรČĂผĎ้ปรąกĂบกćรภćคธčรกĉจĂย่ćงจรĉงจĆง 

W 1 

11 

11บčคลćกรขĂง Ăพüช. มĊช่üงĂćยčĀ่ćงกĆนแลąจĈนüนไม่เพĊยงพĂต่ĂปรĉมćณงćนทĊ่
ขยćยตĆüเพĉ่มขċ้นĂย่ćงรüดเร็ü กćรเตĉบโตแลąเปลĊ่ยนแปลงĂย่ćงรüดเร็üขĂงĂงค์กćร
ตลĂดรąยąเüลć 15 ปีทĊ่ผ่ćนมć ทĈใĀ้ Ăพüช. เผชĉญปัญĀćในด้ćนบčคลćกร มĊ
เจ้ćĀน้ćทĊ่ไม่เพĊยงพĂต่ĂภćรกĉจทĊ่เพĉ ่มขċ้น รüมทĆ้งกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถขĂง
บčคลćกรรč่นใĀม่ทดแทนผĎ้เกþĊยณĂćยčยĆงไม่เĀมćąÿม ขćดกćรถ่ćยทĂดงćนเชČ่Ăมโยง
รąĀü่ćงบčคลćกรรč่นใĀม่แลąบčคลćกรรč่นเก่ćซċ่งมĊคüćมเชĊ่ยüชćญÿĎง 

W 1,4 

12 

12โครงÿร้ćงĂงค์กćรมĊกćรปรĆบใĀม่ใĀ้รĂงรĆบกćรขยćยตĆü Ăงค์กćรมĊภćรกĉจใĀม่ทĊ่
เกĉดขċ้นแลąกĈลĆงขยćยตĆüĂĊกมćก เช่น พĉพĉธภĆณฑ์พรąรćมเก้ć พĉพĉธภĆณฑ์นüĆตกรรม 
ทĈใĀ้มĊÿ่üนขĂงภćรกĉจทĊ่ชĆดเจน รüมทĆ้งกćรจĆดบčคลćกรในแต่ลąÿ่üนงćนĂย่ćงทĆ่üถċง  
ทĈใĀ้เกĉดĂĆตลĆกþณ์ทĊ่ชĆดเจนขĂงพĉพĉธภĆณฑ์ ลดกćรแข่งขĆนกĆนเĂงรąĀü่ćงพĉพĉธภĆณฑ์ 
แลąจĆดกćรใช้ทรĆพยćกรใĀ้ได้Ăย่ćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ แลąเกĉดกลไกกćรบĎรณกćรงćน
มćกยĉ่งขċ้น 

S 1 

13 

13Ăพüช.ขćดแผนกćรบรĉĀćรจĆดกćรพČ้นทĊ่ แลąโครงÿร้ćงพČ้นฐćน ใĀ้รĂงรĆบกćร
บรĉกćรผĎ้เข้ćชมได้Ăย่ćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ ขณąทĊ่มĊพĉพĉธภĆณฑ์เกĉดขċ้นใĀม่แลąจĈนüน
ผĎ้ชมมćกขċ้น แต่โครงÿร้ćงพČ้นฐćนกćรบรĉกćรทĊ่เพĊยงพĂ เช่น กćรเดĉนรถแลąกćร
จĂดรถภćยใน กćรกĈจĆดขยą ร้ćนĂćĀćร Ā้Ăงน้Ĉ ร้ćนจĈĀน่ćยÿĉนค้ć ทćงเชČ่Ăม
รąĀü่ćงĂćคćร แลąคüćมร่มรČ่นขĂงภĎมĉทĆýน์ แลąÿĉ่งĂĈนüยคüćมÿąดüกในกćร
บรĉกćรด้ćนĂČ่น ๆ  รüมถċงรąบบกćรขนÿ่งมüลชนยĆงมĊคüćมพร้Ăมไม่เพĊยงพĂ ไม่
เชČ่ĂมโยงกĆบรąบบกćรขนÿ่งมüลชนขĂงจĆงĀüĆดแลąÿ่üนĂČ่นๆ 

W 1,4 
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14กćรบรĉกćรผ่ćนรąบบเทคโนโลยĊดĉจĉทĆลขĂง Ăพüช. ยĆงไม่ตĂบÿนĂงต่Ăกćร
เปลĊ ่ยนแปลงขĂงÿĆงคม รąบบฐćนข้ĂมĎลÿćรÿนเทýยĆงไม่ได้ร ĆบกćรพĆฒนćใĀ้
ตĂบÿนĂงต่ĂกćรบรĉĀćรจĆดกćรĂงค์กćร กćรบรĉกćรปรąชćชนแลąกćรจĆดกćรĂงค์
คüćมรĎ้ภćยในĂงค์กćร ยĆงต้ĂงพĆฒนćรąบบเทคโนโลยĊดĉจĉทĆลใĀม่ เช่น รąบบกćรรĆบ
จĂงĂĂนไลน์ รąบบÿมćชĉกĂĂนไลน์ รąบบกćรปรąชćÿĆมพĆนธ์ รüมทĆ้งรĎปแบบกćร
ใĀ้ข้ĂมĎลผ่ćนÿČ่ĂĂĂนไลน์ต่ćง ๆ ใĀ้ทĆนต่Ăกćรใช้งćน ทĊ่ต้ĂงกćรงบปรąมćณลงทčนÿĎง 

W 1 

15 

15แม้ Ăพüช. มĊบčคลćกรผĎ้เชĊ่ยüชćญทĊ่มĊทĆ้งคüćมรĎ้แลąปรąÿบกćรณ์เป็นจĈนüนมćก
แลąได้รĆบกćรยĂมรĆบ แต่ยĆงขćดกćรจĆดกćรĂงค์คüćมรĎ้Ăย่ćงเป็นรąบบ โดยเฉพćą
ในด้ćนทĊ่ Ăพüช. มĊคüćมเป็นเลĉý เช่นกćรจĆดกćรพĉพĉธภĆณฑ์ กćรพĆฒนćนĉทรรýกćร 

ซċ่งจĈเป็นต้ĂงกćรพĆฒนćแลąต่ĂยĂดคüćมรĎ้แลąปรąÿบกćรณ์Ăย่ćงเป็นรąบบเพČ่Ăมč่ง
เป้ćในกćรÿร้ćงมĎลค่ćเพĉ่มในเชĉงนüĆตกรรม เกĉดปรąโยชน์แก่ผĎ ้มĊÿ่üนได้ÿ่üนเÿĊย 
รüมทĆ้งเกĉดกćรÿร้ćงรćยได้มćกขċ้น 

W 1 

16 

16ยčทธýćÿตร์ชćตĉ 20 ปี (พ.ý. 2561-2580) แผนพĆฒนćเýรþฐกĉจแลąÿĆงคม
แĀ่งชćตĉ ฉบĆบ 12 แลąแผนĂČ่น ๆ ทĊ่เกĊ ่ยüข้ĂงกĆบüĉทยćýćÿตร์ เทคโนโลยĊ แลą
นüĆตกรรม ÿ่งเÿรĉมแลąÿนĆบÿนčนภćรกĉจขĂง Ăพüช. ใĀ้ÿćมćรถขĆบเคลČ่ĂนพĆฒนć
ปรąเทýไปÿĎ่ýĆกยภćพกćรแข่งขĆนทĊ่ÿĎงขċ้น โดยเฉพćąĂย่ćงยĉ่ งรąบบกćรýċกþćใน
รĎปแบบ STEM Education 

O 1 

17 

17ÿĆงคมไทยใĀ้คüćมÿนใจพćบčตรĀลćนมćเรĊยนรĎ้แĀล่งเรĊยนรĎ้  แลąมĊคüćมÿนใจ
แĀล่งท่ĂงเทĊ่ยüปรąเภทพĉพĉธภĆณฑ์มćกขċ้น ทĈใĀ้ Ăพüช.  มĊโĂกćÿด้ćนผĎ้ใช้บรĉกćร
มćกขċ้น 

O 1 

18 18กćรท่ĂงเทĊ่ยüภćยในปรąเทýโดยเฉพćąกลč่ม Edutainment เป็นทĊ่นĉยมมćกขċ้น O 1 

19 

19คüćมเĀลČ่Ăมล้Ĉด้ćนกćรýċกþć เป็นโĂกćÿใĀ้ Ăพüช. ดĈเนĉนกĉจกรรมคćรćüćน
üĉทยćýćÿตร์ได้มćกขċ้น (จćกปัจจĆยจĈนüนปีกćรýċกþćเฉลĊ่ยขĂงปรąชćกรĂćยč 15-

59 ปี เพĉ่มขċ้นĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง ผลกćรýċกþćขĆ้นพČ้นฐćน (O-NET) มĊค่ćเฉลĊ่ยต่Ĉ เด็ก
ยćกจนยĆงเข้ćไม่ถċงกćรýċกþćขĆ้นพČ้นฐćน โĂกćÿเข้ćถċงกćรýċกþćรąดĆบปรĉญญćตรĊ ยĆง
มĊคüćมแตกต่ćงกĆนรąĀü่ćง เขตเมČĂง-ชนบท แลąรąĀü่ćงภĎมĉภćค เป็นต้น) รüมทĆ้ง
กćรขยćยเüทĊแลąกĉจกรรมÿĎ่ภĎมĉภćคแลąท้Ăงถĉ่นได้มćกขċ้น 

O 1,4 

20 

20กćรเปลĊ ่ยนแปลงเทคโนโลยĊแลąนüĆตกรรมทĊ ่รüดเร ็ü  มĊกćรเรĊยนรĎ ้ท Ċ ่แบบ
Ăĉเล็กทรĂนĉกÿ์มćกขċ้น เช่น Internet of Thing ทĈใĀ้ Ăพüช. มĊโĂกćÿทĊ่จąพĆฒนć
ชĉ้นงćนนĉทรรýกćรใĀม่ ๆ ใĀ้กĆบผĎ้ใช้บรĉกćรมćกขċ้น 

O 1 

21 

21กĉจกćรเพČ่ĂÿĆงคมขĂงĀน่üยงćนĂČ่น ๆ เปิดโĂกćÿใĀ้ Ăพüช. ขยćยตลćดใĀ้มćก
ขċ้น Āน่üยงćนทĆ้งภćครĆฐแลąเĂกชน ใĀ้คüćมÿĈคĆญในกĉจกรรมคüćมรĆบผĉดชĂบต่Ă
ÿĆงคมมćกขċ ้น แลąใĀ้กćรÿนĆบÿนčนภćรกĉจดĆงกล่ćü ÿ่งผลใĀ้ Ăพüช.  มĊโĂกćÿ
นĈเÿนĂผลงćนĂย่ćงกü้ćงขüćงแลąคล่ĂงตĆüขċ้น 

O 1 
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22กćรเปลĊ่ยนแปลงÿภćพภĎมĉĂćกćýขĂงโลก มĊผลทĈใĀ้ปรćกฏกćรณ์ทćงธรรมชćตĉ
แลąภĆยพĉบĆตĉทćงธรรมชćตĉบ่Ăยแลąรčนแรงมćกขċ้น ปรąชćชนมĊคüćมÿนใจกĆบกĆบ
ÿภćพภĎมĉĂćกćý ทรĆพยćกรธรรมชćตĉแลąคüćมĀลćกĀลćยทćงชĊüภćพ  ทĈใĀ้ 
Ăพüช. มĊโĂกćÿÿร้ćงĀĆüข้ĂใĀม่มćพĆฒนćใช้ในกćรจĆดนĉทรรýกćร กĉจกรรมแลąกćร
พĆฒนćพĉพĉธภĆณฑ์ ใĀม่ๆ มćกขċ้น 

O 1 

23 

23กćรเข้ćÿĎ่ÿĆงคมผĎ้ÿĎงĂćยčแลąกćรตČ่นตĆüขĂงผĎ้ÿĎงüĆยเพĉ่มโĂกćÿในกćรผลĉตแลąกćร
ใĀ้บรĉกćรขĂง Ăพüช. ทĊ ่จąพĆฒนćกćรÿČ ่Ăÿćรทćงด้ćนüĉทยćýćÿตร์ผĎ ้ÿ ĎงĂćยčÿĎ่
ÿĆงคมไทย 

O 1 

24 

24รąบบกćรปรąเมĉนผลĂงค์กćรจćกภćยนĂก กรąตč้นใĀ้กćรบรĉĀćรจĆดกćรĂงค์กćร
ขĂง Ăพüช. มĊปรąÿĉทธĉภćพแลąปรąÿĉทธĉผล (เช่น ÿĈนĆกงบปรąมćณ ÿĈนĆกงćน
คณąกรรมกćรนโยบćยร Ćฐü ĉÿćĀก ĉจ (ÿคร.)  แลąกรąทรüงกćรĂ čดมý ċกþć 
üĉทยćýćÿตร์ üĉจĆยแลąนüĆตกรรม แลąผĎ้ทĈกćรปรąเมĉนกćรปฏĉบĆตĉงćนขĂง Ăพüช.) 
ÿ่งผลใĀ้ Ăพüช. มĊคüćมพยćยćมในกćรพĆฒนćแลąปรĆบปรčงกćรบรĉĀćรจĆดกćร
Ăงค์กćรทĊ่มĊปรąÿĉทธĉภćพแลąปรąÿĉทธĉผลมćกขċ้น 

O 1,2 

25 

25ÿถćนกćรณ์ New Normal Lifestyle กćรปรĆบตĆüในÿĆงคมยčคใĀม่ แลąกćร
เข้ćถċงกลč่มลĎกค้ćในช่ĂงทćงĂĂนไลน์ เป็นโĂกćÿในกćรÿร้ćงรąบบกćรเรĊยนรĎ้ใĀม่
ผ่ćนดĉจĉทĆลแพลตฟĂร์ม ทĈใĀ้ÿćมćรถขยćยงćนได้มćกขċ้น 

O 1,4 

26 

26คüćมต้ĂงกćรÿČบค้นĂงค์คüćมรĎ้ด้ćนเทคโนโลยĊ แลąกćรĀćข้ĂมĎลผ่ćนĂĂนไลน์
เป็นทĊ่นĉยมในÿĆงคมไทยมćกขċ้น เป็นโĂกćÿใĀ้ Ăพüช.  ขยćยงćนด้ćนĂĂนไลน์ได้
เพĉ่มขċ้น 

O 1,4 

27 

27ÿถćนกćรณ์แลąผลกรąทบจćก COVID-19 ทĈใĀ้กรąทรüงกćรĂčดมýċกþć 
üĉทยćýćÿตร์ üĉจĆยแลąนüĆตกรรม ร่üมกĆบÿถćบĆนĂčดมýċกþćĂĊก 19 แĀ่ง เปิดตĆü
แพลตฟĂร์มĂĂนไลน์Ăย่ćงเป็นทćงกćร ก่ĂใĀ้เกĉดกćรเรĊยนรĎ้ทĆกþąใĀม่เพČ่Ăกćรÿร้ćง
ĂćชĊพ เป็นโĂกćÿใĀ้ Ăพüช. ต้ĂงทบทüนรąบบกćรทĈงćน ทĆ้ง Up-skill แลą Re-

skill มćกขċ้น 

O 1,2 

28 

28มĊเครČĂข่ćยคüćมร่üมมČĂทĊ่เข้มแข็งด้ćนแĀล่งเรĊยนรĎ้ ด้ćนกćรจĆดกćรýċกþćตćม
ĂĆธยćýĆยทćงüĉทยćýćÿตร์  แลąด้ćนพĉพĉธภĆณฑ์กĆบĀน่üยงćนทĆ ้งภćยในแลą
ต่ćงปรąเทý แลąได้รĆบกćรÿนĆบÿนčนจćกเครČĂข่ćยทĆ ้งด้ćนüĉชćกćรแลąกćรจĆด
กĉจกรรมจćกĀน่üยงćนüĉจĆย Āน่üยงćนกćรýċกþć ทĆ้งภćครĆฐแลąเĂกชน 

O 1 

29 

29กćรทĊ ่Ăพüช. เป็นĀน่üยงćนÿĆงกĆดในกรąทรüงกćรĂčดมýċกþć üĉทยćýćÿตร์ üĉจĆย
แลąนüĆตกรรม ทĈใĀ้มĊโĂกćÿร่üมงćนกĆบĀน่üยงćนทĊ่เกĊ่ยüข้ĂงกĆบมĀćüĉทยćลĆยต่ćง 
ๆ ได้มćกยĉ่งขċ้น ทĈใĀ้มĊโĂกćÿในคüćมร่üมมČĂด้ćนกćรüĉจĆยมćกขċ้น 

O 1,4 

30 

30ÿĆงคมไทยยĆงใĀ้คüćมÿนใจทćงด้ćนüĉทยćýćÿตร์น้Ăยÿ่งผลใĀ้แĀล่งเรĊยนรĎ้แลą
กĉจกรรมทćงüĉทยćýćÿตร์ยĆงไม่ได้รĆบคüćมÿนใจมćกพĂ กรąแÿÿĆงคมใĀ้คüćมÿĈคĆญ
ในกćรแÿดงĂĂกขĂงเยćüชน ในด้ćนคüćมบĆนเทĉงมćกกü่ćด้ćนüĉทยćýćÿตร์แลą
เทคโนโลยĊ ÿąท้ĂนจćกจĈนüนกćรแข่งขĆนทćงด้ćนบĆนเทĉงไม่ü่ćรćยกćรต่ćง ๆ จą

T 1,4 



๓๗ 

 

ที ่ ประเด็น SWOT ที่มา* 

ได้ร Ćบคüćมÿนใจกćรแข่งขĆนมćกกü่ćทćงด้ćนüĉทยćýćÿตร์ ทĊ ่ Ăพüช. จĆดขċ้น 

นĂกจćกนĊ ้ÿąท้Ăนได้จćกรćยกćรโทรทĆýน์ทĊ ่ย ĆงมĊรćยกćรทćงด้ćนเนČ ้ĂĀćทćง
üĉทยćýćÿตร์ทĊ่น้Ăยแลąไม่ĀลćกĀลćย 

31 

31ขćดบรĉกćรขนÿ่งมüลชนÿćธćรณąจćกกรčงเทพĄ  เข้ćถċง Ăพüช. คลĂงĀ้ć 
ปทčมธćนĊ ในปัจจčบĆนยĆงไม่มĊรถยนต์ขนÿ่งมüลชนÿćธćรณąจćกใจกลćงเมČĂง  ทĊ่มĊ
คüćมÿม่ĈเÿมĂแน่นĂน เป็นĂčปÿรรคต่Ăกลč่มลĎกค้ć ครĂบครĆüทĊ่จąเดĉนทćงมćยĆง  

Ăพüช. คลĂงĀ้ć ปทčมธćนĊ เป็นผลใĀ้กลč่มครĂบครĆüมćยĆง Ăพüช. มĊปรĉมćณน้Ăย ซċ่ง
เป็นร้Ăยลą 10 ขĂงผĎ้ใช้บรĉกćรทĆ้งĀมดขĂง Ăพüช. 

T 1,4 

32 

32ปรąเทýไทยมĊกćรพĆฒนćแĀล่งเรĊยนรĎ้ใĀม่Āลćยปรąเภทเพĉ่มขċ้นทĆ่üปรąเทý  มĊ
กćรแข่งขĆนทĊ่เพĉ่มขċ้น เป็นแĀล่งเรĊยนรĎ้ทĊ่มĊคčณภćพ โดยใช้เทคโนโลยĊทĊ่ทĆนÿมĆย มĊ
ทĈเลทĊ่ตĆ้งใกล้ชčมชน ÿąท้ĂนจćกจĈนüนแĀล่งเรĊยนรĎ้ทĊ่เพĉ่มขċ้นในปรąเทý ซċ่งปัจจčบĆน
มĊÿĎงถċงมćกกü่ć 1,000 แĀ่ง เป็นผลใĀ้ปรąชćชนทĊ่ÿนใจจąเดĉนทćงมćยĆงแĀล่ง
เร Ċยนร Ď ้ม Ċ โĂกćÿในกćรเล ČĂกท Ċ ่จąเด ĉนทćงไปเร Ċยนร Ď ้ ในแĀล่งเร Ċยนร Ď ้Ă Č ่น  ๆ 
นĂกเĀนČĂจćกกćรมćรĆบบรĉกćรทĊ่ Ăพüช. 

T 1 

33 

33ข้ĂกฎĀมćยทĊ่เกĊ่ยüข้Ăงไม่เĂČ้Ăต่ĂกćรÿนĆบÿนčนกćรดĈเนĉนงćนขĂง Ăพüช. เช่น ผĎ้
บรĉจćคไม่ÿćมćรถนĈไปลดĀย่ĂนภćþĊได้ ĂĊกทĆ้ง Ăพüช. ไม่เป็นĀน่üยงćนทĊ่ได้รĆบÿĉทธĉ
ครĂบครĂง ดĎแลรĆกþćüĆÿดčĂčเทý ตĆüĂย่ćงÿĆตü์แลąพČชบćงปรąเภท (พรąรćชบĆญญĆตĉ
ÿงüนแลąคč้มครĂงÿĆตü์ป่ć พ.ý. 2535 ซċ่งแก้ไขเพĉ่มเตĉมโดยพรąรćชบĆญญĆตĉÿงüน
แลąคč้มครĂงÿĆตü์ป่ć ฉบĆบทĊ่ 3 พ.ý. 2557) 

T 1 

34 
34ภćคเĂกชนขćดคüćมÿนใจในกćรเป็นผĎ้ÿนĆบÿนčน เนČ่ĂงจćกÿภćพเýรþฐกĉจขĂง
ปรąเทý 

T 1 

35 
35โĂกćÿทĊ่พĉพĉธภĆณฑ์จąถĎกปิดบรĉกćรชĆ่üครćüทĈใĀ้ไม่ÿćมćรถบรĉกćรได้ต่ĂเนČ่Ăง  

เช่น กćรเกĉดจลćจล กćรชčมนčมปรąท้üงแลąภĆยพĉบĆตĉทćงธรรมชćตĉ  เป็นต้น 
T 1 

36 

36ÿถćนกćรณ์กćรแพร่รąบćดขĂงโรคตĉดเชČ้ĂไüรĆÿโคโรนć 2019 (COVID – 19) 

มĊกćรปรąกćýกฎกรąทรüงĄ ÿ่งผลใĀ้กลč่มเป้ćĀมćยĀลĆก ได้แก่  กลč่มโรงเรĊยนทĊ่
เดĉนทćงมćเยĊ่ยมชม Ăพüช. ลดลงไม่เป็นไปตćมเป้ćĀมćย กćรจĆดกĉจกรรมในลĆกþณą
ขĂง Event ĀรČĂงćนคćรćüćนüĉทยćýćÿตร์ จąมĊข้ĂจĈกĆดมćกขċ้น แลąต้นทčนต่ĂĀĆü
ทĊ่ÿĎงขċ้นจćกÿถćนกćรณ์ New Normal 

T 1 

37 

37ÿถćนกćรณ์กćรแพร่รąบćดขĂงโรคตĉดเชČ้ĂไüรĆÿโคโรนć 2019 (COVID – 19) 

ในช่üงปี พ.ý. 2563 เป็นผลใĀ้กćรบรĉĀćรงćนแลąบรĉĀćรกćรเงĉนขĂง Ăพüช. 
ล่ćช้ćกü่ćกĈĀนด กćรจĆดซČ้ĂจĆดจ้ćงแลąกćรเบĉกจ่ćยเงĉน ไม่ÿćมćรถดĈเนĉนกćรจ่ćย
ได้ในปี พ.ý. 2563 

T 2,4 

38 

38ÿČ่ĂĂĂนไลน์ĂćýĆยคüćมเร็üขĂงĂĉนเทĂร์เน็ตทĊ่ÿĎงขċ้น  ÿร้ćง OTT ĀรČĂ Over the 

top ĂĆพโĀลดคĂนเทนต์ขċ้นไปบน Platform ต่ćง ๆ เช่น YouTube, Netflix, iFlix, 

iTunes Movie เป็นต้น มćกมćย ดċงดĎดกลč่มคนทĊ่เข้ćถċงĂĉนเทĂร์เน็ตคüćมเร็üÿĎง ใĀ้
T 3 



๓๘ 

 

ที ่ ประเด็น SWOT ที่มา* 

ใช้เüลćเÿพÿČ่ĂเĀล่ćนĊ้มćกขċ้น แลąทĈใĀ้กลč่มเป้ćĀมćยเĀล่ćนĊ้ใĀ้เüลćน้Ăยลงในกćร
เข้ćชมÿČ่ĂขĂงพĉพĉธภĆณฑ์ต่ćง ๆ 

39 
39นโยบćยรĆฐบćลเปลĊ่ยนแปลง มĊผลกรąทบต่Ă Ăพüช. ทĊ่ต้ĂงปรĆบกćรดĈเนĉนกćร 
ทĊ่Ăćจไม่เป็นไปตćมแผนĄ ทĊ่กĈĀนดไü้ 

T 3 

40 
40จĈนüนบčคลćกร ยĆงขćดแคลน ไม่ÿćมćรถบรรจčแต่งตĆ้งใĀ้เป็นไปตćมโครงÿร้ćง
Ăงค์กćรทĊ่มĊกćรปรĆบใĀม่ 

W 3 

41 
41Ăพüช. มĊกćรýċกþćüĉจĆยเกĊ่ยüกĆบคüćมผĎกพĆนต่ĂĂงค์กćรขĂงบčคลćกร แต่ยĆงไม่มĊ
กćรผลมćใช้ในกćรนĈมćใช้งćน 

W 3 

42 

42Ăพüช. มĊกćรปรąเมĉนรćยงćนÿถćนกćรณ์กćรดĈเนĉนงćนขĂงรĆฐüĉÿćĀกĉจ (Core 

Bussiness Enablers) ในĀĆüข้ĂกćรตรüจÿĂบภćยใน ( Internal Audit: IA) แลą
ĀĆüข้ĂกćรบรĉĀćรคüćมเÿĊ่ยงแลąกćรคüบคčมภćยใน (Risk Management&Internal 

Control: RM&IC) ค่Ăนข้ćงÿĎง กล่ćüคČĂ IA รąดĆบคąแนน = 2.5698 แลą RM&IC 

= 2.3200 ซċ่งเป็นรąดĆบคąแนนÿĎงÿčดใน 8 ĀĆüข้Ă 

S 2 

43 

43จćกผลกćรýċกþćÿĈรüจคüćมตรąĀนĆกด้ćนüĉทยćýćÿตร์  เทคโนโลยĊ แลą
นüĆตกรรม ผĎ้เข้ćชมพĉพĉธภĆณฑ์แลąผĎ้ร่üมกĉจกรรม ณ Ăงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์
แĀ่งชćตĉ มĊข้ĂเÿนĂแนąจćกกćรýċกþćü่ć เจ้ćĀน้ćทĊ่üĉทยćกรใĀ้คüćมรĎ้คĈชĊ้แนąใน
ทčกจčด ทčกโซน ทčกกĉจกรรม มĊน้Ăยไม่เพĊยงพĂ คüรเพĉ่มใĀ้มćกขċ้น 

W 2,4 

44 

44Ăพüช. มĊผลกćรปรąเมĉนรćยงćนÿถćนąกćรดĈเนĉนงćนขĂงรĆฐüĉÿćĀกĉจ (Core 

Business Enablers) ในĀ Ćüข ้Ă กćรม č ่ ง เน ้นผ Ď ้ม Ċÿ ่üนได ้ÿ ่üนเÿ Ċยแลąล Ďกค้ć 
(Stakeholder&Customer: SCM) แลąĀĆüข้ĂกćรจĆดกćรคüćมćรĎ้แลąนüĆตกรรม 
(Knowledge Management&Innovation Management: KM&IM) ค่Ăนข้ćงต่Ĉ 
กล่ćüคČĂ SCM รąดĆบคąแนน = 1.0894 แลąKM&IM รąดĆบคąแนน = 1.2370 

ซċ่งเป็นรąดĆบคąแนนต่Ĉÿčดใน 8 ĀĆüข้Ă 

W 2 

45 

45ÿถćนกćรณ์  New Education Trend เน ้นกćรý ċกþćนĂกรąบบĀร ČĂเป็น
กćรýċกþćตćมĂĆธยćýĆยมćกขċ้น มĊปรąเด็นทĊ่น่ćÿนใจมćกขċ้น เช่น Ăüกćýแลąกćรบĉน 
เป็นโĂกćÿใĀ้ Ăพüช. เป็นแĀล่งเรĊยนรĎ้ÿ่งเÿรĉมคüćมเข้มแข็งทćงüĉทยćýćÿตร์ใĀ้กĆบ
กลč่มเĀล่ćนĊ้ 

O 4 

46 

46ÿĆงคมมĂงü่ć "พĉพĉธภĆณฑ์" เป็นแĀล่งเก็บขĂงโบรćณ แลą "üĉทยćýćÿตร์" เป็น
เร Č ่ĂงไกลตĆüยćกเกĉนกü่ćทĊ ่จąเข้ćใจ เมČ ่ĂรüมÿĂงคĈนĊ ้เข ้ćด้üยกĆนกลćยเป็น  

"พĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์" ยĉ่งกลćยเป็นÿถćนทĊ่ซċ่งคนไม่ต้ĂงกćรมćเยĊ่ยมชม 

T 4 

47 

47คĎ่แข่งขĂง Ăพüช. มĊทĈงćนด้ćนเยćüชนĀลćยแĀ่ง เช่น บรĉþĆท เüĉร์คพĂยต์ เĂน
เตĂร์เทนเมนท์ รćยกćรซčปเปĂร์เท็น ซċ่งมĊพĉธĊกรรćยกćรคČĂ พĊ่ซčป เป็นต้น ĀรČĂ
รćยกćรĂČ่น ๆ ทćงโทรทĆýน์ทĊ่ÿ่งเÿรĉมเด็กแลąเยćüชน ทĈใĀ้เด็กแลąเยćüชนĀĆนไป
ÿนใจมćกกü่ć 

T 4 

 

 



๓๙ 

 

* ĀมćยเĀตč: ทĊ่มćขĂงปรąเด็น SWOT 

1. ปรąเด็น SWOT ทĊ่üĉเครćąĀ์ไü้เดĉม 

2. ปรąเด็น SWOT ทĊ่ได้จćกผลกćรดĈเนĉนงćน ผลกćรüĉจĆย ผลกćรปรąเมĉน 

3. ปรąเด็น SWOT ทĊ่ได้จćกกćรเพĉ่มใน Workshop 

4. ปรąเด็น SWOT ทĊ่ได้จćกกćรÿĆมภćþณ์ 



๔๐ 

 



๔๑ 

 

ภาคผนüก ค การประชุมเริ่มงาน (Kick off)  
กćรปรąชčมเร ĉ ่มงćน (Kick-off) กćรจĆดทĈแผนüĉÿćĀกĉจ Ăพüช. ฉบĆบทĊ ่ 6 (พ.ý.2565 - 2569)              

เมČ่ĂüĆนจĆนทร์ทĊ่ 15 กčมภćพĆนธ์ 2564 ณ Ā้Ăงปรąชčม แÿงเทĊยน-แÿงเดČĂน ĂćคćรพĉพĉธภĆณฑ์พรąรćมเก้ć โดยมĊ
รćยลąเĂĊยด ดĆงนĊ้ 

 

• กำĀนดการ 
 

08.30 – 09.00 น. ลงทąเบĊยน 

09.00 น.  พĉธĊเปิด  
โดย ผู้บริĀารขĂงĂงค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาÿตร์แĀ่งชาติ 

09.00 – 10.30 น. นĈเÿนĂแผนกćรดĈเนĉนงćนตćมโครงกćรĄ 

    โดย ทĊมทĊ่ปรċกþćýĎนย์บรĉกćรüĉชćกćรแĀ่งจčāćลงกรณ์มĀćüĉทยćลĆย 

10.30 – 10.45 น. พĆกรĆบปรąทćนĂćĀćรü่ćง 
10.45 – 12.00 น. รĆบฟังคüćมคĉดเĀ็นจćกทĊ่ปรąชčมต่ĂแผนกćรดĈเนĉนงćน 

12.00 น.  ÿรčปผลกćรปรąชčม/ปิดกćรปรąชčม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



๔๒ 

 

• ภาพบรรยากาý 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

• รายช่ือผู้เข้าร่üมประชุม 
 

1.  ผĎ้ช่üยýćÿตรćจćรย์รüĉน รąüĉüงý์ ผĎ้ĂĈนüยกćรĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ 
2.  นćยÿčüรงค์  üงþ์ýĉรĉ รĂงผĎ้ĂĈนüยกćรĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ 
3.  นćงกรรณĉกćร์  เฉĉน รĂงผĎ้ĂĈนüยกćรĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ 
4.  นćยชนĉนทร  üรรณüĉจĉตร รĂงผĎ้ĂĈนüยกćรĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ 
5.  นćงÿćüýĉรĉรĆตน์  เÿรĉมüĉฑĎรย์ ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกบรĉกćรกลćง 
6.  นćงÿćüĂčมćภรณ์  เครČĂคĈüĆง ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกüĉชćกćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์ 
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7.  นćงÿćüนพรĆตน์  เทพเทพć ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกüĉชćกćรพĉพĉธภĆณฑ์ธรรมชćตĉüĉทยć 

8.  นćยÿčüĉทย์  เปćนćเรĊยง ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกüĉทยćýćÿตร์ÿĎ่ชčมชน 

9.  นćงÿćüพĊรนčช  กĆณĀดĉลก ผĎ้ĂĈนüยกćรýĎนย์พĆฒนćคüćมตรąĀนĆกด้ćนüĉทยćýćÿตร์
แĀ่งชćตĉ 

10.  นćยถĉรพงý์  เกĊยรตĉนĆนทน์ ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกบรĉกćรผĎ้เข้ćชม 

11.  นćยนĉตĉ  บčณยเกĊยรตĉ ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกüĉýüกรรมแลąกćรผลĉตÿČ่Ă 

12.  นćงÿćüจĊรพĆชรĉนทร์  Ăรรถจĉนดć ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกพĆฒนćธčรกĉจแลąเครČĂข่ćย 

13.  นćยĂนĆนตกร  ขยĆนงćน ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกนโยบćยแลąยčทธýćÿตร์ 
14.  นćยÿćธĉต  ลćภüčฒĉรĆตน ์ ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงยčทธýćÿตร์แลąคüćมเÿĊ่ยงĂงค์กร 

15.  นćงÿćüüćÿนć  เÿćร์ฤกþ์ ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงแผนแลąงบปรąมćณ 

16.  นćงÿćüฐćณĉกร  üĉทยćบĆณฑĉต พนĆกงćนบรĉĀćร ๕ 

17.  นćงÿćüปรćรถนć  ÿü่ćงโรจน์ พนĆกงćนบรĉĀćร ๗ 

18.  นćยĂćนčภćพ ÿกčลงćม ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงüĉชćกćรüĉทยćýćÿตร์ 
19.  นćงüĉจĉตรć ÿčรĉยกčล ณ Ăยčธยć ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงüĉชćกćรเทคโนโลยĊแลąนüĆตกรรม 

20.  นćยชนĉนทร์ ÿćรĉกภĎตĉ นĆกüĉชćกćร ๕ 
21.  นćยทĆýนĆย จĊนทĂง นĆกüĉชćกćร ๗ 

22.  นćงÿćüĂćรมณ์ มčจรĉนทร์ ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงนĉเüýüĉทยć 

23.  นćงÿćüÿčชćดć คĈĀć นĆกüĉชćกćร ๖ 

24.  นćยพčทธมน ผ่Ăงกćย นĆกüĉชćกćร ๖ 

25.  นćยปิยą เย็นจĆนทร üĉทยćกร ๗ 

26.  นćยเĂกพงý์ ýรĊเปćรยą นĆกüĉชćกćร ๗ 

27.  นćยĂนล  ชüพĆนธč์ นĆกüĉชćกćร ๕ 

28.  นćยธĊร์üýĉþฐ์ ýĉรĉโยธć นĆกüĉชćกćร ๔ 

29.  นćงÿćüธĉตĉนĆนท์ üĆฒนÿčüรรณกĎล นĆกüĉชćกćร 
30.  นćยชนĉนทร์ ÿčรĉยกčล ณ Ăยčธยć ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงÿČ่Ăÿćรüĉทยćýćÿตร์ 
31.  นćยýĆกดĉ์ชĆย จüนงćม นĆกüĉชćกćร ๕ 

32.  นćยไพบĎลย์ ขčนĂĉนทร์ ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงทรĆพยćกรบčคคล 

33.  นćงÿćüýรĊĂčทĆย บčญรĆตน์ ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงกćรเงĉนแลąบĆญชĊ 
34.  นćงÿćüýĊตลć แÿงโÿภณ ĀĆüĀน้ćงćนกćรเงĉน 

35.  นćงÿćüบčþปüĆน คงýĉลป์ ĀĆüĀน้ćงćนบĆญชĊ 
36.  นćงÿćüทĉพยดć ยąกćร พนĆกงćนบรĉĀćร ๔ 

37.  นćยมงคล คč้มüงý์ üĉทยćกร 

38.  นćงÿćüเบญจมćý เĂĊ้ยüรĆกþć พนĆกงćนบรĉĀćร ๔ 

39.  นćยüĉýกร  พč่มจĆนทร์ นĆกüĉชćกćร ๕ 

40.  นćยüĉชĆย เพ็ญýĆกดĉ์ÿงüน นĆกüĉชćกćร ๗ 

41.  นćยบčญĀลćย ýรĊบčญเรČĂง ช่ćง ๕ 

42.  นćงÿćüĂćรĊยć บčญปรąเÿรĉฐ พนĆกงćนบรĉĀćร 

43.  นćงÿćüฐćปนĊ ĂĆýüโชคชĆย ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงÿćรÿนเทýกćรตลćด 
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44.  นćงÿćüเกýüดĊ  ĂĆชชąüĉÿĉทธĉ์ นĆกüĉชćกćร ๕ 

45.  นćงนĆนทĉดć ýรĊเปćรยą นĆกüĉชćกćร ๗ 

46.  นćงÿćüภĆทรกรณ์  ÿč่มมćตย์ นĆกüĉชćกćร ๕ 

47.  นćงÿćüฐĉตĉยć ชčมมćลĊ นĆกüĉชćกćร 
48.  นćงÿćüปิยąณĆฐ  ณ üĉเชĊยร นĆกüĉชćกćร ๕ 

49.  นćงÿćüกนĉþฐ์  พĆนธč์ยĉ้ม นĆกüĉชćกćร ๕ 

50.  นćงÿćüüงเดČĂน กĆนโĂภćÿ นĉตĉกร ๕ 

51.  นćยชĎýĆกดĉ์ แÿงÿĆนต์ พนĆกงćนบรĉĀćร 

52.  นćงÿćüÿčรĆตนć ผĉüนüล พนĆกงćนบรĉĀćร 

53.  นćงÿčภมćÿ บčณยเกĊยรตĉ ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงตรüจÿĂบด้ćนบĆญชĊกćรเงĉน 

54.  นćงÿćüรĆตน์ชนก จĆนยĆง เจ้ćĀน้ćทĊ่ตรüจÿĂบภćยใน ๖ 
55.  นćงÿćüýýĉüĉมล กĉจÿมโภชน์ พนĆกงćนบรĉĀćร ๔ 

56.  นćงภćรดĊ ÿü่ćงไพýćลกčล พนĆกงćนบรĉĀćร ๕ 

57.  นćยธนรĆตน์ ขćüĂ่Ăน พนĆกงćนบรĉĀćร 

58.  นćยÿมชćย แÿงใÿแก้ü นĆกüĉชćกćร ๖ 
59.  จĉตตĉมć โรจนกร ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกตรüจÿĂบภćยใน 
60.  รĆชนĊüรรณ บćรมĊ พนĆกงćนบรĉĀćร 
61.  นćยจčมพฎ ÿĀภĆทรกčล พนĆกงćนบรĉĀćร 
62.  นćยณĆฐพนธ์ รćชเจรĉญกĉจ พนĆกงćนบรĉĀćร ๕ 
63.  นćงÿćüชนĉกć คงÿüĆÿดĉ์ นĆกüĉชćกćร ๖ 

64.  นćงÿćüธนภรณ์  ก้ĂงเÿĊยง นĆกüĉชćกćร 
65.  นćงÿćüจĊรüรรณ ÿĆมฤทธĉ์ดĊ นĆกüĉชćกćร ๖ 

 

• ÿรุปการประชุม 

กćรปรąชčมเรĉ่มงćนปรąกĂบด้üยบčคลćกรขĂงĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ  (Ăพüช.) แลą
คณąทĊ่ปรċกþćจćกýĎนย์บรĉĀćรüĉชćกćรแĀ่งจčāćลงกรณ์มĀćüĉทยćลĆย กćรปรąชčมแบ่งเป็นÿĂงช่üง ช่üงแรกคČĂ
กćรกล่ćüเปิดกćรปรąชčมแลąบรรยćยเกĊ่ยüกĆบÿถćนกćรณ์ปัจจčบĆน คüćมท้ćทćย แลąแนüทćงในĂนćคตขĂง 
Ăพüช. โดย ผý.ดร.รüĉน รąüĉüงý์ ผĎ้ĂĈนüยกćร Ăพüช. ÿ่üนช่üงทĊ่ÿĂงเป็นกćรĂธĉบćยเนČ้ĂĀćเชĉงüĉชćกćรในกćร
จĆดทĈแผนขĂง Ăพüช. โดย รý.ดร. ดĈรงค์ üĆฒนć ĀĆüĀน้ćคณąทĊ่ปรċกþćจćกýĎนย์บรĉĀćรüĉชćกćรแĀ่ง
จčāćลงกรณ์มĀćüĉทยćลĆย  
ช่üงแรก 

ในช่üงแรก ผý.ดร.รüĉน รąüĉüงý์ ผĎ้ĂĈนüยกćร Ăพüช. ได้กล่ćüถċงกćรดĈเนĉนงćนโดยรüมขĂง Ăพüช. 
จčดเน้นทĊ่ÿĈคĆญ แลąแนüทćงทĊ่จąต้ĂงดĈเนĉนกćรในĂนćคต กล่ćüคČĂ แผนüĉÿćĀกĉจขĂง Ăพüช. ทĊ่จĆดทĈขċ้นนĊ้
มč่งเน้นกćรมĊÿ่üนร่üมจćกภćคÿ่üนทĊ่เกĊ่ยüข้Ăง โดยกćรคĆดเลČĂกตĆüแทนเพČ่Ăร่üมเรĊยนรĎ้แลąจĆดทĈแผนĄ  ขĂงĂ
พüช. กลč่มผĎ้มĊÿ่üนเกĊ่ยüข้ĂงทĊ่เข้ćร่üมในüĆนนĊ้เป็นกćรผÿมผÿćนรąĀü่ćงบčคลćกรรč่นเก่ćแลąรč่นใĀม่ ทĆ้งÿĂงÿ่üน
เป็นÿ่üนทĊ่ÿĈคĆญทĊ่จąร่üมกĆนÿร้ćงแผนĄ ฉบĆบทĊ่ 6 รüมถċงในฉบĆบต่Ă ๆ ไป  

Ăพüช. เป็นĀน่üยงćนรĆฐüĉÿćĀกĉจทĊ่ได้รĆบรćงüĆลรĆฐüĉÿćĀกĉจดĊเด่นในปี 2562 ดĆงนĆ้น เพČ่ĂÿนĂงต่Ăคüćม
คćดĀüĆงขĂงผĎ้มĊÿ่üนได้ÿ่üนเÿĊย แลąพĆฒนćĂงค์กćรใĀ้มĊมćตรฐćนจċงปรąÿงค์ใĀ้แผนüĉÿćĀกĉจขĂง Ăพüช. 
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ĂĂกมćเพČ่ĂตĂบโจทย์กลč่มผĎ้ใช้บรĉกćร ผĎ้มĊÿ่üนได้ÿ่üนเÿĊยĂย่ćงครĂบคลčม Ăย่ćงไรก็ดĊ แม้ü่ć Ăพüช. จąรĆบกćร
ปรąเมĉนĂยĎ่ในเกณฑ์ทĊ่ดĊ รüมถċงกćรก่ĂตĆ ้งĂงค์กćรมćแล้ü 26 ปี แต่ĂยćกใĀ้บčคลćกรพĉจćรณćü่ćในช่üง
รąยąเüลćทĊ่ก่ĂตĆ้งจนปัจจčบĆน Ăงค์กćรคüรดĈเนĉนกćรĂย่ćงไร ĀรČĂมĊÿĉ่งใดทĊ่ต้ĂงกćรพĉÿĎจน์ Ăย่ćงน้Ăยบčคลćกรก็
คüรมĊจĉตüĉญญćณขĂงกćรทĈงćนแลąมĊพลĆงทĊ่จąดĈเนĉนกćรใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบเป้ćĀมćยแลąภćรกĉจ  

1. ภารกิจĀลักของ อพüช. - CREAM OF NSM 

ภćรกĉจĀลĆกขĂง Ăพüช. ÿćมćรถĂธĉบćยเป็นตĆüĂĆกþรĀ้ćตĆü คČĂ CREAM กล่ćüคČĂ  
Collect: เก็บรüบรüม ในทĊ่นĊ้Āมćยถċง Ăพüช. มĊĀน้ćทĊ่ในกćรรüบรüมÿĉ่งทĊ่มĊคčณค่ćจćกทĊ่ต่ćง ๆ ถČĂü่ć

เป็นĀน้ćทĊ่ขĂง Ăพüช. โดยตรง แลąเป็นÿĉ่งทĊ่ทĈใĀ้พĉพĉธภĆณฑ์แตกต่ćงจćกýĎนย์กćรเรĊยนรĎ้ 
Research: กćรýċกþćüĉจĆย คČĂ กćรนĈÿĉ่งทĊ่เก็บรüบรüมนĈมćýċกþćüĉจĆย แต่กćรทĈüĉจĆยไม่ได้ถĎกจĈกĆด

เฉพćąÿĉ่งขĂงทĊ่เก็บเท่ćนĆ้น แต่งćนüĉจĆยยĆงเกĊ่ยüข้Ăงในเชĉงธčรกĉจต่ćง ๆ แลąเกĊ่ยüข้Ăงในเชĉงüĉทยćýćÿตร์ปรąยčกต์ 
ĂĊกทĆ้ง กćรเก็บรüบรüมทĈใĀ้ Ăพüช. แตกต่ćงจćก Science Center ซċ่งเน้นเฉพćąกćรจĆดแÿดงüĉทยćýćÿตร์ 
แลąเน้นโปรแกรมกćรýċกþć ในขณąทĊ่พĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์มĊภćรกĉจทĊ่ครĂบคลčมไปถċงกćรเก็บรüบรüมÿĉ่งทĊ่มĊ
คčณค่ćแลąกćรýċกþćüĉจĆยเพČ่ĂใĀ้ได้Ăงค์คüćมรĎ้ ดĆงนĆ้น กćรเป็นพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์ จĈเป็นต้ĂงมĊทĆ้ง Collect 
แลą Research คüบคĎ่กĆน 

Exhibit: คČĂ กćรนĈĂงค์คüćมรĎ้ĂĂกมćจĆดแÿดง เพČ่ĂÿČ่Ăÿćรถ่ćยทĂดไปÿĎ่ÿćธćรณą กล่ćüคČĂ กćรนĈ  
Ăงค์คüćมรĎ้มćจćก Collect แลą Research Ăพüช. ÿČ่Ăÿćรได้Āลćยช่Ăงทćง ทĆ้งผ่ćนทćงนĉทรรýกćร ผ่ćนทćง
กĉจกรรม ผ่ćนทćงÿČ่Ăต่ćง ๆ เป็นต้น 

Advise: กćรชĊ้นĈÿĆงคม เป็นÿĉ่งทĊ่ Ăพüช. คüรใĀ้คüćมÿĈคĆญแลąทĈใĀ้เป็นทĊ่ปรąจĆกþ์มćกขċ้น ในÿ่üน
นĊ้ ผĎ้ĂĈนüยกćร Ăพüช. ค่Ăนข้ćงเน้น เพรćą Ăพüช. ยĆงมĊÿ่üนนĊ้ไม่เพĊยงพĂ จċงต้ĂงกćรเĀ็นถċงกćรเปลĊ่ยนแปลง
ในแง่ทĊ่ Ăพüช. ÿćมćรถนĈĂงค์คüćมรĎ้เพČ่ĂÿČ่ĂÿćรชĊ้นĈÿĆงคมü่ćĂąไรถĎกĀรČĂผĉด ภćยใต้กćรทĈงćนขĂงพĉพĉธภĆณฑ์
ทĊ่มĊคüćมเป็นกลćง แลąมĊคüćมน่ćเชČ่ĂถČĂ โดยทĊ่ไม่เลČĂกข้ćง เพรćąฉąนĆ้นÿĉ่งทĊ่ÿČ่ĂÿćรไปยĆงÿĆงคมจąมĊคüćม
น่ćเชČ่ĂถČĂ  

Motivate: แรงผลĆกดĆนĀรČĂแรงจĎงใจขĂงบčคลćกร (Motivation) คüรมĊมćกกü่ćแรงบĆนดćลใจ 
(Inspiration) ดĆงเช่น ดร.ÿčเมธ ตĆนตĉเüชกčล กล่ćüü่ć โครงกćรในพรąรćชดĈรĉขĂงในĀลüง เมČ่ĂปรąชćชนไปดĎ
จąเกĉดแรงบĆนดćลใจ ซćบซċ่ง แลąชČ่นชมทĊ่ในĀลüงทĈงćนĀนĆก แต่คนเĀล่ćนĆ้นไม่นĈมćลงมČĂปฏĉบĆตĉได้ทĆ้งĀมด 
ดĆงนĆ้น เฉกเช่นกĆบ Ăพüช. ต้ĂงขยĆบจćกกćรÿร้ćงแรงบĆนดćลใจใĀ้ขĆบเคลČ่Ăนได้จรĉง เพรćąแรงผลĆกดĆนจąกรąตč้น
ใĀ้คนคนĀนċ่งลčกขċ้นมćÿร้ćงÿรรค์ÿĉ่งต่ćง ๆ  

2. ใครคือลูกค้าของ อพüช. (Our Customers) 

กลč่มลĎกค้ćขĂง Ăพüช. คČĂผĎ้ทĊ่เข้ćรĆบบรĉกćรแลąได้รĆบปรąโยชน์จćกกćรเข้ćเยĊ่ยมชม รćยได้ทĊ่ได้จćก
ลĎกค้ćÿćมćรถนĈมćพĆฒนćĂงค์กćรได้Āลćยด้ćน ทĆ้งĂčปกรณ์ เทคโนโลยĊ ÿถćนทĊ่ ĄลĄ ทĆ้งนĊ้ กลč่มลĎกค้ćขĂง 
Ăพüช. ÿćมćรถแบ่งเป็นÿćมกลč่มĀลĆก ๆ ได้แก่ เด็กแลąโรงเรĊยน (Youth and School) ครĂบครĆü (Family) 

แลą นĆกýċกþćมĀćüĉทยćลĆยแลąนĆกท่ĂงเทĊ่ยü (University Students and Toursim) 

1) เด็กแลąโรงเรĊยน คČĂ กลč่มเป้ćĀมćยĀลĆก ไม่ü่ćĂย่ćงไร Ăพüช. มĊกลč่มเĀล่ćนĊ้เข้ćใช้บรĉกćรĂยĎ่เÿมĂ 
(เปรĊยบเป็นขĂงตćยขĂงĂงค์กćร) แต่Āćก Ăพüช. จąพċ่งพćเฉพćąกลč่มนĊ้ต่Ăไปจąกลćยเป็นĂčปÿรรคขĆดขüćง
กćรเตĉบโตขĂงĂงค์กćร  

2) ครĂบครĆü เป็นกลč่มทĊ่ Ăพüช. เรĉ่มพยćยćมดċงดĎใĀ้เข้ćมćใช้บรĉกćรมćกขċ้น  



๔๖ 

 

3) มĀćüĉทยćลĆยแลąนĆกท่ĂงเทĊ่ยü เป็นกลč่มทĊ่ยĆงขćด แลąต้ĂงกćรใĀ้เข้ćมćเยĊ่ยมชมมćกขċ้น Ăย่ćงไรก็
ตćม กćรÿĆงกĆดในกรąทรüง Ăü. เป็นแĀล่งทĊ่มĊคüćมเชČ่ĂมโยงกĆบมĀćüĉทยćลĆยค่Ăนข้ćงมćก Ăćจเป็นโĂกćÿทĊ่จą
ปรąÿćนใĀ้กลč่มนĊ้เข้ćมćÿนใจมćกขċ้น ซċ่งกลč่มนĊ้มĊลĆกþณąทĊ่แตกต่ćงจćกกลč่มเด็กแลąเยćüชน Āćกÿร้ćง
แรงจĎงใจใĀ้กลč่มนĊ้ได้ ก็จąช่üยขĆบเคลČ่ĂนในมĉตĉเชĉงÿĆงคมแลąเýรþฐกĉจขĂงปรąเทýเป็นĂย่ćงมćก เนČ่Ăงจćก
นĆกýċกþćมĀćüĉทยćลĆย คČĂ กลč่มทĊ่จąĂĂกไปÿร้ćงงćนเพČ่ĂขĆบเคลČ่Ăนปรąเทý ในขณąทĊ่กลč่มนĆกท่ĂงเทĊ่ยü ก็เป็น
ĂĊกกลč่มทĊ่มĊจĈนüนมćก ทĆ้งนĊ้ ปรąเทýไทยพċ่งพćนĆกท่ĂงเทĊ่ยüค่Ăนข้ćงมćก Ăพüช. นĈเÿนĂพĉพĉธภĆณฑ์ในมčมมĂง
ทĊ่เป็นแĀล่งท่ĂงเทĊ่ยü  

3. อพüช. คือ “บ้าน” (Our NSM Home) 

บ้ćนในทĊ่นĊ้ไม่ใช่แค่ Ăพüช. แต่ĀมćยรüมถċงÿถćนทĊ่ตĆ้งนĆ่นคČĂ จ.ปทčมธćนĊ แลąภćยในจĆงĀüĆดปรąกĂบ
ไปด้üยĀน่üยงćนทĊ่ĀลćกĀลćย ในแผนฉบĆบทĊ่เจ็ดต้ĂงใĀ้คüćมÿĈคĆญกĆบคüćมเป็นปทčมธćนĊ แม้ü่ćมčมมĂงขĂง 
Ăพüช. จąĂยĎ่ในกรąทรüง Ăü. ในขณąทĊ่ จ.ปทčมธćนĊĂยĎ่ÿĆงกĆดกรąทรüงมĀćดไทยซċ่งĂćจมĂงü่ćไม่เกĊ่ยüข้ĂงกĆน 
แต่ในคüćมเป็นจรĉง Āน่üยงćนต่ćงĂยĎ่ในพČ้นทĊ่เดĊยüกĆน บčคลćกรขĂง Ăพüช. ต้ĂงปรĆบมčมมĂงใĀม่ ใĀ้รĎ้ÿċกเป็น
ÿ่üนĀนċ่งขĂงปทčมธćนĊในฐćนąบ้ćนĀลĆงเดĊยüกĆน แลąภćยในบ้ćนนĊ้ Ăพüช. ไม่ได้ĂยĎ่ลĈพĆง แต่ยĆงมĊเพČ่Ăนบ้ćนใน
รĆýมĊรĂบนĂกจćกพĉพĉธภĆณฑ์ เช่น ชčมชน มĀćüĉทยćลĆย เรČĂนจĈ ทč่งนć เป็นต้น ทĆ้งนĊ้ ในแผนĄ Ăพüช. ทĊ่กĈลĆง
จĆดทĈขċ้น จċงĂยćกใĀ้เน้นปรąเด็นขĂงชčมชนโดยรĂบด้üย ÿ่üนนĊ้เป็นÿćเĀตčทĊ่ต้ĂงÿĆมภćþณ์ผĎ้ü่ćĄ จ.ปทčมธćนĊ 
แลąในĂนćคต Ăพüช. แลąจ.ปทčมธćนĊต้ĂงเĂČ้Ăเฟ้ืĂกĆนแลąกĆน รüมถċงต้Ăงเจรĉญเตĉบโตก้ćüĀน้ćไปพร้ĂมกĆน 

4. SWOT 

ในมčมมĂงขĂงผĎ้ĂĈนüยกćร Ăพüช. ทčกมĉตĉล้üนเชČ่ĂมโยงกĆนไม่ü่ćจąเป็นในด้ćนใดก็ตćม โดยกćร
กล่ćüถċง SWOT ขĂง Ăพüช. แบ่งกćรนĈเÿนĂเป็นÿĂงÿ่üนคČĂ ÿ่üนจčดแข็งแลąจčดĂ่Ăน (SW) แลąÿ่üนโĂกćÿ
แลąภĆยคčกคćม (OT) ดĆงต่ĂไปนĊ้ 

ด้ćนจčดแข็งแลąจčดĂ่Ăน (SW) 

ผĎ้ĂĈนüยกćร Ăพüช. มĊทรรýนąü่ćในทčก ๆ จčดแข็งคČĂจčดĂ่Ăน แลąในทčก ๆ จčดĂ่ĂนคČĂจčดแข็ง ขċ้นĂยĎ่
กĆบü่ćเลČĂกทĊ่จąมĂงในมčมใด  

จčดแข็ง (S): ด้üยคüćมเป็นĀน่üยงćนรĆฐĂย่ćงไรก็เป็นจčดแข็ง ในแง่ýĆกยภćพเมČ่ĂเทĊยบกĆบĀน่üยงćน
ภćคเĂกชน ทĆ้งกćรนĈข้ĂมĎลĀรČĂเĂกÿćรไปใช้ปรąโยชน์ ตลĂดจนคüćมน่ćเชČ่ĂถČĂทĊ่มĊต่Ăÿćธćรณชน  

จčดĂ่Ăน (W): แม้ü่ć Ăพüช. เป็นĀน่üยงćนรĆฐทĊ่มĊýĆกยภćพแลąคüćมน่ćเชČ่ĂถČĂü่ćมćกกü่ćภćคเĂกชน 
แต่ในขณąเดĊยüกĆนกćรเป็นĀน่üยงćนรĆฐก็เป็นจčดĂ่Ăนได้เช่นกĆน เพรćąกćรพĆฒนćĂงค์กćรใĀ้เจรĉญเตĉบโตมĊ
คüćมเÿĊ่ยงทĊ่จąตĉดกĆบดĆกขĂงเงČ่Ăนไข รąเบĊยบขĆ้นตĂน รąบบพĆÿดčต่ćง ๆ รüมถċงเรČ่ĂงเงĉนเดČĂนĀรČĂรćยได้  

จčดแข็ง (S): กćรเป็นพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์รąดĆบปรąเทýซċ่งมĊทĆ้งĀมด 4 แĀ่ง แลąกĈลĆงจąมĊเพĉ่มเตĉม
เป็นแĀ่งทĊ่ 5 แลąพĉพĉธภĆณฑ์แทบทĆ้งĀมดĂยĎ่ในพČ้นทĊ่เดĊยüกĆน ซċ่งเป็นĂćณćบรĉเüณทĊ่ยĉ่งใĀญ่ ซċ่งเป็นจčดเด่นทĊ่ดċงดĎ
ผĎ้คนใĀ้เข้ćมćเยĊ่ยมชม  

จčดĂ่Ăน (W): แม้ü่ć Ăพüช. มĊขนćดใĀญ่ก็จรĉง แต่Āćกไม่มĊกćรเข้ćถċงได้ÿąดüก ก็Ăćจเป็นข้ĂจĈกĆดแลą
ดċงดĎดผĎ้คนได้น้Ăยü่ćพĉพĉธภĆณฑ์ทĊ่ถċงแม้จąมĊขนćดเล็กแต่มĊกćรคมนćคมÿąดüก กรąจćยไปตćมรąบบขนÿ่ง
มüลชนซċ่งเข้ćถċงง่ćย ก็กลĆบกลćยเป็นü่ćพĉพĉธภĆณฑ์ขนćดเล็กได้เปรĊยบมćกกü่ć ปรąเด็นนĊ้มĂงü่ćน่ćÿนใจทĊ่ 
Ăพüช. ต้ĂงกลĆบไปทบทüนเรČ่ĂงคĎ่แข่งร่üมด้üย  

จčดแข็ง (S): Ăพüช. เป็นผĎ้นĈทćงธčรกĉจ (Business Leader) ด้ćนพĉพĉธภĆณฑ์ เมČ่ĂเทĊยบกĆบพĉพĉธภĆณฑ์ĂČ่น 
ๆ ในปรąเทýไทยแล้ü Ăพüช. มĊมćตรฐćนแลąกćรดĈเนĉนงćนทĊ่ค่Ăนข้ćงเĀนČĂกü่ć  
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จčดĂ่Ăน (W): แม้ü่ć Ăพüช. จąมĊýĆกยภćพเĀนČĂกü่ćĀน่üยงćนĂČ่น ๆ แต่ในแง่พĉพĉธภĆณฑ์ทćงด้ćน
üĉทยćýćÿตร์ แทบจąไร้คĎ่แข่ง ทĈใĀ้บčคลćกรทĈงćนเฉČ่Ăยชć แต่กćรไม่มĊคĎ่แข่งก็ไม่ได้Āมćยคüćมü่ć Ăพüช. ไม่
ต้Ăงทč่มเททĈงćน Ăพüช. ต้ĂงรĆกþćมćตรฐćน แลąคงคüćมเชČ่ĂมĆ่นขĂงลĎกค้ć โดยกćรĀćคĎ่แข่งนĂกจćกüงธčรกĉจ
พĉพĉธภĆณฑ์ เพČ่Ăเป็นแรงกรąตč้นใĀ้เกĉดกćรพĆฒนćĂงค์กćร   

จčดแข็ง (S): บčคลćกรขĂง Ăพüช. มĊคüćมรĎ ้คüćมÿćมćรถในด้ćนกćรบรĉĀćรจĆดกćรพĉพĉธภĆณฑ์
üĉทยćýćÿตร์ในรąดĆบปรąเทý ด้üยภćรกĉจทĊ่กล่ćüไปในข้ćงต้นคČĂ CREAM ทĈใĀ้พĉพĉธภĆณฑ์มĊคüćมก้ćüĀน้ć 
เÿมČĂนเป็นจčดýĎนย์รüมนĆกüĉทยćýćÿตร์ทĊ่เก่งทĊ่ÿčดขĂงปรąเทý แลąÿćมćรถนĈคüćมรĎ้üĉทยćýćÿตร์ทĊ่เข้ćใจยćก
มćแปลเปลĊ่ยนเป็นคüćมรĎ้ทĊ่เข้ćถċงง่ćย เข้ćใจง่ćย แลąมĊคüćมÿนčกÿนćน  

จčดĂ่Ăน (W): บčคลćกร Ăพüช. รč ่นใĀม่ยĆงขćดคüćมเชČ ่Ăมโยง แลąขćดกćรถ่ćยทĂดงćนÿĈĀรĆบ 
Coaching งćนกĆบรč่นพĊ่ทĊ ่มĊĂงค์คüćมรĎ้  ĀรČĂกล่ćüĂĊกนĆยĀนċ ่งคČĂ บčคลćกรรč่นใĀม่ไม่ÿćมćรถก้ćüข้ćมขĊด
คüćมÿćมćรถขĂงบčคลćกรรč่นเก่ć แลąยĆงคงต้Ăงพċ่งพćคüćมรĎ้คüćมÿćมćรถขĂงบčคลćกรรč่นเก่ćĂยĎ่  

จčดแข็ง (S): Ăพüช. ในฐćนąเป็นĀน่üยงćนขĂงรĆฐ ย่ĂมมĊงบปรąมćณÿนĆบÿนčน  
จčดĂ่Ăน (W): แม้ü่ćจąได้รĆบงบปรąมćณตćมกฎĀมćย แต่งบปรąมćณก็ยĆงไม่มĊเพĊยงพĂต่Ăกćร

ขĆบเคลČ่ĂนĂงค์กćร ĂĊกทĆ้ง ในเดČĂนกčมภćพĆนธ์ ปี 2564 นĆบเป็นเดČĂนแรกทĊ่ตĉดตĆüแดง ข้ĂจĈกĆดทĊ่ü่ćนĊ้ทĈใĀ้
บčคลćกรต้ĂงĂĂกจćก Comfort Zone เพČ่ĂแÿüงĀćĀนทćงช่üยกĆนÿร้ćงรćยได้ใĀ้ Ăพüช. ÿćมćรถเลĊ้ยงตนเĂง
ได ้

จčดแข็ง (S): ชČ่ĂเÿĊยงขĂง Ăพüช. เป็นทĊ่รĎ้จĆกในกลč่มเด็กแลąเยćüชน รüมถċงโรงเรĊยน ทĊ่ใĀ้คüćมÿนใจใน
กćรเข้ćเยĊ่ยมชมแลąร่üมจĆดกĉจกรรม  

จčดĂ่Ăน (W): กลč่มลĎกค้ćทĊ่รĎ้จĆกยĆงมĊเฉพćąกลč่มเด็กแลąโรงเรĊยน Āćก Ăพüช. ต้Ăงกćรขยćยกลč่มลĎกค้ć 
เรćต้ĂงปรĆบ Branding เพČ่ĂĀćลĎกค้ćกลč่มใĀม่ 

ด้ćนโĂกćÿแลąภĆยคčกคćม (OT) 

ในทčกปรąเด็นล้üนมĊÿĂงด้ćนĀรČĂÿĂงแง่มčม ด้ćนโĂกćÿแลąภĆยคčกคćมก็เช่นเดĊยüกĆน กล่ćüคČĂ  
โĂกćÿ (O): นโยบćยขĂงรĆฐบćลมĊทĉýทćงÿนĆบÿนčนด้ćนüĉทยćýćÿตร์ ĀมćยรüมถċงกćรÿนĆบÿนčนกćร

ดĈเนĉนงćนขĂง Ăพüช.  
ภĆยคčกคćม (W): กćรเป็นรĆฐüĉÿćĀกĉจĂćจทĈใĀ้เผชĉญข้ĂจĈกĆดด้ćนภćรกĉจ  
โĂกćÿ (O): เนČ่Ăงจćกข้ĂจĈกĆดด้ćนภćรกĉจ กćรขยćยขĂบเขตภćรกĉจใĀ้ยĉ่งใĀญ่ขċ้น Ăćจพĉจćรณćกćร

ĂĂกไปรĎปแบบĂČ่น ๆ ĀรČĂรĎปแบบใĀม่ เช่น Ăงค์กćรมĀćชน ĀรČĂกćรĂĂกไปÿĆงกĆดÿĈนĆกนćยกรĆฐมนตรĊĂćจเป็น
โĂกćÿทĊ่ขยćยงćนได้ทĆ่üทĆ้งปรąเทý เพรćąกćรĂยĎ่ภćยใต้กรąทรüง Ăü. Ăćจขยćยงćนไม่ได้มćกนĆก  

โĂกćÿ (O): New Education Trend กćรýċกþćปัจจčบĆนเน้นกćรýċกþćนĂกรąบบĀรČĂเป็นกćรýċกþć
ตćมĂĆธยćýĆยมćกขċ้น แลąมĊปรąเด็นทĊ่น่ćÿนใจเพĉ่มขċ้น เช่น Ăüกćýแลąกćรบĉน เป็นโĂกćÿใĀ้ Ăพüช. เป็นแĀล่ง
เรĊยนรĎ้ÿ่งเÿรĉมคüćมเข้มแข็งทćงüĉทยćýćÿตร์ใĀ้กĆบกลč่มเĀล่ćนĊ้  

ภĆยคčกคćม (W): ในปรąเด็นคüćมÿนใจใĀม่ ๆ ในÿĆงคม Āćก Ăพüช. ยĆงไม่ÿćมćรถÿČ่Ăÿćรแลąเท่ćทĆน
คüćมรĎ้ใĀม่ ๆ เช่น คüćมรĎ้เรČ่ĂงĂüกćýแลąกćรบĉน เมČ่Ăกลč่มลĎกค้ćทĊ่ÿนใจเรČ่ĂงนĊ้เข้ćมćเยĊ่ยมชมพĉพĉธภĆณฑ์แล้ü
ทรćบü่ć Ăพüช. ยĆงไม่มĊกćรÿ่งเÿรĉมเรČ่ĂงดĆงกล่ćüก็จąเป็นกćรเÿĊยโĂกćÿทĊ่จąได้กลč่มลĎกค้ćทĊ่ÿนใจเรČ่ĂงนĊ้ 

โĂกćÿ (O): New Normal Lifestyle กćรปรĆบตĆüในÿĆงคมยčคใĀม่ เป็นโĂกćÿใĀ้ Ăพüช. ÿćมćรถปรĆบ
รĎปแบบกćรÿČ่Ăÿćร กćรพĆฒนćเนČ้ĂĀćขĂงกćรýċกþćรĎปแบบใĀม่ แลąกćรเข้ćถċงขĂงกลč่มลĎกค้ćในช่Ăงทćง
ĂĂนไลน์ได้มćกขċ้น 
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ภĆยคčกคćม (W): แต่ในขณąเดĊยüกĆน New Normal Lifestyle Ăćจจąเป็นĂčปÿรรคในกćรเทĊ่ยüชม
พĉพĉธภĆณฑ์ ทĊ่ต้ĂงกćรกćรทดลĂง แลกเปลĊ่ยนคüćมรĎ้ จĆบต้ĂงแลąÿĆมผĆÿด้üยปรąÿบกćรณ์จรĉง ทĊ่ÿĈคĆญคČĂคüćม
ÿนčกÿนćนแลąÿร้ćงเÿรĉมจĉนตนćกćรก็มćจćกกćรได้มćเยĊ่ยมชมÿถćนทĊ่จรĉง 

นĂกจćกนĊ้ ผĎ ้ĂĈนüยกćรยĆงมĊทรรýนąในกćรÿ่งเÿรĉมรąบบกćรýċกþćแนüใĀม่ ĀรČĂกćรýċกþćตćม
ĂĆธยćýĆย ü่ćเป็นโĂกćÿÿĈคĆญขĂง Ăพüช. ทĊ่จąพĆฒนćรĎปแบบกćรýċกþćแลąดċงดĎดผĎ้คนมćกขċ้น Ăย่ćงไรก็ตćม 
ĀćกรąบบกćรýċกþćแนüใĀม่ไม่มĊกćรรĆบรĂง แลąไม่มĊกćรพĆฒนćĂย่ćงเต็มทĊ่ ย่Ăมไม่มĊทćงĂĂกทĊ่จąไปต่Ăได้
ÿąดüก เช่นกĆนกĆบกćรýċกþćในรąบบ ก็เป็นÿĉ่งทĊ่ Ăพüช. ต้Ăงช่üยกĆนผลĆกดĆนทĆ้งกćรýċกþćนĂกโรงเรĊยน 
กćรýċกþćนĂกรąบบ แลąกćรýċกþćตćมĂĆธยćýĆย แลąปรąเด็นดĆงกล่ćüจąมĊผลต่ĂทĈจĆดแผนĄ ฉบĆบทĊ่ 7  

5. จุดเจ็บปüดขององค์กร (Pain Point) 

ปรąเด็นแรกคČĂ ภćพจĈขĂงคนไทยทĊ่มĊต่ĂพĉพĉธภĆณฑ์ คČĂ เป็นแĀล่งเก็บขĂงโบรćณüĆตถčเพĊยงĂย่ćง
เดĊยü รüมถċงคüćมรĎ้ÿċกน่ćเบČ่Ăแลąไม่ดċงดĎดใจ จċงเป็นคüćมท้ćทćยขĂง Ăพüช. ทĊ่ต้ĂงเปลĊ่ยนภćพจĈขĂงคนไทย 
แลąโดยเฉพćąพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์ คĈü่ć “üĉทยćýćÿตร์” ÿĈĀรĆบคนไทยเป็นเรČ่ĂงไกลตĆü แลąมĂงü่ćยćก
เกĉนกü่ćทĊ่จąเข้ćใจ ดĆงนĆ้น เมČ่ĂรüมÿĂงคĈเข้ćด้üยกĆนกลćยเป็น “พĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์” ยĉ่งกลćยเป็นÿถćนทĊ่
ซċ่งคนไทยไม่ต้Ăงกćรมćมćก  

ปรąเด็นต่Ăมć ÿถćนกćรณ์โคüĉด 19 เมČ่Ăต้นปี 2563 ปรąชćชนต้ĂงเปลĊ่ยนüĉถĊชĊüĉต ไม่ÿćมćรถ
เดĉนทćงไปยĆงÿถćนทĊ่ต่ćง ๆ ÿ่งผลใĀ้พĉพĉธภĆณฑ์ต้ĂงปิดชĆ่üครćü แลąปรĆบรĎปแบบĂĂนไลน์แทน ซċ่ง Ăพüช. ไม่
ÿćมćรถปรĆบตĆüได้ทĆนต่ĂกćรเปลĊ่ยนแปลง พĉพĉธภĆณฑ์ÿĎญเÿĊยทĆ้งคนทĆ้งรćยได้ แต่ในทćงกลĆบกĆน ĂćจมĂงü่ćกćร
ปรĆบรĎปแบบกćรดĈรงชĊüĉตĀรČĂ New Normal กĈลĆงจąกลĆบมćĂĊกครĆ้ง นĆบเป็นÿĉ่งท้ćทćย Ăพüช. จąปรĆบตĆüได้
Ăย่ćงไรในÿถćนกćรณ์ทĊ่เคยเผชĉญไปแล้ü ĀรČĂ ĂćจมĂงü่ćÿถćนกćรณ์เช่นนĊ้เป็นโĂกćÿในกćรพĆฒนćรĎปแบบ
กćรเข้ćถċงÿČ่ĂĂĂนไลน์ขĂง Ăพüช. ได้มćกขċ้นก็ได้ เพรćąĀćก Ăพüช. ไม่แข็งแรงเพĊยงพĂ แลąยĂมแพ้ ไม่พĆฒนć
ตนเĂง ÿčดท้ćยก็จąกลĆบมćตĉดปัญĀćเรČ่ĂงเงĉนเรČ่Ăงงบปรąมćณ รćยได้ทĊ่มĊĂยĎ่ยĆงไม่เพĊยงพĂต่ĂกćรพĆฒนćต่ĂยĂด
Ăงค์กćร ต่ĂใĀ้บčคลćกรทĈงćนด้üยคüćมรĆกด้üยแรงผลĆกดĆนมćกเพĊยงใด ĀćกมĊงบปรąมćณไม่เพĊยงพĂก็ยćกทĊ่
จąÿ่งเÿรĉมýĆกยภćพในกćรทĈงćนใĀ้ดĊขċ้น ท้ćยทĊ่ÿčดก็ÿ่งผลต่Ăข้ĂจĈกĆดกćรเตĉบโตขĂงĂงค์กćร  

6. ภาพในอนาคตของ อพüช. (Into the Future) 

ผĎ้ĂĈนüยกćร Ăพüช. กล่ćüถċงภćพĂนćคตทĊ่ต้ĂงกćรใĀ้ Ăพüช. เป็นแลąไปถċงจčดนĆ้นปรąกĂบไปด้üย
ĀลćกĀลćยแง่มčม แต่ก่ĂนทĊ่จąรąบčü่ćĂงค์กćรคüรจąไปเป็นĂąไร พČ้นฐćนทĊ่ÿĈคĆญคČĂต้Ăงเป็นĂงค์กćรทĊ่ÿร้ćง
นüĆตกรรม โดยกćรนĈเĂćคüćมรĎ้ทĊ่ÿĆ่งÿมในĂงค์กćร กลĆบมćÿร้ćงĂงค์คüćมรĎ้ĂĊกครĆ้งĀนċ่ง แลąพĆฒนćจนกรąทĆ่ง
Ăงค์คüćมรĎ้ขยćยใĀญ่ขċ้น แต่ทĆ้งนĊ้ Ăพüช. ต้Ăงกล้ćทĊ่จąลงทčนด้üย ลงทčนในเรČ่ĂงขĂงคüćมรĎ้คüćมÿćมćรถ กćร
ใĀ้บรĉกćรแลąในเรČ่ĂงขĂงธčรกĉจต่ćง ๆ ทĆ้งนĊ้ ปรąเด็นทĊ่ผĎ้ĂĈนüยกćรเน้นย้Ĉü่ć Ăพüช. ต้Ăงเป็น ได้แก่ 

Tourist Attraction: ต้Ăงเป็นแĀล่งดċงดĎดนĆกท่ĂงเทĊ่ยü เนČ่ĂงจćกภćพจĈขĂงคนÿ่üนใĀญ่ทĊ่มĊต่Ă
พĉพĉธภĆณฑ์เป็นเชĉงลบ ดĆงนĆ้น Ăนćคต Ăพüช. ต้ĂงดċงนĆกท่ĂงเทĊ่ยüเพČ่ĂเรĊยนรĎ้แลąÿนčกÿนćนกĆบกĉจกรรมแลąÿĉ่งทĊ่ 
Ăพüช. นĈเÿนĂ รüมถċงกćรทĊ่รĆฐบćลมĊกćรÿนĆบÿนčนด้ćนกćรท่ĂงเทĊ่ยü Ăพüช. คüรปรĆบใĀ้เป็นÿถćนทĊ่ท่ĂงเทĊ่ยü
ĂĊกแĀ่งĀนċ่งขĂงปรąเทý ไม่ใช่เป็นแค่ÿถćนýċกþćทĊ่ĂยĎ่นĂกรąบบขĂงกćรÿนĆบÿนčนขĂงรĆฐบćล 

Community Center: Ăพüช. เป็นÿ่üนĀนċ่งขĂง จ.ปทčมธćนĊ ซċ่งÿćมćรถพĆฒนćใĀ้เป็นýĎนย์กลćง
ชčมชน ทĊ่เป็นแĀล่งรüมĂงค์คüćมรĎ้แลąกĉจกรรมต่ćง ๆ ขĂงชčมชน ไม่ü่ćจąเป็นเรČ ่ĂงขĂงภĎมĉปัญญćท้Ăงถĉ่น 
คčณค่ćท้Ăงถĉ่น ต้Ăงเป็นเĀมČĂนýćลćปรąชćคมทĊ่ใĀ้ทčกคนเข้ćมćใช้ปรąโยชน์แลąเข้ćมćพċ่งพĉง Āćกคนในชčมชน
มĊปัญĀćĀรČĂต้Ăงกćรคüćมช่üยเĀลČĂÿćมćรถมćทĊ่ýĎนย์กลćงแĀ่งนĊ้ได้ แลąÿถćนทĊ่แĀ่งนĊ้ต้Ăงÿร้ćงแรงจĎงใจแลą
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น่ćตČ่นตćตČ่นใจ รüมถċงĂงค์คüćมรĎ้ทĊ่รüบรüมจąช่üยÿนĆบÿนčนข้ĂมĎลในÿćขćĂćชĊพต่ćง ๆ เช่น นĆกüĉทยćýćÿตร์ 
ครĎ ข้ćรćชกćร นĆกเรĊยน รüมถċงปรąชćชนทĆ่üไปได้ใช้ปรąโยชน์ 

Career Incubator: กćรเป็นแĀล่งÿร้ćงĂćชĊพ พĉพĉธภĆณฑ์นĂกจćกเป็นแĀล่งใĀ้คüćมรĎ้แล้ü ยĆงเป็น
กćรนĈคüćมรĎ้ทĊ่ได้มćÿร้ćงแรงบĆนดćลใจ แลąแนąแนüทćงกćรปรąกĂบĂćชĊพในĂนćคต เช่น กćรทĈขĂงเล่น 
กćรเป ็นต ĉüเตĂร์ Āร ČĂ Data Scientist Ăพüช. จąเป็นรćยแรกก็ได ้ทĊ ่ทĈในเร Č ่ĂงขĂงกćรÿร้ćงĂćชĊพ
นĆกüĉทยćýćÿตร์ ĂćจมĊแนüทćงในกćรÿร้ćงแรงผลĆกดĆนด้ćนĂćชĊพüĉทยćýćÿตร์ เช่น โครงกćร Junior 
Influencer ทĆ้งนĊ้ กćรตĆ้งเป้ćĀมćยเช่นนĊ้จąทĈใĀ้บทบćทขĂง Ăพüช. เปลĊ่ยนแปลงไป 

Citizen Science - Science for All: Ăพüช. ขĆบเคลČ่ĂนÿĆงคมด้üยüĉทยćýćÿตร์ โดย Ăพüช. ต้Ăง
เป็นแĀล่งเรĊยนรĎ้ด้ćนüĉทยćýćÿตร์ÿĈĀรĆบทčกคน แลąÿćมćรถเข้ćถċงได้ง่ćย โดยเน้นเฉพćąคน 4 กลč่มĀลĆก ๆ 
ได้แก่ นĆกüĉทยćýćÿตร์ เด็กเยćüชน ÿĆงคม ผĎ้กĈĀนดนโยบćย ถČĂü่ćเป็นโĂกćÿขĂงกćรกĈĀนดนโยบćยใĀญ่
รąดĆบชćตĉ Ăพüช. ĂćจเÿนĂนโยบćยขĆบเคลČ่ĂนÿĆงคมüĉทยćýćÿตร์ ในกćรเป็นผĎ้นĈกćรจĆดทĈโครงกćรĀรČĂ
กĉจกรรมต่ćง ๆ แลąต้ĂงมĊÿมčดปกขćü เพČ่ĂทĊ่จąไปถċงในรąดĆบนโยบćยแลąเพČ่Ăÿ่งเÿรĉมใĀ้เกĉดคüćมยĆ่งยČนขĂง 
Ăพüช.  

Financially Stable: Ăพüช. ต้ĂงจĆดĀćรćยได้เพČ่ĂใĀ้รč่นต่ĂไปพĆฒนćĂงค์กćรใĀ้เตĉบโตĂย่ćงยĆ่งยČน 
จąเĀ็นü่ćในบćงครĆ้งได้โĂกćÿเข้ćมćĂยĎ่ตรงĀน้ćแต่ไม่มĊงบปรąมćณมćกพĂทĊ่จąดĈเนĉนกćร กĉจกรรมทĊ่ผ่ćนมć
บćงÿ่üนก็ÿćมćรถÿร้ćงรćยได้แก่ Ăพüช. มćก เช่น กćรทĈขĂงเล่นขćย กćรจĆดทĈนĉทรรýกćร ล้üนเป็นÿĉ่งทĊ่จĆบ
ต้Ăงได้นĆบเป็นข้ĂดĊขĂงกćรมĊผลĉตภĆณฑ์ĀรČĂÿĉนค้ć นĂกจćกนĊ้ยĆงมĊรćยได้ทĊ่มćจćกกćรร่üมกĆนกĆบพĆนธมĉตรĀรČĂ
พćร์ทเนĂร์ ในแง่ดĆงกล่ćüเกĉดจćกลĆกþณą Exhibition Creator ในปรąเทýไทย ĀćกบรĉจćคเงĉนใĀ้พĉพĉธภĆณฑ์
จąÿćมćรถลดĀย่ĂนทćงภćþĊ ดĆงนĆ้น กćรĀćพĆนธมĉตรเพČ่Ăÿร้ćงรćยได้ เช่น ค่ćÿปĂนเซĂร์จćกĀน่üยงćนĂČ่น ก็
นĆบเป็นĂĊกช่ĂงทćงทĊ่จąÿร้ćงรćยได้เพĉ่มขċ้นใĀ้กĆบ Ăพüช.  

 üĉÿĆยทĆýน์ (Vision) กćรจĆดĂบรม กćรจĆดกĉจกรรม เป็นÿĉ่งทĊ่ Ăพüช. ทĈĂยĎ่แล้ü แต่ÿĉ่งคüรýċกþćคČĂ 
รćคćตลćด กćรเก็บค่ćเยĊ่ยมชมÿถćนทĊ่ÿĈĀรĆบปรąชćชนทĆ่üไป เพČ่ĂใĀ้ปรąชćชนเป็นพĆนธมĉ ตร ĀรČĂกćร
ปรąÿćนคüćมร่üมมČĂกĆบกรมÿรรพćกรแล้üใĀ้แจ้งü่ćใครก็ตćมทĊ่บรĉจćคเงĉนใĀ้กĆบพĉพĉธภĆณฑ์ÿćมćรถทĊ่จąĀĆก
ภćþĊได้ ถ้ćเป็นเงĉนบรĉจćคเĀมČĂนกĆบใĀ้โรงพยćบćลĀรČĂใĀ้โรงเรĊยน แล้üได้ปรąโยชน์ในเชĉงภćþĊก็คČĂบรĉþĆทĀ้ćง
ร้ćนเĂกชนเท่ćนĆ้นซċ่งมĊน้Ăยมćก  

Ăพüช. เป็นÿถćนทĊ่ซċ่งมĊคüćมÿčข กล่ćüคČĂ กćรทĈงćนใน Ăพüช. ด้üยคüćมรĆกแลąคüćมผĎกพĆน เป็น
คนทĈงćนทĊ่คĉดบüก มĊคüćมĀüĆง มĊพลĆงĂยĎ่ตลĂดเüลć ใĀ้รĎ้ÿċกü่ćงćนทĊ่เรćทĈเป็นงćนทĊ่ดĊทĊ่ÿčดในโลกแลąÿนčกกĆบ
กćรทĈงćน เปรĊยบได้ 4 Āน่üยงćนรąดĆบโลก ทĊ่เป็นโมเดลต้นแบบ ได้แก่  

1) ÿüนÿนčก Disneyland ทĊ่คนเข้ćมćแล้üมĊคüćมÿčขทčกครĆ้ง  
2) Smithsonian ถĎกกล่ćüถċงü่ćเป็นĀน่üยงćนทĊ่เป็นกลćง มĊคüćมเป็นมČĂĂćชĊพ แลąน่ćเชČ่ĂถČĂ  

3) Nasa เป็นĀน่üยงćนรĆฐทĊ่ÿćมćรถÿร้ćงผลงćนได้ดĊ รąบบกćรบรĉĀćรจĆดกćรด้ćนงบปรąมćณทĊ่มĊ
ปรąÿĉทธĉภćพทĊ่ÿčดแลąมĊคüćมÿćมćรถในกćรĀćรćยได้ÿĎง  

4) Google เป็นÿถćนทĊ่ทĊ่ดċงดĎดใĀ้ĂยćกมćทĈงćน เพรćąบรรยćกćýไม่เคร่งเครĊยดแลąดĎผ่Ăนคลćย  
นüĆตกรรมĂงค์กćรต้ĂงมĊลĆกþณąแบบนĊ้เมČ่Ăใด ก็จąเĂČ้ĂใĀ้เกĉดปรąÿĉทธĉภćพแลąปรąÿĉทธĉผลÿĎงÿčด แลą

ในขณąเดĊยüกĆนต้Ăงไม่ĀยčดทĊ่จąคĉดในเรČ่ĂงขĂงนüĆตกรรมทĊ่เกĊ่ยüข้ĂงกĆบกćรใĀ้บรĉกćร แลąÿčดท้ćยกćรเป็น 
Happy Workplace 
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7. Passion to Vision  
เพČ่ĂจĆดกćรกĆบข้ĂจĈกĆดĀรČĂ Pain Point Ăพüช. ต้ĂงมĊแผนรąยąÿĆ้นรćยปี ตĆ้งแต่ ปี 2562 - 2565 

คČĂ กćรเปลĊ ่ยนคüćมน่ćเบČ ่ĂขĂงพĉพĉธภĆณฑ์ใĀ้เป็นคüćมÿนčกÿนćน เป็นคüćมรČ ่นเรĉงบĆนเทĉงใจ เปลĊ ่ยน
üĉทยćýćÿตร์จćกยćขมใĀ้เป็นขนมĀüćน รüมไปถċงจĆดกćรกĆบ New Normal ทĊ่เกĉดขċ้นผลกรąทบต่ćง ๆ ในช่üง
ปีทĊ่ 2 ปีทĊ่ผ่ćนมć แต่ Passion ในกćรทĊ่จąไปใĀ้ถċง Vision คČĂ คüćมกล้ćลčกขċ้นมćเปลĊ่ยนแปลง แลąทĈในÿĉ่งทĊ่ 
20 กü่ćปีไม่เคยทĈ ÿ่üนĀนċ่งเกĉดจćกบรĉบทเมČ่Ă 20 ปีทĊ่แล้üต่ćงจćก 10 ปีทĊ่ผ่ćนมć เรćĂćจพลĉกüĉกฤตใĀ้เป็น
โĂกćÿ ด้üยกćรเรĉ่มต้นÿร้ćงÿĉ่งใĀม่ไปพร้ĂมกĆน ด้üยคüćมกล้ćทĊ่จąเปลĊ่ยนแปลง (Courage)  กćรยĂมรĆบตกลง
ไปด้üยกĆน (Commitment)  แลąÿčดท้ćยจąเกĉดรĂยยĉ้ม (Smile)  
ช่üงท่ีÿอง 

ในÿ่üนต่ĂมćคČĂกćรบรรยćยเชĉงüĉชćกćรขĂง รý.ดร. ดĈรงค์ üĆฒนć ĀĆüĀน้ćทĊ่ปรċกþćโครงกćร โดย
เนČ้ĂĀćในÿ่üนนĊ้จąĂธĉบćยทĊ่มćแลąคüćมÿĈคĆญขĂงกćรจĆดทĈแผนüĉÿćĀกĉจ รüมถċงแนüทćงในกćรจĆดทĈแผน 
ข้ĂเÿนĂแนą ตลĂดจนผลลĆพธ์ทĊ่ได้ แลąเนČ่Ăงจćก Ăพüช. มĊคüćมจĈเป็นทĊ่จąต้ĂงจĆดทĈแผนüĉÿćĀกĉจĂงค์กćร
พĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ ฉบĆบทĊ่ 6 (พ.ý.2565 - 2569) เพČ่ĂใĀ้เกĉดกćรขĆบเคลČ่ĂนĂงค์กćรĂย่ćงมĊ
ทĉýทćง แลąใĀ้มĊคüćมÿĂดคล้Ăงตćมÿถćนกćรณ์ ÿภćพปัญĀćแลąปรąเด็นท้ćทćยต่ćง ๆ แลąทĊ่ÿ ĈคĆญต้ĂงมĊ
คüćมเชČ่ĂมโยงกĆบแผนยčทธýćÿตร์ชćตĉ 20 ปี แผนพĆฒนćเýรþฐกĉจแลąÿĆงคมแĀ่งชćตĉ ฉบĆบทĊ่ 12 แลąแผน
แม่บทต่ćง ๆ ทĊ่เกĊ่ยüข้Ăง โดยมĊคüćมÿĂดคล้ĂงกĆบเกณฑ์ปรąเมĉน รัฐüิÿาĀกิจ (Core Business Enablers) 

ซċ่งในด้ćนกćรüćงแผนเชĉงกลยčทธ์ (Strategic Planning) ขĂง ÿคร. ĂĊกทĆ้ง แผนดĆงกล่ćüยĆงนĈไปÿĎ่กćรพĆฒนć
ผĎ้บรĉĀćรแลąบčคลćกรขĂง Ăพüช. ใĀ้มĊคüćมรĎ้คüćมเข้ćใจเกĊ่ยüกĆบกćรüćงแผนยčทธýćÿตร์แลąกćรแปลงแผน
ยčทธýćÿตรไปÿĎ่แผนปฏĉบĆตĉกćรตćมแนüทćงกćรบรĉĀćรงćนภćครĆฐแนüใĀม่ĂĊกด้üย 

ในกรąบüนกćรจĆดทĈแผนüĉÿćĀกĉจĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ ฉบĆบทĊ่ 6 (พ.ý.2565-
2569) ทĊ่ü่ćนĊ้ ทĊมทĊ่ปรċกþćจąใช้กรąบüนกćรทĊ่ถĎกต้ĂงตćมĀลĆกüĉชćกćร แลąตćมĀลĆกทฤþฎĊมćปรąกĂบกćร
จĆดทĈเพČ่ĂยČนยĆนคüćมน่ćเชČ่ĂถČĂ แลąได้รĆบกćรปรąเมĉนใĀ้รąดĆบคąแนนทĊ่ÿĎง ทĊ่ÿĈคĆญคČĂกćรแก้ปัญĀćแลą
ตĂบÿนĂงต่Ăคüćมต้ĂงกćรขĂง Ăพüช. ได้Ăย่ćงแท้จรĉง โดยüĉธĊกćรทĊ่ใช้จąเรĉ่มจćกกćรĂĂกแบบเครČ่ĂงมČĂ กćร
ใช้เทคนĉคüĉธĊต่ćง ๆ Ăćทĉ SWOT, 7-SĀรČĂ10-S Models, PESTEL/5-Force Models, IFAS, EFAS, POST, 

BOSS แลąจĆดกćรคüćมท้ćทćยด้üยĀลĆก TOWS Matrix โดยüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎลผ่ćนกćรใช้ซĂฟต์แüร์ในกćร
ÿนĆบÿนčนกćรüćงแผนเชĉงกลยčทธ์ แลąจĆดทĈเครČ่ĂงมČĂในกćรเก็บรüบรüม üĉเครćąĀ์ข้ĂมĎล แลąจĆดทĈขĆ้นตĂน
กćรüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎลเชĉงยčทธýćÿตร์ แลąตĆüแบบกćรÿĆงเครćąĀ์ข้ĂมĎล ตลĂดจนจĆดเก็บข้ĂมĎลด้üยรąบบĂĂนไลน์ 
กรąทĆ่งนĈข้ĂมĎลไปÿĎ่กćรüĉเครćąĀ์เชĉงยčทธýćÿตร์ เพČ่ĂใĀ้ไดผ้ลลĆพธ์คČĂแผนüĉÿćĀกĉจĄ  

ÿĉ่งทĊ่ต้ĂงกćรแนąนĈต่ĂกćรนĈเÿนĂแผนต่Ă ÿคร. คČĂ กćรดĈเนĉนกćรตćมขĆ้นตĂนแลąมćตรฐćนใĀ้
ถĎกต้Ăง ครบถ้üนกรąบüนงćน ขĆ้นตĂนทĊ่ดĈเนĉนกćรเรĊยบร้Ăยแล้ü คČĂ กćรเก็บข้ĂมĎลเบČ้Ăงต้นจćกกลč่มผĎ้มĊÿ่üน
ได้ÿ่üนเÿĊย กćรจĆดทĈข้Ăตกลงแลąคüćมต้ĂงกćรเบČ้Ăงต้น แลąกćรกĈĀนดค่ćนĉยม พĆนธกĉจ ÿ่üนในüĆนนĊ้คČĂ
ขĆ้นตĂน กćรüĉเครćąĀ์ÿภćพแüดล้Ăมภćยใน ได้แก่ ทรĆพยćกร ยčทธýćÿตร์ปัจจčบĆน แลąผลงćนทĊ่ผ่ćนมć 
เนČ่Ăงจćก รĆฐธรรมนĎญปี 2563 มćตรć 142 กĈĀนดใĀ้Āน่üยงćนภćครĆฐต้ĂงจĆดทĈยčทธýćÿตร์ขĂงĀน่üยงćน
ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบยčทธýćÿตร์ชćตĉ ĂĊกทĆ้งงบปรąมćณต้ĂงจĆดÿรรใĀ้งćนตćมยčทธýćÿตร์เท่ćนĆ้น ไม่ใĀ้จĆดÿรรใĀ้
งćนปรąจĈ ด้üยเĀตčนĊ้ Āน่üยงćนภćครĆฐจċงมĊคüćมจĈเป็นĂย่ćงยĉ่งทĊ่จąจĆดทĈยčทธýćÿตร์ขĂงĀน่üยงćนใĀ้มĊคüćม
ชĆดเจนแลąมĊคüćมÿĂดคล้ĂงทĆ้งÿภćพกćณ์ขĂงĀน่üยงćนแลąÿภćพกćรณ์ขĂงปรąเทý ĀćกĀน่üยงćนใดจĆดทĈ
ยčทธýćÿตร์แล้üได้กćรปรąเมĉนคąแนนÿĎง ย่Ăมÿąท้Ăนü่ćĀน่üยงćนนĆ้นปรąกĂบด้üยบčคลćกรทĊ่มĊค่ćนĉยมกćรคĉด
Ăย่ćงเป็นรąบบ แลąÿćมćรถüĉเครćąĀ์กćรทĈงćนได้Ăย่ćงÿมเĀตčÿมผล ÿ่งผลใĀ้กćรทĈงćนเข้ćใจü่ćกćรทĈงćน



๕๑ 

 

ใĀ้เกĉด Output จąต้ĂงทĈงćนใน Process ใĀ้เป็นรąบบ ในĂนćคตÿĉ่งทĊ่จąมč่งไปจąแÿดงได้จćกüĉÿĆยทĆýน์ 
(Vision) ĂĊกทĆ้ง เพČ่ĂนĈไปÿĎ่กćรปรĆบปรčงกćรทĈงćนใĀ้เป็นĂงค์กćรทĊ่มĊÿมรรถนąÿĎง แลąพĆฒนćไปÿĎ่กćรจĆดทĈ
แผนüĉÿćĀกĉจĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ ฉบĆบทĊ่ 6 (พ.ý.2565-2569) 

ต่Ăมć เป็นกćรนĈเÿนĂขĆ้นตĂนขĂงกรąบüนกćรเชĉงยčทธýćÿตร์แลąคüćมคČบĀน้ćขĂงกćรจĆดทĈแผนĄ 
ขĂง Ăพüช. โดยเÿนĂกรĂบแนüคĉดแลąทฤþฎĊกćรจĆดทĈแผนยčทธýćÿตร์ขĂง Ăพüช. ปรąกĂบไปด้üยขĆ้นตĂน
ÿĈคĆญต่ćง ๆ เป็นลĈดĆบขĆ้น กล่ćüคČĂ ขĆ้นเรĉ่มต้นคČĂ กćรปรąมüลคüćมรĎ้เบČ้Ăงต้นขĂง Ăพüช. ÿćมćรถĂธĉบćยได้
ด้üยÿมกćร X+Y=Z ปรąกĂบด้üย  

X = พันธกิจ (เป็นงćนปรąจĈทĊ่ไม่จĈเป็นต้ĂงมĊแผนกĈĀนด) รüมถċงค่ćนĉยมĀลĆกแลąจčดมč่งĀมćย
Ăงค์กćร  

Y = ยุทธýาÿตร์ (ปรĆบจćกงćนปรąจĈใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบÿภćพแüดล้ĂมขĂงĂงค์กćรทĊ่เปลĊ่ยนแปลงไป) 
โดยมćกมĆกจąใช้üĉธĊกćรüĉเครćąĀ์ SWOT แลąต้Ăงใช้üĉธĊกćรทĊ่เชČ่ĂถČĂได้ ตลĂดจนนĈข้ĂมĎลทĊ่ได้มćÿĆงเครćąĀ์ 

Z = üิÿัยทัýน์ ได้มćจćกผลลĆพธ์ทĊ่ได้จćกข้ĂมĎลในÿĂงข้Ăแรก นĈไปÿĎ่คĈตĂบทĊ่ü่ć Ăพüช. เป็นĂงค์กćร
ทĊ่มĊเป้ćĀมćยĂąไร มĊแนüทćงมč่งÿĎ่ÿĉ่งใดในĂนćคต  

ในกćรüĉเครćąĀ์ÿมกćรจąต้ĂงกรąทĈĂย่ćงเป็นรąบบ โดยมćกกćรเขĊยนพĆนธกĉจขĂงĀน่üยงćนคüรจąมĊ
üลĊเดĊยü ไม่คüรแคบĀรČĂกü้ćงจนเกĉนไป ÿ่üนค่ćนĉยมคČĂ Ăงค์กćรมĊโĂกćÿต้Ăงคü้ćไü้ ถ้ćค่ćนĉยมดĊ ปัญĀćในกćร
ทĈงćนย่Ăมไม่เกĉดขċ้น ดĆงนĆ้น ในพĆนธกĉจต้ĂงมĊกćรปลĎกฝังค่ćนĉยม 

ทĆ้งนĊ้ ในกćรกĈĀนดยčทธýćÿตร์ จĈเป็นต้ĂงĂćýĆยผลกćรüĉเครćąĀ์เชĉงยčทธýćÿตร์ แลąüĉÿĆยทĆýน์/พĆนธ
กĉจทĊ่ได้กĈĀนดไü้ชĆดเจนเป็นทĊ่ยĂมรĆบ Ăพüช. ĂćจจĆดปรąชčมรąดมคüćมคĉดในรąดĆบผĎ้บรĉĀćรแลąผĎ้ปฏĉบĆตĉงćน
ĀลĆก (ĂćจรüมผĎ้มĊÿ่üนได้ÿ่üนเÿĊยจćกภćยนĂกด้üย) โดยขĆ้นตĂนĀลĆงจćกนĈผลกćรüĉเครćąĀ์ SWOT กĈĀนด
ตĈแĀน่งยčทธýćÿตร์เÿ้นฐćน (Baseline Position) ตćมทĊ่กล่ćüไü้แล้üตĂนต้นแล้ü Ăพüช. จąต้Ăงร่üมกĆน
กĈĀนดปรąเด็นĀรČĂĀĆüข้ĂÿĈคĆญจćกปรąเด็นÿüĂททĊ่มĊน้ĈĀนĆกผลกรąทบĂงค์กćรÿĎง ตลĂดจนÿĂบทćนแลą
ปรĆบปรčงüĉÿĆยทĆýน์ แลąพĆนธกĉจขĂงĂงค์กćรใĀ้ตรงแลąชĆดเจนมćกขċ้น รüมถċงใช้กรĂบมčมมĂงตćมĀลĆกคąแนน
ÿมดčล (Balanced Scorecard : BSC) 4 ด้ćนปรąกĂบ  

ĀลĆงจćกนĆ้น นĈข้ĂมĎลไปüĉเครćąĀ์ผ่ćน BSC เพČ่ĂกĈĀนดรćยลąเĂĊยดในด้ćนขĂงกลยčทธ์ โครงกćร 
รüมถċงแผนงćนขĂง Ăพüช. ทĊ่เกĊ่ยüข้Ăง แลąนĈข้ĂมĎลไปปรċกþćกĆบผĎ้บรĉĀćร Ăพüช. แลąเมČ่ĂผĎ้บรĉĀćรใĀ้คüćม
คĉดเĀ็น แลąปรĆบปรčงแผนแล้ü ขĆ้นตĂนÿčดท้ćยคČĂ กćรกĈกĆบตĉดตćม กćรดĈเนĉนงćนขĂง Ăพüช. แลąในกćร
ปรąเมĉนตćมตĆüชĊ้üĆดก็จąปรąเมĉนตćมĀน่üยงćนย่ĂยภćยในĂงค์กćร รüมถċงกćรปรąเมĉนผลงćนรćยบčคคล 
(Performance Agreement: PA) ดĆงนĆ ้น กćรมĊแผนเพĊยงĂย่ćงเดĊยüไม่ÿćมćรถทĈใĀ้กćรขĆบเคลČ ่ĂนขĂง
Ăงค์กćรมĊปรąÿĉทธĉภćพได้ จċงจĈเป็นจąต้ĂงมĊกćรปรąเมĉนผลกćรทĈงćนทĆ้งในรąดĆบĂงค์กćร รąดĆบĀน่üยงćน
ย่Ăย แลąรąดĆบบčคคล ทĆ้งนĊ้ กćรüĉเครćąĀ์ปรąเด็นยčทธýćÿตร์ไปทĈกćรüĉเครćąĀ์จąนĉยมใช้üĉธĊ “กćรท้ćทćยเชĉง
ยčทธýćÿตร์” เป็นกćรท้ćทćยทĊ่นĈไปÿĎ่ตĈแĀน่งทĊ่ได้คĈนüณแล้üจćกเดĉม กลćยเป็นตĈแĀน่งรčก แลąได้เปรĊยบ
เชĉงกลยčทธ์ นĂกจćกนĊ้ ยĆงใช้üĉธĊกćร Delphi Research Technique กćรýċกþćข้ĂมĎลĂย่ćงเป็นรąบบ  

นĂกจćกนĊ้ รý. ดร.ดĈรงค์ üĆฒนć ได้ใĀ้มčมมĂงแลąข้ĂแนąนĈü่ć üĉÿĆยทĆýน์  (Vision) เป็นคüćมใฝ่ฝัน
ขĂงผĎ้บรĉĀćรทĊ่ต้ĂงกćรใĀ้Ăงค์กćรมĊĂนćคตในรąยąยćü ด้üยกćรปรĆบเปลĊ่ยนüĉธĊคĉดแลąรĎปแบบกćรทĈงćนใĀ้ĂยĎ่
ในบรĉบทขĂง New Normal นĆ้นจĈเป็นจąต้Ăง “มĂงกü้ćง คĉดไกล ใฝ่ÿĎง” โดยใĀ้กĈĀนดในÿĉ่งทĊ่Ăćจจąไปใน
Ăนćคตไม่ใช่กĈĀนดในÿĉ่งทĊ่ทĈได้ĂยĎ่แล้ü ในแง่นĊ้ถČĂü่ćผĎ้บรĉĀćรกĈลĆงเดĉนมćถĎกทćงแล้ü คČĂต้Ăงกćรคĉดแลąกล้ćทĊ่
จąเปลĊ ่ยนแปลง ĂĊกทĆ ้ง กćรใĀ้งบปรąมćณขĂงปรąเทýไทยมĆกจąพĉจćรณćทĊ่üĉÿĆยทĆýน์ เช่น กćรกĈĀนด
üĉÿĆยทĆýน์ใĀ้พČ้นฐćนทĊ่ÿĈคĆญคČĂต้Ăงเป็นĂงค์กćรทĊ่ÿร้ćงนüĆตกรรม ดĎเĀมČĂนเป็นไปได้ยćก แต่ถ้ćตĆ้งเป้ćĀมćยเป็น



๕๒ 

 

รąยąแล้üทĈใĀ้ได้ เช่น ภćยในปี 2562 – 2565 ภćยใต้แนüทćง Passion to Vision เพČ่ĂจĆดกćรกĆบ Pain 

Point Ăพüช. จċงต้ĂงมĊแผนรąยąÿĆ้นรćยปี ตĆ้งแต่ ปี 2562 - 2565 คČĂ กćรเปลĊ่ยนคüćมน่ćเบČ่ĂขĂงคนทĊ่มć
พĉพĉธภĆณฑ์ใĀ้เป็นคüćมÿนčกÿนćนบĆนเทĉงใจ โดยแผนนĆ้นก็ต้ĂงมĊคüćมเĀมćąÿม ÿĂดคล้Ăงตćมÿถćนกćรณ์ 
แลąÿภćพปัญĀć ปรąเด็นท้ćทćยต่ćง ๆ Ăย่ćงครบถ้üนÿมบĎรณ์ ทĊ่ÿĈคĆญมĊคüćมเชČ่ĂมโยงกĆบแผนยčทธýćÿตร์
ชćตĉ 20 ปี แผนพĆฒนćเýรþฐกĉจแลąÿĆงคมแĀ่งชćตĉ ฉบĆบทĊ่ 12 แลąแผนปฏĉรĎปปรąเทý เมČ่ĂนĈไปปฏĉบĆตĉก็จą
ตĂบÿนĂงต่Ăคüćมต้ĂงกćรขĂงทčกภćคÿ่üน  

จćกข้ĂเÿนĂในกćรจĆดทĈแผนยčทธýćÿตร์ในข้ćงต้น คณąทĊ่ปรċกþćก็จąทĈกćรรüบรüมแลąÿĆงเครćąĀ์
ข้ĂมĎล เพČ่ĂนĈไปจĆดทĈ (ร่ćง) แผนüĉÿćĀกĉจĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ ฉบĆบทĊ่ 6 (พ.ý.2565 -
2569) แลąเÿนĂต่ĂทĊ่ปรąชčมคณąกรรมกćรบรĉĀćรเพČ่ĂใĀ้คüćมเĀ็นชĂบ จćกนĆ้นจąเปิดโĂกćÿใĀ้บčคลćกร
ขĂง Ăพüช. แลąผĎ้มĊÿ่üนได้ÿ่üนเÿĊยได้เข้ćร่üมรąดมคüćมคĉดเĀ็นต่ĂแผนĄ ฉบĆบดĆงกล่ćüนĊ้ต่Ăไป 

 



๕๓ 

 

ภาคผนüก ง การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจดัทำแผนüิÿาĀกิจองค์การพิพิธภัณฑ์

üิทยาýาÿตร์แĀ่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ý.2565-2569) 
กćรปรąชčมเช ĉงปฏĉบĆต ĉกćรเพČ ่Ăจ ĆดทĈแผนüĉÿćĀกĉจĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์ü ĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ  

ฉบĆบทĊ่ 6 (พ.ý.2565-2569) เมČ่ĂüĆนพฤĀĆÿบดĊทĊ่ 17 มĊนćคม 2564  ณ Ā้Ăงปรąชčม แÿงเทĊยน-แÿงเดČĂน                    
ĂćคćรพĉพĉธภĆณฑ์พรąรćมเก้ć Ăงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ  โดยมĊรćยลąเĂĊยด ดĆงนĊ้ 

 

• กำĀนดการ 
 

08.45-09.00 น.  ลงทąเบĊยน 

09.00-09.10 น.  พĉธĊเปิด โดย ผĎ้บรĉĀćรขĂงĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ 
09.10-10.00 น. บรรยćยเรČ่Ăง “ĀลĆกกćรแลąแนüทćงในกćรจĆดทĈแผนüĉÿćĀกĉจ” 

ขĂง Ăพüช. 
10.00-10.30 น.  กćรรąดมคüćมคĉดเĀ็นเพČ่ĂกĈĀนดตĈแĀน่งยčทธýćÿตร์ขĂง Ăพüช. 
10.30-10.45 น.  พĆกรĆบปรąทćนĂćĀćรü่ćง 
10.45-12.00 น. กćรกĈĀนดÿćรąÿĈคĆญ/ปรąเด็นĀลĆกขĂงร่ćงปรąเด็นยčทธýćÿตร์

ขĂง Ăพüช. 
12.00–13.00 น.  พĆกรĆบปรąทćนĂćĀćรกลćงüĆน 

13.00-14.30 น. กćรรąดมคüćมคĉดเĀ็นเพČ่ĂจĆดทĈÿĈคĆญขĂงแผนĄ üĉÿĆยทĆýน์ พĆนธ
กĉจ ค่ćนĉยมĀลĆก ปรąเด็นยčทธýćÿตร์ ขĂง Ăพüช. 

14.30-14.45 น.  พĆกรĆบปรąทćนĂćĀćรü่ćง 
14.45-16.00 น.  กćรรąดมคüćมคĉดเĀ็น (ต่Ă) 
16.00 น.   ÿรčปผลกćรปรąชčม/พĉธĊปิด 

 

ĀมายเĀตุ รćยลąเĂĊยดต่ćงๆ ĂćจเปลĊ่ยนแปลงได้ตćมคüćมเĀมćąÿม 
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• ภาพบรรยากาý 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

• รายช่ือผู้เข้าร่üมประชุม 

1.  ผĎ้ช่üยýćÿตรćจćรย์รüĉน รąüĉüงý์ ผĎ้ĂĈนüยกćรĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ 
2.  นćยÿčüรงค์  üงþ์ýĉรĉ รĂงผĎ้ĂĈนüยกćรĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ 
3.  นćงกรรณĉกćร์  เฉĉน รĂงผĎ้ĂĈนüยกćรĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ 
4.  นćยชนĉนทร  üรรณüĉจĉตร รĂงผĎ้ĂĈนüยกćรĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ 
5.  นćงÿćüýĉรĉรĆตน์  เÿรĉมüĉฑĎรย์ ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกบรĉกćรกลćง 
6.  นćงÿćüĂčมćภรณ์  เครČĂคĈüĆง ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกüĉชćกćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์ 



๕๕ 

 

7.  นćงÿćüนพรĆตน์  เทพเทพć ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกüĉชćกćรพĉพĉธภĆณฑ์ธรรมชćตĉüĉทยć 

8.  นćยÿčüĉทย์  เปćนćเรĊยง ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกüĉทยćýćÿตร์ÿĎ่ชčมชน 

9.  นćงÿćüพĊรนčช  กĆณĀดĉลก ผĎ้ĂĈนüยกćรýĎนย์พĆฒนćคüćมตรąĀนĆกด้ćนüĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ 
10.  นćยถĉรพงý์  เกĊยรตĉนĆนทน์ ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกบรĉกćรผĎ้เข้ćชม 

11.  นćยนĉตĉ  บčณยเกĊยรตĉ ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกüĉýüกรรมแลąกćรผลĉตÿČ่Ă 

12.  นćงÿćüจĊรพĆชรĉนทร์  Ăรรถจĉนดć ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกพĆฒนćธčรกĉจแลąเครČĂข่ćย 

13.  นćยĂนĆนตกร  ขยĆนงćน ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกนโยบćยแลąยčทธýćÿตร์ 
14.  นćยÿćธĉต  ลćภüčฒĉรĆตน์ ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงยčทธýćÿตร์แลąคüćมเÿĊ่ยงĂงค์กร 

15.  นćงÿćüüćÿนć  เÿćร์ฤกþ์ ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงแผนแลąงบปรąมćณ 

16.  นćงÿćüĂรÿć  ตĆ้งปรąเÿรĉฐ ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงตĉดตćมแลąปรąเมĉนผล 

17.  นćงÿćüฐćณĉกร  üĉทยćบĆณฑĉต พนĆกงćนบรĉĀćร ๕ 

18.  นćงÿćüปรćรถนć  ÿü่ćงโรจน์ พนĆกงćนบรĉĀćร ๗ 

19.  นćยดรงค์ ยĉ่งชล ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงโครงกćรพĉเýþ 

20.  นćงÿćüพĆชร์ชĉÿć ไชยภĆทรÿĉรýĉรĉ ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงÿČ่ĂÿćรĂงค์กร  
21.  นćงÿćüĂโณทĆย เพชรน้Ăย ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงคณąกรรมกćรแลąกćรกĈกĆบดĎแลทĊ่ดĊ 
22.  นćยโÿภณ เดชÿĉรĉüĉเýþ ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงกฎĀมćย 
23.  นćงÿčüรรณĊ ยčธćนčÿรณ์ ผĎ้เชĊ่ยüชćญ ๙ 
24.  นćงณĆฐนĆนท์ พĉพĆฒน์นüกĉจ ผĎ้ชĈนćญกćร ๘ 
25.  นćงÿćüÿčตćนĆนท์ ĂćüจĈปć ผĎ้ชĈนćญกćร ๘ 
26.  นćงÿćüüงเดČĂน กĆนโĂภćÿ นĉตĉกร ๕ 
27.  นćงÿćüกนĉþฐ์  พĆนธč์ยĉ้ม นĆกüĉชćกćร ๕ 
28.  นćยชĎýĆกดĉ์ แÿงÿĆนต์ พนĆกงćนบรĉĀćร 
29.  นćงÿćüÿčรĆตนć ผĉüนüล พนĆกงćนบรĉĀćร 
30.  นćยĂćนčภćพ ÿกčลงćม ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงüĉชćกćรüĉทยćýćÿตร์ 
31.  นćงüĉจĉตรć ÿčรĉยกčล ณ Ăยčธยć ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงüĉชćกćรเทคโนโลยĊแลąนüĆตกรรม 
32.  นćงมณĊรĆตน์ เปćนćเรĊยง ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงüĉชćกćรปรąüĆตĉüĉทยćýćÿตร์แลąภĎมĉปัญญćไทย 
33.  นćงüรพรรณ ÿธนพงý์ นĆกüĉชćกćร ๘ 

34.  นćยชนĉนทร์ ÿćรĉกภĎตĉ นĆกüĉชćกćร ๕ 
35.  นćยธćนĊ Āลĉนลćโพธĉ ์ üĉทยćกร ๔ 
36.  นćงÿćüจčāćลĆกþณ์ คĈแก้ü นĆกüĉชćกćร 
37.  นćยภćนčมćý จĆนทร์ÿčüรรณ ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงüĉชćกćรพฤกþýćÿตร์ 
38.  นćยüĊรą üĉลćýรĊ ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงüĉชćกćรÿĆตüüĉทยć 
39.  นćงÿćüĂćรมณ์ มčจรĉนทร์ ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงนĉเüýüĉทยć 

40.  นćยüĆชรą ÿงüนÿมบĆตĉ ผĎ้ĂĈนüยกćรýĎนย์บรĉĀćรคลĆงตĆüĂย่ćงทćงธรรมชćตĉüĉทยćแลąÿĆตü์
ÿตĆฟฟ์ 

41.  นćยüĊยąüĆฒน์ ใจตรง นĆกüĉชćกćร ๘ 
42.  นćยทĆýนĆย จĊนทĂง นĆกüĉชćกćร ๗ 
43.  นćงÿćüÿčชćดć คĈĀć นĆกüĉชćกćร ๖ 



๕๖ 

 

44.  นćยพčทธมน ผ่Ăงกćย นĆกüĉชćกćร ๖ 
45.  นćงÿćüรĆกชนก บčตตąโยธĊ ผĂ.ÿท. 
46.  นćยปิยą เย็นจĆนทร üĉทยćกร ๗ 
47.  นćยเĂกพงý์ ýรĊเปćรยą นĆกüĉชćกćร ๗ 

48.  นćยĂนล  ชüพĆนธč์ นĆกüĉชćกćร ๕ 
49.  นćยธĊร์üýĉþฐ์ ýĉรĉโยธć นĆกüĉชćกćร ๔ 

50.  นćงÿćüธĉตĉนĆนท์ üĆฒนÿčüรรณกĎล นĆกüĉชćกćร 
51.  นćงÿćüüĉลćÿĉนĊ ไตรยรćช ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงüĉจĆยแลąบรĉกćรüĉชćกćร 

52.  นćยชนĉนทร์ ÿčรĉยกčล ณ Ăยčธยć ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงÿČ่Ăÿćรüĉทยćýćÿตร์ 
53.  นćงÿćüÿčภรć กมลพĆฒนą ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงÿ่งเÿรĉมกćรเรĊยนรĎ้ 
54.  นćยเĂกüĆตน์  ถćüรนćถ üĉทยćกร ๗ 
55.  นćงÿćüพĉมลพรรณ จĆนทรพĉมล นĆกüĉชćกćร ๗ 
56.  นćงÿćüนรĉýรć บรĉกčล นĆกüĉชćกćร ๕ 
57.  นćยชĊüÿĉทธĉ์ บčณยเกĊยรตĉ นĆกüĉชćกćร ๕ 
58.  นćยýĆกดĉ์ชĆย จüนงćม นĆกüĉชćกćร ๕ 
59.  นćยเชþรฐć ลąดćĀ์ นĆกüĉชćกćร 
60.  นćงÿćüĂĆมพร ขมĆคกĉจ ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงจĆดรąบบบรĉกćรผĎ้เข้ćชม 

61.  นćยปรĉญญć เพชรปรąพĆนธ์ ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงĂćÿćÿมĆคร 
62.  นćงÿćüýĉรĉรĆตน์ พรĀมแก้ü ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงบรĉกćรลĎกค้ćÿĆมพĆนธ์ 
63.  นćงÿćüธĊรćรĆตน์ จĎĀลĊ พนĆกงćนบรĉĀćร ๗ 
64.  นćยพรเทพ กลĉ่นĀĂม พนĆกงćนบรĉĀćร 
65.  นćยกฤช เÿนćมนตรĊ พนĆกงćนบรĉĀćร 
66.  นćยณรงค์ฤทธĉ์ บรรจงเÿĊยง พนĆกงćนบรĉĀćร 
67.  นćงÿćüปรąทčม ป้Ăมงćม ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงกลćง 
68.  นćยไพบĎลย์ ขčนĂĉนทร์ ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงทรĆพยćกรบčคคล 
69.  นćงÿćüýรĊĂčทĆย บčญรĆตน์ ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงกćรเงĉนแลąบĆญชĊ 
70.  นćงÿćüÿčดćüĆลย์ ปิ่นทĂง ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงกćรพĆÿดč 
71.  นćงรĆตนćภรณ์ นĆนทกĂบกčล ผĎ้ชĈนćญกćร ๘ 
72.  นćงÿćüýĊตลć แÿงโÿภณ ĀĆüĀน้ćงćนกćรเงĉน ๗ 
73.  นćงÿćüบčþปüĆน คงýĉลป์ ĀĆüĀน้ćงćนบĆญชĊ ๗ 
74.  นćงÿćüทĉพยดć ยąกćร พนĆกงćนบรĉĀćร ๔ 
75.  นćงÿćüเบญจมćý เĂĊ้ยüรĆกþć พนĆกงćนบรĉĀćร ๔ 
76.  นćยมงคล คč้มüงý์ üĉทยćกร 
77.  นćงภćรดĊ ÿü่ćงไพýćลกčล พนĆกงćนบรĉĀćร ๕ 

78.  นćงÿćüýýĉüĉมล กĉจÿมโภชน์ พนĆกงćนบรĉĀćร ๔ 
79.  นćยณĆฐüčฒĉ ชĂงĂมรกčล ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงĂĂกแบบแลąผลĉต 

80.  นćยนรĉนทร์ ปั้นเทĊยน ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงเทคโนโลยĊดĉจĉทĆล 
81.  นćยชĆยชćญ Ăċ้งโÿภćพงþ์ ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงกćยภćพแลąÿĉ่งแüดล้Ăม 



๕๗ 

 

82.  นćยเüชยĆนต์ จćรčเพ็ง นĆกüĉชćกćร ๘ 
83.  นćยüĉชĆย เพ็ญýĆกดĉ์ÿงüน นĆกüĉชćกćร ๗ 
84.  นćยüĉýกร  พč่มจĆนทร์ นĆกüĉชćกćร ๕ 
85.  นćยบčญĀลćย ýรĊบčญเรČĂง ช่ćง ๕ 
86.  นćยบรĉพĆตร นĉลĂ้üน ช่ćงเทคนĉค 
87.  นćüÿćüพĆนธ์ทĉüć เผČĂกลćดพร้ćü พนĆกงćนบรĉĀćร 
88.  นćงÿćüĂćรĊยć บčญปรąเÿรĉฐ พนĆกงćนบรĉĀćร 
89.  นćงÿćüฐćปนĊ ĂĆýüโชคชĆย ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงÿćรÿนเทýกćรตลćด 

90.  นćงนĆนทĉดć ýรĊเปćรยą นĆกüĉชćกćร ๗ 
91.  นćงÿćüชนĉกć คงÿüĆÿดĉ์ นĆกüĉชćกćร ๖ 

92.  นćงÿćüเกýüดĊ  ĂĆชชąüĉÿĉทธĉ์ นĆกüĉชćกćร ๕ 
93.  นćงÿćüภĆทรกรณ์  ÿč่มมćตย์ นĆกüĉชćกćร ๕ 
94.  นćงÿćüฐĉตĉยć ชčมมćลĊ นĆกüĉชćกćร 
95.  นćงÿćüปิยąณĆฐ  ณ üĉเชĊยร นĆกüĉชćกćร 
96.  นćงÿćüธนภรณ์ ก้ĂงเÿĊยง นĆกüĉชćกćร 
97.  นćงจĉตตĉมć โรจนกร ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกตรüจÿĂบภćยใน 

98.  นćงÿčภมćÿ บčณยเกĊยรตĉ ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงตรüจÿĂบด้ćนบĆญชĊกćรเงĉน 
99.  นćงÿćüปรąภĆทรÿรณ์ โม้ÿĉงĀ์ ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงตรüจÿĂบด้ćนปฏĉบĆตĉกćรแลąดĉจĉทĆล 
100.  นćงÿćüรĆตน์ชนก จĆนยĆง เจ้ćĀน้ćทĊ่ตรüจÿĂบภćยใน ๖ 
101.  นćงพĉมพ์ปüĊณ์  โมลĉÿกčลมงคล พนĆกงćนบรĉĀćร ๖ 

102.  นćยกĉตตĉพงþ์  ร่มแÿง พนĆกงćนบรĉĀćร ๖ 

103.  นćยณĆฐพนธ์ รćชเจรĉญกĉจ พนĆกงćนบรĉĀćร ๕ 
104.  นćยณĆชพงý์ÿć บčญýĉรĉรč่งเรČĂง พนĆกงćนธčรกćร 
105.  นćงÿćüüนĉดć จĉนดćüงþ์ พนĆกงćนบรĉĀćร 
106.  นćงÿćüกรชĉญć ภĎ่üĉจĉตรüรćภรณ์ พนĆกงćนบรĉĀćร 
107.  นćงÿćüÿčภćพร ซĉนÿĈรćญ เลขćนčกćร 
108.  นćยจčมพฎ ÿĀภĆทรćกčล พนĆกงćนบรĉĀćร 
109.  นćงÿćüเกüลĉน พลพČช ĂćÿćÿมĆคร 
110.  นćงüรčณยพรรณ ลćภüčฒĉรĆตน์ นĆกüĉชćกćร ๖ 

111.  นćงÿćüจĊรüรรณ ÿĆมฤทธĉ์ดĊ นĆกüĉชćกćร ๖ 

112.  นćงÿćüมนกćนต์ ÿĆจจćพĉทĆกþ์ นĆกüĉชćกćร ๔ 
113.  นćยÿĆตตąพงý์ ชĂบกตĆญญĎ นĆกüĉชćกćร 
114.  นćยพงý์เนตร์ ถćüรนćถ ช่ćงภćพ 
115.  นćยรąพĊพĆฒน์ ýรĊไทย พนĆกงćนบรĉĀćร 
116.  รý.ดร.ดĈรงค์ üĆฒนć ทĊ่ปรċกþćýĎนย์บรĉกćรüĉชćกćรแĀ่งจčāćลงกรณ์มĀćüĉทยćลĆย 

117.  ü่ćทĊ่ร้ĂยตรĊ ชĆยรĆตน์ Ăčดมเดชą ทĊ่ปรċกþćýĎนย์บรĉกćรüĉชćกćรแĀ่งจčāćลงกรณ์มĀćüĉทยćลĆย 

118.  ดร.พรมณĊ ขĈเลĉý ทĊ่ปรċกþćýĎนย์บรĉกćรüĉชćกćรแĀ่งจčāćลงกรณ์มĀćüĉทยćลĆย 
119.  นćงÿćüÿčพรรþć โตĂćรĊย์ ทĊ่ปรċกþćýĎนย์บรĉกćรüĉชćกćรแĀ่งจčāćลงกรณ์มĀćüĉทยćลĆย 
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120.  นćงÿćüมĆลลĉกć แĀมąĀüĆง ทĊ่ปรċกþćýĎนย์บรĉกćรüĉชćกćรแĀ่งจčāćลงกรณ์มĀćüĉทยćลĆย 
• ÿรุปการประชุม 

กćรปรąชčมเชĉงปฏĉบĆตĉกćรเพČ่ĂจĆดทĈแผนüĉÿćĀกĉจ Ăงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ ฉบĆบทĊ่ 6 
(พ.ý. 2565 - 2569) มĊüĆตถčปรąÿงค์เพČ่Ă เพČ่Ăÿร้ćงคüćมรĎ้คüćมเข้ćใจถċง “ĀลĆกกćรแลąแนüทćงในกćรจĆดทĈ
แผนüĉÿćĀกĉจ” ขĂง Ăพüช. รüมถċงกćรรąดมคüćมคĉดเĀ็นเพČ่ĂกĈĀนดตĈแĀน่งยčทธýćÿตร์ขĂง Ăพüช. กćร
กĈĀนดÿćรąÿĈคĆญ/ปรąเด็นĀลĆกขĂงร่ćงปรąเด็นยčทธýćÿตร์ขĂง Ăพüช.  โดยกćรปรąชčมเชĉงปฏĉบĆตĉกćร
แบ่งเป็น 2 ช่üง คČĂ ช่üงแรกเป็นกćรบรรยćยเชĉงüĉชćกćรเกĊ่ยüกĆบĀลĆกกćรแลąแนüทćงในกćรจĆดทĈแผน
üĉÿćĀกĉจ ÿ่üนช่üงทĊ่ÿĂงคČĂกćรทĈ workshop ร่üมกĆบบčคลćกรแลąทĊมüĉทยćกร เพČ่ĂนĈไปÿĎ่กćรได้ปรąเด็นĀลĆก
เพČ่ĂนĈไปจĆดทĈร่ćงยčทธýćÿตร์ขĂง Ăพüช. 
ช่üงแรก 

ในช่üงแรกเป็นกćรกล่ćüเปิดกćรปรąชčม โดย ผý.ดร.รüĉน รąüĉüงý์ ผĎ้ĂĈนüยกćร Ăพüช. กล่ćüถċงคüćม
ปรąÿงค์ใĀ้บčคลćกรทčกคนขĂง Ăพüช. เĀ็นถċงคüćมÿĈคĆญขĂงแผนüĉÿćĀกĉจ เพรćąแผนจąเป็นดĆ่งคĎ่มČĂในกćร
ขĆบเคลČ่ĂนĂงค์กćร ไม่ü่ćใครจąเข้ćมćบรĉĀćรก็ต้Ăงใช้แผนนĊ้เพČ่ĂขĆบเคลČ่Ăน Ăพüช. ต่Ăไป ในช่üงนĊ้บčคลćกรเข้ć
มćĀลćย workshop แลąในüĆนนĊ้ก็เป็นช่üงÿĆปดćĀ์ขĂงกćรรąดมÿมĂง กćรทĈแผนครĆ้งทĊ่ 6 ก็นĆบü่ćเป็นโĂกćÿ
ดĊทĊ่บčตลćกรĂćยčน้Ăย ได้ÿąท้ĂนมčมมĂง คüćมคĉดเĀ็นขĂงคนทĊ่ขĆบเคลČ่ĂนĂงค์กćรในĂĊก 10-20 ปีต่Ăไป จąได้
ทĆนยčคÿมĆยแลąตรงกĆบคüćมต้ĂงกćรขĂงเด็กยčคใĀม่ (เช่น Gen Y Gen Z ĀรČĂ Gen Alpha) 

ÿ่üนÿĈคĆญคČĂกćรกĈĀนดตĈแĀน่งยčทธýćÿตร์  เพČ่ĂใĀ้ĀลčดจćกกรĂบเดĉมทĊ่เรćเป็นĂยĎ่ เรćĂยćกเป็น
ĂąไรในĂนćคต เรćĂยćกเĀ็นĂąไร เช่น เป็นÿüนÿนčก เป็นแĀล่งกćรเรĊยนรĎ้ เป็นแĀล่งท่ĂงเทĊ่ยü เรćจąĂยĎ่
ตรงไĀนในตลćด ÿĂงคČĂกćรกĈĀนดปรąเด็นยčทธýćÿตร์ในกćรทĊ่จąขĆบเคลČ่ Ăนไปถċงเÿ้นชĆย ต้ĂงกćรมĂงใĀ้
กü้ćง Ăพüช.จąไปได้ไกลแค่ไĀนต้Ăงไม่ใช่กćรมĂงแค่กรĂบ Ăพüช. ต้ĂงมĂงรĂบด้ćนด้üย กćรทĈ SWOT ต่ćง 
ๆ ก็นĈมćใช้ปรąโยชน์ มĊĂąไรเปลĊ่ยนแปลงไปมćกน้ĂยเพĊยงใด แลąจčดเจ็บปüด (Pain Point) ใดทĊ่ Ăพüช. ต้Ăง
ใĀ้คüćมÿĈคĆญ ซċ่งมĊĀลćยเรČ่ĂงทĊ่ต้Ăงพĉจćรณć เช่น 

1) กćรพċ่งพćงบปรąมćณจćกภćครĆฐ แม้ü่ćนĆกกćรเมČĂงÿ่üนใĀญ่ต่ćงชČ่นชม Ăพüช. แลąต้ĂงกćรเĀ็น 
Ăพüช. เจรĉญก้ćüĀน้ć จċงไม่มĊใครขĆดขüćง แต่ÿĉ่งทĊ่ Ăพüช. คüรทĈคČĂกćรใĀ้บรĉกćรปรąชćชน แต่ยĆงไม่เคยทĈใน
เชĉงนโยบćยในรąดĆบปรąเทý ĂĊกทĆ้งปรąเด็นด้ćนเýรþฐกĉจเช่นกĆนü่ćต้Ăงพĉจćรณćด้üย แผนดĉจĉทĆลต่ćง ๆ ต้Ăง
ทĈใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบงบปรąมćณĀรČĂกĉจกรรมĂČ่น ๆ ĀรČĂไม่ ต้ĂงกćรใĀ้พĉจćรณćเรČ่ĂงนĊ้ด้üย ĀรČĂปรąเด็นĂĆตรć
กćรเกĉดน้Ăยลง เยćüชนจąเข้ćมćเยĊ่ยมชมน้ĂยลงĀรČĂไม่ ĀรČĂกćรทĊ่เทคโนโลยĊก้ćüไกล เป็นผลใĀ้คนเข้ćมćเยĊ่ยม
ชมน้ĂยĀรČĂไม่ ĂĊกทĆ้ง รćยได้งบปรąมćณปี 2565 ลดลงไปมćก แต่จąพċงงบปรąมćณเพĊยงĂย่ćงเดĊยüไม่ได้Āćก
ต้Ăงกćรจąเตĉบโต ĀรČĂกćรเป็นตĆüĂย่ćงขĂงĀน่üยงćนทĊ่มĊปรąÿĉทธĉภćพÿĎง 

2) กćรเป็นพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งเดĊยüขĂงปรąเทýไทย นĆ้นเป็นจčดแข็งĀรČĂจčดĂ่Ăน เรČ่ĂงขĂงแบ
รนด์ คüćมเป็น Ăพüช. รüมถċงกćรทĊ่คĉดü่ćมĊบčคลćกรมĊคüćมÿćมćรถ แลąเก่งเฉพćąในงćนปรąจĈแล้üยĆง
ÿćมćรถเก่งในเรČ่ĂงĂČ่น ๆ ได้ĀรČĂไม่ ทĆ้งในรąดĆบชćตĉแลąนćนćชćตĉ  
 3) ภćพจĈเรČ่ĂงพĉพĉธภĆณฑ์ü่ćเป็นเรČ่Ăงน่ćเบČ่Ă ĀรČĂüĉทยćýćÿตร์เป็นเรČ่Ăงเฉพćąคนเก่งทĊ่ชĂบแกป้ัญĀć 
ĀรČĂĀćกลĂงนċกถċงบčคคลทĊ่แกปัญĀćเก่ง ๆ เช่น MacGyver ĀรČĂนĆกคณĉตýćÿตร์ เช่น Laplace ภćพจĈขĂงคน
ทĆ่üไปต่ćงยĆงยċดตĉดกĆบภćพจĈเดĉมด้ćนüĉชćกćรมćกเกĉนไป 

4) กćรทĈงćนในรĎปแบบ New normal เนČ่Ăงจćก เทคโนโลยĊเปลĊ่ยนแปลงไป ÿĉ่งทĊ่ไม่เคยคćดคĉดก็
เกĉดขċ้น ทĈใĀ้ Ăพüช. ต้ĂงปรĆบตĆüกĆนมćก 
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ดĆงนĆ้น ÿĉ่งทĊ่ผĎ้ĂĈนüยกćร Ăพüช. ต้Ăงกćรฝćกไü้กĆบกĉจกรรมในครĆ้งนĊ้คČĂ ต้ĂงกćรใĀ้บčคลćกรทčกคน
แÿดงĂĂกทćงคüćมคĉด มĊÿĉ่งใดทĊ่เป็นไĂเดĊยใĀ้แÿดงคüćมคĉดเĀ็นĂĂกมćใĀ้เต็มทĊ่ ใĀ้มĊแรงผลĆกดĆนในกćรจĆดทĈ
แผน มĊคüćมกรąตČĂรČĂร้นแลąตČ่นตĆü แลąมĊคüćมĂยćกทĊ่จąทĈÿĉ่งดĊงćมต่ĂĂงค์กćร ตลĂดจนĂยćกใĀ้ÿร้ćง
ค่ćนĉยม (Core value) ขĂงĂงค์กćรใĀ้เกĉดขċ ้นĂย่ćงเĀมćąÿม ĂĊกทĆ้งปรąเด็นทĊ ่ชüนขบคĉดคČĂ บčคลćกรใน
พĉพĉธภĆณฑ์จĈเป็นต้ĂงมćจćกÿćยüĉชćกćรไทยĀรČĂไม่ ĀรČĂกรąทĆ่งผĎ้ĂĈนüยกćร Ăพüช.ÿćมćรถมćจćกÿćยĂČ่น ๆ 
ĀรČĂจćกต่ćงปรąเทýได้ĀรČĂไม่ มĊรĎปแบบใดทĊ่เĀมćąÿมกĆบ Ăพüช. มĊยčทธýćÿตร์ใดทĊ่จąเกĉดกćรเปลĊ่ยนแปลงใĀ้
เĀมćąÿม แลąÿร้ćงĂนćคตขĂง Ăพüช. ต่Ăไป 

ลĈดĆบต่Ăมćเป็นช่üงในกćรบรรยćยแลąกĉจกรรมจĆดทĈแผนยčทธýćÿตร์ขĂง Ăพüช. โดย รý.ดร. ดĈรงค์ 
üĆฒนć ปรąเด็นĀลĆกทĊ่üĉทยćกรใĀ้คüćมÿĈคĆญคČĂ นĂกจćกผลลĆพธ์ทĊ่จąได้แผนüĉÿćĀกĉจขĂง Ăพüช. แล้ü ยĆง
ต้ĂงกćรใĀ้ Ăพüช. ผ่ćนกćรปรąเมĉนจćก TRIS ในรąดĆบคąแนนกćรปรąเมĉนในขĆ้นÿĎงด้üย ทĈใĀ้ Ăพüช. มĊ 
enabler ÿĎงÿčดในบรรดćĂงค์กćรปรąเทýรĆฐüĉÿćĀกĉจÿĎงÿčด แลąนĈกćรเปลĊ่ยนแปลงแลąคüćมก้ćüĀน้ćไปÿĎ่ 
Ăพüช. แลąเชČ่Ăü่ćแผนดĊมĊชĆยไปกü่ćครċ่ง แผนจąเป็นปัจจĆยนĈคüćมก้ćüĀน้ćÿĎ่Ăงค์กć ร ทĆ้งนĊ้ ĀลĆงจćกกćร
ปรąชčมเชĉงüĉชćกćร กćรÿĆมภćþณ์ผĎ้มĊÿ่üนเกĊ่ยüข้Ăง พบü่ć จčด pain point ÿĈคĆญขĂง Ăพüช. มĊĀลćยปรąกćร 
Ăćทĉ 1) กćรรĆบรĎ้คĈü่ć “พĉพĉธภĆณฑ์” ขĂงคนทĆ่üไปมĆกเป็นเรČ่Ăงน่ćเบČ่Ă แลąÿĉ่งทĊ่ตรงข้ćมกĆบน่ćเบČ่ĂคČĂคüćมÿนčก 
แลąÿĉ่งทĊ่ĂยćกไปเทĊ่ยüชม นĆ่นคČĂ “ÿüนÿนčก” 2) จćกÿถćนกćรณ์กćรแพร่รąบćดโคüĉด-19 เป็นปรćกฏกćรณ์
ทĊ่ยČดเยČ้Ăแต่ก็ต้ĂงĀมดไป แลąĂนćคตก็Ăćจต้ĂงเผชĉญกĆบüĉกฤตกćรณ์ใĀม่ ซċ่ง Ăพüช. ต้ĂงมĊกćรเตรĊยมกćร
รĆบมČĂไü้ด้üย 3) กćรพċ่งพćงบปรąมćณจćกรĆฐลĆกþณąทĊ่คล้ćยคลċงกĆนกĆบ รĆฐüĉÿćĀกĉจทĆ ่üไปคČĂ กćรพċ่ง
งบปรąมćณจćกรĆฐมćบรĉĀćร แลąÿčดท้ćยคČĂ 4) กćรเป็นพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งเดĊยüขĂงปรąเทýไทย นĆ้น
เป็นจčดแข็งĀรČĂจčดĂ่ĂนขĂง Ăพüช. 

การแก้ไข Pain point ของ อพüช. 
ช่üงนĊ้จĈเป็นต้ĂงมĊกćรüćงพČ้นฐćน กćรทĊ่จąแก้ pain point ต่ćง ๆ ต้ĂงมĊข้ĂมĎลแลąüĉธĊกćรทĊ่น่ćเชČ่ĂถČĂ 

โจทย์Ăย่ćงน้ĂยมĊ 4 pain point จćกนĆ ้นจąเป็นกćรรąดมคüćมคĉดเĀ็นในช่üงต่Ăไป โดยในกćรปรąชčม 
workshop ในกćรจĆดทĈแผนüĉÿćĀกĉจในครĆ้งนĊ้นĆบเป็นครĆ้งทĊ่ 1 เป็นกćรจĆดทĈÿćรąÿĈคĆญขĂงแผน ผลทĊ่ได้จą
นĈไปÿĂบทćนแลąจĆดกĉจกรรม workshop ในครĆ้งทĊ่ 2 ต่Ăไป แลąมĊกćรนĈผลไปทĈซ้ĈĂย่ćงน้Ăย 4 ครĆ้ง กćร
จĆดทĈแผนนĆบü่ćเป็นüĉทยćýćÿตร์Ăย่ćงĀนċ่ง ĀćกมĊกćรทĈซ้ĈแลąทĈตćมขĆ้นตĂน จąได้ผลลĆพธ์ทĊ่น่ćเชČ่ĂถČĂ แลą
เป็นแนüทćงมĊเĀตčมĊผล โดยกćรนĈ pain point มćüĉเครćąĀ์แลąจĆดลĈดĆบคüćมÿĈคĆญ แลąüĉเครćąĀ์ü่ćคüćม
ท้ćทćยใดÿĈคĆญทĊ่ÿčด เพČ่ĂนĈไปจĆดทĈตĈแĀน่งทćงยčทธýćÿตร์ เมČ่ĂกรąทรüงกćรคลĆงĀรČĂ ÿคร. มćตรüจÿĂบก็
จąพĉจćรณćปรąเด็นต่ćง ๆ Ăćทĉ คüćมท้ćทćยเชĉงยčทธýćÿตร์ (Strategic Challenges: SC) คüćมได้เปรĊยบเชĉง
ยčทธýćÿตร์ (Strategic Advantage: SA) ÿมรรถนąĂงค์กćรเชĉงยčทธýćÿตร์ (Core Competency: CC) เป็น
ต้น นĂกจćกนĊ้ในกćรüĉเครćąĀ์ปรąเด็นต่ćง ๆ ข้ćงต้น จąĂćýĆยเครČ่ĂงมČĂทĊ่เกĊ่ยüข้Ăง Ăćทĉ 7-S/10-S Models 
PESTEL/5-Force Models, IFAS, EFAS, POST, BOSS, SEP แลą TOWS Matrix 

การจัดทำยุทธýาÿตร์มีคüามÿำคัญอย่างไร?  
กćรจĆดทĈยčทธýćÿตร์นĆบเป็นĀĆüใจĀลĆกขĂงกćรüćงแผนใĀ้Ăงค์กćรมĊคüćมเจรĉญก้ćüĀน้ć แลąมĊทĉý

ทćงกćรดĈเนĉนงćนĂย่ćงถĎกต้ĂงแลąลดคüćมเÿĊ่ยงทĊ่จąล้มเĀลüลง คüćมÿĈคĆญในกćรจĆดทĈแผนยčทธýćÿตร์
ขĂงĀน่üยงćนภćครĆฐ คČĂ 

1) ดำเนินการตามĀลักนิติรัฐ/นิติธรรม 

โดยทĆ่üไปข้ćรćชกćรจąทĈงćนตćมทĊ่ได้รĆบมĂบĀมćยĀรČĂงćนปรąจĈ แต่บćงครĆ้ งข้ćรćชกćรเĀล่ćนĆ้น
Ăćจไม่ได้คĈนċงü่ćงćนทĊ่ทĈมĊปรąÿĉทธĉภćพมćกเพĊยงใด ĀรČĂบćงครĆ้งเรćĂćจพบü่ćข้ćรćชกćรเพĊยงทĈงćนแบบ



๖๐ 

 

เช้ćชćมเย็นชćม Ăย่ćงไรก็ดĊ เพČ่ĂใĀ้ข้ćรćชกćรĀลĊกเลĊ่ยงกćรทĈงćนเรČ่Ăยเปื่Ăย แลąไม่มĊปรąÿĉทธĉภćพ ดĆงนĆ้น 
กฎĀมćยขĂงปรąเทýไทยบĆงคĆบใĀ้Āน่üยงćนในÿĆงกĆดขĂงรĆฐทčกĀน่üยงćนจĈเป็นต้ĂงจĆดทĈยčทธýćÿตร์ ภćยใต้
มćตรć 65 รĆฐพċงจĆดใĀ้มĊยčทธýćÿตร์ชćตĉเป็นเป้ćĀมćยกćรพĆฒนćปรąเทýĂย่ćงยĆ่งยČนตćมĀลĆกธรรมćภĉบćล 
Āน่üยงćนรĆฐทčกĀน่üยงćนจąต้Ăงใช้ยčทธýćÿตร์ชćตĉเป็นกรĂบในกćรจĆดทĈแผนต่ćง ๆ ใĀ้ÿĂดคล้ĂงแลąบĎรณć
กćรกĆนเพČ ่ĂไปÿĎ ่เป้ćĀมćยดĆงกล่ćü ด้üยเĀตčนĊ ้Āน่üยงćนทčกĀน่üยงćนจąต้ĂงจĆดทĈแผนยčทธýćÿตร์ĀรČĂ
แผนปฏĉบĆตĉกćรใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบยčทธýćÿตร์ชćตĉ รüมทĆ้งกćรกĈĀนดเป้ćĀมćย รąยąเüลćทĊ่จąบรรลčเป้ćĀมćย 
แลąÿćรąทĊ่พċงมĊในยčทธýćÿตร์ชćตĉ ใĀ้เป็นไปตćมĀลĆกเกณฑ์แลąüĉธĊกćรทĊ่กฎĀมćยบĆญญĆตĉ แลąจąต้Ăง มĊ
กรąบüนกćรเกĊ่ยüกĆบกćรมĊÿ่üนร่üมแลąกćรรĆบฟังคüćมคĉดเĀ็นขĂงปรąชćชนทčกภćคÿ่üนĂย่ćงทĆ่üถċงด้üย  

2) เพื่อใĀ้เกิดธรรมาภิบาลในĀน่üยงาน 

ธรรมćภĉบćลจċงเป็นเครČ่ĂงมČĂทĊ่Ăงค์กćรใช้แÿดงถċงคüćมโปร่งใÿในกćรบรĉĀćรกĉจกćรบ้ćนเมČĂงในเรČ่Ăง 
ต่ćง ๆ ทĊ่จąต้ĂงแจงรćยลąเĂĊยดล่üงĀน้ćก่ĂนกćรปฏĉบĆตĉงćน โดยปัจจčบĆนกćรดĈเนĉนงćนขĂงทčกĀน่üยงćน
ภćครĆฐต้Ăงเป็นไปตćมกćรปรąเมĉนคčณธรรมแลąคüćมโปร่งใÿในกćรดĈเนĉนงćนขĂงĀน่üยงćนภćครĆฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ถĎกบรรจčภćยใต้พรąรćชบĆญญĆตĉต่ćง ๆ ขĂงÿĈนĆกงćน
คณąกรรมกćรป้ĂงกĆนแลąปรćบปรćมกćรทčจรĉตแĀ่งชćตĉ (ÿĈนĆกงćน ป.ป.ช.) Ăćทĉ พรąรćชบĆญญĆตĉปรąกĂบ
รĆฐธรรมนĎญü่ćด้üยกćรตรüจเงĉนแผ่นดĉน พ.ý. 2542 แลąทĊ่แก้ไขเพĉ่มเตĉม พรąรćชบĆญญĆตĉมćตรกćรขĂงฝ่ćย
บรĉĀćรในกćรป้ĂงกĆนแลąปรćบปรćมกćรทčจรĉต พ.ý. 2551 แลąทĊ่แก้ไขเพĉ่มเตĉม พรąรćชบĆญญĆตĉü่ćด้üย
คüćมผĉดขĂงพนĆกงćนในĂงค์กćรĀรČĂĀน่üยงćนขĂงรĆฐ พ.ý. 2502 เป็นต้น โดยทčกĀน่üยงćนต้ĂงจĆดทĈ
รćยงćนคüćมโปร่งใÿ่  

ÿĈĀรĆบคüćมโปร่งใÿคČĂ กćรมĊÿ่üนร่üมขĂงบčคลćกรแลąกćรตรüจÿĂบได้เĀมČĂนปลćทĂงในĂ่ćงแก้ü 
คČĂ กćรใĀ้ข้ĂมĎลĂย่ćงครบถ้üนชĆดเจนตลĂดเüลć กćรเผยแพร่ข้ĂมĎล ไม่มĊเงČ่ĂนงĈĀรČĂĀมกเม็ด ดĆงนĆ้นในแผนĄ 
ต่ćง ๆ ต้ĂงปรąกćýในทĊ่ÿćธćรณąใĀ้ชĆดเจน ĀćกทĈไปโดยไม่มĊกćรปรąกćýล่üงĀน้ć มĊแนüโน้มไม่โปร่งใÿ แลą
ĀćกมĊกćรตรüจÿĂบพบü่ćผĉดก็ต้Ăงได้รĆบกรลงโทþแลąถ้ćถĎกก็ได้รĆบรćงüĆลตćมÿมคüร เป็นไปตćมĀลĆกกćรรĆบ
ปิดรĆบชĂบ (Accountability) ผลทĊ ่ตćมมćคČĂเกĉดคüćมคč ้มค่ć แลąเกĉดคčณธรรมต่Ăÿ่üนร่üมมćกกü่ć
ผลปรąโยชน์ÿ่üนตĆü เมČ่ĂĂงค์กćรมĊคüćมโปร่งใÿ ก็จąง่ćยต่ĂกćรตรüจÿĂบกćรทĈงćน ĀćกตรüจÿĂบแล้üü่ć
Ăงค์กćรมĊข้ĂผĉดพลćดĂงค์กćรก็ต้ĂงมĊÿĈนċกรĆบผĉดชĂบแลąเร่งดĈเนĉนกćรแก้ไข  ฉąนĆ้น คüćมโปร่งใÿจąทĈใĀ้
เกĉดกćรมĊÿ่üนร่üมแลąเชČ่ĂมโยงกĆบกćรÿĈนċกรĆบผĉดชĂบต่ĂงćนทĊ่ทĈ เพรćąบčคลćกรย่ĂมตรąĀนĆกĂยĎ่ตลĂดเüลć
ü่ćĀćกกรąทĈผĉดย่ĂมตรüจÿĂบได้ ĂĊกทĆ้ง ÿĉ่งทĊ่ตćมมćĀลĆงจćกĂงค์กćรมĊคüćมโปร่งใÿ คČĂ คüćมคč้มค่ćต่Ă
ปรąชćชน เพรćąมĊกรąบüนกćรตรüจÿĂบทĆ้งจćกภćยในแลąภćยนĂก ĂĊกทĆ้งคüćมยčตĉธรรมในกćรทĈงćนĂย่ćง
เท่ćเทĊยมก็จąตćมมćด้üยเช่นกĆน 

นĂกจćกนĊ้ Āćกเจ้ćĀน้ćทĊ่รĆฐกรąทĈกćรใดใดทĊ่ĂยĎ่ในแผนกĈĀนดไü้ ĀรČĂทĈตćมคĈÿĆ่งแลąกฎĀมćยต่ćง 
ๆ  จąไม่ถČĂü่ćผĉดกฎĀมćย ในทćงกลĆบกĆนĀćกกรąทĈกćรใดใดทĊ่ĂยĎ่นĂกเĀนČĂจćกแผนกĈĀนดไü้ แลąไม่มĊ
ĀลĆกฐćนชĆดเจนถċงกćรกรąทĈนĆ้น ๆ ย่ĂมมĊแนüโน้มทĊ่จąผĉดกฎĀมćย ด้üยเĀตčนĊ้กćรทĊ่Āน่üยงćนมĊแผนนĆ่น
ĀมćยถċงกćรทĈงćนด้üยคüćมชĂบธรรม แลąÿćมćรถตรüจÿĂบกćรทĈงćนได้ ĀรČĂĂćจĀมćยถċงกćรมĊกฎĀมćย
คč้มครĂงกćรทĈงćน 

3) มุ่งÿู่คüามเป็นเลิýขององค์การ 
Ăงค์กćรมč่งÿĎ่คüćมเป็นเลĉýเป็นĀลĆกกćรทĊ่Ăงค์กćรคüรใĀ้คüćมÿĈคĆญÿĎงกü่ćĀลĆกธรรมćภĉบćล เช่น 

Ăงค์กćรน่ćซ่ć เป็นĂงค์กćรĂĆนดĆบĀนċ่งขĂงโลก เĀ็นได้จćกกรณĊปรąธćนćธĉบดĊ John F. Kennedy ไปตรüจ
เยĊ่ยมกรąบüนกćรเยČĂนดüงจĆนทร์ขĂงĂงค์กćรนćซ่ć (NASA) ในขณąทĊ่กĈลĆงเยĊ่ยมเยČĂนĂยĎ่นĆ้น เขćได้พบกĆบ



๖๑ 

 

พนĆกงćนทĈคüćมÿąĂćดขĂงĂงค์กćรนćซ่ć แลąได้ถćมพนĆกงćนทĈคüćมÿąĂćดผĎ้นĆ้นü่ć “มćทĈĂąไรทĊ่Ăงค์กćร
นćซ่ć” พนĆกงćนทĈคüćมÿąĂćดตĂบü่ć “เขćมćทĈงćนช่üยใĀ้คนไปเĀยĊยบดüงจĆนทร์” ซċ่งไม่ได้มćทĈคüćม
ÿąĂćดเท่ćนĆ้น นĂกจćกนĆ้นเขćยĆงÿćมćรถช่üยเก็บชĉ้นÿ่üนขĂงยćนĂüกćýได้ĂĊกด้üย จćกบทÿนทนćดĆงกล่ćüจą
เĀ็นü่ćพนĆกงćนทĈคüćมÿąĂćดมĂงü่ćเขćไม่ได้มĊĀน้ćทĊ่แค่ทĈคüćมÿąĂćด แต่เขćเป็นÿ่üนĀนċ่งทĊ่ทĈใĀ้คนไป
เĀยĊยบดüงจĆนทร์ตćมüĉÿĆยทĆýน์ขĂงĂงค์กćรนćซ่ć ÿąท้Ăนü่ćพนĆกงงćนทĈคüćมÿąĂćดขĂงĂงค์กćรน่ćซ่ćเข้ćใจ
üĉÿĆยทĆýน์ขĂงĂงค์กćรแลąมč่งปฏĉบĆตĉงćนเพČ่ĂใĀ้บรรลčตćมüĉÿĆยทĆýน์นĆ้น  

กรณĊต่ĂมćคČĂ “üĆดร่Ăงขč่น” เป็นüĆดตĉดĂĆนดĆบเรČ่ĂงคüćมÿüยงćมแลąกćรใĀ้บรĉกćรนĆกท่ĂงเทĊ่ยüมć
Āลćยปี üĆนĀนċ่งมĊกćรรĆบÿมĆครคนงćนมćซ่ĂมแซมüĆด Ăćจćรย์ผĎ้เป็นเจ้ćขĂงüĆดนĆ้นจċงได้ÿĆมภćþณ์งćนโดยถćม
ผĎ้ÿมĆครงćนü่ćต้ĂงกćรมćทĈĂąไรทĊ่นĊ่? คนแรกตĂบü่ć “มćทĈงćนก่ĂĂĉฐโบกปĎน” คนทĊ่ÿĂงตĂบü่ć “มćทĈงćน
เพČ่ĂใĀ้ได้รćยได้ไปเลĊ้ยงครĂบครĆü” ÿ่üนคนÿčดท้ćยตĂบü่ć “เพČ่Ăช่üยĂćจćรย์เฉลĉมชĆยใĀ้ได้üĆดทĊ่ÿüยทĊ่ÿčดใน
โลก” คĈถćมคČĂ ÿćมคนนĊ้ท่ćนคĉดü่ćใครÿมคüรทĊ่จąรĆบเข้ćทĈงćน? แลąใครคüรÿČบทĂดเจตนćรมณ์ในกćร
ทĈงćนขĂงĂćจćรย์เฉลĉมชĆย ดĆงนĆ้นในกćรคĆดเลČĂกคนĂงค์กćรมĆกมĂงทĊ่üĉÿĆยทĆýน์  

ĀćกเปรĊยบเทĊยบกĆบกรณĊตĆüĂย่ćงในข้ćงต้นกĆบบčคลćกรขĂง Ăพüช. กćรถćมคĈถćมเดĊยüกĆนนĆ้น Āćก
คĈตĂบทĊ่ได้ไม่ใช่ในเชĉงกćรนĈพć Ăพüช. ไปÿĎ่คüćมเป็นเลĉý ย่ĂมĀมćยถċงยĆงไม่มĊบčคลćกรทĊ่มĊคüćมเป็น Ăพüช. 
ĀรČĂยĆงไม่มĊ DNA Ăพüช. ในแบบเดĊยüกĆน ĀรČĂคĈตĂบทĊ่ü่ćมćทĈงćนทĊ่ Ăพüช. ในเชĉงกćรคĉดเพĊยงทĈงćนปรąจĈ 
แต่ Ăพüช.จąบรรลčเป้ćĀมćยแĀ่งคüćมÿĈเร็จได้ บčคลćกรทčกคนต้ĂงมĊüĉÿĆยทĆýน์มč่งไปÿĎ่จčดมč่งĀมćยเดĊยüกĆน แลą
ต้ĂงกćรนĈพć Ăพüช. ไปÿĎ่คüćมÿĈเร็จ 

ÿมการยุทธýาÿตร์ 
กćรจĆดทĈแผนยčทธýćÿตร์ใĀ้ปรąÿบคüćมÿĈเร็จจąต้ĂงคĈนċงถċง ĀลĆกกćรพČ้นฐćน (Simple Rules) 

คČĂ ÿมกćร X+Y = Z ÿมกćรดĆงกล่ćü เป็นÿมกćรขĆ้นพČ้นฐćนทĊ่ใช้ในกćรจĆดทĈยčทธýćÿตร์ ทĆ้งนĊ้ ตĆüแปรทĊ่
ปรćกฏในÿมกćรปรąกĂบด้üย  

X = งćนขĂงบčคลćกรในĂงค์กćรทĊ่ต้ĂงทĈตćมกćรจĆดตĆ้งĂงค์กćรตćมกฎĀมćยกĈĀนด ĀรČĂเรĊยกü่ć 
“งćนปรąจĈ” ซċ่งลĆกþณąขĂงงćนมĆกจąเป็นงćนทĊ่นĆ่งĂยĎ่กĆบทĊ่ไม่พĆฒนćไปมćกกü่ćงćนปรąจĈทĊ่ทĈĂยĎ่ Ăย่ćงไรก็
ดĊ งćนปรąจĈเป็นงćนทĊ่ไม่เปลĊ่ยนแปลงก็จรĉง แต่นĆบü่ćมĊÿ่üนÿĈคĆญต่ĂกćรนĈไปüĉเครćąĀ์ยčทธýćÿตร์ขĂง
Ăงค์กćร เนČ่Ăงจćกÿถćนกćรณ์ปัจจčบĆนทĊ่เปลĊ่ยนไปĂย่ćงรüดเร็ü ย่Ăมÿ่งผลกรąทบต่ĂกćรทĈงćนขĂงĂงค์กćร 
ทĈใĀ้ต้ĂงüĉเครćąĀ์ÿถćนกćรณ์ต่ćง ๆ ร่üมด้üย  

Y = งćนขĂงĂงค์กćรทĊ่จąต้ĂงตĂบโต้ĀรČĂจĆดกćรกĆบกćรเปลĊ่ยนแปลงĂยĎ่เÿมĂ ĀรČĂกćรจĆดกćรกĆบจčด 
Pain Point ĂćจเรĊยกü่ć “งćนทĊ่จąทĈใĀ้เกĉดกćรพĆฒนćĂงค์กćรในĂนćคต” ก็คČĂงćนตćมยčทธýćÿตร์นĆ่นเĂง 
ยกตĆüĂย่ćง ในช่üงÿถćนกćรณ์โคüĉด 19 บčคลćกรจąทĈงćนปรąจĈแบบเดĉมไม่ได้ Ăćจจąต้ĂงเปลĊ่ยนแปลงกćร
ทĈงćนโดยใช้เทคโนโลยĊเพČ่ĂทĈใĀ้คล่ĂงตĆüมćกขċ้น ĀรČĂกćรกดดĆนทćงกćรเมČĂง กćรกดดĆนในเรČ่Ăงรćยได้แลą
งบปรąมćณจćกรĆฐ เป็นต้น 

Z = ผลงćนขĂงĂงค์กćรในĂนćคต ĀรČĂเรĊยกü่ć “üĉÿĆยทĆýน์” ĀลĆงจćกกćรüĉเครćąĀ์แลąÿĆงเครćąĀ์  
2 ตĆüแปรแล้üนĈไปÿĎ่üĉÿĆยทĆýน์ทĊ่Ăงค์กćรจąมč่งไปÿĎ่คüćมÿĈเร็จในĂนćคต  

จćกเดĉม กćรใĀ้คüćมÿĈคĆญเฉพćąตĆüแปร X ซċ่งเป็นงćนปรąจĈนĆ้นไม่เพĊยงพĂ แต่ในปัจจčบĆนจąใĀ้
น้ĈĀนĆกไปทĊ่ตĆüแปร Y มćกกü่ć เพรćąตĆüแปร Y มĊĂĉทธĉพลต่ĂกćรพĆฒนćĂงค์กćรใĀ้ก้ćüĀน้ćมćกกü่ćตĆüแปร X 

แลąท้ćยทĊ่ÿčดก็จąนĈพćĂงค์กćรขĆบเคลČ่ĂนคüćมÿĈเร็จไปÿĎ่ Z 

üิธีการในการจัดทำแผนยุทธýาÿตร์ 
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ปัจจčบĆนกćรจĆดทĈแผนüĉÿćĀกĉจ Ăพüช. ผ่ćนไป 3 ขĆ้นตĂน คČĂ ขĆ้นตĂนแรกคČĂผĎ้บรĉĀćรกĈĀนดคüćม
ต้ĂงกćรในกćรจĆดทĈแผนĄ ขĆ้นตĂนทĊ่ÿĂงกćรกĈĀนด TOR ในกćรจĆดทĈแผนĄ แลąในขĆ้นตĂนทĊ่ÿćมคČĂ กćร
ü่ćจ้ćงทĊ่ปรċกþćในกćรทĈงćนร่üมกĆน ขณąนĊ้ĂยĎ่ในขĆ้นตĂนทĊ่ÿĊ่ คČĂกćรรüบรüมข้ĂมĎลจćกผĎ้มĊÿ่üนได้ÿ่üนเÿĊยมć
üĉเครćąĀ์ โดยใช้เครČ่ĂงมČĂแลąüĉธĊกćรต่ćง ๆ ดĆงนĊ้ 

1) Strategic Delphi Future Research: SDFR 

เป็นเทคนĉคüĉธĊในกćรรüบรüมคüćมคĉดเĀ็นĀรČĂกćรตĆดÿĉนใจในเรČ่Ăงต่ćง ๆ ในĂนćคตขĂงผĎ้มĊÿ่üนได้
ÿ่üนเÿĊยÿĈคĆญเพČ่ĂนĈไปกĈĀนดยčทธýćÿตร์ขĂงĀน่üยงćน โดยมĊขĆ้นตĂนต่ćง ๆ ดĆงนĊ้  

รĂบ 1: ÿร้ćงคĈถćมปลćยเปิด (Opened End) จćกแĀล่งข้ĂมĎลทčตĉยภĎมĉ + ÿĆมภćþณ์ เพČ่Ăถćมคüćม
คćดĀüĆง pain point ทĉýทćงĂนćคต SWOT แลąแนüทćงÿĎ่ĂนćคตทĊ่ต้Ăงกćร 

รĂบ 2: ทบทüนคĈถćม แลąÿร้ćงคĈถćมใĀ้คąแนน (Rating Scale) ถćมรąดĆบคüćมคĉดเĀ็น/ลĈดĆบ
คüćมÿĈคĆญ 

รĂบ 3: ใช้คĈถćมใĀ้คąแนน (Rating Scale) ถćมรąดĆบคüćมคĉดเĀ็น / ลĈดĆบคüćมÿĈคĆญ เพČ่ĂยČนยĆน
คĈตĂบ  

รĂบ 4: ใช้คĈถćมใĀ้คąแนน (Rating Scale) เพČ่ĂยČนยĆนคĈตĂบ แลąÿรčปผล 

กćรรüบรüมข้ĂมĎลเพČ่ĂมćüĉเครćąĀ์ในĀลćยรĂบ เพČ่ĂใĀ้ข้ĂมĎลนĆ้นตกผลċกจćกคนĀลćยกลč่ม แลąÿร้ćง
คüćมน่ćเชČ่ĂถČĂใĀ้กĆบทĆ้งข้ĂมĎลแลąขĆ้นตĂนกćรดĈเนĉนงćน ĂĊกทĆ้ง กćรÿร้ćงคüćมน่ćเชČ่ĂถČĂยĆงต้Ăงพĉ จćรณć
ÿถćนกćรณ์ภćยนĂก (Outside in) แลąภćยใน (Inside out) มćปรąกĂบกćรüĉเครćąĀ์ด้üย ÿถćนกćรณ์ทĊ่
üĉเครćąĀ์ĂĂกมćจąชĊ้ใĀ้เĀ็นชĆดเจนถċงจčดแข็ง จčดĂ่Ăน โĂกćÿ แลąภĆยคčกคćมขĂงĂงค์กćร 

2) คำถามÿำคัญคือใคร อยู่ท่ีใด ทำไมเราอยู่ตรงนี้? 
ĀลĆงจćกทĊ่ได้รüบรüมแลąüĉเครćąĀ์ปรąเด็น SWOT ในเรČ่Ăงต่ćง ๆ แล้ü คĈถćมต่ĂมćคČĂ ปัจจčบĆน 

Ăพüช. ĂยĎ่ทĊ่ใด แลąทĈไมถċงĂยĎ่ตรงนĊ้? ทĆ้งนĊ้ คĈถćมดĆงกล่ćüเป็นกćรĀćเĀตčผลขĂงกćรดĈรงĂยĎ่ขĂงĂงค์กćร 
ĀรČĂเป็นกćรüĉเครćąĀ์ÿถćนąขĂงĂงค์กćรในปัจจčบĆน เพČ่ĂทĈคüćมเข้ćใจĂงค์กćรใĀ้ชĆดเจน โดยพĉจćรณćไปทĊ่ 
พĆนธกĉจ (Mission) + ค่ćนĉยม (Values) ทĆ้งนĊ้ พĆนธกĉจแลąค่ćนĉยมขĂงĂงค์กćรจąเป็นตĆüบ่งบĂกได้เป็นĂย่ćงดĊ
ü่ćĂงค์กćรมĊÿถćนąปัจจčบĆนĂยĎ่ทĊ่ใด ซċ่งนĆบเป็นกćรฉćยภćพโดยกü้ćงขĂง Ăพüช.  

 

ช่üงที่ 2  

ช่üงทĊ่ 2 เป็นช่üงขĂงกćรทĈ Workshop คČĂ กćรüĉเครćąĀ์ SWOT แลąตĈแĀน่งยčทธýćÿตร์ แลąกćร
กĈĀนดปรąเด็นยčทธýćÿตร์ โดยĂćýĆยเครČ่ĂงมČĂÿมĆยใĀม่ในกćรüĉเครćąĀ์ โดยĀลĆงจćกทĊ่บčคลćกรผĎ้เข้ćปรąชčมได้
ทĈกćรปรąเมĉน SWOT แล้ü ผลทĊ่ได้รĆบปรćกฏü่ć ตĈแĀน่งยčทธýćÿตร์ĀรČĂลĆกขณćตกขĂง Ăพüช. ĂยĎ่ทĊ่
ตĈแĀน่งขĂงรćýĊÿĉงĀ์ (ตĆ้งรĆบ) นĆ่นĀมćยถċง “ÿĉงĀ์ป่üย” มĉใช่ÿĉงĀ์ผยĂง คČĂ Ăพüช. มĊจčดĂ่ĂนแลąภĆยคčกคćม
จĈนüนมćก เป็นกćรÿĈรüจจćกผĎ้ปรąเมĉน 73 ท่ćน โดยใช้ทฤþฎĊขĊดจĈกĆดกลćง (The Central Limit 

Theorem) Āćกกลč่มตĆüĂย่ćงมĊจĈนüนมćกกü่ć 30 ขċ้นไปก็มćกพĂทĊ่จąช่üยใĀ้กćรแจกแจงเป็นโค้งปกตĉได้ (คČĂ
คนÿ่üนใĀญ่ทĊ่ĂยĎ่กลćง) ถČĂü่ćกลč่มตĆüĂย่ćง 73 ก็จąถČĂü่ćÿćมćรถเป็นตĆüแทนขĂงบčคลćกร Ăพüช. ทĆ้งนĊ้ผลจćก
กćรปรąเมĉน SWOT ปรćกฏดĆงต่ĂไปนĊ้ 
Challenge จčดแข็ง 

- Ăพüช. มĊพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์รąดĆบปรąเทýทĆ้งĀมด 4 แĀ่ง แลąกĈลĆงจąมĊเพĉ่มเตĉมในแĀ่ง
ทĊ่ 5 ซċ่งĂยĎ่ในพČ้นทĊ่เดĊยüกĆน เป็นĂćณćบรĉเüณทĊ่ยĉ่งใĀญ่ เป็นจčดดċงดĎดในผĎ้คนเข้ćมćเยĊ่ยมชม กćรเปิดพĉพĉธภĆณฑ์
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พรąรćมเก้ć แลąโครงกćรýĎนย์นüĆตกรรมแĀ่งĂนćคต จąมĊแĀล่งเรĊยนรĎ้ (Functions) ต่ćง ๆ ÿมบĎรณ์มćกขċ้นทĈ
ใĀ้ปรąชćชนมĂง Ăพüช. เป็นแĀล่งเรĊยนรĎ้แลąแĀล่งท่ĂงเทĊ่ยüมćกขċ้น 

- บčคลćกร Ăพüช. มĊคüćมเชĊ ่ยüชćญในด้ćนกćรพĆฒนćแĀล่งเรĊยนรĎ ้ กćรÿČ ่Ăÿćรทćงด้ćน
üĉทยćýćÿตร์ เทคโนโลยĊ แลąนüĆตกรรม กćรบรĉĀćรจĆดกćรพĉพĉธภĆณฑ์แลąด้ćนธรรมชćตĉüĉทยć ปรąกĂบกĆบมĊ
คüćมมč่งมĆ่น ทč่มเท เÿĊยÿลą ÿนčกงćน พĂใจกĆบคüćมĂĉÿรąในกćรใช้คüćมคĉดÿร้ćงÿรรค์ เน้นคčณค่ćในกćร
ทĈงćน มĊรąบบĂćÿćÿมĆคร แลąรąบบĀมčนเüĊยนบčคลćกรมĊปรąÿĉทธĉภćพÿĎง 

- Ăพüช.มĊคüćมโดดเด่นในกćรÿร้ćงคüćมตรąĀนĆกด้ćนüĉทยćýćÿตร์ กćรÿČ่Ăÿćรüĉทยćýćÿตร์ มĊ
Āน่üยงćนด้ćนกćรüĉจĆยüĉชćกćรแลąกćรรüบรüมüĆÿดčตĆüĂย่ćงด้ćนธรรมชćตĉüĉทยćทĊ่เข้มแข็ง เป็นทĊ่ยĂมรĆบ แลą
เป็นแĀล่งĂ้ćงĂĉง ในรąดĆบชćตĉแลąรąดĆบนćนćชćตĉ 

- Ăพüช. มĊคüćมคล่ĂงตĆüขĂงกćรบรĉĀćรจĆดกćรĂงค์กćร แลąเป็นĀน่üยงćนรĆฐüĉÿćĀกĉจทĊ่มĊ
ขนćดไม่ใĀญ่เกĉนไป ทĈใĀ้กćรบรĉĀćรมĊคüćมคล่ĂงตĆüÿćมćรถปรĆบเปลĊ่ยนเพČ่ĂรĂงรĆบโĂกćÿต่ćงๆ ได้ค่Ăนข้ćง
รüดเร็ü มĊคüćมยČดĀยč่นด้ćนงบปรąมćณมćกกü่ćĀน่üยงćนรćชกćร มĊกćรÿนĆบÿนčนงบปรąมćณบćงÿ่üนโดย
ภćครĆฐแลąÿćมćรถĀćรćยได้มćĂčดĀนčนงบปรąมćณ ทĈใĀ้ÿćมćรถบรĉกćรคüćมรĎ้แก่ปรąชćชนได้กü้ćงขüćง
โดยเฉพćąกลč่มทĊ่ขćดโĂกćÿแลąพČ้นทĊ่Ā่ćงไกล รüมทĆ้งÿćมćรถทĈงćนตĂบÿนĂงคüćมจĈเป็นขĂงปรąเทý โดย
ไม่ต้ĂงĀ่üงด้ćนกćรแÿüงĀćผลกĈไร 

- Ăพüช. เป็นĂงค์กรรąดĆบปรąเทý ทĊ ่มĊภćรกĉจชĆดเจนด้ćนกćรÿร้ćงคüćมตรąĀนĆกทćง
üĉทยćýćÿตร์ เทคโนโลยĊ แลąนüĆตกรรม ชĆ้นนĈขĂงภĎมĉภćค มĊรąบบใĀ้บรĉกćรĂย่ćงเป็นมćตรฐćนÿćกล ได้รĆบ
กćรยĂมรĆบü่ćเป็นแĀล่งเรĊยนรĎ้ชĆ้นนĈขĂงภĎมĉภćค 

- โครงÿร้ćงĂงค์กćรมĊกćรปรĆบใĀม่ใĀ้รĂงรĆบกćรขยćยตĆü Ăงค์กćรมĊภćรกĉจใĀม่ทĊ่เกĉดขċ้นแลą
กĈลĆงขยćยตĆüĂĊกมćก เช่น พĉพĉธภĆณฑ์พรąรćมเก้ć พĉพĉธภĆณฑ์นüĆตกรรม ทĈใĀ้มĊÿ่üนขĂงภćรกĉจทĊ่ชĆดเจน 
รüมทĆ้งกćรจĆดบčคลćกรในแต่ลąÿ่üนงćนĂย่ćงทĆ่üถċง ทĈใĀ้เกĉดĂĆตลĆกþณ์ทĊ่ชĆดเจนขĂงพĉพĉธภĆณฑ์ ลดกćรแข่งขĆน
กĆนเĂงรąĀü่ćงพĉพĉธภĆณฑ์ แลąจĆดกćรใช้ทรĆพยćกรใĀ้ได้Ăย่ćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ แลąเกĉดกลไกกćรบĎรณกćรงćน
มćกยĉ่งขċ้น 

- Ăพüช.มč่งเน้นรąบบกćรจĆดกćรทĊ่เป็นมćตรฐćน ด้üยกćรใช้รąบบบรĉĀćรจĆดกćรภćยใน ตćม
มćตรฐćนกćรบรĉĀćรจĆดกćรĀน่üยงćนภćครĆฐ ทĈใĀ้เกĉดกćรตĉดตćมพĆฒนćแลąปรĆบปรčงĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง แลąมĊ
กćรพĆฒนćรąบบกćรจĆดกćรด้ćนพĉพĉธภĆณฑ์ แลąกćรจĆดกĉจกรรมทĊ่มĊคčณภćพได้มćตรฐćน ถČĂü่ćĂยĎ่ในชĆ้นแนü
Āน้ćขĂงปรąเทýไทยแลąขĂงภĎมĉภćค โดยเฉพćąรąบบจĆดเก็บüĆÿดčตĆüĂย่ćงทćงธรรมชćตĉทĊ่เป็นมćตรฐćนรąดĆบ
ÿćกล เĀนČĂกü่ćพĉพĉธภĆณฑ์ĂČ่น ๆ 

- Ăพüช. มč่งเน้นแลąมĊýĆกยภćพด้ćนกćรüĉจĆยด้ćนคüćมĀลćกĀลćยทćงชĊüภćพแลąกćรÿČ่Ăÿćร
ทćงüĉทยćýćÿตร์ตลĂดรąยąเüลć ตĆ้งแต่แผนüĉÿćĀกĉจ ฉบĆบทĊ่ 1 ถċง 4 รüมทĆ้งมĊüĆÿดčĂčเทýทĊ่รüบรüมคüćม
ĀลćกĀลćยทćงชĊüภćพรąดĆบนćนćชćตĉ 
Challenge จčดĂ่Ăน 

- ขćดกćรทĈกćรตลćดแลąปรąชćÿĆมพĆนธ์ในเชĉงรčก เพČ่ĂÿČ่Ăÿćรÿĉนค้ćแลąบรĉกćรกĆบลĎกค้ćเดĉม 
รüมทĆ้งขยćยÿĎ่กลč่มเป้ćĀมćยใĀม่ ๆ ตลĂดจนขćดกćรทĈงćนเชĉงรčกเพČ่Ăÿร้ćงเครČĂข่ćยคüćมร่üมมČĂกĆบแĀล่งทčน
ในรąดĆบชćตĉแลąรąดĆบนćนćชćตĉ 
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- กćรจĆดกĉจกรรมใĀ้กĆบกลč่มเป้ćĀมćยขĂง Ăพüช. ยĆงใĀ้น้ĈĀนĆกทĊ ่เด็กแลąเยćüชน ยĆงไม่
ÿćมćรถขยćยไปÿĎ่กลč่มผĎ้รĆบบรĉกćรกลč่มĂČ่นๆ Ăย่ćงมĊปรąÿĉทธĉผลได้ในรąยąยćü Āćก Ăพüช. ต้Ăงกćรขยćยกลč่ม
ลĎกค้ć จąต้ĂงปรĆบ Branding เพČ่ĂĀćลĎกค้ćกลč่มใĀม่ 

- กćรบรĉกćรผ่ćนรąบบเทคโนโลยĊดĉจĉทĆลขĂง Ăพüช. ยĆงไม่ตĂบÿนĂงต่ĂกćรเปลĊ่ยนแปลงขĂง
ÿĆงคม รąบบฐćนข้ĂมĎลÿćรÿนเทýยĆงไม่ได้รĆบกćรพĆฒนćใĀ้ตĂบÿนĂงต่ĂกćรบรĉĀćรจĆดกćรĂงค์กćร กćรบรĉกćร
ปรąชćชนแลąกćรจĆดกćรĂงค์คüćมรĎ้ภćยในĂงค์กćร ยĆงต้ĂงพĆฒนćรąบบเทคโนโลยĊดĉจĉทĆลใĀม่ เช่น รąบบกćร
รĆบจĂงĂĂนไลน์ รąบบÿมćชĉกĂĂนไลน์ รąบบกćรปรąชćÿĆมพĆนธ์ รüมทĆ้งรĎปแบบกćรใĀ้ข้ĂมĎลผ่ćนÿČ่ĂĂĂนไลน์
ต่ćง ๆ ใĀ้ทĆนต่Ăกćรใช้งćน ทĊ่ต้ĂงกćรงบปรąมćณลงทčนÿĎง 

- จĈนüนบčคลćกร ยĆงขćดแคลน ไม่ÿćมćรถบรรจčแต่งตĆ้งใĀ้เป็นไปตćมโครงÿร้ćงĂงค์กćรทĊ่มĊ
กćรปรĆบใĀม ่

- บčคลćกรขĂง Ăพüช. มĊช่üงĂćยčĀ่ćงกĆนแลąจĈนüนไม่เพĊยงพĂต่ĂปรĉมćณงćนทĊ่ขยćยตĆü
เพĉ่มขċ้นĂย่ćงรüดเร็ü กćรเตĉบโตแลąเปลĊ่ยนแปลงĂย่ćงรüดเร็üขĂงĂงค์กćรตลĂดรąยąเüลć 15 ปีทĊ่ผ่ćนมć ทĈ
ใĀ้ Ăพüช. เผชĉญปัญĀćในด้ćนบčคลćกร มĊเจ้ćĀน้ćทĊ ่ไม่เพĊยงพĂต่ĂภćรกĉจทĊ ่เพĉ ่มขċ ้น รüมทĆ้งกćรพĆฒนć
คüćมÿćมćรถขĂงบčคลćกรรč่นใĀม่ทดแทนผĎ้เกþĊยณĂćยčยĆงไม่เĀมćąÿม ขćดกćรถ่ćยทĂดงćนเชČ่ĂมโยงรąĀü่ćง
บčคลćกรรč่นใĀม่แลąบčคลćกรรč่นเก่ćซċ่งมĊคüćมเชĊ่ยüชćญÿĎง 

- Ăพüช. ยĆงขćดแผนแลąบčคลćกรด้ćนธčรกĉจเชĉงพćณĉชย์เพČ่ĂĀćรćยได้ ĀćกจąพĆฒนćแลąขยćย
กćรดĈเนĉนกćรĄ ต้ĂงมĊกćรýċกþćĀรČĂแลกเปลĊ่ยนĂงค์คüćมรĎ้กĆบรĆฐüĉÿćĀกĉจĂČ่นĀรČĂผĎ้ปรąกĂบกćรภćคธčรกĉจ
Ăย่ćงจรĉงจĆง 

- Ăพüช.ขćดแผนกćรบรĉĀćรจĆดกćรพČ้นทĊ่ แลąโครงÿร้ćงพČ้นฐćน ใĀ้รĂงรĆบกćรบรĉกćรผĎ้เข้ćชม
ได้Ăย่ćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ ขณąทĊ่มĊพĉพĉธภĆณฑ์เกĉดขċ้นใĀม่แลąจĈนüนผĎ้ชมมćกขċ้น แต่โครงÿร้ćงพČ้นฐćนกćรบรĉกćร
ทĊ่เพĊยงพĂ เช่น กćรเดĉนรถแลąกćรจĂดรถภćยใน กćรกĈจĆดขยą ร้ćนĂćĀćร Ā้Ăงน้Ĉ ร้ćนจĈĀน่ćยÿĉนค้ć ทćง
เชČ่ĂมรąĀü่ćงĂćคćร แลąคüćมร่มรČ่นขĂงภĎมĉทĆýน์ แลąÿĉ่งĂĈนüยคüćมÿąดüกในกćรบรĉกćรด้ćนĂČ่น ๆ รüมถċง
รąบบกćรขนÿ่งมüลชนยĆงมĊคüćมพร้Ăมไม่เพĊยงพĂ ไม่เชČ่ĂมโยงกĆบรąบบกćรขนÿ่งมüลชนขĂงจĆงĀüĆดแลąÿ่üน
ĂČ่นๆ 

- แม้ Ăพüช. มĊบčคลćกรผĎ้เชĊ่ยüชćญทĊ่มĊทĆ้งคüćมรĎ้แลąปรąÿบกćรณ์เป็นจĈนüนมćกแลąได้รĆบ
กćรยĂมรĆบ แต่ยĆงขćดกćรจĆดกćรĂงค์คüćมรĎ้Ăย่ćงเป็นรąบบ โดยเฉพćąในด้ćนทĊ่ Ăพüช. มĊคüćมเป็นเลĉý เช่น
กćรจĆดกćรพĉพĉธภĆณฑ์ กćรพĆฒนćนĉทรรýกćร ซċ่งจĈเป็นต้ĂงกćรพĆฒนćแลąต่ĂยĂดคüćมรĎ้แลąปรąÿบกćรณ์
Ăย่ćงเป็นรąบบเพČ่Ăมč่งเป้ćในกćรÿร้ćงมĎลค่ćเพĉ่มในเชĉงนüĆตกรรม เกĉดปรąโยชน์แก่ผĎ้มĊÿ่üนได้ÿ่üนเÿĊย รüมทĆ้ง
เกĉดกćรÿร้ćงรćยได้มćกขċ้น 

- จćกผลกćรýċกþćÿĈรüจคüćมตรąĀนĆกด้ćนüĉทยćýćÿตร์ เทคโนโลยĊ แลąนüĆตกรรม ผĎ้เข้ćชม
พĉพĉธภĆณฑ์แลąผĎ้ร่üมกĉจกรรม ณ Ăงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ มĊข้ĂเÿนĂแนąจćกกćรýċกþćü่ć 
เจ้ćĀน้ćทĊ่üĉทยćกรใĀ้คüćมรĎ้คĈชĊ้แนąในทčกจčด ทčกโซน ทčกกĉจกรรม มĊน้Ăยไม่เพĊยงพĂ คüรเพĉ่มใĀ้มćกขċ้น 

- Ăพüช. มĊกćรýċกþćüĉจĆยเกĊ่ยüกĆบคüćมผĎกพĆนต่ĂĂงค์กćรขĂงบčคลćกร แต่ยĆงไม่มĊกćรนĈผลมć
ใช้ในกćรนĈมćใช้งćน 

Challenge โĂกćÿ 



๖๕ 

 

- กćรทĊ ่ Ăพüช. เป็นĀน่üยงćนÿĆงกĆดในกรąทรüงกćรĂčดมýċกþć üĉทยćýćÿตร์ üĉจĆยแลą
นüĆตกรรม ทĈใĀ้มĊโĂกćÿร่üมงćนกĆบĀน่üยงćนทĊ่เกĊ่ยüข้ĂงกĆบมĀćüĉทยćลĆยต่ćง ๆ ได้มćกยĉ่งขċ้น ทĈใĀ้มĊโĂกćÿใน
คüćมร่üมมČĂด้ćนกćรüĉจĆยมćกขċ้น 

- คüćมเĀลČ่Ăมล้Ĉด้ćนกćรýċกþć เป็นโĂกćÿใĀ้ Ăพüช. ดĈเนĉนกĉจกรรมคćรćüćนüĉทยćýćÿตร์ได้
มćกขċ้น (จćกปัจจĆยจĈนüนปีกćรýċกþćเฉลĊ่ยขĂงปรąชćกรĂćยč 15-59 ปี เพĉ่มขċ้นĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง ผลกćรýċกþć
ขĆ้นพČ้นฐćน (O-NET) มĊค่ćเฉลĊ่ยต่Ĉ เด็กยćกจนยĆงเข้ćไม่ถċงกćรýċกþćขĆ้นพČ้นฐćน โĂกćÿเข้ćถċงกćรýċกþćรąดĆบ
ปรĉญญćตรĊ ยĆงมĊคüćมแตกต่ćงกĆนรąĀü่ćง เขตเมČĂง-ชนบท แลąรąĀü่ćงภĎมĉภćค เป็นต้น) รüมทĆ้งกćรขยćยเüทĊ
แลąกĉจกรรมÿĎ่ภĎมĉภćคแลąท้Ăงถĉ่นได้มćกขċ้น 

- กćรเข้ćÿĎ่ÿĆงคมผĎ้ÿĎงĂćยčแลąกćรตČ่นตĆüขĂงผĎ้ÿĎงüĆยเพĉ่มโĂกćÿในกćรผลĉตแลąกćรใĀ้บรĉกćรขĂง 
Ăพüช. ทĊ่จąพĆฒนćกćรÿČ่Ăÿćรทćงด้ćนüĉทยćýćÿตร์ผĎ้ÿĎงĂćยčÿĎ่ÿĆงคมไทย 

- กćรเปลĊ่ยนแปลงเทคโนโลยĊแลąนüĆตกรรมทĊ่รüดเร็ü มĊกćรเรĊยนรĎ้ทĊ่แบบĂĉเล็กทรĂนĉกÿ์มćกขċ้น 
เช่น Internet of Thing ทĈใĀ้ Ăพüช. มĊโĂกćÿทĊ่จąพĆฒนćชĉ้นงćนนĉทรรýกćรใĀม่ ๆ ใĀ้กĆบผĎ้ใช้บรĉกćรมćกขċ้น 

- ÿĆงคมไทยใĀ้คüćมÿนใจพćบčตรĀลćนมćเรĊยนรĎ้แĀล่งเรĊยนรĎ้ แลąมĊคüćมÿนใจแĀล่งท่ĂงเทĊ่ยü
ปรąเภทพĉพĉธภĆณฑ์มćกขċ้น ทĈใĀ้ Ăพüช. มĊโĂกćÿด้ćนผĎ้ใช้บรĉกćรมćกขċ้น 

- กĉจกćรเพČ่ĂÿĆงคมขĂงĀน่üยงćนĂČ่น ๆ เปิดโĂกćÿใĀ้ Ăพüช. ขยćยตลćดใĀ้มćกขċ้น Āน่üยงćน
ทĆ้งภćครĆฐแลąเĂกชน ใĀ้คüćมÿĈคĆญในกĉจกรรมคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂÿĆงคมมćกขċ้น แลąใĀ้กćรÿนĆบÿนčนภćรกĉจ
ดĆงกล่ćü ÿ่งผลใĀ้ Ăพüช. มĊโĂกćÿนĈเÿนĂผลงćนĂย่ćงกü้ćงขüćงแลąคล่ĂงตĆüขċ้น 

- ยčทธýćÿตร์ชćตĉ 20 ปี (พ.ý. 2561-2580) แผนพĆฒนćเýรþฐกĉจแลąÿĆงคมแĀ่งชćตĉ ฉบĆบ 
12 แลąแผนĂČ่น ๆ ทĊ่เกĊ่ยüข้ĂงกĆบüĉทยćýćÿตร์ เทคโนโลยĊ แลąนüĆตกรรม ÿ่งเÿรĉมแลąÿนĆบÿนčนภćรกĉจขĂง 
Ăพüช. ใĀ้ÿćมćรถขĆบเคลČ ่ĂนพĆฒนćปรąเทýไปÿĎ่ýĆกยภćพกćรแข่งขĆนทĊ่ÿĎงขċ ้น โดยเฉพćąĂย่ćงยĉ ่งรąบบ
กćรýċกþćในรĎปแบบ STEM Education 

- คüćมต้ĂงกćรÿČบค้นĂงค์คüćมรĎ้ด้ćนเทคโนโลยĊ แลąกćรĀćข้ĂมĎลผ่ćนĂĂนไลน์เป็นทĊ่นĉยมใน
ÿĆงคมไทยมćกขċ้น เป็นโĂกćÿใĀ้ Ăพüช. ขยćยงćนด้ćนĂĂนไลน์ได้เพĉ่มขċ้น 

- ÿร้ćงนüĆตกรรมด้ćนกćรบรĉĀćรจĆดกćรĂงค์กćร พĆฒนćรąบบงćนแลąกลไกรąบบÿćรÿนเทý 
(ýĎนย์ข้ĂมĎล STN) ใĀ้มĊมćตรฐćน 

- ÿถćนกćรณ์ New Normal Lifestyle กćรปรĆบตĆüในÿĆงคมยčคใĀม่ แลąกćรเข้ćถċงกลč่มลĎกค้ć
ในช่ĂงทćงĂĂนไลน์ เป็นโĂกćÿในกćรÿร้ćงรąบบกćรเรĊยนรĎ้ใĀม่ผ่ćนดĉจĉทĆลแพลตฟĂร์ม ทĈใĀ้ÿćมćรถขยćย
งćนได้มćกขċ้น 

Challenge ภĆยคčกคćม 

- ขćดบรĉกćรขนÿ่งมüลชนÿćธćรณąจćกกรčงเทพĄ เข้ćถċง Ăพüช. คลĂงĀ้ć ปทčมธćนĊ ใน
ปัจจčบĆนยĆงไม่มĊรถยนต์ขนÿ่งมüลชนÿćธćรณąจćกใจกลćงเมČĂง ทĊ่มĊคüćมÿม่ĈเÿมĂแน่นĂน เป็นĂčปÿรรคต่Ă
กลč่มลĎกค้ć ครĂบครĆüทĊ่จąเดĉนทćงมćยĆง Ăพüช. คลĂงĀ้ć ปทčมธćนĊ เป็นผลใĀ้กลč่มครĂบครĆüมćยĆง Ăพüช . มĊ
ปรĉมćณน้Ăย ซċ่งเป็นร้Ăยลą 10 ขĂงผĎ้ใช้บรĉกćรทĆ้งĀมดขĂง Ăพüช. 

- ÿĆงคมไทยยĆงใĀ้คüćมÿนใจทćงด้ćนüĉทยćýćÿตร์น้Ăยÿ่งผลใĀ้แĀล่งเรĊยนรĎ้แลąกĉจกรรมทćง
üĉทยćýćÿตร์ยĆงไม่ได้รĆบคüćมÿนใจมćกพĂ กรąแÿÿĆงคมใĀ้คüćมÿĈคĆญในกćรแÿดงĂĂกขĂงเยćüชน ในด้ćน
คüćมบĆนเทĉงมćกกü่ćด้ćนüĉทยćýćÿตร์แลąเทคโนโลยĊ ÿąท้ĂนจćกจĈนüนกćรแข่งขĆนทćงด้ćนบĆนเทĉงไม่ü่ć



๖๖ 

 

รćยกćรต่ćง ๆ จąได้รĆบคüćมÿนใจกćรแข่งขĆนมćกกü่ćทćงด้ćนüĉทยćýćÿตร์ ทĊ่ Ăพüช. จĆดขċ้น นĂกจćกนĊ้
ÿąท้Ăนได้จćกรćยกćรโทรทĆýน์ทĊ่ยĆงมĊรćยกćรทćงด้ćนเนČ้ĂĀćทćงüĉทยćýćÿตร์ทĊ่น้Ăยแลąไม่ĀลćกĀลćย 

- ปรąเทýไทยมĊกćรพĆฒนćแĀล่งเรĊยนรĎ้ใĀม่Āลćยปรąเภทเพĉ่มขċ้นทĆ่üปรąเทý มĊกćรแข่งขĆนทĊ่
เพĉ่มขċ้น เป็นแĀล่งเรĊยนรĎ้ทĊ่มĊคčณภćพ โดยใช้เทคโนโลยĊทĊ่ทĆนÿมĆย มĊทĈเลทĊ่ตĆ้งใกล้ชčมชน ÿąท้ĂนจćกจĈนüน
แĀล่งเรĊยนรĎ้ทĊ ่เพĉ ่มขċ้นในปรąเทý ซċ่งปัจจčบĆนมĊÿĎงถċงมćกกü่ć 1,000 แĀ่ง เป็นผลใĀ้ป รąชćชนทĊ่ÿนใจจą
เดĉนทćงมćยĆงแĀล่งเรĊยนรĎ้มĊโĂกćÿในกćรเลČĂกทĊ่จąเดĉนทćงไปเรĊยนรĎ้ในแĀล่งเรĊยนรĎ้ĂČ่น ๆ นĂกเĀนČĂจćกกćรมć
รĆบบรĉกćรทĊ่ Ăพüช. 

- ข้ĂกฎĀมćยทĊ่เกĊ่ยüข้Ăงไม่เĂČ้Ăต่ĂกćรÿนĆบÿนčนกćรดĈเนĉนงćนขĂง Ăพüช. เช่น ผĎ้บรĉจćคไม่
ÿćมćรถนĈไปลดĀย่ĂนภćþĊได้ ĂĊกทĆ้ง Ăพüช. ไม่เป็นĀน่üยงćนทĊ่ได้รĆบÿĉทธĉครĂบครĂง ดĎแลรĆกþćüĆÿดčĂčเทý 
ตĆüĂย่ćงÿĆตü์แลąพČชบćงปรąเภท (พรąรćชบĆญญĆตĉÿงüนแลąคč้มครĂงÿĆตü์ป่ć พ.ý. 2535 ซċ่งแก้ไขเพĉ่มเตĉมโดย
พรąรćชบĆญญĆตĉÿงüนแลąคč้มครĂงÿĆตü์ป่ć ฉบĆบทĊ่ 3 พ.ý. 2557) 

- นโยบćยรĆฐบćลเปลĊ่ยนแปลง มĊผลกรąทบต่Ă Ăพüช. ทĊ่ต้ĂงปรĆบกćรดĈเนĉนกćร ทĊ่Ăćจไม่
เป็นไปตćมแผนĄ ทĊ่กĈĀนดไü้ 

- คĎ่แข่งขĂง Ăพüช. มĊทĈงćนด้ćนเยćüชนĀลćยแĀ่ง เช่น บรĉþĆท เüĉร์คพĂยต์ เĂนเตĂร์เทนเมนท์ 
รćยกćรซčปเปĂร์เท็น ซċ่งมĊพĉธĊกรรćยกćรคČĂ พĊ่ซčป เป็นต้น ĀรČĂรćยกćรĂČ่น ๆ ทćงโทรทĆýน์ทĊ่ÿ่งเÿรĉมเด็กแลą
เยćüชน ทĈใĀ้เด็กแลąเยćüชนĀĆนไปÿนใจมćกกü่ć 

- ÿČ่ĂĂĂนไลน์ĂćýĆยคüćมเร็üขĂงĂĉนเทĂร์เน็ตทĊ่ÿĎงขċ ้น ÿร้ćง OTT ĀรČĂ Over the top ĂĆพ
โĀลดคĂนเทนต์ขċ้นไปบน Platform ต่ćง ๆ เช่น YouTube, Netflix, iFlix, iTunes Movie เป็นต้น ดċงดĎดกลč่ม
คนทĊ่เข้ćถċงĂĉนเทĂร์เน็ตคüćมเร็üÿĎง ใĀ้ใช้เüลćเÿพÿČ่ĂเĀล่ćนĊ้มćกขċ้น แลąทĈใĀ้กลč่มเป้ćĀมćยเĀล่ćนĊ้ใĀ้เüลć
น้Ăยลงในกćรเข้ćชมÿČ่ĂขĂงพĉพĉธภĆณฑ์ต่ćง ๆ 

- ÿĆงคมมĂงü่ć "พĉพĉธภĆณฑ์" เป็นแĀล่งเก็บขĂงโบรćณ แลą "üĉทยćýćÿตร์" เป็นเรČ่ĂงไกลตĆüยćก
เกĉนกü่ćทĊ่จąเข้ćใจ เมČ่ĂรüมÿĂงคĈนĊ้เข้ćด้üยกĆนกลćยเป็น "พĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์" ยĉ่งกลćยเป็นÿถćนทĊ่ซċ่งคน
ไม่ต้ĂงกćรมćเยĊ่ยมชม 

- ÿถćนกćรณ์กćรแพร่รąบćดขĂงโรคตĉดเชČ ้ĂไüรĆÿโคโรนć 2019 (COVID – 19) มĊกćร
ปรąกćýกฎกรąทรüงĄ ÿ่งผลใĀ้กลč่มเป้ćĀมćยĀลĆก ได้แก่ กลč่มโรงเรĊยนทĊ่เดĉนทćงมćเยĊ่ยมชม Ăพüช. ลดลงไม่
เป็นไปตćมเป้ćĀมćย กćรจĆดกĉจกรรมในลĆกþณąขĂง Event ĀรČĂงćนคćรćüćนüĉทยćýćÿตร์ จąมĊข้ĂจĈกĆดมćก
ขċ้น แลąต้นทčนต่ĂĀĆüทĊ่ÿĎงขċ้นจćกÿถćนกćรณ์ New Normal 

จćกกćรปรąเมĉน SWOT เมČ่ĂนĈมćüĉเครćąĀ์ตćมตĈแĀน่งยčทธýćÿตร์ พบü่ć Ăพüช. ĂยĎ่ในตĈแĀน่ง 
“ตĆ้งรĆบ” ทĈนćยได้ü่ćĂงค์กćรใดก็ตćมทĊ่ตกĂยĎ่ ณ ตĈแĀน่งนĊ้ มĊแนüโน้มถดถĂยแลąมĊโĂกćÿทĊ่จąถĎกยกเลĉกĀรČĂ
ยčบได้ในĂนćคต ĀćกยĆงมĊภĆยคčกคćมแลąจčดĂ่ĂนĂยĎ่เช่นนĊ้ แลąไม่ได้รĆบกćรแก้ไข กćรทĊ่จąแข่งขĆนก็จąเพลĊ่ยง
พล้Ĉได้ง่ćย แลąเมČ่ĂมĊÿĉ่งใดมćกรąทบก็จąพ่ćยแพ้ เมČ่ĂเปรĊยบเทĊยบกĆบกćรทĈธčรกĉจก็เปรĊยบได้ü่ć ธčรกĉจนĆ้น
เผชĉญกĆบüĉกฤตร้ćยแรง ทĆ้งนĊ้ Āćกข้ĂมĎลทĊ่üĉเครćąĀ์มćเป็นจรĉงเมČ่ĂทĈซ้Ĉแล้üในĀลćยกลč่ม ไม่ü่ćใครจąมćüĉนĉจฉĆย 
Āćก Ăพüช.ไม่ทĈÿĉ่งใดเลย ก็จąเรĉ่มลดงบปรąมćณ ลดบčคลćกรลงไป จนกรąทĆ่งยčบĀćยตćยจćกไป ดĆงนĆ้น Āćก 
Ăพüช. ไม่ลčกขċ้นมćแปลงโฉม Ăพüช. Ăćจไม่รĂดเกĉนรąยąเüลć 5 ป ี

นĂกจćกนĊ ้กćรüĉเครćąĀ์ตĈแĀน่งยčทธýćÿตร์ยĆงพบü่ć Ăพüช. มĊคüćมได้เปรĊยบในเชĉงแข่งขĆน ได้ผลü่ć 
0.26:1 (คüćมเป็น:คüćมตćย) ĀรČĂมĊโĂกćÿรĂดมĊเพĊยง ร้Ăยลą 26 ĂยĎ่ในÿถćนąเป็นตćยเท่ćกĆน Āćกเป็น
Āน่üยงćนภćครĆฐต้Ăงเร่งฟื้นฟĎ เพรćąมĊคüćมเÿĊยเปรĊยบในเชĉงแข่งขĆนทćงยčทธýćÿตร์ เกณฑ์คČĂ กćรจĆดกćรกĆบ



๖๗ 

 

จčดĂ่ĂนแลąพลĉกüĉกฤตใĀ้เป็นโĂกćÿ แลąใช้จčดแข็งไปช้ĂนโĂกćÿเพČ่ĂใĀ้ตĈแĀน่งไปĂยĎ่ในเชĉงรčก ทĊ่ÿĈคĆญคČĂ
ต้ĂงมĊคüćมได้เปรĊยบในเชĉงยčทธýćÿตร์ในÿĆดÿ่üน 3:1 Āćกคüćมได้เปรĊยบไม่ถċง 3 ไม่คüรดĈเนĉนกćรÿĈคĆญ 
แลąÿĉ่งทĊ่üĉทยćกรได้เน้นย้ĈคČĂ Ăพüช. ต้Ăงเน้นเรČ่ĂงกćรปรąชćÿĆมพĆนธ์เชĉงรčกใĀ้ปรąชćชนทĆ่üไปรĎ้ÿċกü่ćต้Ăงมć
เยĊ่ยมชมพĉพĉธภĆณฑ์ใĀ้ได้ แลąเĀ็นคčณค่ćขĂงกćรเข้ćมćเยĊ่ยมชม กรąทĆ่งÿ่งต่Ăคčณค่ćนĊ้ใĀ้ผĎ้ĂČ่นแลąÿĆงคมต่Ăไป 



๖๘ 

 



๖๙ 

 

ภาคผนüก จ การประชุมคณะกรรมการจดัทำแผนüิÿาĀกิจ อพüช. ฉบับที่ 6 ครั้งที่ 

2/2564 
ทĊมทĊ่ปรċกþćได้ปรąชčมร่üมกĆบคณąกรรมกćรจĆดทĈแผนüĉÿćĀกĉจ Ăพüช. ฉบĆบทĊ่ 6 ครĆ้งทĊ่ 2/2564 เมČ่Ă 

üĆนพฤĀĆÿบดĊทĊ่ 1 เมþćยน 2564  ณ Ā้Ăงปรąชčม Einstein (Ā้Ăงม่üง) ชĆ้น 2 ĂćคćรÿĈนĆกงćน Ăงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์
üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ  โดยมĊรćยลąเĂĊยด ดĆงนĊ้ 

 

• กำĀนดการ 
 

                           รąเบĊยบüćรąกćรปรąชčม 

คณąกรรมกćรจĆดทĈแผนüĉÿćĀกĉจ Ăพüช. ฉบĆบทĊ่ 6 ครĆ้งทĊ่ 2/2564 
 üĆนพฤĀĆÿบดĊทĊ่ 1 เมþćยน พ.ý. 2564 เüลć 09.00-11.30 น. 

Ā้Ăงปรąชčม Einstein (Ā้Ăงม่üง) ชĆ้น 2 ĂćคćรÿĈนĆกงćน Ăงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ 
 

 

รąเบĊยบüćรąทĊ่ 1    เรČ่Ăงปรąธćนแจ้งต่ĂทĊ่ปรąชčม  

 
รąเบĊยบüćรąทĊ่ 2   เรČ่ĂงรĆบรĂงรćยงćนกćรปรąชčม 

2.1 รćยงćนกćรปรąชčม ครĆ้งทĊ่ 1/2564 üĆนĂĆงคćรทĊ่ 20 ตčลćคม พ.ý. 2563 

 

รąเบĊยบüćรąทĊ่ 3   เรČ่ĂงเพČ่Ăทรćบ 

 3.1 รćยงćนผล Core Business Enablers ด้ćนกćรüćงแผนกลยčทธ์ Module 1  
 3.2 รćยงćนผลกćรตรüจรĆบพĆÿดčในงćนจ้ćงทĊ่ปรċกþćจĆดทĈแผนüĉÿćĀกĉจĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์

üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ ฉบĆบทĊ่ 6 (พ.ý.2564-2569) งüดทĊ่ 1 
 3.3 รćยงćนผลกćรปรąชčมเช ĉงปฏĉบĆต ĉกćรกćรจ ĆดทĈแผนüĉÿćĀกĉจ Ăพüช. ฉบĆบทĊ ่ 6 

(พ.ý.2564-2569) ครĆ้งทĊ่ 1 üĆนทĊ่ 17 มĊนćคม 2564 
 3.4 รćยงćนคüćมก้ćüĀน้ć กćรจĆดทĈแผนüĉÿćĀกĉจ Ăพüช. ฉบĆบทĊ่ 6 (พ.ý.2564-2569) 

   
รąเบĊยบüćรąทĊ่ 4   เรČ่ĂงเพČ่Ăพĉจćรณć 
 4.1 (ร ่ ćง )  ÿćรąÿĈค ĆญขĂงแผนü ĉÿćĀก ĉจ  Ăพüช.  ฉบ Ćบท Ċ ่  6 (พ.ý.2564-2569) 

(โดยทĊมทĊ่ปรċกþćĄ จčāćลงกรณ์มĀćüĉทยćลĆย) เพČ่ĂนĈเÿนĂต่ĂผĎ้มĊÿ่üนได้ÿ่üนเÿĊย 

  

รąเบĊยบüćรąทĊ่ 5   เรČ่ĂงĂČ่นๆ 
5.1 กĈĀนดกćรปรąชčมครĆ้งต่Ăไป 
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• ภาพบรรยากาý 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

• รายช่ือผู้เข้าร่üมประชุม 

1.  ผĎ้ช่üยýćÿตรćจćรย์รüĉน รąüĉüงý์ ผĎ้ĂĈนüยกćรĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ 
2.  นćยÿčüรงค์  üงþ์ýĉรĉ รĂงผĎ้ĂĈนüยกćรĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ 
3.  นćงกรรณĉกćร์  เฉĉน รĂงผĎ้ĂĈนüยกćรĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ 
4.  นćยชนĉนทร  üรรณüĉจĉตร รĂงผĎ้ĂĈนüยกćรĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ 
5.  นćงÿćüýĉรĉรĆตน์  เÿรĉมüĉฑĎรย์ ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกบรĉกćรกลćง 
6.  นćงÿćüĂčมćภรณ์  เครČĂคĈüĆง ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกüĉชćกćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์ 
7.  นćงÿćüนพรĆตน์  เทพเทพć ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกüĉชćกćรพĉพĉธภĆณฑ์ธรรมชćตĉüĉทยć 

8.  นćยÿčüĉทย์  เปćนćเรĊยง ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกüĉทยćýćÿตร์ÿĎ่ชčมชน 



๗๑ 

 

9.  นćงÿćüพĊรนčช  กĆณĀดĉลก ผĎ้ĂĈนüยกćรýĎนย์พĆฒนćคüćมตรąĀนĆกด้ćนüĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ 
10.  นćยถĉรพงý์  เกĊยรตĉนĆนทน์ ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกบรĉกćรผĎ้เข้ćชม 

11.  นćยนĉตĉ  บčณยเกĊยรตĉ ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกüĉýüกรรมแลąกćรผลĉตÿČ่Ă 

12.  นćงÿćüจĊรพĆชรĉนทร์  Ăรรถจĉนดć ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกพĆฒนćธčรกĉจแลąเครČĂข่ćย 

13.  นćยĂนĆนตกร  ขยĆนงćน ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกนโยบćยแลąยčทธýćÿตร์ 
14.  นćยÿćธĉต  ลćภüčฒĉรĆตน์ ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงยčทธýćÿตร์แลąคüćมเÿĊ่ยงĂงค์กร 

15.  นćงÿćüüćÿนć  เÿćร์ฤกþ์ ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงแผนแลąงบปรąมćณ 

16.  นćงÿćüĂรÿć  ตĆ้งปรąเÿรĉฐ ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงตĉดตćมแลąปรąเมĉนผล 

17.  นćงÿćüฐćณĉกร  üĉทยćบĆณฑĉต พนĆกงćนบรĉĀćร ๕ 

18.  นćงÿćüปรćรถนć  ÿü่ćงโรจน์ พนĆกงćนบรĉĀćร ๗ 

19.  นćยดรงค์ ยĉ่งชล ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงโครงกćรพĉเýþ 

20.  จĊรüรรณ ÿĆมฤทธĉ์ดĊ นĆกüĉชćกćร ๖ 

21.  üรčณยพรรณ ลćภüčฒĉรĆตน์ นĆกüĉชćกćร ๖ 
22.  มนกćนต์ ÿĆจจćพĉทĆกþ์ นĆกüĉชćกćร ๔ 

23.  จčมพฎ ÿĀภĆทรćกčล พนĆกงćนบรĉĀćร 
24.  ณĆฐพนธ์ รćชเจรĉญกĉจ พนĆกงćนบรĉĀćร ๕ 
25.  รý.ดร.ดĈรงค์ üĆฒนć ทĊ่ปรċกþćýĎนย์บรĉกćรüĉชćกćรแĀ่งจčāćลงกรณ์มĀćüĉทยćลĆย 

26.  ü่ćทĊ่ร้ĂยตรĊ ชĆยรĆตน์ Ăčดมเดชą ทĊ่ปรċกþćýĎนย์บรĉกćรüĉชćกćรแĀ่งจčāćลงกรณ์มĀćüĉทยćลĆย 

27.  ดร.พรมณĊ ขĈเลĉý ทĊ่ปรċกþćýĎนย์บรĉกćรüĉชćกćรแĀ่งจčāćลงกรณ์มĀćüĉทยćลĆย 
 

• ÿรุปการประชุม 

ช่üงที่ 1 
ทĊ่ปรċกþćโครงกćรได้เรĉ ่มต้นกćรปรąชčมด้üยกćรนĈเÿนĂเนČ้ĂĀćüĉชćกćรÿĈĀรĆบกćรจĆดทĈ (ร่ćง) แผน

üĉÿćĀกĉจĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ ฉบĆบทĊ่ 6 (พ.ý. 2565-2569) โดยกćรĂธĉบćยĀลĆกกćรจĆดทĈ
แผนยčทธýćÿตร์ตćมĀลĆกüĉชćกćร ตĆ้งแต่กćรĂธĉบćยถċงคüćมเชČ่Ăมโยงยčทธýćÿตร์ชćตĉกĆบแผนในรąดĆบต่ćง ๆ Ăćทĉ 
แผนพĆฒนćเýรþฐกĉจแลąÿĆงคมแĀ่งชćตĉ ฉบĆบทĊ่ 12 นโยบćยคüćมมĆ่นคงแĀ่งชćตĉ แผนแม่บทยčทธýćÿตร์เฉพćą 
นโยบćยรĆฐบćล รüมถċงแผนปฏĉบĆตĉรćชกćรในรąดĆบกรąทรüงĀรČĂกรม ตลĂดจนแผนกลč่มจĆงĀüĆด โดยทĊ่ยčทธýćÿตร์
ชćตĉจąเป็นตĆüกĈĀนดแผนงบปรąมćณบĎรณćกćรด้üย แลąทĊ่ปรċกþćโครงกćรได้นĈเÿนĂüĉธĊกćรจĆดทĈแผนüĉÿćĀกĉจĄ 
เป็นไปตćมĀลĆกกćรแลąแนüคĉดกćรจĆดทĈแผนยčทธýćÿตร์ เพČ่Ăใช้ÿĈĀรĆบกćรปรąเมĉนขĂงกรąทรüงคลĆง ĂĊกทĆ้งได้
ĂธĉบćยถċงขĆ้นตĂนแลąรąยąเüลćในกćรจĆดทĈแผนüĉÿćĀกĉจĄ กล่ćüคČĂ ในกćรจĆดทĈแผนüĉÿćĀกĉจĄ นĆ้นเป็นไปตćม
กรĂบรąยąเüลć ĀรČĂ Timeline โดยเรĉ่มต้นจćกกลćงเดČĂนมกรćคม 2564 ต่ĂมćคČĂกćรปรąชčมเรĉ่มต้นโครงกćร 
(Kick-Off Meeting) เพČ่ĂใĀ้ผĎ ้บรĉĀćรแลąผĎ้ทĊ ่มĊÿ่üนทĊ่เกĊ ่ยüข้ĂงรĆบทรćบถċงกćรüćงแผน ทĉýทćงนโยบćย กรĂบ
งบปรąมćณ จĆดขċ้นในüĆนทĊ่ 15 กčมภćพĆนธ์ 2564 แลąได้ทĈกćร Workshop ครĆ้งแรก ใĀ้คüćมรĎ้คüćมเข้ćใจแลą
ร่üมกĆนแÿดงคüćมคĉดเĀ็นเพČ่ĂนĈไปüĉเครćąĀ์ÿćรąÿĈคĆญขĂงแผน ในüĆนทĊ่ 17 มĊนćคม 2564 แลąในขณąนĊ้คณąทĊ่
ปรċกþćโครงกćรÿ่งรćยงćนคüćมคČบĀน้ćฉบĆบทĊ่ 2 เป็นทĊ่เรĊยบร้Ăยแล้ü ÿ่üนในครĆ้งต่Ăไป คČĂ Workshop ครĆ้งทĊ่ÿĂง 
ในüĆนทĊ่ 26 เมþćยน 2564 โดยจąเน้นไปทĊ่ทĉýทćงขĂงĀน่üยงćนคČĂ üĉÿĆยทĆýน์ พĆนธกĉจ แลąยčทธýćÿตร์ โดยใช้
ĀลĆกขĂง Balanced Scorecard ĀรČĂ BSC เป็นĀลĆกในกćรüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎล 
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1. ĀลĆกกćรüĉเครćąĀ์แลąÿĆงเครćąĀ์เชĉงยčทธýćÿตร์ 
ทĊ่ปรċกþćโครงกćรได้นĈเÿนĂแนüทćงกćรจĆดยčทธýćÿตร์คČĂแผนทĊ่ แÿดงĂนćคตĂงค์กćร ĂĊกทĆ้งĀลĆกกćร

üĉเครćąĀ์แลąÿĆงเครćąĀ์เชĉงยčทธýćÿตร์จċงมĊคüćมจĈเป็นทĊ่จąÿąท้Ăนได้ü่ćĀน่üยงćนนĆ้น ๆ มĊýĆกยภćพในกćร
ดĈเนĉนงćนมćกน้ĂยเพĊยงใด นĂกจćกนĊ้กรąบüนกćรจĆดทĈแผนใĀ้มĊคčณภćพÿĎงจąต้Ăงเรĉ่มจćกกćรยกรąดĆบกćรรĆบรĎ้
ขĂงบčคลćกรในĂงค์กćร ใĀ้มĊคüćมรĎ้คüćมเข้ćใจแลąตรąĀนĆกถċงคüćมÿĈคĆญในกćรจĆดทĈแผน รüมถċงÿćมćรถ
ถ่ćยทĂดกรąบüนกćรจĆดทĈแผนยčทธýćÿตร์ใĀ้แก่ผĎ้ทĊ่เกĊ่ยüข้Ăงได้ดĊ ไม่เพĊยงแต่กćรÿร้ćงคüćมรĎ้คüćมเข้ćใจแก่
บčคลćกรเท่ćนĆ้น แต่ต้ĂงĂćýĆยกćรกĈĀนดขĆ้นตĂนไปÿĎ่กćรปฏĉบĆตĉĂย่ćงชĆดเจน โดยใช้ĀลĆกÿมกćรยčทธýćÿตร์ นĆ้นคČĂ 
X+Y=Z แลąดĈเนĉนกćรตćมขĆ้นตĂนกรąบüนกćรเชĉงยčทธýćÿตร์ โดยในกćรดĈเนĉนกćรต่ćง ๆ จąĂćýĆยĀลĆกกćรทรง
งćนขĂงในĀลüงรĆชกćลทĊ่ 9 เป็นĀลĆก ได้แก่  

ĀลĆกกćรทรงงćนĄ ข้ĂทĊ่ 1 “ýċกþćข้ĂมĎลĂย่ćงเป็นรąบบ” ในขĆ้นตĂนดĆงกล่ćüปรąกĂบไปด้üย กćรรąบč
คüćมต้ĂงกćรแลąคüćมคćดĀüĆงขĂงผĎ้มĊÿ่üนได้ÿ่üนเÿĊยขĂงĀน่üยงćน รüมถċงข้ĂมĎลเบČ้Ăงต้นขĂงĀน่üยงćนทĆ้ง 
พĆนธกĉจแลąค่ćนĉยมทĊ่ได้จćกผĎ้มĊÿ่üนได้ÿ่üนเÿĊย เพČ่ĂนĈไปüĉเครćąĀ์ÿภćพแüดล้ĂมทĆ้งภćยในแลąภćยนĂกขĂง
Āน่üยงćน แลąนĈไปÿĎ่กćรกĈĀนดตĈแĀน่งทćงยčทธýćÿตร์ขĂงĀน่üยงćน ปรąกĂบด้üย กćรจĆดลĈดĆบปรąเด็น
ยčทธýćÿตร์ÿĈคĆญ กćรรąบčคüćมได้เปรĊยบ รüมถċงคüćมท้ćทćยขĂงĀน่üยงćนทĊ่ต้ĂงจĆดกćร (ขĆ้นตĂนนĊ้ได้ดĈเนĉนกćร
เป็นทĊ่เรĊยบร้Ăยแล้ü) 

ĀลĆกกćรทรงงćนĄ ข้ĂทĊ่ 2 “รąเบĉดจćกข้ćงใน” คČĂขĆ้นตĂนในกćรกĈĀนดยčทธýćÿตร์ โดยĂćýĆยเครČ่ĂงมČĂ 
SFAS แลą TOWS ในกćรüĉเครćąĀ์เพČ่ĂนĈไปÿĎ่กćรกĈĀนดจčดมč่งĀมćย (Goal) แลąüĆตถčปรąÿงค์ (Objective) ขĂง
Āน่üยงćน  

ĀลĆกกćรทรงงćนĄ ข้ĂทĊ่ 3 “แก้ปัญĀćทĊ่จčดเล็ก” คČĂ กćรกĈĀนดยčทธýćÿตร์ĂćýĆยภćพกü้ćง จćกภćพ
กü้ćงไปÿĎ่รćยรąเĂĊยดเชĉงลċก ได้แก่ üĉÿĆยทĆýน์ พĆนธกĉจ ยčทธýćÿตร์ ÿĎ่รćยลąเĂĊยดในกćรนĈไปÿĎ่กćรปฏĉบĆตĉซċ่งต้Ăงเรĉ่ม
จčดเล็ก 

ĀลĆกกćรทรงงćนĄ ข้ĂทĊ่ 4 “ทĈตćมลĈดĆบขĆ้น” ผĎ้จĆดทĈยčทธýćÿตร์กĈĀนดขĆ้นตĂนขĂงกćรนĈยčทธýćÿตร์
ไปปฏĉบĆตĉ แลąเมČ่ĂนĈแผนยčทธýćÿตร์ไปÿĎ่กćรปฏĉบĆตĉในรąยąĀนċ่งแล้ü Āน่üยงćนจĈเป็นต้Ăงได้รĆบกćรปรąเมĉนเพČ่Ă
แก้ไขĀรČĂปรĆบปรčง 

กćรจĆดทĈแผนยčทธýćÿตร์ตćมแนüทćงĀลĆกกćรทรงงćนขĂงในĀลüงรĆชกćลทĊ่ 9 จąช่üยใĀ้กćรจĆดทĈ
ยčทธýćÿตร์เป็นไปĂย่ćงมĊรąบบ แลąมĊแบบแผนทĊ่ถĎกต้ĂงตćมĀลĆกüĉชćกćร แลąÿćมćรถจĆดทĈยčทธýćÿตร์ทĊ่มĊ
ปรąÿĉทธĉภćพ 

2. เครČ่ĂงมČĂทĊ่ใช้ในกćรทĈแผน  
Planning tool: Visual Basic for Application ĀรČĂ VBA based 

ในกćรทĈแผนมĊเป้ćĀมćยคČĂต้Ăงกćรผลผลĉต (Output) ซċ่งก็คČĂข้ĂมĎลในปรąเด็นต่ćง ๆ ทĊ่นĈไปจĆดทĈแผน
ยčทธýćÿตร์Ăงค์กćร โดยข้ĂมĎลเĀล่ćนĆ้นจąĂćýĆยเครČ่ĂงมČĂĀลćยปรąเภทในกćรüĉเครćąĀ์ ซċ่งแต่ลąเครČ่ĂงมČĂจąใช้
üĉเครćąĀ์ชčดข้ĂมĎลทĊ่แตกต่ćงกĆน Ăćทĉ 

SM: Strategic Method üĉธĊกćรในกćรจĆดทĈแผน 
SC: Strategic Challenge กćรüĉเครćąĀ์คüćมท้ćทćยขĂงĀน่üยงćน  
SP: Strategic Position ตĈแĀน่งยčทธýćÿตร์ขĂงĀน่üยงćน  
SA: Strategic Advantage กćรüĉเครćąĀ์คüćมได้เปรĊยบเชĉงกćรแข่งขĆน  
CC: Core Competency กćรกĈĀนดÿมรรถนąĀลĆกขĂงĀน่üยงćน 
POSE: Philosophy of Sufficient Economy ĀลĆกปรĆชญćเýรþฐกĉจพĂเพĊยง 
BOSS: Blue Ocean Strategy Scheme ĀลĆกยčทธýćÿตร์น่ćนน้ĈÿĊครćม 
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Scenario Planning กćรฉćยภćพĂนćคตขĂงĀน่üยงćน  
เครČ่ĂงมČĂเĀล่ćนĊ้จąถĎกบรรจčในโปรแกรม Software ทĊ่ใช้ÿĈĀรĆบกćรจĆดทĈแผนยčทธýćÿตร์โดยเฉพćą ทĆ้งนĊ้ 

ในกćรนĈโปรแกรมกćรจĆดทĈแผนยčทธýćÿตร์มćใช้นĂกจćกจąช่üยใĀ้Ăงค์กćรÿćมćรถüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎลได้Ăย่ćง
ลąเĂĊยดแลąใกล้เคĊยงกĆบคüćมเป็นจรĉงได้มćกทĊ่ÿčด 

Delphi Research Technique 

เป็นüĉธĊกćรจĆดเก็บแลąüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎลĂย่ćงเป็นรąบบทĆ้งในเชĉงคčณภćพแลąเชĉงปรĉมćณ โดยเรĉ่มจćกขĆ้นตĂน
กćรรüบรüมข้ĂมĎลปฐมภĎมĉ (Primary Data) ทĊ่มĊกćรรüบรüมไü้แล้ü เช่น ผลกćรปรąเมĉนĂงค์กćรเดĉมทĊ่เคยมĊ แผน
ยčทธýćÿตร์เดĉมขĂงĀน่üยงćน กฎĀมćยแลąเกณฑ์กćรปฏĉบĆตĉทĊ ่เกĊ ่ยüข้Ăง เช่น TQA SA PMQA SEPA เป็นต้น 
ข้ĂมĎลทĊ่รüบรüมได้นĆ้นจąชĊ้ใĀ้เĀ็นจčดทĊ่คüรปรĆบปรčงĀรČĂจčดทĊ่คüรพĆฒนćต่ĂยĂด นĂกจćกนĊ้ ข้ĂมĎลเชĉงคčณภćพĂćจมć
จćกกćรÿĆมภćþณ์ผĎ้บรĉĀćรแลąบčคลćกรภćยใน ตลĂดจนผĎ้มĊÿ่üนเกĊ่ยüข้ĂงจćกภćยนĂก นĂกจćกนĊ้ในกćรเก็บรüบ
ข้ĂมĎลทčตĉยภĎมĉ (Secondary Data) เป็นข้ĂมĎลทĊ่ไม่ได้เก็บรüบรüมเĂง แต่มĊผĎ้ĂČ่นĀรČĂ Āน่üยงćนĂČ่น ๆ ทĈกćรเก็บ
รüบรüมไü้แล้ü เช่น รćยงćน üćรÿćร ĀนĆงÿČĂพĉมพ์ บทคüćม แลąüĉจĆย เป็นต้น เมČ่Ăได้ข้ĂมĎลครบถ้üนจąทĈกćรเก็บ
ข้ĂมมĎลแยกเป็น 4 ด้ćนตćมปรąเด็น SWOT ได้แก่ จčดแข็ง จčดĂ่Ăน โĂกćÿ แลąภĆยคčกคćม  

3. กćรจĆดทĈตĈแĀน่งเชĉงยčทธýćÿตร์ 
ĀลĆงจćกทĊ่ได้üĉเครćąĀ์ปรąเด็น SWOT ด้üยเทคนĉคเดลฟćยแล้ü üĉธĊกćรต่ĂมćคČĂจąใช้แนüคĉดบĆตรคąแนน

ÿมดčล (Balanced Scorecard: BSC) เนČ่Ăงจćก BSC จąช่üยใĀ้Ăงค์กćรÿćมćรถแปลงยčทธýćÿตร์ไปÿĎ่กćรปฏĉบĆตĉ 
โดยรąบčüĆตถčปรąÿงค์ (Objective) ในแตล่ąปรąเด็นยčทธýćÿตร์ ครบทĆ้ง 4 มĉตĉ ĂĆนได้แก่ มĉตĉกćรพĆฒนćĂงค์กćร มĉตĉ
ปรąÿĉทธĉภćพ มĉตĉคčณภćพบรĉกćร แลąมĉตĉปรąÿĉทธĉผล ซċ่งมĊลĆกþณąคüćมÿĆมพĆนธ์เป็นเĀตčเป็นผล ĀรČĂ เชĉงรąบบ 
(Logic System) โดยใช้โปรแกรมซĂฟท์แüร์üĉเครćąĀ์ ĀลĆกÿĈคĆญในกćรจĆดทĈตĈแĀน่งเชĉงยčทธýćÿตร์ปรąกĂบไป
ด้üย  

üĉเครćąĀ์ตĈแĀน่งขĂงĂงค์กćร (SP): เร่งขยćยงćน/เร่งดĈเนĉนกćรเĂง/ป้ĂงกĆนตĆü/ĀลบเลĊ่ยง/ยčบตĆü/ถĂย/
ปรĆบปรčง/ใช้พĆนธมĉตร 

กĈĀนดเป้ćĀมćย SP ใĀ้Ăงค์กćรĂยĎ่ในแดนรčก (SO) 

SA ต้Ăงมćกกü่ć 3:1  
จĆดกćรคüćมท้ćทćย SC ครบ 4 ด้ćนขĂง SWOT 

จćกกćรเปรĊยบเทĊยบ SO : WT ซċ่งคĈนüณได้จćกกćรเปรĊยบคüćมได้เปรĊยบ คČĂ กćรนĈน้ĈĀนĆกรüมขĂงจčด
แข็งคĎณกĆบน้ĈĀนĆกรüมขĂงโĂกćÿ (SO=คüćมเป็น) เทĊยบกĆบคüćมเÿĊยเปรĊยบ คČĂ กćรนĈน้ĈĀนĆกรüมขĂงจčดĂ่Ăน
คĎณกĆบน้ĈĀนĆกรüมขĂงภĆยคčกคćม (WT=คüćมตćย) ผลกćรüĉเครćąĀ์ตĈแĀน่งเชĉงยčทธýćÿตร์ขĂง Ăพüช. ปรćกฏü่ć 
SO:WT = 0.26:1.00 จćกผĎ้เข้ćร่üมปรąเมĉนทĆ้งÿĉ้น 73 รćย Āมćยคüćมü่ć Ăพüช.มĊคüćมเป็นตćยเท่ćกĆน ต้Ăงเร่ง
ฟื้นฟĎ เพรćąมĊคüćมเÿĊยเปรĊยบในเชĉงแข่งขĆนทćงยčทธýćÿตร์ โดยทĆ่üไปแล้üเกณฑ์คČĂ กćรจĆดกćรกĆบจčดĂ่Ăนแลą
พลĉกกüĉกฤตใĀ้เป็นโĂกćÿ แลąใช้จčดแข็งช้ĂนโĂกćÿเพČ่ĂใĀ้ตĈแĀน่งไปĂยĎ่ในเชĉงรčก ทĊ่ÿĈคĆญคČĂต้ĂงมĊคüćมได้เปรĊยบ
ในเชĉงยčทธýćÿตร์ในÿĆดÿ่üน 3:1 ÿ่üนคüćมท้ćทćยทćงยčทธýćÿตร์ (SC) ขĂง Ăพüช. ในแต่ลąด้ćน 3 ĂĆนดĆบแรก ทĊ่ 
Ăพüช. ต้Ăงเร่งดĈเนĉนกćรจĆดกćร ได้แก่ 

คüćมท้ćทćยทćงยčทธýćÿตร์ (SC) ด้ćนจčดแข็ง 
Ăพüช. มĊพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์รąดĆบปรąเทýทĆ้งĀมด 4 แĀ่ง แลąกĈลĆงจąมĊเพĉ่มเตĉมในแĀ่งทĊ่ 5 ซċ่งĂยĎ่ใน

พČ้นทĊ่เดĊยüกĆน เป็นĂćณćบรĉเüณทĊ่ยĉ่งใĀญ่ เป็นจčดดċงดĎดในผĎ้คนเข้ćมćเยĊ่ยมชม กćรเปิดพĉพĉธภĆณฑ์พรąรćมเก้ć แลą
โครงกćรýĎนย์นüĆตกรรมแĀ่งĂนćคต จąมĊแĀล่งเรĊยนรĎ้ (Functions) ต่ćง ๆ ÿมบĎรณ์มćกขċ้นทĈใĀ้ปรąชćชนมĂง 
Ăพüช. เป็นแĀล่งเรĊยนรĎ้แลąแĀล่งท่ĂงเทĊ่ยüมćกขċ้น 
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บčคลćกร Ăพüช. มĊคüćมเชĊ ่ยüชćญในด้ćนกćรพĆฒนćแĀล่งเรĊยนรĎ ้ กćรÿČ ่Ăÿćรทćงด้ćนüĉทยćýćÿตร์ 
เทคโนโลยĊ แลąนüĆตกรรม กćรบรĉĀćรจĆดกćรพĉพĉธภĆณฑ์แลąด้ćนธรรมชćตĉüĉทยć ปรąกĂบกĆบมĊคüćมมč่งมĆ่น ทč่มเท 
เÿĊยÿลą ÿนčกงćน พĂใจกĆบคüćมĂĉÿรąในกćรใช้คüćมคĉดÿร้ćงÿรรค์ เน้นคčณค่ćในกćรทĈงćน มĊรąบบĂćÿćÿมĆคร 
แลąรąบบĀมčนเüĊยนบčคลćกรมĊปรąÿĉทธĉภćพÿĎง 

Ăพüช.มĊคüćมโดดเด่นในกćรÿร้ćงคüćมตรąĀนĆกด้ćนüĉทยćýćÿตร์ กćรÿČ่Ăÿćรüĉทยćýćÿตร์ มĊĀน่üยงćน
ด้ćนกćรüĉจĆยüĉชćกćรแลąกćรรüบรüมüĆÿดčตĆüĂย่ćงด้ćนธรรมชćตĉüĉทยćทĊ่เข้มแข็ง เป็นทĊ่ยĂมรĆบ แลąเป็นแĀล่งĂ้ćงĂĉง 
ในรąดĆบชćตĉแลąรąดĆบนćนćชćตĉ 

คüćมท้ćทćยทćงยčทธýćÿตร์ (SC) ด้ćนจčดĂ่Ăน 

ขćดกćรทĈกćรตลćดแลąปรąชćÿĆมพĆนธ์ในเชĉงรčก เพČ่ĂÿČ่Ăÿćรÿĉนค้ćแลąบรĉกćรกĆบลĎกค้ćเดĉม รüมทĆ้งขยćยÿĎ่
กลč่มเป้ćĀมćยใĀม่ ๆ ตลĂดจนขćดกćรทĈงćนเชĉงรčกเพČ่Ăÿร้ćงเครČĂข่ćยคüćมร่üมมČĂกĆบแĀล่งทčนในรąดĆบชćตĉแลą
รąดĆบนćนćชćตĉ 

กćรจĆดกĉจกรรมใĀ้กĆบกลč่มเป้ćĀมćยขĂง Ăพüช. ยĆงใĀ้น้ĈĀนĆกทĊ่เด็กแลąเยćüชน ยĆงไม่ÿćมćรถขยćยไปÿĎ่
กลč่มผĎ้รĆบบรĉกćรกลč่มĂČ่นๆ Ăย่ćงมĊปรąÿĉทธĉผลได้ในรąยąยćü Āćก Ăพüช. ต้Ăงกćรขยćยกลč่มลĎกค้ć จąต้ĂงปรĆบ 
Branding เพČ่ĂĀćลĎกค้ćกลč่มใĀม่ 

กćรบรĉกćรผ่ćนรąบบเทคโนโลยĊดĉจĉทĆลขĂง Ăพüช. ยĆงไม่ตĂบÿนĂงต่ĂกćรเปลĊ่ยนแปลงขĂงÿĆงคม รąบบ
ฐćนข้ĂมĎลÿćรÿนเทýยĆงไม่ได้รĆบกćรพĆฒนćใĀ้ตĂบÿนĂงต่ĂกćรบรĉĀćรจĆดกćรĂงค์กร กćรบรĉกćรปรąชćชนแลąกćร
จĆดกćรĂงค์คüćมรĎ้ภćยในĂงค์กร ยĆงต้ĂงพĆฒนćรąบบเทคโนโลยĊดĉจĉทĆลใĀม่ เช่น รąบบกćรรĆบจĂงĂĂนไลน์ รąบบ
ÿมćชĉกĂĂนไลน์ รąบบกćรปรąชćÿĆมพĆนธ์ รüมทĆ้งรĎปแบบกćรใĀ้ข้ĂมĎลผ่ćนÿČ่ĂĂĂนไลน์ต่ćง ๆ ใĀ้ทĆนต่Ăกćรใช้งćน 
ทĊ่ต้ĂงกćรงบปรąมćณลงทčนÿĎง 

คüćมท้ćทćยทćงยčทธýćÿตร์ (SC) ด้ćนโĂกćÿ 

กćรทĊ่ Ăพüช. เป็นĀน่üยงćนÿĆงกĆดในกรąทรüงกćรĂčดมýċกþć üĉทยćýćÿตร์ üĉจĆยแลąนüĆตกรรม ทĈใĀ้มĊ
โĂกćÿร่üมงćนกĆบĀน่üยงćนทĊ่เกĊ่ยüข้ĂงกĆบมĀćüĉทยćลĆยต่ćง ๆ ได้มćกยĉ่งขċ้น ทĈใĀ้มĊโĂกćÿในคüćมร่üมมČĂด้ćนกćร
üĉจĆยมćกขċ้น 

คüćมเĀลČ่Ăมล้Ĉด้ćนกćรýċกþć เป็นโĂกćÿใĀ้ Ăพüช. ดĈเนĉนกĉจกรรมคćรćüćนüĉทยćýćÿตร์ได้มćกขċ้น (จćก
ปัจจĆยจĈนüนปีกćรýċกþćเฉลĊ่ยขĂงปรąชćกรĂćยč 15-59 ปี เพĉ่มขċ้นĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง ผลกćรýċกþćขĆ้นพČ้นฐćน (O-

NET) มĊค่ćเฉลĊ่ยต่Ĉ เด็กยćกจนยĆงเข้ćไม่ถċงกćรýċกþćขĆ้นพČ้นฐćน โĂกćÿเข้ćถċงกćรýċกþćรąดĆบปรĉญญćตรĊ ยĆงมĊคüćม
แตกต่ćงกĆนรąĀü่ćง เขตเมČĂง-ชนบท แลąรąĀü่ćงภĎมĉภćค เป็นต้น) รüมทĆ้งกćรขยćยเüทĊแลąกĉจกรรมÿĎ่ภĎมĉภćคแลą
ท้Ăงถĉ่นได้มćกขċ้น 

กćรเข้ćÿĎ่ÿĆงคมผĎ้ÿĎงĂćยčแลąกćรตČ่นตĆüขĂงผĎ้ÿĎงüĆยเพĉ่มโĂกćÿในกćรผลĉตแลąกćรใĀ้บรĉกćรขĂง Ăพüช. ทĊ่จą
พĆฒนćกćรÿČ่Ăÿćรทćงด้ćนüĉทยćýćÿตร์ผĎ้ÿĎงĂćยčÿĎ่ÿĆงคมไทย 

คüćมท้ćทćยทćงยčทธýćÿตร์ (SC) ด้ćนภĆยคčกคćม 

ขćดบรĉกćรขนÿ่งมüลชนÿćธćรณąจćกกรčงเทพĄ เข้ćถċง Ăพüช. คลĂงĀ้ć ปทčมธćนĊ ในปัจจčบĆนยĆงไม่มĊ
รถยนต์ขนÿ่งมüลชนÿćธćรณąจćกใจกลćงเมČĂง ทĊ่มĊคüćมÿม่ĈเÿมĂแน่นĂน เป็นĂčปÿรรคต่Ăกลč่มลĎกค้ć ครĂบครĆüทĊ่
จąเดĉนทćงมćยĆง Ăพüช. คลĂงĀ้ć ปทčมธćนĊ เป็นผลใĀ้กลč่มครĂบครĆüมćยĆง Ăพüช. มĊปรĉมćณน้Ăย ซċ่งเป็นร้Ăยลą 
10 ขĂงผĎ้ใช้บรĉกćรทĆ้งĀมดขĂง Ăพüช. 

ÿĆงคมไทยยĆงใĀ้คüćมÿนใจทćงด้ćนüĉทยćýćÿตร์น้Ăยÿ่งผลใĀ้แĀล่งเรĊยนรĎ้แลąกĉจกรรมทćงüĉทยćýćÿตร์ยĆง
ไม่ได้รĆบคüćมÿนใจมćกพĂ กรąแÿÿĆงคมใĀ้คüćมÿĈคĆญในกćรแÿดงĂĂกขĂงเยćüชน ในด้ćนคüćมบĆนเทĉงมćกกü่ć
ด้ćนüĉทยćýćÿตร์แลąเทคโนโลยĊ ÿąท้ĂนจćกจĈนüนกćรแข่งขĆนทćงด้ćนบĆนเทĉงไม่ü่ćรćยกćรต่ćง ๆ จąได้รĆบคüćม
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ÿนใจกćรแข่งขĆนมćกกü่ćทćงด้ćนüĉทยćýćÿตร์ ทĊ่  Ăพüช. จĆดขċ้น นĂกจćกนĊ้ÿąท้Ăนได้จćกรćยกćรโทรทĆýน์ทĊ่ยĆงมĊ
รćยกćรทćงด้ćนเนČ้ĂĀćทćงüĉทยćýćÿตร์ทĊ่น้Ăยแลąไม่ĀลćกĀลćย 

ปรąเทýไทยมĊกćรพĆฒนćแĀล่งเรĊยนรĎ้ใĀม่Āลćยปรąเภทเพĉ่มขċ้นทĆ่üปรąเทý มĊกćรแข่งขĆนทĊ่เพĉ่มขċ้น เป็น
แĀล่งเรĊยนรĎ้ทĊ่มĊคčณภćพ โดยใช้เทคโนโลยĊทĊ่ทĆนÿมĆย มĊทĈเลทĊ่ตĆ้งใกล้ชčมชน ÿąท้ĂนจćกจĈนüนแĀล่งเรĊยนรĎ้ทĊ่เพĉ่มขċ้น
ในปรąเทý ซċ่งปัจจčบĆนมĊÿĎงถċงมćกกü่ć 1,000 แĀ่ง เป็นผลใĀ้ปรąชćชนทĊ่ÿนใจจąเดĉนทćงมćยĆงแĀล่งเรĊยนรĎ้มĊ
โĂกćÿในกćรเลČĂกทĊ่จąเดĉนทćงไปเรĊยนรĎ้ในแĀล่งเรĊยนรĎ้ĂČ่น ๆ นĂกเĀนČĂจćกกćรมćรĆบบรĉกćรทĊ่ Ăพüช. 

ĀลĆงจćกกćรüĉเครćąĀ์ปัจจĆยเชĉงยčทธýćÿตร์แล้ü จąได้ผลÿรčปทĊ่เป็นตĈแĀน่งยčทธýćÿตร์ขĂงĂงค์กćร 
จćกนĆ้นทĊมทĊ่ปรċกþćแผนจąช่üยบčคลćกรขĂง Ăพüช. üĉเครćąĀ์แลąพĉจćรณćกĈĀนดจčดยČนทćงยčทธýćÿตร์ในปัจจčบĆน
ขĂงĀน่üยงćน (Strategic Positioning: SP) จćกกćรนĈผลรüมขĂงน้ĈĀนĆกปัจจĆยเชĉงยčทธýćÿตร์ในแต่ลąด้ćนรüมÿĊ่
ด้ćน (SWOT) มćใช้ในกćรกĈĀนดตĈแĀน่งยčทธýćÿตร์ แลąนĈมćใช้ในกćรแÿดงตĈแĀน่งเชĉงยčทธýćÿตร์ด้üย
โปรแกรม Software ĀรČĂ รĎปภćพคล้ćยยĆนต์ดüงพĉชĆยÿงครćม เพČ่ĂขĆบเคลČ่ĂนไปÿĎ่ตĈแĀน่งĂนćคต (Strategic 

Future: SP) Ăงค์กćรÿćมćรถจĆดกćรคüćมท้ćทćยĀรČĂ ĀćÿĆดÿ่üนคüćมได้เปรĊยบเชĉงยčทธýćÿตร์ (Strategic 

Advantage: SA) จćกกćรเปรĊยบเทĊยบคČĂ SO : WT = 19.19 : 1.00 ตกĂยĎ่ในลĆกขณćĀรČĂยčทธýćÿตร์ทĊ่ต้Ăง 
“เร่งขยćยงćน”  

4. ÿรčปÿćรąÿĈคĆญขĂงแผนüĉÿćĀกĉจĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ ฉบĆบทĊ่ 6 (พ.ý. 2565-
2569) 

ĀลĆงจćก Ăพüช. ได้จĆดกćรกĆบคüćมท้ćทćยทćงยčทธýćÿตร์ (SC) แล้ü นĈไปÿĎ่ข้ĂÿรčปขĂงüĉÿĆยทĆýน์ พĆนธกĉจ 
ปรąเด็นยčทธýćÿตร์ แลąค่ćนĉยมĀลĆก ขĂงĂพüช. ดĆงต่ĂไปนĊ้ 

üĉÿĆยทĆýน์ 
“โลกแĀ่งกćรเรĊยนรĎ้ üĉจĆย แลąกćรบĆนเทĉง เป็นแรงบĆนดćลใจจćก Ăพüช.” (Our vision is a world of 

learning, research and entertainment inspired by NSM) 
พĆนธกĉจ 

“เตĉมเต็มýĆกยภćพขĂงปรąชćชนจćกกćรเรĊยนรĎ้ üĉจĆย แลąคüćมบĆนเทĉง ด้üยกćรดĈเนĉนกćรทĊ่ดĊทĊ่ÿčดขĂง
พ ĉ พ ĉ ธ ภ Ćณฑ ์ ”  (Our mission is to unlock people’s potential with the best learning, research and 

entertainment solutions) 

ปรąเด็นยčทธýćÿตร์ 
1) ÿร้ćงกćรยĂมรĆบในภćพลĆกþณขĂงแĀล่งเรĊยนรĎ้แลąแĀลงÿร้ćงปรąÿบกćรณ์ทćงüĉทยćýćÿตร์ทĊ่ดĊทĊ่ÿčด 

2) เร่งรĆดพĉพĉธภĆณฑ์ใĀ้ทĆนÿมĆยในยčคดĉจĉทĆลแลąเทคโนโลยĊเÿมČĂนจรĉง 
3) พลĉกโฉมตĆüแบบธčรกĉจ (Business model) แลąปรĆบใช้กฎĀมćยใĀ้เĂČ้Ăต่ĂกćรดĈเนĉนธčรกĉจ 
ค่ćนĉยมĀลĆก 

N = Nature and Science Appreciation (คüćมชČ่นชĂบในธรรมชćตĉแลąüĉทยćýćÿตร์) 
S = Service Mindedness (จĉตใจรĆกบรĉกćร) 
M = Managerial Professionalism (กćรจĆดกćรĂย่ćงมČĂĂćชĊพ) 
ĀลĆงจćกกćรüĉเครćąĀ์ตĈแĀน่งทćงยčทธýćÿตร์โดยใช้ Balanced Scorecard ĀรČĂ BSC โดยเรĉ่มต้นด้üย

กรąบüนกćรจĆดทĈยčทธýćÿตร์ เพČ่ĂใĀ้ได้ปรąเด็นยčทธýćÿตร์ĀลĆกขĂงĂงค์กćร (Strategic  Themes) ขĆ้นตĂนต่Ăมć
จąเป็น “กćรจĆดทĈแผนทĊ่ยčทธýćÿตร์” (Strategy Map)  ซċ่งจąเป็นแผนทĊ่ทĊ่แÿดงคüćมÿĆมพĆนธ์ในเชĉงเĀตčแลąผล
ขĂงüĆตถčปรąÿงค์เชĉงยčทธýćÿตร์ต่ćง ๆ ทĆ้ง 4 มĉตĉ คČĂ มĉตĉภćยในมĊÿĂงมčมมĂง คČĂ กรąบüนกćรกćรปฏĉบĆตĉงćนแลą
พĆฒนćĂงค์กćร มĉตĉภćยนĂกมĊÿĂงมčมมĂง คČĂ ปรąÿĉทธĉผลตćมพĆนธกĉจ แลąคčณภćพบรĉกćร ทĆ้ง 4 มĉตĉ จąขćดมĉตĉใด
มĉตĉĀนċ่งไม่ได้ เพรćąกรąบüนกćรทčกĂย่ćงจąต้ĂงเชČ่ĂมโยงกĆน ĀćกĂงค์กćรเน้นแค่กćรปฏĉบĆตĉงćนขĂงบčคลćกรตćม
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พĆนธกĉจ แต่ไม่เน้นพĆฒนćคüćมรĎ้คüćมเชĊ่ยüชćญ ĂćจผĉดพลćดเรČ่Ăงกćรปรąÿćนงćนแลąกćรแก้ปัญĀćเฉพćąĀน้ć 
ในขณąทĊ่กรąบüนกćรทĈงćนดĊแต่เพĉกเฉยต่Ăกćรบรĉกćรปรąชćชน ไม่ทĈงćนตĂบÿนĂงต่ĂปัญĀćÿćธćรณą Ăงค์กćร
ย่Ăมไม่ได้รĆบกćรยĂมรĆบ ไม่ได้รĆบกćรÿนĆบÿนčนทรĆพยćกร แลąไม่เกĉดคüćมก้ćüĀน้ć เป็นต้น 

 

ช่üงที่ 2 
ÿรุปÿัมภาþณ์บุคลากร อพüช. 

เพื่อประกอบการจัดทำแผนüิÿาĀกิจองค์การพิพิธภัณฑ์üิทยาýาÿตร์แĀ่งชาติ  
ฉบับท่ี 6 (พ.ý.2565-2569) 

üันที่ 1 มีนาคม พ.ý. 2564 เüลา 13.00 – 15.00 น. 
ณ องค์การพิพิธภัณฑ์üิทยาýาÿตร์แĀ่งชาติ (อพüช.) 

……………………………………………….………… 

 

1. จุดเด่นของ อพüช. และจุดเด่นที่ทำใĀ้ลูกค้าต้องการกลับมาเยี่ยมชมอีกครั้ง 
ÿĈĀรĆบÿĈนĆกธรรมชćตĉüĉทยć เป็นĀน่üยงćนทĊ่ดĎแลรĆบผĉดชĂบพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์โดยตรง จčดเด่นขĂง

ÿĈนĆกนĊ้คČĂ กćรนĈเÿนĂเรČ่ĂงรćüขĂงÿĉ่งมĊชĊüĉตแลąธรรมชćตĉทĊ่น่ćÿนใจ แลąเป็นÿĉ่งแรกทĊ่ผĎ้เข้ćชมนċกถċง แลąÿĉ่งทĊ่จą
ÿนĆบÿนčนÿĈนĆกธรรมชćตĉüĉทยć ได้แก่  

1) นĆกüĉชćกćรแลąนĆกüĉจĆยทĊ่มĊคüćมรĎ้คüćมÿćมćรถ ทĈใĀ้เกĉดงćนüĉจĆยทĊ่ดĊจĈนüนมćก  
2) คลĆงตĆüĂย่ćงรąดĆบชćตĉ มĊจĈนüนตĆüĂย่ćงมćกพĂÿมคüร แลąมĊผĎ้เข้ćใช้บรĉกćรใช้ตĆüĂย่ćงในกćรüĉจĆย

พĂÿมคüร  
3) ÿĆตü์ÿตćฟ ใĀ้มĊรĎปร่ćงท่ćทćงเĀมČĂนทĊ่ใช้ชĊüĉตในธรรมชćตĉ  
4) กĉจกรรม ต่ćงจćกกĉจกรรมฝั่งüĉทยćýćÿตร์ คČĂ ใĀ้เด็กเป็นนĆกüĉจĆยแลąได้ÿĆมผĆÿกĆบธรรมชćตĉจรĉง แลąได้

เจĂกĆบผĎ้ทĊ่มĊคüćมรĎ้จรĉงใĀ้คĈแนąนĈแลąใĀ้คüćมรĎ้ 
จčดเด่นแลąÿĉ่งทĊ่ดċงดĎดใĀ้คนÿนใจเข้ćเยĊ่ยมชม แลąเข้ćเยĊ่ยมชนในครĆ้งต่Ă ๆ ไป ได้แก่  
1) กćรÿĆมผĆÿกĆบตĆüĂย่ćงจรĉงแลąบรรยćกćýเÿมČĂนจรĉง กล่ćüคČĂ เมČ่Ăกล่ćüถċงธรรมชćตĉ พČชพรรณแลąÿĆตü์

ป่ćเป็นÿĉ่งทĊ่ไกลตĆü แต่กćรมć Ăพüช. ทĈใĀ้ÿĆมผĆÿกĆบเรČ่ĂงรćüทĊ่ใกล้เคĊยงกĆบคüćมเป็นจรĉง โดยกĉจกรรมทĊ่น่ćÿนใจ
ต่ćง ๆ เĀล่ćนĊ้มćจćกกćรค้นคü้ć ýċกþć แลąทĈüĉจĆยĂย่ćงจรĉงจĆงจċงเล่ćเรČ่Ăงรćüได้รćüกĆบÿĆมผĆÿด้üยปรąÿบกćรณ์
จรĉง ไม่ใช่มćจćกกćรĂ่ćนĀนĆงÿČĂ แลąต่ćงจćกÿถćบĆนทćงüĉทยćýćÿตร์ĂČ่น ๆ แลąÿ่üนใĀญ่เป็นกลč่มครĂบครĆüทĊ่เข้ć
มćเยĊ่ยมชม 

2) Ăพüช. มĊคลĆงตĆüĂย่ćงĂ้ćงĂĉงทćงธรรมชćตĉจรĉงทĊ ่ĀลćกĀลćย รüมถċงมĊปรąüĆตĉýćÿตร์ แลąกćรเล่ć
เรČ่Ăงรćü ซċ่งคüćมĀลćกĀลćยนĊ้มćÿćมćรถĀยĉบมćเล่ćเรČ่Ăงได้ĀลćกĀลćยแลąครบเครČ่ Ăง ตĂบโจทย์กลč่มเป้ćĀมćย 
ĂĊกทĆ้งตĆüĂย่ćงนĆ้นมĊคčณค่ćในตĆüเĂงĂยĎ่แล้ü คČĂ ขĂงĀนċ่งชĉ้นมĊเรČ่ĂงรćüทĊ่มćทĊ่ไป แลąมĊเป็นปรąüĆตĉýćÿตร์ ทĈใĀ้
ÿćมćรถดċงเรČ่ĂงรćüเĀล่ćนĊ้มćนĈเÿนĂใĀ้ข้ĂมĎลได้ด้üย ĀรČĂกรณĊÿĆตü์ÿตćฟก็จąเลČĂกÿĆตü์ทĊ่มĊคüćมโดดเด่น แลąคนทĊ่
ทĈคČĂคนทĊ่เข้ćใจเรČ ่ĂงรćüแลąธรรมชćตĉขĂงÿĆตü์ ทĈใĀ้ÿćมćรถĂĂกแบบพฤตĉกรรม คüćมมĊชĊüĉตชĊüć แลą
Ăงค์ปรąกĂบในกćรนĈเÿนĂได้ดĊ 

3) ÿĈนĆกธรรมชćตĉüĉทยćมĊรćกฐćนแลąมĊเรČ่ĂงรćüมćĂย่ćงยćüนćน เดĉมไม่ได้เรĉ่มต้นจćก Ăพüช. แต่เรĉ่มต้น
ตĆ้งแต่นĆกüĉจĆยทĊ่ได้ÿĆ่งÿมกćรทĈงćนแลąปรąÿบกćรณ์จćกทĊ่ĂČ่น แลąเมČ่Ăเข้ćมćในĂพüช. ในช่üง 20 ปีทĊ่ผ่ćนมć ก็เข้ć
มćÿ่งเÿรĉม Ăพüช. แลąกลćยเป็นฐćนกćรüĉจĆยÿĈคĆญขĂงปรąเทý ปัจจčบĆนมĊคลĆงเก็บตĆüĂย่ćงขĂงปรąเทýไทยไม่มćก 
ทĊ่ÿĈคĆญคČĂทĊ่ Ăพüช. นĆบเป็นแกนĀลĆก โดยเฉพćąงćนüĉจĆยทĊ่ใช้พČ้นฐćนจćกตĆüĂย่ćงทĊ่เก็บรĆกþć ตĆüĂย่ćงเĀล่ćนĊ้ ยĆง
เป็นปรąโยชน์แก่ÿถćบĆนกćรýċกþć แลąĀน่üยงćนĂČ่นนĈไปใช้ปรąโยชน์ในแง่ขĂงกćรýċกþćüĉจĆย รüมถċงกćรร่üมมČĂ
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กĆบต่ćงปรąเทýด้üย เพรćąพĆนธกĉจÿ่üนĀนċ่งขĂงบทบćทกćรเป็นพĉพĉธภĆณฑ์รąดĆบชćตĉคČĂต้ĂงมĊคüćมร่üมมČĂในรąดĆบ
นćนćชćตĉด้üย ทĆ้งแĀล่งทčน พĉพĉธภĆณฑ์ แลąÿถćบĆนüĉชćกćรต่ćง ๆ ในโลก เพČ่Ăช่üยขĆบเคลČ่ĂนงćนüĉจĆยทĆ้งในรąดĆบ
ภĎมĉภćคแลąในรąดĆบโลก เช่น ร่üมมČĂกĆบĀน่üยงćนในปรąเทýญĊ่ปč่น ปรąเทýมćเลเซĊย แลąเĂเชĊยตąüĆนĂĂกเฉĊยงใต้ 
เป็นกćรแลกเปลĊ่ยนข้ĂมĎลแลąÿร้ćงĂงค์คüćมรĎ้เพČ่Ăÿ่งต่Ăแก่ÿĆงคมโดยรüมขĂงโลก 

2. คüามเป็นไปได้ในการเพิ่มรายได้จากงาน ด้านอนุกรมüิธาน (Taxonomy) ของ อพüช. 
Ăพüช. มĊกćรÿร้ćงรćยได้ĀรČĂเพĉ่มมĎลค่ćได้จćกงćน Taxonomy ซċ่งทĈมćจćกนĆกüĉจĆยจรĉง ไม่ใช่นĆกปั้นทĊ่จ้ćง

มć โดยในüงกćรก็จąÿ่งใĀ้ Ăพüช. ช่üยทĈ รüมถċง Ăพüช. มĊกćรĂบรมĀลĆกÿĎตร Taxonomy โดยเฉพćą กćรจĆด
กĉจกรรม One Day Activity แลąมĊนĆกüĉชćกćรใĀ้คüćมรĎ้ ในขณąทĊ่ÿĉ่งทĊ่ไม่เป็นตĆüเงĉน คČĂ ตĆüĂย่ćงทĊ่ได้ÿąÿมมćเป็น
รąยąเüลćนćน ตĆüĂย่ćงนĊ้ไม่ÿćมćรถĀćไม่ได้แล้üในปรąเทýไทย แลąตĆüĂย่ćงÿćมćรถนĈไปต่ĂยĂดในกćรýċกþć
แลąÿร้ćงĂงค์คüćมรĎ้ 

Ăย่ćงไรก็ดĊ กćรĀćรćยได้จćกงćน Taxonomy ยĆงไม่ÿćมćรถทĈได้Ăย่ćงชĆดเจนมćกนĆก เนČ่ĂงจćกจĈนüน
บčคลćกรแลąข้ĂกฎĀมćยต่ćง ๆ ทĊ่เกĊ่ยüกĆบกćรครĂบครĂงÿĆตü์ รüมถċงโครงÿร้ćงขĂงĂงค์กćรทĊ่ไม่เĂČ้ĂĂĈนüย รüมถċง
คüćมเÿĊ่ยงในกćรทĈขĂงเÿĊยĀćยĀรČĂทĈไม่ทĆนในรąยąเüลćทĊ่กĈĀนดก็ĂćจถĎกฟ้Ăงร้Ăงได้ แต่ก็มĊคüćมเป็นไปได้ĀćกมĊ
กćรปรĆบรąบบแลąโครงÿร้ćงใĀ้ชĆดเจน ณ ปัจจčบĆน Ăพüช. จċงยĆงไม่พร้ĂมทĊ่จąดĈเนĉนกćรĀćรćยได้จćกÿ่üนนĊ้มćกนĆก
ทĊ่เป็นไปได้มćกทĊ่ÿčดคČĂในรĎปแบบคüćมร่üมมČĂรąĀü่ćงĀน่üยงćน เช่น Ăงค์กćรÿüนÿĆตü์ Ăćจไม่ต้ĂงกĆงüลมćกนĆกกĆบ
คüćมเÿĊ่ยงแลąมĎลค่ćทĊ่ได้รĆบ กćรคĉดรćยได้จćกĂงค์กćรÿüนÿĆตü์ แลąĂงค์กćรÿüนÿĆตü์ĂćจใĀ้ÿĆตü์ทĊ่ตćยแล้üมćใĀ้  
ÿตćฟได้ แลą Ăพüช.ĂćจนĈไปต่ĂยĂดเพČ่ĂจĆดแÿดงนĉทรรýกćรต่Ăได้ด้üย 

บčคลćกรขĂง Ăพüช. มĂงü่ćตćมนโยบćยÿćมćรถทĈได้ โดยเจตนćรมณ์ขĂงผĎ้บรĉĀćรก็ĂยćกใĀ้งćนในÿ่üนนĊ้
ได้เตĉบโตขċ้นมć แต่ก็ยĆงมĊข้ĂจĈกĆดในด้ćนบčคลćกร ĂĊกทĆ้งเรČ่Ăงข้ĂกฎĀมćยก็พยćยćมคčยกĆบÿ่üนงćนทĊ่เกĊ่ยüข้ĂงĂยĎ่ 
มĂงü่ćก็มĊแนüโน้มทĊ ่จąบรรจčในแผนด้üย เĂกชนทĊ่จąมćเข้ćร่üม มĊเรČ ่ĂงจĎงใจในเรČ ่ĂงภćþĊด้üยĀรČĂไม่ เช่น 
Smithsonian เĂกชนได้ลดĀย่ĂนภćþĊเป็นแรงจĎงใจใĀ้เข้ćมćมĊÿ่üนร่üม ปรąเด็นนĊ้ĂćจÿĈคĆญทĊ่ü่ ćทĈไมภćคเĂกชน
จċงไม่ÿนใจมćเข้ćร่üม  

นĆกüĉจĆยĂćจตĉดเรČ่ĂงกćรบรĉĀćรจĆดกćร แลąกฎรąเบĊยบ ÿčดท้ćยเรćแบกรĆบคüćมเÿĊ่ยงแลąĂćจไม่ได้รĆบกćร
ตĂบแทนไม่เĀมćąÿม คนĂćจขćดแรงจĎงใจในกćรĀćทčนüĉจĆยเข้ćมć บčคลćกรĂćจไม่ต้ĂงกćรแบกรĆบคüćมเÿĊ่ยง ทĆ้งนĊ้ 
กćรตĉดขĆดในเชĉงกฎĀมćย มĆกจąขċ้นĂยĎ่กĆบปรąเภทÿĆตü์ป่ćคč้มครĂง ในกćรดĈเนĉนกćรĀćรćยได้ ก็จąมĊมčมมĂงในเรČ่Ăง
ÿĆตü์เลĊ้ยง ก็ĂćจทĈได้ แต่ถ้ćจąพĆฒนćĀćรćยได้ก็ต้ĂงรąบčเฉพćąเจćąจงĀน้ćทĊ่ใĀ้ชĆดเจน เพรćąปัจจčบĆนบčคลćกรĀนċ่ง
คนต้ĂงทĈĀลćยĀน้ćทĊ่ แทนทĊ่จąนĈฝีมČĂแลąคüćมเชĊ่ยüชćญขĂงตนเĂงไปทĈเฉพćąภćรกĉ จÿ่üนตĆü แลąกลĆบนĈ
บčคลćกรไปทĈĀน้ćทĊ่ทĊ่ตนเĂงไม่ถนĆดด้üย  
3. จุดอ่อนของ อพüช. 

1) Ăพüช. ยĆงไม่มĊÿĉนค้ćทĊ่น่ćÿนใจĀรČĂÿร้ćงแรงดċงดĎด เช่น ÿĉนค้ćทĊ่เป็นจčดเด่นĀรČĂดćรćเด่นขĂง Ăพüช. ซċ่ง
ÿĉนค้ćจąมćจćกจčดเด่นทĊ่คนต้Ăงเข้ćมćทĊ่ Ăพüช. ĂĊกทĆ้ง ÿĉนค้ć Ăพüช. ĂćจทĈในรĎปแบบคüćมรĎ้แลąüĉทยćýćÿตร์ 
ĀรČĂ Ăพüช.มĊจčด Wonder ทĊ่เป็นจčดÿร้ćงแรงดċงดĎดได้ĀรČĂไม่ Ăพüช. ĂćจมĂงÿĉนค้ćใĀ้ชĆดเป็นÿĉนค้ćทĊ่มĊมĎลค่ć เป็น
งćนüĉจĆยทĊ่ใĀ้คčณค่ćมćกกü่ćทĊ่เรćจĆบต้Ăงได้  

2) Ăพüช. ยĆงมĊจčดĂ่Ăนด้ćนกćรปรąชćÿĆมพĆนธ์ เนČ่Ăงจćก Ăพüช. มĊÿถćนąเป็นพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์ขĂง
ปรąเทý แลąมĊคüćมพร้Ăมมćกกü่ćพĉพĉธภĆณฑ์แลąแĀ่งเรĊยนรĎ้ในทĊ่ĂČ่น ๆ แต่Ăย่ćงไรก็ตćม Ăพüช. ยĆงมĊข้ĂจĈกĆดใน
เรČ่ĂงÿถćนทĊ่ตĆ้งแลąแรงดċงดĎดใĀ้คนเข้ćมćเยĊ่ยมชม ปรąเด็นนĊ้Ăćจจąต้Ăงแก้ไขด้üยกćรตลćดĀรČĂกćรปรąชćÿĆมพĆนธ์ 
ĂĊกทĆ้ง บčคลćกรขĂง Ăพüช. มĂงü่ćยĆงไม่พร้ĂมทĊ่จąรĂงรĆบลĎกค้ćจĈนüนมćก แต่ในÿ่üนขĂงผลĉตภĆณฑ์แลąกลč่มลĎกค้ć
ค่Ăนข้ćงชĆดเจน แต่ด้üยกćรรĂงรĆบลĎกค้ćไม่มćก จċงทĈใĀ้กลč่มลĎกค้ćไม่ได้ขยćยตĆüมćกเท่ćทĊ่คüร  
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3) โĂกćÿทĊ่จąทĈกćรตลćดĂĂนไลน์ ขณąนĊ้เป็นกćรÿČ่Ăÿćรผ่ćนทćงเฟÿบčคแลąเü็บไซต์เป็นĀลĆก เป็นกćร
ใĀ้ขĂ้มĎลทćงเดĊยü แต่ไม่ได้เป็นลĆกþณąกćรตลćดจรĉงเช่น กćรซČ้ĂขĂงแลąกćรจĂงตĆ๋ü  

4) Ăพüช.ไม่ÿćมćรถเข้ćถċงกลč่มคนได้ทĆ่üถċง เนČ่Ăงจćกกćรตćมÿถćนกćรณ์ขĂงโลกไม่ทĆน Ăพüช. ยĆงขćด
กćรโฆþณć ขćดรĎปแบบทĊ่เĀมćÿąมกĆบÿถćนกćรณ์ปัจจčบĆน แลąจąดĈเนĉนกćรตćมทĊ่ĂČ่น ๆ ทĊ่ทĈไปก่Ăนแล้ü Ăพüช. 
ยĆงเป็นกćรปรąชćÿĆมพĆนธ์ในรĎปแบบเก่ć ยĆงไม่มĊĂąไรล่üงĀน้ć แลąไม่มĊลĎกเล่นทĊ่เข้ćถċงกลč่มเป้ćĀมćยได้ชĆดเจนนĆก 
Ăย่ćงÿĈนĆกธรรมชćตĉยĆงพĂเĀ็นภćพชĆดเจนทĆ้งกลč่มเป้ćĀมćยแลąแนüทćงในกćรดĈเนĉนกćรเพČ่ĂตĂบÿนĂงต่Ă
กลč่มเป้ćĀมćย มĊแฟนคลĆบ มĊคนเข้ćเยĊ่ยมชมĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง แลąแม้ü่ć Ăพüช. มĊงćนนĉทรรýกćรทĊ่ดĊจĈนüนมćก แต่ยĆง
ไม่ÿćมćรถดċงกลč่มลĎกค้ćทĊ่ĀลćกĀลćยเข้ćมćใช้บรĉกćรได้ 
4. โครงการĀรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีÿร้างรายได้แก่ อพüช. 

1) โครงกćร ค่ćยธรรมชćตĉüĉทยć Junior Research เป็นโครงกćรทĊ่ได้รĆบผลตĂบรĆบทĊ่มćก ทĊ่กćรÿĂบถćม
เข้ćมćĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăงü่ćจąมĊกćรจĆดĂĊกครĆ้งในเร็üüĆนนĊ้ĀรČĂไม่ โดยปกตĉแล้üจąจĆดไตรมćÿลą 1 ครĆ้ง ÿćมćรถจĆดเก็บ
รćยได้จćกกĉจกรรมนĊ้ได้ üĆตถčปรąÿงค์ขĂงค่ćยธรรมชćตĉüĉทยćคČĂ กćรÿร้ćงบทบćทÿมมตĉใĀ้เยćüชนเป็นนĆกÿĈรüจ 
เก็บตĆüĂย่ćงจรĉง แลąýċกþćüĉเครćąĀ์จรĉง แบ่งเป็นĀลćยกลč่ม เช่น กลč่มทĊ่ÿนใจกćรดĎนก ดĎÿĆตü์น้Ĉ ĀรČĂÿนใจป่ćไม้ 
ทč่งนć ก็จąพćไปýċกþćในÿถćนทĊ่จรĉง เป็นกćรÿร้ćงแรงบĆนดćลใจเรČ่Ăงธรรมชćตĉüĉทยć  แลąÿร้ćงแรงบĆนดćลใจใĀ้
ชĂบเรĊยนรĎ้üĉทยćýćÿตร์แลąต่ĂยĂดใĀ้ÿนใจเรĊยนüĉทยćýćÿตร์ต่Ăไป แต่ด้üยข้ĂจĈกĆดด้ćนบčคลćกรก็Ăćจเปิดไม่ได้
บ่ĂยครĆ้ง  

2) โครงกćร Research Show by Naturalist ผĎ้ทĊ่เข้ćร่üมชมต้Ăงจ่ćยค่ćผ่ćนปรąตĎ กĉจกรรมจąเน้นใĀ้เด็ก
มĊบทบćทเป็นนĆกธรรมชćตĉüĉทยćมćเล่ćเรČ ่ĂงใĀ้ครĂบครĆüได้รĆบฟัง โดยจąแÿดงในเÿćร์ทĊ่ 1 แลą 3 ขĂงเดČĂน 

เนČ่ĂงจćกüĆนธรมดćเด็กต้ĂงไปโรงเรĊยน กลč่มทĊ่เป็นแฟนคลĆบก็จąÿมĆครÿมćชĉกรćยปี นĂกจćกรćยได้แล้üยĆงÿร้ćง 
แรงบĆนดćลใจแลąคčณค่ćใĀ้แก่เด็กกลč่มนĊ้ เพČ่ĂนĈไปต่ĂยĂดในกćรเรĊยนแลąÿนใจüĉทยćýćÿตร์ในĂนćคต 

5. แนüคิด ĀรือนüัตกรรมในอนาคตÿำĀรับ อพüช. 
กćรเข้ćถċงกลč่มลĎกค้ć Home School โดยกćรจĆดทĈคĂร์ÿเรĊยนเพČ่ĂÿนĆบÿนčนกลč่มนĊ้ ĀรČĂ Ăพüช. ĂćจมĊกćร

ÿร้ćงĀลĆกÿĎตร ĀรČĂคĂร์ÿทĊ่จĈเป็นต่Ăเด็กกลč่มนĊ้ก็ได้ ทĈเÿรĉมใĀ้เด็กมĊแรงบĆนดćลใจ ได้เĀ็นขĂงจรĉง ได้ÿĈรüจต่ćงจćก
ทĊ่โรงเรĊยนได้ÿĂน แลąÿ่üนĀนċ่งเพรćąนโยบćยทĊ่ได้รĆบü่ć Ăพüช. ไม่ใช่โรงเรĊยน แต่ÿถćบĆนกćรýċกþćทĆ้งĀลćยก็มĊ
คüćมต้ĂงกćรทĊ่ใĀ้ Ăพüช. ช่üยแนąนĈข้ĂมĎลแลąคüćมรĎ้  

Ăพüช. มĊแผนทĊ่จąเปลĊ่ยนแปลงนĉทรรýกćรใĀม่ทĆ้งĂćคćร โดยนĈเÿนĂÿĉ่งทĊ่เก็บÿąÿมในคลĆงĂĂกแÿดง แต่
ตĉดเรČ่Ăงงบปรąมćณ (ขĂจćกทćงรĆฐบćลเป็นครĆ้งทĊ่ 2 แล้üแต่ไม่ได้รĆบกćรĂนčมĆตĉ) 

เรĉ่มต้นจćกกćรดĎแลคลĆงตĆüĂย่ćง กćรร่üมกĆนÿร้ćง Smithsonian เมČĂงไทย ใĀ้เก็บในทĊ่เดĊยüกĆน เป็นโปร
เจคร่üมกĆนรąดĆบชćตĉ แลąÿร้ćงกćรรĆบรĎ้แลąรąดมทčนจćกภćคเĂกชน ÿร้ćงÿมบĆตĉขĂงชćตĉขċ้นมć 

แผนก่Ăÿร้ćงโครงกćรÿร้ćงĂćคćรเพČ่Ăเก็บคลĆงตĆüĂย่ćงĀลĆงใĀม่ ยĆงไม่ได้รĆบกćรĂĂกแบบใĀม ่

กćรÿร้ćงแĀล่งรüบรüมพĆนธč์ไม้ทĊ่มĊชĊüĉต  
กĈลĆงเรĉ่มดĈเนĉนกćร Citizen Science เช่น ในญĊ่ปč่นแลąไต้ĀüĆน พยćยćมทĈงćนกĆบปรąชćชนใĀ้กลćยเป็น

นĆกüĉทยćýćÿตร์แลąนĆกüĉจĆย ÿร้ćงกćรรĆบรĎ้ü่ćüĉทยćýćÿตร์ĂยĎ่ในชĊüĉตปรąจĈüĆน แลąÿร้ćงÿćมćรถเก็บตĆüĂย่ćงจćก
คนทĆ่üไปด้üย 

กćรÿร้ćงแรงบĆนดćลใจ Ăพüช. เĀมČĂนเป็นจčดเรĉ่มต้นในกćรÿร้ćงÿĆงคมüĉทยćýćÿตร์เพČ่Ăÿร้ćงแรงบĆนดćลใจ
ใĀ้เด็กเตĉบโตไปเป็นนĆกüĉทยćýćÿตร์ แต่กćรใĀ้เด็กเข้ćใจแลąĂยćกเป็น Ăพüช. ต้Ăงÿร้ćงใĀ้เด็กÿนใจแลąÿนčกÿนćน
ด้üย Ăćจต้ĂงมĊโครงกćรทĊ ่ใĀ ้เด ็กได้เร ĊยนรĎ ้ด ้üยแลąÿนčกÿนćนด้üย Ăćจเป็นโครงกćรทĊ ่ร ่üมมČĂรąĀü่ćง
นĆกüĉทยćýćÿตร์ในรąดĆบนćนćชćตĉ เป็นกćรจčดปรąกćยใĀ้แก่เด็ก รüมถċงปรąเทýไทยก็ได้ปรąโยชน์จćก
นĆกüĉทยćýćÿตร์เĀล่ćนĊ้ด้üย 



๗๙ 

 

โครงกćร Premium Camp เป็นแนüทćงทĊ่ดĊ แต่มĊÿĉ ่งทĊ่กĆงüลคČĂ บčคลćกรĂćจมĊไม่เพĊยงพĂ Āćกเป็น
โครงกćรทĊ่เชČ่ĂมโยงกĆบกćรกลč่มนĆกท่ĂงเทĊ่ยüชćüต่ćงชćตĉ ÿร้ćงแรงดċงดĎดในเชĉงกćรทĈทĆüร์ กćรจĆดใĀ้คĈแนąนĈแลą
คüćมรĎ้ขĂงÿถćนทĊ่ต่ćง ๆ  
 

ข้อคิดเĀ็นเพิ่มเติมจากที่ปรึกþาโครงการ 
ÿĈĀรĆบในกćรÿĆมภćþณ์ ทĊ ่ปรċกþćโครงกćรมĊข้ĂคĉดเĀ็นแลąคĈแนąนĈต่Ăบčคลćกร Ăพüช. กล่ćüคČĂ 

เนČ่Ăงจćกกćรปรąเมĉน Ăพüช. โดย TRIS ตćมĀมüด 7 Āćก Ăพüช. ÿćมćรถÿร้ćงรćยได้ ถ้ćนโยบćยขĂงบĂร์ดĀรČĂ
กรąทรüงกćรคลĆงใĀ้ÿćมćรถเพĉ่มรćยได้ĂĊกเท่ćตĆü โดยปลดล็ĂกกฎĀมćย แลąĂćจเÿนĂü่ćมĊกćรจĆดตĆ้งบรĉþĆทลĎ กเข้ć
มćร่üมมČĂ ĀรČĂใĀ้เĂกชนเข้ćมćร่üมมČĂ จąÿćมćรถเพĉ่มรćยได้นĆ้นเป็นไปได้มćกเพĊยงใด ĂćจตĆ้งĀน่üยงćนขċ้นมćเพČ่Ă
จĆดĀćยรćยได้โดยเฉพćą เป็นĀน่üยÿร้ćงรćยได้ ดĆงนĆ้น ÿĉ่งทĊ่จąมĊตćมมćคČĂแผนเรČ่Ăงรćยได้ แลąแผนกćรจĆดตĆ้ง
Āน่üยงćน ก็จąนĈมćซċ ่งกćรเพĉ่มจĈนüนบčคลćกร ĂĊกทĆ้งกćรปลดล็Ăกเป็นĀน้ćทĊ่ขĂงบĂร์ด แลąผĎ้ĂĈนüยกćร 
ขณąเดĊยüกĆนก็ต้Ăงมćพĉจćรณćคüćมพร้ĂมขĂงบčคลćกรด้üย 

ÿĈĀรĆบเรČ่Ăง Taxonomy โดยปกตĉแล้ü Ăพüช. มĊจčดเด่นเรČ่Ăงนĉทรรýกćร กćรทĈ Taxonomy ÿćมćรถต่Ă
ยĂดนĉทรรýกćรได้ ปกตĉเรćÿćมćรถใĀ้Āน่üยงćนĂČ่นเช่ćĀรČĂยČม Ăพüช. ÿćมćรถนĈÿĆตü์ÿตćฟเพČ่ĂĀćรćยได้โดยกćร
เปิดใĀ้เช่ćĂย่ćงจรĉงจĆงได้ĀรČĂไม่ 

ปัจจčบĆนภćคเĂกชนมĊแรงจĎงใจด้ćนภćþĊĂยĎ่แล้ü เช่น บรĉþĆทใช้งบปรąมćณÿ่งเÿรĉมพĆฒนćบčคลćกร แลą
นĈมćÿ่งเÿรĉมĀน่üยงćนรĆฐ ก็ÿćมćรถนĈไปลดĀย่ĂนภćþĊได้ Ăćทĉ ปตท. มĊกćรทĈ CSR กĆบชčมขน ดĆงนĆ้น Āćก Ăพüช. 
มĊโĂกćÿในกćรดĈเนĉนกćรข้Ăตกลง ก็Ăćจช่üยÿนĆบÿนčน Ăพüช.ได้ĂĊกทćงĀนċ่ง 



๘๐ 

 



๘๑ 

 

ภาคผนüก ฉ การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมคüามเĀ็นผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียและผู้ที่

เกี่ยüข้องขององค์การพิพิธภัณฑ์üิทยาýาÿตร์แĀ่งชาติเพื่อจัดทำแผนüิÿาĀกิจองค์การ

พิพิธภัณฑ์üิทยาýาÿตร์แĀ่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ý.2565-2569) 

Ăพüช. ได้จĆดปรąชčมเชĉงปฏĉบĆตĉกćรเพČ่ĂรąดมคüćมเĀ็นผĎ้มĊÿ่üนได้ÿ่üนเÿĊยแลąผĎ้ทĊ่เกĊ่ยüข้ĂงขĂงĂงค์กćร
พĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉเพČ่ĂจĆดทĈแผนüĉÿćĀกĉจĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งช ćตĉ ฉบĆบทĊ่ 6 (พ.ý.
2565-2569) เมČ่ĂüĆนจĆนทร์ทĊ่ 26 เมþćยน 2564  ณ Ā้Ăงปรąชčม แÿงเทĊยน-แÿงเดČĂน ĂćคćรพĉพĉธภĆณฑ์
พรąรćมเก้ć Ăงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ  โดยมĊรćยลąเĂĊยด ดĆงนĊ้ 

 

• กำĀนดการ 
 

08.30-09.00 น. ลงทąเบĊยน 

09.00-09.30 น. พĉธĊเปิด โดย ผý.ดร รüĉน รąüĉüงý์ ผĎ้ĂĈนüยกćรĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์
แĀ่งชćตĉ 

09.30-10.00 น. นĈเÿนĂÿćรąÿĈคĆญร่ćงแผนüĉÿćĀกĉจĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ 
    ฉบĆบทĊ่ 6 (พ.ý.2565-2569) 

10.00-10.30 น. กćรรąดมคüćมคĉดเĀ็นผĎ้มĊÿ่üนได้ÿ่üนเÿĊยแลąผĎ้ทĊ่เกĊ่ยüข้ĂงเพČ่ĂทบทüนตĈแĀน่ง 
    ยčทธýćÿตร์ขĂง Ăพüช. 

10.30-10.45 น. พĆกรĆบปรąทćนĂćĀćรü่ćง 
10.45-12.00 น. กćรรąดมคüćมคĉดเĀ็นผĎ้มĊÿ่üนได้ÿ่üนเÿĊยแลąผĎ้ทĊ่เกĊ่ยüข้Ăงต่Ăร่ćงแผนĄ  

ขĂง Ăพüช. 
12.00 น.  รĆบปรąทćนĂćĀćรกลćงüĆน 

 

ĀมายเĀตุ รćยลąเĂĊยดต่ćงๆ ĂćจเปลĊ่ยนแปลงได้ตćมคüćมเĀมćąÿม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๒ 

 

• ภาพบรรยากาศ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๓ 

 

• รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุม 
๑.  ผĎ้ช่üยýćÿตรćจćรย์รüĉน รąüĉüงý์ ผĎ้ĂĈนüยกćรĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์

üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ 
Ăพüช. 

๒.  นćยÿčüรงค์  üงþ์ýĉรĉ รĂงผĎ้ĂĈนüยกćรĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์
üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ 

Ăพüช. 

๓.  นćยชนĉนทร  üรรณüĉจĉตร รĂงผĎ้ĂĈนüยกćรĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์
üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ 

Ăพüช. 

๔.  นćงÿćüĂčมćภรณ์  เครČĂคĈüĆง ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกüĉชćกćร
พĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์ 

Ăพüช. 

๕.  นćงÿćüนพรĆตน์  เทพเทพć ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกüĉชćกćร
พĉพĉธภĆณฑ์ธรรมชćตĉüĉทยć 

Ăพüช. 

๖.  นćยÿčüĉทย์  เปćนćเรĊยง ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกüĉทยćýćÿตร์ÿĎ่
ชčมชน 

Ăพüช. 

๗.  นćยนĉตĉ  บčณยเกĊยรตĉ ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกüĉýüกรรมแลą
กćรผลĉตÿČ่Ă 

Ăพüช. 

๘.  นćยĂนĆนตกร  ขยĆนงćน ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกüĉýüกรรมแลą
กćรผลĉตÿČ่Ă 

Ăพüช. 

๙.  นćยÿćธĉต  ลćภüčฒĉรĆตน์ ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงยčทธýćÿตร์แลą
คüćมเÿĊ่ยงĂงค์กร 

Ăพüช. 

๑๐.  นćงÿćüüćÿนć  เÿćร์ฤกþ์ ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงแผนแลą
งบปรąมćณ 

Ăพüช. 

๑๑.  นćงÿćüĂรÿć  ตĆ้งปรąเÿรĉฐ ผĎ้ĂĈนüยกćรกĂงตĉดตćมแลą
ปรąเมĉนผล 

Ăพüช. 

๑๒.  นćงÿćüฐćณĉกร  üĉทยćบĆณฑĉต พนĆกงćนบรĉĀćร ๕ Ăพüช. 
๑๓.  นćงÿćüปรćรถนć  ÿü่ćงโรจน์ พนĆกงćนบรĉĀćร ๗ Ăพüช. 
๑๔.  นćงüรčณยพรรณ ลćภüčฒĉรĆตน์ นĆกüĉชćกćร 6 Ăพüช. 
๑๕.  นćงÿćüมนกćนต์ ÿĆจจćพĉทĆกþ์ นĆกüĉชćกćร 4 Ăพüช. 
๑๖.  นćยÿĆตตąพงý์ ชĂบกตĆญญĎ นĆกüĉชćกćร Ăพüช. 
๑๗.  นćยพงý์เนตร์ ถćüรนćถ ช่ćงภćพ Ăพüช. 
๑๘.  นćงพĉมพ์ปüĊณ์  โมลĉÿกčลมงคล พนĆกงćนบรĉĀćร 6 Ăพüช. 
๑๙.  นćยกĉตตĉพงþ์  ร่มแÿง พนĆกงćนบรĉĀćร 6 Ăพüช. 
๒๐.  นćยณĆฐพนธ์ รćชเจรĉญกĉจ พนĆกงćนบรĉĀćร 5 Ăพüช. 
๒๑.  นćงÿćüกรชĉญć ภĎ่üĉจĉตรüรćภรณ์ พนĆกงćนบรĉĀćร Ăพüช. 
๒๒.  นćยจčมพฎ ÿĀภĆทรćกčล พนĆกงćนบรĉĀćร Ăพüช. 
๒๓.  นćงÿćüýýĉüĉมล กĉจÿมโภชน์ พนĆกงćนบรĉĀćร Ăพüช. 
๒๔.  นćยชüกร กĆณĀดĉลก พนĆกงćนบรĉĀćร Ăพüช. 
๒๕.  นćยกüĉน ปรąจĆนบćน พนĆกงćนบรĉĀćร Ăพüช. 
๒๖.  นćงÿćüรĆชนĊüรรณ บćรมĊ พนĆกงćนบรĉĀćร Ăพüช. 
๒๗.  นćงÿćüĂćรĊยć บčญปรąเÿรĉฐ พนĆกงćนบรĉĀćร Ăพüช. 



๘๔ 

 

๒๘.  นćยÿčรąเกĊยรตĉ ÿร้ĂยมĆ่น ĂćÿćÿมĆคร Ăพüช. 

๒๙.  นćงÿćüเกýชนก üĊรąคĈ ĂćÿćÿมĆคร Ăพüช. 
๓๐.  นćยรĆฐพล เพ็งĂĈไพ ĂćÿćÿมĆคร Ăพüช. 
๓๑.  นćยĂĉทธĉพĆฒน์ เĂกÿจĈนงค์ ĂćÿćÿมĆคร Ăพüช. 
๓๒.  นćยĂĆýม์เดช เĂกจĈนงค์ ĂćÿćÿมĆคร Ăพüช. 
๓๓.  นćยเĂกชĆย ÿćรกĆน ĂćÿćÿมĆคร Ăพüช. 
๓๔.  คčณจรĎญýĆกดĉ์ ÿĉงĀเดช รĂงผĎ้ü่ćรćชกćรจĆงĀüĆดĄ ÿĈนĆกงćนจĆงĀüĆดปทčมธćนĊ 
๓๕.  นćยเüนĉต üĆฒนธĈรงค์ รĂงนćยก Ăงค์กćรบรĉĀćรÿ่üน

จĆงĀüĆดปทčมธćนĊ 
Ăงค์กćรบรĉĀćรÿ่üนจĆงĀüĆด
ปทčมธćนĊ 

๓๖.  คčณýรĊนรć แก้üกĈยćน นĆกüĉเครćąĀ์Ăพüช.ชĈนćญกćร
พĉเýþ 

ÿĈนĆกงćนคณąกรรมกćรนโยบćย
Ăพüช. 

๓๗.  คčณĂ้Ăมใจ ไทรเมฆ ผĎ้ช่üยผĎ้ĂĈนüยกćร ÿĈนĆกงćนพĆฒนćüĉทยćýćÿตร์ 
แลąเทคโนโลยĊแĀ่งชćตĉ 

๓๘.  คčณจčลลดć ขćüÿąĂćด ผĎ้ช่üยผĎ้ĂĈนüยกćร ÿถćบĆนüĉจĆยดćรćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ 
(Ăงค์กćรมĀćชน) 

๓๙.  ดร.Ăćภćกร ÿčปัญญć รĂงผĎ้ü่ćกćรยčทธýćÿตร์แลąจĆดกćร
นüĆตกรรม 

ÿถćบĆนüĉจĆยüĉทยćýćÿตร์ 
แลąเทคโนโลยĊแĀ่งปรąเทýไทย 

๔๐.  นćงณĆชนĆนทน์ นนทนćคร - Ăงค์กćรบรĉĀćรÿ่üนตĈบล 

คลĂงĀ้ć 

๔๑.  นćงÿćüýĉลćมล เจรĉญลć - Ăงค์กćรบรĉĀćรÿ่üนตĈบล 

คลĂงĀ้ć 
๔๒.  คčณýýĉกćญจน์ กĆนทćธรรม - ÿĈนĆกงบปรąมćณ 

๔๓.  ü่ćทĊ่ ร.ต. เจþฎćพงค์ เพชรปćน
กĆน 

ครĎชĈนćญกćร โรงเรĊยนมĆธยมนครรĆงÿĉต 

๔๔.  คčณณĆฐณĉชć แÿงเรČĂง Āน.กลč่มÿćรąกćรเรĊยนรĎ้
üĉทยćýćÿตร์Ą 

โรงเรĊยนÿĆนตĉรćþฎร์üĉทยćลĆย 

๔๕.  ผý.ดร.üćรčณĊ ĂรĉยüĉรĉยąนĆนท์ ผĎ้ĂĈนüยกćรÿถćบĆนüĉจĆยแลąพĆฒนć มĀćüĉทยćลĆยเทคโนโลยĊรćชมงคล
ธĆญบčรĊ 

๔๖.  นćงÿčภกĆญญć  ชüนĉชย์ รĂงĂธĉกćรบดĊ ฝ่ćยบรĉĀćร มĀćüĉทยćลĆยĂĊÿเทĉร์นเĂเชĊย 
๔๗.  คčณüĉบĎลผล พร้ĂมมĎล ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกงćนÿ่งเÿรĉม

กćรýċกþćนĂกรąบบแลąกćรýċกþć
ตćมĂĆธยćýĆยจĆงĀüĆดปทčมธćนĊ 

ÿĈนĆกงćนÿ่งเÿรĉมกćรýċกþćนĂก
รąบบแลąกćรýċกþćตćมĂĆธยćýĆย
จĆงĀüĆดปทčมธćนĊ 

๔๘.  นćงÿćüนüลüรรณ ÿงüนýĆกดĉ์ ผĎ้ช่üยผĎ้ĂĈนüยกćร ÿถćบĆนÿ่งเÿรĉมกćรÿĂน
üĉทยćýćÿตร์แลąเทคโนโลยĊ 

๔๙.  คčณนĆนทčüฒĉ พĉมพ์แพง ผĎ้จĆดกćรโครงกćร 

STEM CAREER ACADEMIES 

ýĎนย์ภĎมĉภćคü่ćด้üยÿąเต็มýċกþć
ขĂงĂงค์กćรรĆฐมนตรĊýċกþćแĀ่ง
เĂเชĊยตąüĆนĂĂกเฉĊยงใต้ 
(ýĎนย์ SEAMEO STEM-Ed) 

๕๐.  นćยกรณรงค์ ทĂงĀนĎ ผĎ้ช่üยปรąธćน ÿภćĂčตÿćĀกรรมท่ĂงเทĊ่ยü 



๘๕ 

 

แĀ่งปรąเทýไทย 

๕๑.  คčณธนภĆทร แป้นเจรĉญ ผĎ้ปรąกĂบกćร บรĉþĆท ภĆทร ทĆüร์ จĈกĆด 
๕๒.  คčณÿĉรĉพร ÿčขรĂด ผĎ้ปรąกĂบกćร บรĉþĆท ภĆทร ทĆüร์ จĈกĆด 
๕๓.  คčณüรćพรรณ มĊเฟ่ืĂงýćÿตร์ ภćคปรąชćชน - 
๕๔.  ดร.ÿčมćลĉน เล็กเรĉงÿĉนธč์ ภćคปรąชćชน - 
๕๕.  คčณฤทĆยภĆกดĉ์ แดงท่ćไม้ ภćคปรąชćชน - 
๕๖.  ดร.Ăĉÿรĉยć ชĆยรĆมย์ ปรąธćนร่üม 

กลč่มÿČ่Ăÿćรüĉทยćýćÿตร์ 
ÿมćคมนĆกüĉจĆยไทยรč่นใĀม่  
(Thai Young Scientists 

Academy) 
๕๗.  รý.ดร.ทĉพćพร ลĉมปเÿนĊย์ ĂčปนćยกÿมćคมĄ ÿมćคมüĉทยćýćÿตร์แĀ่งปรąเทý

ไทยในพรąบรมรćชĎปถĆมภ์ 
๕๘.  คčณนĉมĉตร พĉพĉธกčล ปรąธćนมĎลนĉธĉ มĎลนĉธĉĀč่นÿćยเÿมćýĉลปą 

เพČ่ĂÿĆงคม 

๕๙.  คčณÿĉฏฐĊ พċ่งÿčข Account Director บรĉþĆท โปรดĆกÿ์ (กรčงเทพĄ) จĈกĆด 
๖๐.  ดร. นüลüรรณ ชąĂč่ม ผĎ้ช่üยกรรมกćรผĎ้จĆดกćร บรĉþĆท แกมมćโก้ (ปรąเทýไทย) 

จĈกĆด 
๖๑.  คčณยčüดĊ ด่üนแÿง ผĎ้แทนฝ่ćยบรĉĀćรด้ćนรąบบ

คčณภćพ 

บรĉþĆท แกมมćโก้ (ปรąเทýไทย) 
จĈกĆด 

๖๒.  ดร.ĀทĆยรĆตน์  มณเฑĊยร ผĎ้ช่üยกรรมกćรผĎ้จĆดกćร FB ไปพĉพĉธภĆณฑ์แล้üĀĆüใจเบĉกบćน 

๖๓.  คčณกĉตĉยćüดĊ  บรĉþĆท เĂ็กซĂนโมบĉล จĈกĆด 

๖๔.  นćยโตมร ýčขปรĊชć ผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกยčทธýćÿตร์ 
แลąนüĆตกรรมกćรเรĊยนรĎ้ 

ÿĈนĆกงćนบรĉĀćรแลąพĆฒนćĂงค์
คüćมรĎ้ (Ăงค์กćรมĀćชน) 

๖๕.  นćยÿčเมธ  กมลนรนćถ รĂง ผĂ.Ăÿÿ. Ăงค์กćรÿüนÿĆตü์แĀ่งปรąเทýไทย 
ในพรąบรมรćชĎปถĆมภ์ 

๖๖.  นćงจčāćลĆกþณ์  นüĊภćพ ผĎ้ĂĈนüยกćร พĉพĉธภĆณฑÿถćนแĀ่งชćตĉธรณĊüĉทยć
เฉลĉมพรąเกĊยรตĉ 

๖๗.  คčณÿĈเภćü์ งćมเชย รĂงผĎ้ĂĈนüยกćร ÿĈนĆกงćนพĉพĉธภĆณฑ์เกþตรเฉลĉม
พรąเกĊยรตĉพรąบćทÿมเด็จพรą
เจ้ćĂยĎ่ĀĆü (Ăงค์กćรมĀćชน) 

๖๘.  นćยüĆนจĆกร โชตĉชĆยชรĉนทร์ Senior Vice President ÿยćม เซĂร์เพนทćเรĊยม 
๖๙.  นćยýรćนนท์ เจรĉญÿčข Senior Manager ÿยćม เซĂร์เพนทćเรĊยม 

๗๐.  รý.ดร.ดĈรงค์ üĆฒนć ผĎ้จĆดกćรโครงกćร ทĊ่ปรċกþć 
๗๑.  ü่ćทĊ่ร้ĂยตรĊ ชĆยรĆตน์ Ăčดมเดชą นĆกüĉจĆยĀลĆก ทĊ่ปรċกþć 
๗๒.  ดร.พรมณĊ ขĈเลĉý นĆกüĉจĆยĀลĆก ทĊ่ปรċกþć 
๗๓.  นćงÿćüÿčพรรþć โตĂćรĊย์ เลขćนčกćรโครงกćร ทĊ่ปรċกþć 
๗๔.  นćงÿćüพĉชญć üĉทĎรกĉจจć เลขćนčกćรโครงกćร ทĊ่ปรċกþć 

 
 
 



๘๖ 

 

• ÿรุปการประชุม 

กćรปรąชčมเชĉงปฏĉบĆตĉกćรเพČ่ĂรąดมคüćมคĉดเĀ็นผĎ้มĊÿ่üนได้ÿ่üนเÿĊยแลąผĎ้ทĊ่เกĊ่ยüข้ĂงขĂงĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์
ü ĉทยćýćÿตร ์แĀ ่งชćตĉในคร Ć ้งน Ċ ้  แบ ่งกćรปรąช čมĂĂกเป็น 3 ช่üง ช ่üงแรกเป็นกćรเป ิดกćรปรąช čมโดย 
ผý.ดร.รüĉน รąüĉüงý์ ผĎ้ĂĈนüยกćร Ăพüช. ช่üงทĊ่ÿĂงเป็นกćรบรรยćยเนČ้ĂĀćเชĉงüĉชćกćรในกćรจĆดทĈแผนยčทธýćÿตร์ 
แลąนĈเÿนĂüĉÿĆยทĆýน์ขĂง Ăพüช. ทĊ่จąมč่งไปในĂนćคต แลąÿ่üนÿčดท้ćยเป็นÿ่üนเปิดพČ้นทĊ่รĆบฟังคüćมคĉดเĀ็นขĂงผĎ้มĊ
ÿ่üนได้ÿ่üนเÿĊยขĂง Ăพüช. 

ช่üงแรก 

ช่üงแรกขĂงกćรปรąชčม เรĉ่มด้üยกćรกล่ćüเปิดกćรปรąชčม โดย ผý.ดร.รüĉน รąüĉüงý์ ผĎ้ĂĈนüยกćร Ăพüช. 
กล่ćüถċงคüćมมč่งมĆ่นตĆ้งใจในกćรจĆดทĈแผนüĉÿćĀกĉจĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉฉบĆบทĊ่ 6 เพČ่ĂใĀ้ Ăพüช. 
เปลĊ่ยนแปลงแลąพĆฒนćĂงค์กรเพČ่ĂตĂบÿนĂงต่Ăÿถćนกćรณ์ทĊ่เปลĊ่ยนแปลงไป รüมถċงมč่งมĆ่นใĀ้ใĀ้บčคลćกรทčกคน
ขĂง Ăพüช. เĀ็นถċงคüćมÿĈคĆญขĂงแผนüĉÿćĀกĉจ แลąพĆฒนćýĆกยภćพขĂงบčคลćกรใĀ้เชĊ่ยüชćญมćกขċ้น ทĊ่ÿĈคĆญคČĂ
เพČ่ĂพĆฒนćĂงค์กćรใĀ้ตĂบÿนĂงต่ĂผĎ้มĊÿ่üนได้ÿ่üนเÿĊยทčกกลč่ม  

ปรąเด็นÿĈคĆญในกćรกĈĀนดüĉÿĆยทĆýน์ขĂง Ăพüช. คČĂต้Ăงไม่ยċดตĉดกĆบตĈแĀน่งเดĉม ต้ĂงคĉดทĊ่จąมč ่งไป
ข้ćงĀน้ć ทĆ้งนĊ้ Ăพüช. ต้ĂงทบทüนตĈแĀน่งทćงยčทธýćÿตร์ขĂงตนเĂงใĀ้เข้ćใจĂย่ćงถ่Ăงแท้ ได้แก่  

๑. งานüิจัย (Research) กćรเป็นพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์ต้ĂงมĊทĆ้ง Collect แลą Research คüบคĎ่
กĆน กćรนĈÿĉ่งทĊ่เก็บรüบรüมมćýċกþćüĉจĆย แลąต่ĂยĂดเป็นĂงค์คüćมรĎ้ 

๒. การÿื ่อÿาร และการแÿดงนิทรรýการ (Exhibit) กćรนĈĂงค์คüćมรĎ ้มćจćก Collect แลą 
Research Ăพüช. มćจĆดแÿดงใĀ้กลč่มทĊ่ÿนใจได้คüćมรĎ้ แลąขยćยĂงค์คüćมรĎ้ÿĎ่ÿĆงคม 

๓. การเก็บและรüบรüมตัüอย่าง (Collect) Ăพüช. มĊĀน้ćทĊ่ĀลĆกในกćรรüบรüมÿĉ่งทĊ่มĊคčณค่ćจćก
แĀล่งต่ćง ๆ ÿĉ่งนĊ้ทĈใĀ้พĉพĉธภĆณฑ์ÿćมćรถÿร้ćงคčณค่ćแตกต่ćงจćกýĎนย์กćรเรĊยนรĎ้ทĆ่üไป 

๔. การÿร้างแรงบันดาลใจ (Inspire) กćรเข้ćมćýċกþćเรĊยนรĎ้ไม่เพĊยงแต่ได้คüćมรĎ้กลĆบไปแต่ต้Ăง
ÿร้ćงแรงบĆนดćลใจใĀ้เยćüชน เตĉบโตไปเป็นนĆกüĉทยćýćตร์แลąĂćชĊพĂČ่น ๆ ทĊ่ใฝ่ฝัน รüมถċงเป็นแรงผลĆกดĆนในกćร
เรĊยนรĎ้แลąมč่งมĆ่นÿนใจในÿĉ่งทĊ่เกĉดปรąโยชน์แก่ตĆüเขćเĂง ไม่เพĊยงเท่ćนĆ้นกćรÿร้ćงแรงบĆนดćลใจต้ĂงมćแรงผลĆกดĆน 
ขĂงบčคลćกร (Motivation) ร่üมด้üย เพรćąแรงผลĆกดĆนจąเป็นÿĉ่งกรąตč้นใĀ้Ăงค์กćรก้ćüĀน้ć 

๕. การชี้นำÿังคมด้üยคüามเป็นกลาง (Point) กćรชĊ้นĈในทĊ่นĊ้คČĂชĊ้นĈในÿĉ่งทĊ่เป็นปรąโยชน์แก่ÿĆงคม 
ทĈใĀ้กćรชĊ้นĈทĊ่เป็นคüćมรĎ้นĆ้นเป็นทĊ่ปรąจĆกþ์มćกขċ้น Ăพüช. ÿćมćรถนĈĂงค์คüćมรĎ้เพČ่ĂÿČ่ĂÿćรชĊ้นĈÿĆงคมü่ćคüรมč่ง
ไปทćงใด ภćยใต้กćรทĈงćนขĂงพĉพĉธภĆณฑ์ทĊ่มĊคüćมเป็นกลćงโดยทĊ่ไม่เลČĂกข้ćง เพรćąฉąนĆ้นÿĉ่งทĊ่ÿČ่ĂÿćรไปยĆงÿĆงคม
จąมĊคüćมน่ćเชČ่ĂถČĂแลąÿร้ćงคüćมเชČ่ĂมĆ่นใĀ้แก่ Ăพüช. มćกขċ้น 

๖. การใĀ้การýึกþาและเป็นแĀล่งเรียนรู้ (Educate) Ăพüช. เป็นแĀล่งเรĊยนรĎ้ÿ่งเÿรĉมคüćมเข้มแข็ง
ทćงüĉทยćýćÿตร์ รüมถċงกćรทĊ่ Ăพüช. มĊแĀล่งเรĊยนรĎ้ (Functions) ต่ćง ๆ ทĊ่ÿมบĎรณ์มćกขċ้น Ăพüช. เป็นแĀล่ง
เรĊยนรĎ้แลąแĀล่งท่ĂงเทĊ่ยüมćกขċ้น  

ปรąเด็นÿĈคĆญดĆงกล่ćüคČĂĀน้ćทĊ่ĀลĆกขĂง Ăพüช. จąผลĆกดĆนใĀ้ Ăพüช. มč่งไปÿĎ่กćรเปลĊ่ยนแปลงเป็นพĆนธกĉจ
ĀลĆกทĊ่ต้ĂงปฏĉบĆตĉยċดถČĂ แลąท้ćยทĊ่ÿčดก็จąÿร้ćงกćรยĂมรĆบทĆ้งต่Ăบčคลćกร ผĎ้มĊÿ่üนได้ÿ่üนเÿĊย แลąÿĆงคมในüงกüć้ง
มćกขċน้ 

กลč่มลĎกค้ćขĂง Ăพüช. ในปัจจčบĆน ปรąกĂบไปด้üย 3 กลč่มĀลĆก ได้แก่ 1) กลč่มเยćüชน แลąนĆกเรĊยน เป็น
กลč่มเป้ćĀมćยĀลĆกทĊ่ Ăพüช. ทĈĀน้ćทĊ่ตĂบÿนĂงต่Ăกลč่มนĊ้ได้ดĊแล้ü 2) กลč่มครĂบครĆü เป็นกลč่มทĊ่ใĀ้คüćมÿนใจต่Ă
กćรเข้ćมćเยĊ่ยมชมเพĉ่มมćกขċ้นต่ĂเนČ่Ăง แลąเป็นกลč่มทĊ่มĊýĆกยภćพในĂนćคต 3) กลč่มนĆกýċกþć เป็นĀลč่มเป้ćĀมćย
ÿĈคĆญทĊ่มĊýĆกยภćพทĊ่ Ăพüช. ต้ĂงพยćยćมผลĆกดĆนใĀ้กลč่มนĊ้เข้ćมćมĊÿ่üนร่üมแลąเปิดพČ้นทĊ่ใĀ้แÿดงýĆกยภćพมćกขċ้น
ในĂนćคต 



๘๗ 

 

ปรąเด็นÿĈคĆญทĊ่ Ăüพช. จąมč่งĀน้ćไปในĂนćคตคČĂ “ Inspire Valley” Āมćยถċง Ăพüช. ไม่เพĊยงแค่เป็น
พĉพĉธภĆณฑ์ĀรČĂแĀล่งเรĊยนรĎ้เชĉงüĉชćกćร แต่ต้ĂงเปลĊ่ยนมčมมĂงใĀ้คนทĆ่üไป แลąกลč่มเป้ćĀมćยÿćมćรถเข้ćมćÿร้ćง
แรงบĆนดćลใจ โดยกćรมĊÿĉ่งดċงดĎดใจ เช่นเดĊยüกĆบกćรเป็ยÿüนÿĆตü์ĀรČĂÿüนÿนčก ทĊ่มĊÿĉ่งน่ćดċงดĎดใจมćĂยĎ่รĂบตĆü 

งćนในĂนćคตขĂง Ăพüช. ĀลĆก ๆ ได้แก่ 1) กćรเพĉ่มจĈนüนพĉพĉธภĆณฑ์ในภĎมĉภćคมćกขċ้น 2) กćรผลĆกดĆนใĀ้
เกĉดจĆตčรĆÿüĉทยćýćÿตร์ในจĆงĀüĆดทĊ ่เป็นýĎนย์กลćงทćงภĎมĉภćค เช่น เชĊยงใĀม่ นครรćชÿĊมć  3) คüรมĊกćรจĆด
นĉทรรýกćรนĂกÿถćนทĊ่ในเชĉงคćรćüćนüĉทยćýćÿตร์ เพČ่ĂใĀ้คนทĆ่üไปมĊโĂกćÿในกćรเยĊ่ยมชม ĀรČĂคนทĊ่ไม่ÿąดüก
เดĉนทćง ทĊ่ÿĈคĆญเป็นกćรขยćยฐćนลĎกค้ć แลąปรąชćÿĆมพĆนธ์ร่üมด้üย 4) กćรดĈเนĉนกćร Science Delivery ด้üย
กćรใĀ้คüćมรĎ้ผ่ćนแพลตฟĂร์มĂĂนไลน์ เพČ่Ăกรąจćยกลč่มลĎกค้ćใĀ้มćกขċ้น 5) Science Shop คČĂ กćรตĆ้งร้ćนค้ć
จĈĀน่ćยÿĉนค้ćแลąขĂงทĊ่รąลċก เพČ่Ăÿร้ćงคüćมปรąทĆบใจĀลĆงจćกกลĆบไป  

ÿĈĀรĆบÿĉ่งÿĈคĆญทĊ่ต้ĂงกćรใĀ้ Ăพüช. ก้ćüไปในĂนćคตคČĂ กćรเป็นแĀล่งท่ĂงเทĊ่ยüทĊ่ดċงดĎดใจนĆกท่ĂงเทĊ่ยü
ใĀ้เข้ćเยĊ ่ยมชน (Tourist Attraction) แลąพĆฒนćเป็นÿถćนทĊ่รüมขĂงคนในÿĆงคม ĀรČĂเป็นÿถćนทĊ ่รüมขĂง 
Science Literacy ใĀ้กĆบÿĆงคม แลąÿćมćรถÿร้ćงแรงผลĆกดĆนใĀ้เยćüชนทĊ่เข้ćชม เกĉดกćรเรĊยนรĎ้แลąมĊÿ่üนช่üย
ÿร้ćงĂćชĊพทćงüĉทยćýćÿตร์ เป็นĂćชĊพทĊ่ใช้กรąบüนกćรทćงüĉทยćýćÿตร์ในกćรดĈเนĉนกćรเป็นĂćชĊพ แลąท้ćยทĊ่ÿčด 
Ăพüช. ต้Ăงÿร้ćงÿร้ćงคüćมตรąĀนĆกแก่ÿĆงคม กćรÿ่งต่Ăคüćมเป็นพลเมČĂงüĉทยćýćÿตร์ (Citizen Science) ทĈใĀ้
üĉทยćýćÿตร์เข้ćถċงง่ćย ĀรČĂ Science for All เป็นüĉทยćýćÿตร์ทĊ่มĊบทบćทÿĈĀรĆบทčกคน  

มćกไปกü่ćนĆ้น Ăพüช. ไม่เพĊยงใĀ้คüćมรĎ้แลąÿร้ćงแรงบĆนดćลใจ แต่ Ăพüช. ต้Ăงÿćมćรถเพĉ่มรćยได้ ด้üย
กćรĀćรćยได้ในช่Ăงทćงต่ćง ๆ ได้แก่ 

๑. การจำĀน่ายผลิตภัณฑ์ (Product) กćรนĈผลĉตภĆณฑ์ทĊ่มĊĂยĎ่ใĀ้ผĎ้ทĊ่ÿนใจเช่ćไปจĆดแÿดงได้ทĆ่üโลก 
แลąยĆงช่üยต่ĂยĂดÿร้ćงĂćชĊพนĆกพĆฒนćพĉพĉธภĆณฑ์ได้ในĂนćคต 

๒. การใĀ้บริการต่าง ๆ และการฝึกอบรม (Service) ใĀ้แก่Āน่üยงćนทĊ่ÿนใจทĆ้งภćครĆฐ ภćคธčรกĉจ 
แลąÿถćบĆนกćรýċกþć 

๓. การÿร้างเครือข่าย (Partners) ทĊ่ใĀ้งบปรąมćณÿนĆบÿนčนกćรดĈเนĉนงćนขĂง Ăพüช. แต่ÿ่üนทĊ่ 
Ăพüช. ยĆงขćดĂยĎ่คČĂ เครČĂข่ćยในเชĉง General Public ทĊ่มćจćกปรąชćชน เช่น กćรบรĉจćคเงĉนใĀ้พĉพĉธภĆณฑ์แล้ü
ÿćมćรถนĈมćลดĀย่ĂนภćþĊได้ 

ปรąเด็นÿčดท้ćยทĊ่ผĎ้ĂĈนüยกćร Ăพüช. ฝćกไü้คČĂ üĉÿĆยทĆýน์ขĂง Ăพüช. ข้ćงĀน้ć Ăพüช. คüรเป็นĂąไร แลą
จąมč่งมĆ่นทĈÿĉ่งใด ÿรčปได้ü่ć Ăพüช. เป็นÿ่üนผÿมขĂง 4 เรČ่ĂงÿĈคĆญ ได้แก่  

1) เป็นแĀล่งเรĊยนรĎ้ทĊ่ÿนčกÿนćน เปรĊยบเĀมČĂนกĆบกćรมćÿüนÿนčก Disneyland 

2) เป็นผĎ้ชĊ้นĈÿĆงคมใĀ้เดĉนในทćงทĊ่ถĎกต้Ăง แลąมĊคüćมรĎ้ĂĆนเป็นปรąโยชน์เพČ่Ăปรąชćชนทčกคน คล้ćย
กĆบพĉพĉธภĆณฑ์ Smithsonian 

3) เป็นĀน่üยงćนรĆฐทĊ่มĊปรąÿĉทธĉภćพÿĎง มĊเครČĂข่ćยทĊ่ยĆ่งยČน เปรĊยบได้ดĆ่งĂงค์กćร NASA 

4) เป็นÿถćนทĊ่ทĈงćนทĊ่ทĈใĀ้คนĂยćกมćทĈงćน แล้üรĎ้ÿċกมĊพลĆงบüก ÿนčกÿนćน แลąมč่งมĆ่นทĈงćน
ร่üมกĆนเช่นเดĊยüกĆบบรĉþĆท Google 

ช่üงท่ีÿอง 
 ในช่üงนĊ้เป็นกćรบรรยćยด้ćนüĉÿĆยทĆýน์แลąกćรจĆดทĈแผนยčทธýćÿตร์ขĂง Ăพüช. โดย รý.ดร. ดĈรงค์ 
ü Ćฒนć ในกćรจĆดทĈแผนขĂง Ăพüช. มĊจčดแข็งĀลćยÿ่üนทĊ ่ÿćมćรถพĆฒนć Ăพüช. ใĀ้ก้ćüĀน้ćต่Ăไปได้ ใน
ขณąเดĊยüกĆนก็มĊĂĊกĀลćยÿ่üนทĊ่จąต้Ăงแก้ไขปรĆบปรčงĀรČĂพĆฒนćต่ĂยĂด Ăćทĉ 1) กćรรĆบรĎ้ คĈü่ć “พĉพĉธภĆณฑ์” ขĂง
คนทĆ่üไปมĆกเป็นเรČ่Ăงน่ćเบČ่Ă แลąÿĉ่งทĊ่ตรงข้ćมกĆบน่ćเบČ่ĂคČĂคüćมÿนčก แลąÿĉ่งทĊ่ĂยćกไปเทĊ่ยüชม นĆ่นคČĂ “ÿüนÿนčก” 
2) จćกÿถćนกćรณ์กćรแพร่รąบćดโคüĉด-19 เป็นปรćกฏกćรณ์ทĊ่ยČดเยČ้Ăแต่ก็ต้ĂงĀมดไป แลąĂนćคตก็Ăćจต้Ăง
เผชĉญกĆบüĉกฤตกćรณ์ใĀม่ ซċ่ง Ăพüช. ต้ĂงมĊกćรเตรĊยมกćรรĆบมČĂไü้ด้üย 3) กćรพċ่งพćงบปรąมćณจćกรĆฐลĆกþณąทĊ่
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คล้ćยคลċงกĆนกĆบ Ăพüช.ทĆ่üไปคČĂ กćรพċ่งงบปรąมćณจćกรĆฐมćบรĉĀćร แลąÿčดท้ćยคČĂ 4) กćรเป็นพĉพĉธภĆณฑ์
üĉทยćýćÿตร์แĀ่งเดĊยüขĂงปรąเทýไทย นĆ้นเป็นจčดแข็งĀรČĂจčดĂ่ĂนขĂง Ăพüช.  

กćรจĆดทĈยčทธýćÿตร์ 
ÿ่üนขĂงกćรจĆดทĈยčทธýćÿตร์นĆบü่ćเป็นคüćมÿĈคĆญปรąกćรĀนċ่งขĂงกćรจĆดทĈแผนüĉÿćĀกĉจĂงค์กćร

พĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉฉบĆบทĊ่ 6 (พ.ý. 2565-2569) เนČ่ĂงจćกกćรจĆดทĈยčทธýćÿตร์นĆบเป็นĀĆüใจĀลĆก
ขĂงกćรüćงแผนใĀ้Ăงค์กćรมĊคüćมเจรĉญก้ćüĀน้ć แลąมĊทĉýทćงกćรดĈเนĉนงćนĂย่ćงถĎกต้ĂงแลąลดคüćมเÿĊ่ยงทĊ่จą
ล้มเĀลüลง ทĊ่ÿĈคĆญคČĂเพČ่ĂใĀ้เกĉดธรรมćภĉบćลในĀน่üยงćน มč่งÿĎ่คüćมเป็นเลĉýขĂงĂงค์กćร ตĂบÿนĂงต่Ăแผน
ยčทธýćÿตร์ในรąดĆบต่ćง ๆ รüมถċงยčทธýćÿตร์ชćตĉ  

ในกćรจĆดทĈยčทธýćÿตร์คüรเรĉ่มต้นด้üยกćรทĈคüćมเข้ćใจÿมกćรยčทธýćÿตร์ นĆบเป็นĀลĆกกćรพČ้นฐć น 
(Simple Rules) นĆ่นคČĂ ÿมกćร X+Y = Z กล่ćüคČĂ  

X = งćนขĂงบčคลćกรในĂงค์กćรทĊ่ต้ĂงทĈตćมกćรจĆดตĆ้งĂงค์กćรตćมกฎĀมćยกĈĀนด  
Y = งćนขĂงĂงค์กćรทĊ่จąต้ĂงตĂบโต้ĀรČĂจĆดกćรกĆบกćรเปลĊ่ยนแปลงĂยĎ่เÿมĂ  
Z = ผลงćนขĂงĂงค์กćรในĂนćคต ĀรČĂเรĊยกü่ć “üĉÿĆยทĆýน์”  
ในÿ่üนงćนขĂงบčคลćกรĀรČĂงćนปรąจĈมĊภćรąกćรทĈงćนมćกก็จรĉง แต่ต้ĂงปรĆบงćนปรąจĈใĀ้ตĂบÿนĂง

คüćมท้ćทćย ทĆ้งเรČ่Ăง New Normal แลąคüćมท้ćทćยเรČ่Ăงรćยได้ เป็นปรąเด็นทĊ่ต้ĂงนĈมćจĆดกćร แนüทćงทĊ่ใช้คČĂ 
งćนปรąจĈ (X) บüกกĆบ คüćมท้ćทćย (Y) เท่ćกĆบผลงćน (Z) ĀรČĂüĉÿĆยทĆýน์ทĊ่จąมč่งไปในĂนćคต ทĆ้งนĊ้งćนยčทธýćÿตร์
ต้ĂงĂćýĆยคüćมเชĊ่ยüชćญในกćรมĂงแลąüĉเครćąĀ์  

ĀลĆงจćกทĊ่üĉเครćąĀ์แนüทćงกćรจĆดทĈยčทธýćÿตร์ในเบČ้Ăงต้น ขĆ้นตĂนต่ĂมćคČĂกćรท้ćทćยเชĉงยčทธýćÿตร์ 
โดยใช้โปรแกรมคĂมพĉüเตĂร์เพČ่ĂใĀ้เกĉดกćรคĈนüณแลąกćรüĉเครćąĀ์ผลĂย่ćงแม่นยĈมćกทĊ่ÿčด โดยมĊĀลĆกกćร คČĂ 
“จĆดกćรกĆบคüćมท้ćทćย พลĉกüĉกฤตĉใĀ้เป็นโĂกćÿ” คČĂ เปลĊ่ยนüĉเครćąĀ์ตĈแĀน่งขĂงĂงค์กćรเป็น 19:1 ทĈใĀ้ 
Ăพüช. ไปถċงจčดĀมćยปลćยทćงทĊ่üĉเครćąĀ์ไü้ได้ ÿćมćรถจĆดกćรคüćมท้ćทćย SC ครบ 4 ด้ćนขĂง SWOT ĀลĆงจćก
นĆ้นนĈÿĉ่งทĊ่ท้ćทćยไปทĈ TOWS Matrix แลąท้ćยÿčดแล้üได้üĉÿĆยทĆýน์ขĂง Ăพüช. ทĊ่ÿćมćรถปรĆบเปลĊ่ยนใĀ้เท่ćทĆน
กĆบÿถćกćรณ์ทĊ่เปลĊ่ยนแปลงไปแลąเĀมćąÿมกĆบผĎ้มĊÿ่üนได้ÿ่üนเÿĊยทčกฝ่ćยมćกทĊ่ÿčด ÿรčปคČĂ  

üิÿัยทัýน์ “Ăพüช. เป็นโลกทĊ ่ท čกคนมĊคüćมÿนčก ในกćรค้นพบ แลąเรĊยนรĎ ้คüćมมĀĆýจรรย์แĀ่ง
ü ĉ ท ย ćý ćÿตร ์ ”  (Our vision is a place where everyone is able to enjoy, discover and learn the 

wonders of science.) 

พันธกิจ “ÿร้ćงแรงบĆนดćลใจใĀ้คนÿนčกกĆบกćรค้นĀć ค้นพบ กćรเรĊยนรĎ้ตลĂดชĊüĉต ด้üยกćรดĈเนĉนกćรทĊ่ดĊ
ท Ċ ่ ÿ č ด ขĂ ง พ ĉ พ ĉ ธ ภ Ć ณ ฑ ์ ”  ( Our mission is to inspire people with the best learning, research and 

entertainment solutions.)  
ค่านิยมĀลัก (Core Values) 

N = Nature and Science Appreciation (คüćมชČ่นชĂบในธรรมชćตĉแลąüĉทยćýćÿตร์) 
S = Service Mindedness (จĉตใจรĆกบรĉกćร) 
M = Managerial Professionalism (กćรจĆดกćรĂย่ćงมČĂĂćชĊพ) 

ประเด็นยุทธýาÿตร์ (Strategic Themes) 

จćกกรąบüนกćรจĆดทĈยčทธýćÿตร์ Ăพüช. มĊปรąเด็นทĊ่จąมč่งĀน้ćดĈเนĉนกćร ดĆงต่ĂไปนĊ้  
1) ÿร้ćงกćรยĂมรĆบในภćพลĆกþณ์ขĂงแĀล่งเรĊยนรĎ้แลąแĀล่งÿร้ćงปรąÿบกćรณ์ทćงüĉทยćýćÿตรท์Ċ่

ดĊทĊ่ÿčด 

2) เร่งรĆดพĉพĉธภĆณฑ์ใĀ้ทĆนÿมĆยในยčคดĉจĉทĆลแลąเทคโนโลยĊเÿมČĂนจรĉง 
3) พลĉกโฉมตĆüแบบธčรกĉจ (Business Model) แลąปรĆบใช้กฎĀมćยใĀ้เĂČ้Ăต่ĂกćรดĈเนĉนธčรกĉจ 
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ช่üงÿุดท้าย 

กćรใĀ้คüćมคĉดเĀ็นจćกผĎ้มĊÿ่üนได้ÿ่üนเÿĊยทĊ่เข้ćร่üมกćรปรąชčม ทĆ้งจćกĂĂนไลน์ในรąบบ Zoom แลąใน
รąบบกćรพĉมพ์ข้Ăคüćมผ่ćนทćง Facebook Live ÿćมćรถÿรčปคüćมคĉดเĀ็นได้ดĆงนĊ้ 

Āน่üยงานภาครัฐและนักüิชาการ 
1. รćยกćรเด็กมĆกไม่ค่ĂยปรąÿบคüćมÿĈเร็จ เพรćąเด็กไม่ใช่กลč่มเป้ćĀมćยĀลĆกขĂง Ăพüช. แม้ü่ćกćร

เลČĂกเด็กเป็นกลč่มเป้ćĀมćยĀลĆกเป็นเรČ่ĂงทĊ่ดĊมćก แต่จąปรąคĂงใĀ้เด็กมĊ Brand Royalty กĆบ Ăพüช. นĆ้นนĆบเป็น 
Pain Point ขĂงพĉพĉธภĆณฑ์ นĂกจćกนĊ้ Ăพüช. เป็นแĀล่งเก็บüĆตถčĀรČĂแĀล่งรüบรüมคüćมรĎ้ทĊ่คนทĆ่üไปจąไปดĎ ต่ćง
จćกพČ้นทĊ่ýĉลปą (Space) นĆ่นคČĂเป็นแĀล่งรüบรüมคüćมรĎ้แลąเปิดพČ้นทĊ่ใĀ้แลกเปลĊ่ยน ข้ĂเÿนĂแรก คČĂ Ăพüช. ต้Ăง
ÿร้ćงÿร้ćง Brand Rroyalty ต่Ăเด็กĂย่ćงต่ĂเนČ ่ĂงไปกรąทĆ่งโต ปรąเด็นทĊ ่ÿĂงคČĂ กćรÿร้ćง Space ขĂงกćร
ÿร้ćงÿรรค์ แต่ต้ĂงมĊคüćมรĎ้แลąÿร้ćงกćรมĊÿ่üนร่üมแลąต่ĂยĂดต่Ăไปได้ 

2. คĈü่ćüĉทยćýćÿตร์กลćยเป็นคĈเฉพćą แต่จรĉง ๆ แล้üüĉทยćýćÿตร์คČĂคüćมรĎ้ทčกĂย่ćง เรćĂćจดċงไปทĊ่
กลč่มเป้ćĀมćยทĊ่ไม่ใช่เด็ก โครงกćรต้ĂงÿนĂงตĂบทĆ้งเด็ก ผĎ้ปกครĂง ชčมชน แลąÿภćพแüดล้ĂมทĊ่เกĊ่ยüข้ĂงกĆบเด็ก
มćร่üมกĆนได้ ซċ ่งจąเกĉด Community ไปแปลงคüćมรĎ้ขĂงคนในพČ้นทĊ่มćเป็นüĉทยćýćÿตร์ โดยไม่จĈเป็นต้ĂงมĊ
เทคโนโลยĊก็ได้ แลąใĀ้เด็กเป็นกลč่มเป้ćĀมćยทĊ่ĀüĆงผลได้ในรąยąยćü ทĆ้งนĊ้กćรทĈใĀ้üĉทยćýćÿตร์เป็นแĀล่งเรĊยนรĎ้ทĊ่มĊ
คüćมÿčขเป็นเรČ่ĂงทĊ่ดĊ คüćมÿนčกในĀลćยมĉตĉ คüćมยćกก็ทĈใĀ้ÿนčกได้เช่นกĆน เช่น เนČ้ĂĀćทĊ่เกĊ่ยüกĆบÿĉ่งแüดล้Ăม เป็น
ÿĉ่งทĊ่เรćĂćจโฟกĆÿ ĂćจดċงใĀ้เด็กมĊÿ่üนร่üมโดยมĊเป้ćĀมćยทĈใĀ้โลกĂนćคตĂยĎ่ได้Ăย่ćงÿมบĎรณ์ 

3. กลč่มเป้ćĀมćยดĊ น่ćจąพĆฒนćขยćยผลกลč่ม Ăćจเป็นกลč่มทĊ่ไม่ได้ÿนใจแล้üนĈมćเป็นĂćÿćÿมĆคร จą
เป็นÿ่üนขĂงมĆธยม ĀรČĂĂčดมýċกþćทĊ่มćนĈเÿนĂ มĊพČ้นทĊ่เล็กมćก Ăงค์คüćมรĎ้กลč่มนĊ้น่ćÿนใจมćก น่ćจąชĎใĀ้เĀ็น
คüćมÿĈคĆญ แลąÿนĆบÿนčนใĀ้รąดĆบโตเĀ็นคüćมÿĈคĆญ แลąเปิดพČ้นทĊ่ใĀ้กลč่มนĊ้มćจĂยกĆน รĂงรĆบกลč่มเด็กทĊ่จąเตĉบโต
เป็นนĆกทดลĂงนĆกÿร้ćงÿรรค์โตไป   

4. เÿนĂใĀ้มĊกćรขยćยพČ้นทĊ่ในงćนมĀกรรม แลąกĉจกรรม ขยćยช่üงüĆยมćกขċ้นÿĈĀรĆบกลč่ม มĆธยมปลćย 
แลąĂčดมýċกþć เพČ ่Ăขยćยกลč ่ม Fan Base แลąกćรÿร้ćงฐćน Community ทĊ่จąเชČ ่Ăมกลč ่มเป้ćĀมćยต่ĂยĂด 
ต่ĂเนČ่Ăงจćกกลč่มเด็ก ÿĎ่รąดĆบเยćüชน ซċ่งเป็นกลč่มเป้ćĀมćยÿĈคĆญทĊ่ต้ĂงกćรพĆฒนćเพČ่Ăÿร้ćงผลผลĉตขĂงชćตĉ 

ผู้ปกครอง 
5. แผนยčทธýćÿตร์ทĊ่นĈเÿนĂดĊมćก ในĂนćคตต้ĂงกćรใĀ้เมČĂงไทยเป็นพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์ทĊ่มĊชČ่ĂเÿĊยง 

เĀมČĂนกĆบต่ćงปรąเทý เช่น ในญĊ่ปč ่นĀรČĂÿĀรĆฐĄ นĈเÿนĂĂąไรทĊ่เป็นรąดĆบโลก ทĊ่ผ่ćนมć Ăพüช. ÿ ćมćรถจĆด
นĉทรรýกćรได้ดĊเมČ่ĂเทĊยบกĆบในĂดĊต จčดทĊ่ต้ĂงกćรเÿนĂแนąคČĂเรČ่Ăง พนĆกงćนทĊ่เฝ้ćนĉทรรýกćร นĉทรรรýกćรทĊ่มĊกćร
เปลĊ่ยนแปลงบ่Ăย ĂยćกใĀ้ĂบรมคüćมรĎ้กĆบคนทĊ่ยČนปรąจĈคนทĊ่ยČนด้üย บćงครĆ้งถćมไปก็ไม่ÿćมćรถตĂบคĈถćมได้ 
ĀรČĂตĂบผĉด ๆ ถĎก ๆ เกรงü่ćจąใĀ้ข้ĂมĎลทĊ่ผĉดพลćล 

6. เรČ่Ăงกĉจกรรมต่ćง ๆ ทĊ่พćบčตรĀลćนเข้ćร่üมกćรทดลĂงĀลćยครĆ้ง เป็นกĉจกรรมเĀมćąÿมÿĈĀรĆบเด็ก
Ăćยč 3-12 ปี ตĂนนĊ้เด็กโตขċ้นแล้ü แลąเลยĂćยčไปแล้ü ต้ĂงกćรใĀ้มĊคüćมรĎ้ทĊ่ต่ĂยĂดมćกกü่ćเดĉม เด็กมĊคüćมเตĉบโต 
Ăพüช. ต้ĂงพĆฒนćต่ĂยĂดเด็กĀลćยกลč่ม ไม่ใช่เฉพćąเด็กเล็ก จċงคüรĀćแนüทćงใĀ้เด็กมĊคüćมผĎกพĆนแลąรĎ้ÿċกÿนčก 
เมČ่Ăโตขċ้นแล้üก็ต้ĂงมĊกćรรĂงรĆบเด็กทĊ่โตไปด้üย 

7. เรČ่Ăงงบปรąมćณ ÿĈĀรĆบคนชนชĆ้นกลćงÿćมćรถจ่ćยได้ แต่Ăย่ćลČมü่ćมĊพĉพĉธภĆณฑ์ĀรČĂแĀล่งเรĊยนรĎ้ขĂง
เĂกชนทĊ่เดĉนทćงÿąดüกในรćคćแพงกü่ć คนทĊ่มĊเงĉนก็เลČĂกเดĉนทćงไปตรงนĆ้นแม้ü่ćรćคć 400-500 บćทก็จ่ćยได้ 
ทĈใĀ้ช่Ăงü่ćงขĂงคนทĊ่มĊรćยได้มćกแลąรćยได้น้ĂยĀ่ćงĂĂกไป แลąกćรเข้ ćถċงüĉทยćýćÿตร์ยĉ่งĀ่ćงĂĂกไป รüมถċง
ปัญĀćด้ćนกćรÿČ่Ăÿćร ÿมćชĉกไม่ได้รĆบĂĊเมลข้ĂมĎลข่ćüÿćรĂĆพเดทกĉจกรรม ผĎ้ปกครĂงต้ĂงมćตćมĀćเĂงตćมĀน้ćเพจ
ĀรČĂเü็บไซต์  
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8. เÿนĂใĀ้มĊกĉจกรรมÿĈĀรĆบเด็กมĆธยมใĀ้มćกขċ้น เนČ่Ăงจćกเด็กมćÿม่ĈเÿมĂตĆ้งแต่ ป.3 จนถċงปัจจčบĆนคČĂ 
ม.1 กĉจกรรมไมต่Ăบโจทย์ ทĈใĀ้เด็กมĆธยมไม่มĊแรงจĎงใจมćแลąต่ĂไปถċงรąดĆบต่Ă ๆ ไป เพĉ่มเตĉมคČĂ เป็น Workshop 

ก็ได้คĉดค่ćใช้จ่ćยได้ ซċ่งตĂนนĊ้เรćจċงไปขĂร่üมกĉจกรรมกĆบ ÿüทช. ซċ่งÿćมćรถจĆดกĉจกรรมใĀ้เฉพćąกลč่มได้ 
9. เข้ćรĆบบรĉกćรตĆ้งแต่ปี 2016 จนถċงปัจจčบĆน เฉลĊ่ยเดČĂนลą 2 ครĆ้ง ÿนĆบÿนčนข้ĂแนąนĈเรČ่Ăง Platform 

ก่Ăนปี 2016 รĎ้จĆก Ăพüช จćกÿČ่Ăต่ćงๆ มĊคüćมเข้ćใจü่ć ด้üยคüćมทĊ่เป็นĂงค์กćรแĀ่งชćตĉ น่ćจąเป็น ýĎนย์ทĊ่่
รüบรüมข้ĂมĎลขĂงทĆ้งปรąเทý แต่คüćมเป็นจรĉงคČĂยĆงไม่ใช่ ในปรąเทýไทยมĊพĉพĉธภĆณฑ์ĀลćกĀลćยทĊ่ แลąคล้ćยกĆบ
ต่ćงคนต่ćงจĆดขĂงตนเĂง ต่ćงคนต่ćงเก็บตĆüĂย่ćง คĉดü่ćน่ćจąเป็นปรąโยชน์มćก ถ้ć Ăพüช. เป็น Center ในกćรใĀ้
ข้ĂมĎลขĂงทĆ้งปรąเทýได้ เช่น ลĎกชćยÿนใจเรČ่Ăงÿĉ่งมĊชĊüĉตดċกดĈบรรพ์จąดĊมćกถ้ćมćทĊ่ Ăพüช. เพĊยงทĊ่เดĊยü แล้ü
ÿćมćรถมĊ Link ข้ĂมĎลใĀ้ ĀรČĂ แนąนĈได้ü่ć ถ้ćเด็กทĊ่ÿนใจÿĆตü์ดċกดĈบรรพ์ ถ้ćเป็นÿĆตü์ไม่มĊกรąดĎกÿĆนĀลĆง ใĀ้ไปต่Ă
ทĊ่พĉพĉธภĆณฑ์ทĊ่ÿčรćþฎร์ธćนĊ ถ้ćไดโนเÿćร์ใĀ้ไปต่ĂทĊ่ภĎเüĊยง ÿčโขทĆย ĀรČĂพĉพĉธภĆณฑ์ÿĉรĉนธร เป็นต้น คćดü่ćถ้ćทĈตรงนĊ้
จąได้ลĎกค้ćทĊ่เพĉ่มขċ้น เนČ่ĂงจćกทčกคนมĊคüćมÿนใจในด้ćนüĉทยćýćÿตร์ เมČ่ĂÿนใจĂąไรÿĆกเรČ่Ăงจąüĉ่งมćทĊ่ Ăพüช. เป็น
ทĊ่แรกก่Ăน รüมถċง Ăพüช. ก็จąได้พĆนธมĉตรเป็นพĉพĉธภĆณฑ์จćกทĆ้งปรąเทý 

10. รąดĆบĂčดมýċกþćซċ่งĂćจจąไม่ÿนใจเข้ćชมมćกเท่ćทĊ่คüร ĂćจจąลĂงเปิดใĀ้เข้ćมćร่üมงćนในกćรเป็น
ĂćÿćÿมĆครเป็นผĎ้ĂธĉบćยใĀ้เยćüชนทĊ่เข้ćเยĊ่ยมชม เปิดใĀ้มĊกćรรĆบนĆกýċกþćฝึกงćน ĂćÿćÿมĆครÿถćบĆนพČ้ นถĉ่นช่üย
คćรćüćนüĉทย์Ą 

11. Ăพüช.คüรมĊนĆกกćรตลćดมČĂĂćชĊพเพČ่Ăเพĉ่มýĆกยภćพ แลąคüรมĊกćรร่üมมČĂจćกพĆนธมĉตรĀลćยฝ่ćย
เข้ćมćร่üมมČĂกĆนซċ่งจĈเป็นมćก 

นักพิพิธภัณฑ์ 
12. มĊข้Ăข้ĂÿĆงเกตแลąข้ĂเÿนĂแนą 2 ปรąเด็น 1) เรČ่Ăง กรĂบแลąüĉธĊกćรüĉจĆย ในกรĂบĀลĆกขĂงแผนทĊ่

นĈมćüĉเครćąĀ์ ไม่มĊกćรýċกþแผนทĊ่เป็นขĂงกćรพĆฒนćพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์เฉพćąขĂงต่ćงปรąเทýทĊ่ปรąÿบ
คüćมÿĈเร็จ ไม่มĊ Benchmark ĀรČĂ Case Study ทĊ่ปรąÿบคüćมÿĈเร็จ แต่เรćไปดĎแผนยčทธýćÿตร์ชćตĉทĊ่เป็นกรĂบ
ใĀญ่มćก 2) พĉพĉธภĆณฑ์มĊบทบćทชĊ้นĈÿĆงคม คüรใช้คĈü่ćแพลตฟĂร์ม คČĂ พČ้นทĊ่แลกเปลĊ่ยน เรćมĊคüćมเชĊ่ยüชćญแลą
คüćมรĎ้ĂยĎ่ปรąมćณĀนċ่ง แต่ในÿĆงคมมĊคนทĊ่เก่งแลąเชĊ่ยüชćญมćกกü่ć เรćĂćจทĈตĆüเป็นแพลตฟĂร์ม ใĀ้พČ้นทĊ่แกค่น
เก่ง ๆ มćเจĂกĆน ดĆงนĆ้น ถ้ć Ăพüช. จąไปรąดĆบโลกต้ĂงใĀ้คüćมÿĈคĆญกĆบ Muti-perspective ÿ่üนüĉÿĆยทĆýน์นĆ้นยĂด
เยĊ่ยมมćก ĂยćกใĀ้เป็นแบบนĆ้น แต่ในคüćมเป็นจรĉง เท่ćทĊ่ÿĆมผĆÿคČĂในĂงค์กćรเĂงยĆงใช้กćรü่ćจ้ćงกćรจĆดนĉทรรýกćร
จćกภćยนĂก แต่เรćไม่มĊแผนกภćคÿČ่ĂคüćมĀมćย Ăćจช่üยพĆฒนćýĆกยภćพบčคคลรąยąยćü เป็นพČ้นฐćน Science 

Career Incubator ในรąยąยćü 

Āน่üยงานภาคเอกชน 
13. ĀลĆงจćกทĊ่ได้เข้ćร่üมงćนกĆบ Ăพüช. มĊคüćมปรąทĆบใจกĆบทćงüĉÿĆยทĆýน์ผĎ ้บรĉĀćร แลąบčคลćกร

ค่Ăนข้ćงมĊüĉÿĆยทĆýน์ไปทćงเĂกชนÿĎง แลąกćรทĈงćนร่üมกĆนได้ดĊ ÿĉ่งทĊ่จąเÿนĂแนąเพĉ่มเตĉมคČĂ กćรทĈงćนร่üมกĆบ
เĂกชน ĂยćกใĀ้เน้นü่ćถ้ćĂยćกĀćผĎ้มĊÿ่üนได้ÿ่üนเÿĊยĀรČĂนĆกลงทčนĂČ่น ๆ เÿนĂü่ćคüรมĊÿĉ่งทĊ่ดċงดĎดมćกขċ้น เช่น กćร
ลดĀย่ĂนภćþĊ ด้üยกćรบรĉจćคĀรČĂกćรร่üมทčน ĂćจนĈเรČ่ĂงนĊ้มćลดĀย่Ăนได้ แลąยĉนดĊจąช่üยผลĆกดĆนĀćผĎ้ร่üมลงทčน
ได้ด้üย 

14. Branding ÿร้ćงคüćมÿĆบÿนรąĀü่ćง Ăพüช. แลą ÿüทช. ในĂนćคตÿćมćรถÿร้ćงคüćมตรąĀนĆกรĎ้ 
แลąกćรรĆบรĎ้แก่คนทĆ่üไป มĊกćรปรąชćÿĆมพĆนธ์ขĂง Ăพüช. ใĀ้กü้ćงขċ้นแลąชĆดเจนขċ้น ĂĊกทĆ้งกćรต่ĂยĂดใĀ้แก่คนทĊ่
ÿนใจไม่ใช่แค่เด็กปรąถม แต่ต่ĂยĂดไปจนถċงรąดĆบมĆธยมต้นแลąปลćยด้üย 

ตัüแทนจาก ÿüทช. 
15. Ăพüช. มĊ Branding คČĂตċกลĎกเต๋ć ทĈได้ค่Ăนข้ćงดĊ แต่จąเĀ็นü่ćต้ĂงทĈมćกกü่ćนĆ้นในกćรÿร้ćงคüćม

ตรąĀนĆก เรćมĂงü่ćมĀกรรมüĉทยćýćÿตร์ Ăพüช. จĆดได้ดĊมćก ในกลč่มผĎ้ปกครĂงแลąเด็กทĊ่รĆกüĉทยćýćÿตร์ มĊเด็กไป
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กĆนĂย่ćงมćกมćย แต่จąทĈĂย่ćงไรใĀ้ Ăพüช. เป็นทĊ่รĎ้จĆกเĀมČĂนมĀกรรมüĉทยćýćÿตร์ Ăพüช. คüรพĉจćรณćกćร
ÿČ่ĂÿćรใĀ้เป็นทĊ่รĎ้จĆกมćกขċ้น  

16. Ăพüช. ก็มĊรćยกćรทĊ่ทĈเรČ่ĂงปรąชćÿĆมพĆนธ์ แต่ĂยćกใĀ้พĉจćรณćü่ćกćรปรąชćÿĆมพĆนธ์ทĊ่มĊĂยĎ่ตรงกĆบ
เป้ćĀมćยจรĉงĀรČĂไม่ เป็นไปตćมนĆ้นĀรČĂไม่คนทĆ่üไปĂćจไม่ได้รĎ้ÿċก User Friendly มćกพĂĀรČĂไม่ ĂĊกทĆ้ง จนท. 
Ăธĉบćยไม่ชĆดเจน Ăćจต้ĂงปรĆบปรčง 

ตัüแทนองค์การÿüนÿัตü์ 
17. ÿĈĀรĆบนĆกเรĊยนรĆฐบćล ทĊ่ผĎ้ปกครĂงĂćจมĊรćยได้ไม่ÿĎงนĆก Ăพüช.  มĊโĂกćÿขĂงบปรąมćณÿนĆบÿนčน

ค่ćเข้ćชม ค่ćĂćĀćรü่ćง  ĂćĀćรกลćงüĆน รüมทĆ้งค่ćใช้จ่ćยกćรทดลĂง ได้ĀรČĂไม่ ĂćจทĈโครงกćรช่üยเĀลČĂจćก
บรĉþĆทเĂกชน  ในกćรช่üยนĆกเรĊยนเพČ่Ăเข้ćชม ทĈกćรทดลĂง ĂćĀćรü่ćง ĂćĀćรกลćงüĆน ĀรČĂแม้แต่ค่ćยทĊ่มćกกü่ć 
1 üĆน ได้ĀรČĂไม่ 

18. ĂยćกใĀ้เกĉดกćรนĈเÿนĂ เรČ ่Ăง แนüคĉดü่ćด้üย Future ĂćจทĈใĀ้คนทĆ่üไปมĂงü่ćเป็นเรČ ่ĂงขĂง
เทคโนโลยĊ Ăüกćý แต่ใĀ้ขยćยคĈจĈกĆดคüćมü่ćคČĂกćรเĂćคüćมรĎ้จćกĂดĊต ปัจจčบĆน ไปÿร้ćงĂนćคต 

ตัüแทนจาก SEAMEO Stem-Ed Center  
19. เĀ็นภćพใĀญ่ขĂง Ăพüช. ทĊ่ต้ĂงกćรขĆบเคลČ่ĂนในมĉตĉทĊ่แตกต่ćงĂĂกไป มĊปรąเด็นทĊ่ค่Ăนข้ćงเĀ็นด้üย 

ผĎ้ปกครĂงท่ćนแรก แลąจąÿĂดคล้Ăงยčทธýćÿตร์แลąโมเดลธčรกĉจขĂง Ăพüช. ใĀ้เป็นแĀล่งดċงดĎด เรćไปทĊ่นĊ่เรćĂยćก
เĀ็นĂąไร ดĎĂąไร เช่น ไป National History ทĊ่นĉüยĂร์ค ก็ĂยćกไปดĎโครงกรąดĎกไดโนเÿćร์จรĉง ĀรČĂไปทĊ่พĉพĉธภĆณฑ์
มĉไรญĊ่ปč่นเพรćąĂยćกไปดĎĀč่นยนต์Ăćซĉโม ดĆงนĆ้น Ăพüช. ต้ĂงชĎปรąเด็นü่ćจąมĊĂąไรเป็นจčดดċงดĎดทĊ่ไม่มĊทĊ่ĂČ่น 

20. กćรÿร้ćงคüćมตรąĀนĆกไปยĆง ผĎ้กĈĀนดนโยบćย แต่ปรąเด็นยčทธýćÿตร์มĊüćงไü้ครĂบคลčมผĎ้กĈĀนด
นโยบćยไü้ĀรČĂไม่ ถ้ćในรąดĆบผĎ้กĈĀนดนโยบćยในแüดüงüĉทยćýćÿตร์จąเĀ็นคüćมเข้ćใจ รĎ้บทบćททĊ่จąขĆบเคลČ่Ăน
üĉทยćýćÿตร์ĂยĎ่แล้ü แต่ในแüดüงĂČ่นĂćจร่üมมČĂกĆบ Ăü. ในกćร Educate ใĀ้ผĎ ้กĈĀนดนโยบćยในด้ćนĂČ่นเĀ็น
คüćมÿĈคĆญüĉทยćýćÿตร์ด้üย ทĆ้งนĊ้ ในÿ่üนกćรผลĆกดĆนไปÿĎ่นโยบćย ýĎนย์ SEAMEO ก็เป็นýĎนย์ทćงภĎมĉภćคทĊ่จąช่üย
ผลĆกดĆน 

21. ข้ĂเÿนĂแนąเพĉ่มเตĉม Rebranding ทĊ่ÿąท้ĂนกĆบทčกภćคÿ่üนĂćจจąต้ĂงมĂงÿĂงลĆกþณą 1. แบบ 
G to G แลą B เนČ่Ăงจćก Role ขĂง G แลą B จąคล้ćยคลċงกĆน 2. แบบ G to C 

ÿำนักงานพิพิธภัณฑ์เกþตร  
22. กćรเพĉ่มกćรเชČ่ĂมโยงกĆบพĉพĉธภĆณฑ์ในพČ้นทĊ่เดĊ่ยüกĆน จąช่üยใĀ้กćรทĈงćนพĉพĉธภĆณฑ์ในพČ้นทĊ่ปทčมธćนĊ 

มĊพลĆงทĈงćนเพČ่ĂÿĆงคมมćกขċ้น รüมทĆ้งĂćจจąต้ĂงพĆฒนćĀลĆกÿĎตรกćรเรĊยนรĎ้ง่ćย ๆ ทĊ่คนเข้ćถċงได้ง่ćย ทĊ่ตĂบโจทย์
กćรเรĊยนรĎ้ทčกรąดĆบชĆ้น แลąจĆดกรąบüนกćรเรĊยนรĎ ้แบบมĊÿ่üนร่üม น่ćจąเป็นพลĆงทĊ ่จąช่üยขĆบเคลČ ่ĂนกćรนĈ
üĉทยćýćÿตร์ไปใช้ได้จรĉงในชĊüĉตปรąจĈüĆน 

คüามคิดเĀ็นอ่ืน ๆ ผ่านทางออนไลน์ 
23. ถ้ćจąขยćยกลč่มผĎ้เข้ćชมไปยĆง รร. ĂĉนเตĂร์ โดยจĆดใĀ้ขĂเข้ćเยĊ่ยมชมแล้üจĆดüĉทยćกรพĎดภćþćĂĆงกฤþ 

24. เรČ่ĂงกćรดċงดĎดเด็กมĆธยม ĀรČĂเด็กมĀćüĉทยćลĆย เÿนĂü่ćĂćจต้Ăงลงไปýċกþćพฤตĉกรรม เด็กกลč่มนĊ้ 
Āć Needs ขĂงเขćใĀ้พบ แล้üตĂบโจทย์เขć เช่น ถ้ćเด็กมĆธยมปลćยĂćจกĈลĆงต้Ăงเร่งĂ่ćนĀนĆงÿČĂเพČ่ĂเตรĊยมÿĂบ
เข้ćมĀćüĉทยćลĆย Ăพüช. Ăćจใช้ Room นĊ้ในกćรเข้ćมć Support ด้ćนüĉชćกćร 

25. จćกพĉพĉธภĆณฑÿถćนแĀ่งชćตĉธรณĊüĉทยć คลĂงĀ้ć เรČ่Ăงแนüทćงกćรÿร้ćงพĉพĉธภĆณฑ์เครČĂข่ćย ทĊ่
ÿćมćรถÿร้ćงÿรรค์กĉจกรรมร่üมกĆน เช่น ÿ่งเÿรĉมกćรเรĊยนรĎ้ด้ćนüĉทยćýćÿตร์ร่üมกĆน ĀรČĂงćนüĉจĆยทĊ่เกĊ่ยüข้Ăง 

26. เĀ็นด้üยกĆบกćรÿร้ćง Museum Community ในจĆงĀüĆดปทčมธćนĊ คüรจąมĊกćรปรąชčมเรČ่ĂงนĊ้กĆน
Ăย่ćงจรĉงจĆง รüมไปถċงกćรÿร้ćงเครČĂข่ćยĂĂนไลน์ด้üย 
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27. Ăพüช. มĊเรČ่ĂงใĀ้เรĊยนรĎ้เยĂąมćก ÿนčกด้üย üĆนเดĊยüไม่พĂ น่ćจąมĊทĊ่พĆกใĀ้เช่ćในนĆ้นเลย ĂĂกแนü 
พĆกผ่Ăน ทĈกĉจกรรมÿĆนทนćกćร ü่ćยน้Ĉ พĆกผ่Ăน แล้üเข้ćไปชมใĀม่ เพรćąเดĉนĀมด 1üĆน ÿĈĀรĆบแม่เĀนČ่Ăย ĀรČĂ
จĆดเป็นแพ็คเกจทĊ่พĆกพร้ĂมกĉจกรรมในนĆ้นเลย Ăćจเป็นเพĊยงจĉนตนćกćรขĂงแม่นąคą เผČ่ĂนĈบćงÿ่üนไปใช้ แลąเผČ่Ă
มĊคนคĉดเĀมČĂนกĆนค่ą ĂยćกใĀ้ทćงพĉพĉธภĆณฑ์มĊร้ćนĂćĀćรĂĉÿลćมÿ่üนใĀญ่ร้ćนไม่มĊ แลąรćคćย่Ăมเยć 

28. Ăย่ćงน้ĂยจĆงĀüĆดปทčมธćนĊคüรมĊนโยบćยใĀ้ทčกโรงเรĊยนพć นĆกเรĊยนมćพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์เพĉ่ม
มćกขċ้น 

29. เป็นคนทĈใĀ้üĉทยćýćÿตร์เข้ćใจง่ćยขċ้น จćกกćรมćชมนĉทรรýกćร มćทĈกĉจกรรมร่üมกĆบเรć ทĈใĀ้
üĉทยćýćÿตร์เป็นเรČ่Ăงง่ćยแลąคนเĀ็นปรąโยชน์แลąรĆกüĉทยćýćÿตร์ในทĊ่ÿčด เรćเป็นนĆกต่ĂยĂด เชČ่Ăมโยง คüćมรĎ้ 

 

รองนายก อบจ. ปทุมธานี ตัüแทน นายก อบจ. คำรณüิทย์ ธูปกระจ่าง 
30. กćรเข้ćร่üมกćรปรąชčมทĈใĀ้ทรćบü่ć Ăพüช. มĊภćรกĉจทĊ่ÿĈคĆญ เป็นĂงค์คüćมรĎ้ÿĈคĆญ ใĀ้เป็นจčดแข็ง

ขĂงปทčมธćนĊ ท่ćนนćยก Ăบจ. ปัจจčบĆน มĊนโยบćยÿนĆบÿนčนเรČ่Ăงกćรýċกþć แลąมĊแนüคĉดใĀ้ปทčมธćนĊเป็นแĀล่ง
เรĊยนรĎ้ แลąคćดĀüĆงü่ćนĆกเรĊยนโรงเรĊยนÿćมโคกมćดĎงćน แลą Ăบจ. ก็พร้ĂมทĊ่จąเป็ นพĆนธมĉตรกĆบ Ăพüช. เพČ่Ă
พĆฒนćจĆงĀüĆดปทčมธćนĊ ใĀ้คนพČ้นทĊ่ข้ćงเคĊยงมćเทĊ่ยüทĊ่จĆงĀüĆดปทčมธćนĊ 

31. ÿ่üนร่ćงแผนüĉÿćĀกĉจขĂง Ăพüช. เĀ็นü่ćในเรČ่ĂงขĂงกćรจĆดทĈĂงค์คüćมรĎ้ ค่Ăนข้ćงครบถ้üน ทĆ้ง
กรąบüนกćรüćงแผน กćรüĉเครćąĀ์เชĉงยčทธýćÿตร์ทĈมćดĊแล้ü แต่ÿĉ่งทĊ่จąฝćกไü้คČĂใĀ้ Ăพüช. ผนċกกĈลĆงกĆบท้Ăงถĉ่น  

ÿมาคมüิทยาýาÿตร์ 
32. ไม่ใช่ Ăพüช. จąไม่มĊกĉจกรรมกĆบนĆกเรĊยนมĆธยมปลćย Ăพüช. ก็มĊกĉจกรรมพĂÿมคüรแต่ÿ่üนใĀญ่มĆก

เป็นกĉจกรรมกลč่ม เช่น ค่ćย Thai Sci Camp จĆดร่üมกĆนรąĀü่ćง Ăพüช. แลąÿมćคมüĉทยćýćÿตร์กćรจĆดปรąกüด
กĉจกรรม Sci Show แข่งโครงงćนüĉทยćýćÿตร์ รąดĆบ ม.ต้น ม.ปลćย มĊüĉทยćกรต่ćง ๆ เข้ćมćใĀ้คüćมรĎ ้ü่ć
üĉทยćýćÿตร์นĈไปใช้ในชĊüĉตปรąจĈüĆนĂąไรได้บ้ćง แต่งćนนĊ้จąเป็นงćนทĊ่ค่Ăนข้ćงแยกĂĂกไปจćกงćนพĉพĉธภĆณฑ์ 

33. ÿ่üนĀนċ่งทĊ่ทćง Ăพüช. คüรดĈเนĉนกćรคČĂเรČ่Ăงกลč่มโรงเรĊยนĂĉนเตĂร์ แต่เนČ่ĂงจćกüĉทยćกรทĊ่ÿćมćรถ
Ăธĉบćยเป็นภćþćĂĆงกฤþก็Ăćจเป็นÿ่üนĀนċ่งทĊ่ĂćจจąเÿรĉมขยćยüงนĆกเรĊยนใĀ้ไปยĆงกลč่มĂĉนเตĂร์มćกขċ้น คนทĊ่จąนĈ
กćรĂธĉบćยนĉทรรýกćร ĂćจเรĊยกĂćÿćÿมĆครเด็กโต มĊกćรเทรนเด็กใĀ้มĊคüćมเข้ćใจĂย่ćงถĎกต้ĂงเพČ่ĂĂธĉบćยเด็ก ๆ ทĊ่
เข้ćมćชมด้üย ĀćกทĈจĉตĂćÿć ก็เป็นผลดĊแก่เขćด้üย เด็กได้ปรąÿบกćรณ์แลąได้คüćมรĎ้ ÿร้ćงคüćมภćคภĎมĉใจใĀ้แก่
เด็ก เป็นกćรเพĉ่มลงไปใน Portfolio ได้ด้üย 

ตัüแทน ททท. 
34. ต้ĂงกćรใĀ้มĊแนüทćงเพĉ ่มเตĉมใน 2 ปรąเด็น คČĂ กćรĀćแนüทćงในกćรÿร้ćง Loyalty กĆบ

กลč่มเป้ćĀมćยทĊ่เป็น First Visitor ใĀ้กลćยเป็นกลč่ม Revisit เพČ่Ăÿร้ćงกลč่มแฟนพĆนธč์แท้ ในแต่ลąช่üงüĆย กĆบ
ปรąเด็นคüćมร่üมมČĂกĆบเครČĂข่ćยพĆนธมĉตรต่ćง ๆ 

ตัüแทนจากบริþัท เอÿโซ่ 
35. ทćงบรĉþĆทยĉนดĊ Āćก Ăพüช. ไปพบปรċกþćü่ćĂงค์กรเĂกชนĂćจจĆดในแนüทćง Open House เพČ่Ă

นĈเÿนĂü่ćทćง Ăพüช. มĊกĉจกรรมĂąไร เป็นกćรเปิดมčมมĂงü่ćทćงเĂÿโซ่ ก็มĊคüćมร่üมมČĂเรČ่ĂงกćรเรĊยนกćรÿĂนทĊ่
ÿนčกÿนćน เป็นกćรปรąชćÿĆมพĆนธ์ใĀ้กĆบเĂกชนü่ć Ăพüช. มĊแนüทćงĂย่ćงไร เป็นกćรช่üยปรąชćÿĆมพĆนธ์ใĀ้กĆบ 
Ăพüช. ด้üยร่üมกĆนทĆ้งÿĂงฝ่ćย  

ก่Ăนปิดงćนปรąชčม รý.ดร. ดĈรงค์ üĆฒนć ได้กล่ćüทĉ้งท้ćยü่ć กćรทĊ่ Ăพüช. จąมĊกćรจĆดกćรท่ĂงเทĊ่ยüด้üย
แลąจĆดกćรýċกþćด้üยแลąเป็นพĆนธมĉตรกĆบท้Ăงถĉ่น ไม่ใช่เพĊยงแค่คนปทčมธćนĊเทĊ่ยüปทčมเท่ćนĆ้น แต่ยĆงรüมไปถċงคน
จćกÿถćนทĊ่ĂČ่นด้üย แลąชĊ้ใĀ้เĀ็นü่ćเป็นแĀล่งÿĈคĆญรąดĆบปรąเทýทĊ่มćตĆ้งทĊ่นĊ่ เป็นโĂกćÿดĊทĊ่จąทĈใĀ้เกĉดมรรคผลแก่
ปรąเทýได้ด้üย โดยจąนĈข้ĂคĉดเĀ็นทĆ้งĀมดขĂงผĎ้ใĀ้คüćมเĀ็นไปĂยĎ่ในแผนĄ 



๙๓ 

 

ในÿ่üนÿčดท้ćย ช่üงขĂงกćรปิดกćรปรąชčม รĂงผĎ้ĂĈนüยกćร Ăพüช . ได้กล่ćüชČ่นชมüĉทยćกรแลąผĎ้เข้ćร่üม
ปรąชčมทčกท่ćน โดยกล่ćüถċงคüćมเĀ็นĀลćยคüćมเĀ็นนĆ้นดĊแลąมĊปรąโยชน์ จąนĈไปปรĆบปรčงพĆฒนćเพČ่ĂตĂบโจทย์ผĎ้
ทĊ่ใĀ้คüćมเĀ็น แลąทčกฝ่ćย คüćมเĀ็นรąยąยćüทĊ่จąช่üยขĆบเคลČ่ĂนแผนฉบĆบทĊ่ 6 ต่Ăไป Ăพüช. มĂงเĀ็นü่ćÿĉ่งทĊ่ได้รĆบ
คüćมเĀ็นจąนĈไปเขĊยนแลąพĆฒนćแผนรąดĆบĂงค์กćรแลąพĆฒนćร่üมกĆบĀน่üยงćนทĊ่เกĊ่ยüข้Ăง แลąจĆงĀüĆดปทčมธćนĊ 
ตลĂดจนพĆฒนćเพČ่ĂไปตĂบแผนยčทธýćÿตร์ชćตĉต่Ăไป 

• ÿรุปผลผลิตที่ได้รับจากการประชุมฯ 

 ýĎนย์บรĉกćรüĉชćกćรแĀ่งจčāćลงกรณ์มĀćüĉทยćลĆย ร่üมกĆบทĊมงćนขĂง Ăพüช. ได้จĆดกćรปรąชčมเชĉง
ปฏĉบĆตĉกćรเพČ่ĂรąดมคüćมคĉดเĀ็นผĎ้มĊÿ่üนได้ÿ่üนเÿĊยแลąผĎ้ทĊ่เกĊ่ยüข้Ăง เพČ่ĂจĆดทĈแผนüĉÿćĀกĉจĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์
üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ ฉบĆบทĊ่ 6 (พ.ý. 2565-2569) เมČ่ĂüĆนจĆนทร์ทĊ่ 26 เมþćยน 2564 ณ Ā้Ăงปรąชčม Ăงค์กćร
พĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ ในกćรปรąชčมมĊผĎ้เข้ćร่üมปรąชčมมćจćกĀลćกĀลćยĀน่üยงćนซċ่งครĂบคลčมกลč่มผĎ้มĊ
ÿ่üนได้เÿĊยแลąผĎ้ทĊ ่เกĊ ่ยüข้ĂงขĂง Ăพüช . ทĆ้งĂĂนไลน์ (online) แลąĂĂนไซต์ (on-site) แลąทĊ่ปรąชčมได้มĊกćร
ĂภĉปรćยแลąแÿดงคüćมคĉดเĀ็นกĆนĂย่ćงกü้ćงขüćงในร่ćงแผนĄ ทĊ่นĈเÿนĂ โดยรćยลąเĂĊยดแÿดงดĆ งภćคผนüก ข 
โดยÿรčปผลกćรüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎลคüćมเĀ็นต่Ă (ร่ćง) แผนüĉÿćĀกĉจĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉฉบĆบทĊ่ 6 

(พ.ý. 2565-2569) ดĆงนĊ้ 
1. ท่ćนได้รĆบรĎ้ “(ร่ćง) แผนüĉÿćĀกĉจĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ ฉบĆบทĊ่ 6 (พ.ý. 2565 -

2569)” ในครĆ้งนĊ้ รąดĆบใด 

กลุ่ม ระดับคüามเĀ็น 

กลุ่มผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย 3. ปานกลาง 4. มาก 5. มากอย่างย่ิง รüม 

TYSA   1 1 

บรĉĀćรÿĎง  1 1 2 

ผĎ้ปฏĉบĆตĉ  2  2 

ภćครĆฐ  3  3 

ภćคเĂกชน  1  1 

Ăพüช.  1  1 

ลĎกค้ć ผĎ้ใช้บรĉกćร 1 3  4 

ÿถćบĆนกćรýċกþć  3  3 

Ăงค์กรขĂงรĆฐ  1  1 

รüม 1 15 2 18 

Mean   = 3.92 

SD  = 0.29 

MOV = 7.37% 

ÿรčปผลกćรüĉเครćąĀ์ : ผĎ้เข้ćร่üมปรąชčมÿĆมมนćĄ รĆบรĎ้/มĊคüćมเข้ćใจ (ร่ćง) แผนüĉÿćĀกĉจĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์
üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ ฉบĆบทĊ่ 6 (พ.ý. 2565-2569)” ในรąดĆบมาก 

 

 



๙๔ 

 

 
 

2. กรąบüนกćรจĆดทĈ “(ร่ćง) แผนüĉÿćĀกĉจĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ ฉบĆบทĊ่ 6 (พ.ý. 2565-
2569)” มĊคüćมเĀมćąÿม 

ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย เĀ็นด้üย อ่ืนๆ รüม 

TYSA 1  1 

บรĉĀćรÿĎง 1 1 2 

ผĎ้ปฏĉบĆตĉ 2  2 

ภćครĆฐ 3  3 

ภćคเĂกชน 1  1 

Ăพüช. 1  1 

ลĎกค้ć ผĎ้ใช้บรĉกćร 4  4 

ÿถćบĆนกćรýċกþć 3  3 

Ăงค์กรขĂงรĆฐ 1  1 

รüม 17 1 18 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

3. ปćนกลćง

4. มćก

5. มćกĂย่ćงยĉ่ง



๙๕ 

 

 
ÿรčปผลกćรüĉเครćąĀ์ : ผĎ้เข้ćร่üมปรąชčมÿĆมมนćĄ เĀ็นด้üย กĆบกรąบüนกćรจĆดทĈ “(ร่ćง) แผนüĉÿćĀกĉจĂงค์กćร

พĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ ฉบĆบทĊ่ 6 (พ.ý. 2565-2569)” 
ความเĀ็นเพิ่มเติม 

• นĈ Best practice ขĂงพĉพĉธภĆณฑ์Āลćยๆ ทĊ่ĀรČĂÿถćนทĊ่ใกล้เคĊยงมćเปรĊยบเทĊยบเพĉ่มเตĉม 

 

3. ข้ĂคüćมในüĉÿĆยทĆýน์ขĂง “(ร่ćง) แผนüĉÿćĀกĉจĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ ฉบĆบทĊ่ 6 (พ.ý. 
2565-2569)” 

ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย เĀ็นด้üย อ่ืนๆ รüม 

TYSA 1  1 

บรĉĀćรÿĎง 2  2 

ผĎ้ปฏĉบĆตĉ 2  2 

ภćครĆฐ 1 2 3 

ภćคเĂกชน 1  1 

Ăพüช. 1  1 

ลĎกค้ć ผĎ้ใช้บรĉกćร 4  4 

ÿถćบĆนกćรýċกþć 3  3 

Ăงค์กรขĂงรĆฐ  1 1 

รüม 15 3 18 
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น ำ Best practice ขĂง
พิพิธภัณฑ์ Āลำยๆ ที่ĀรืĂ
ÿถำนที่ใกล้เคียงมำ
เปรียบเทียบเพิ่มเติม

เĀ็นด้üย



๙๖ 

 

 

 ÿรčปผลกćรüĉเครćąĀ์ : ผĎ้เข้ćร่üมปรąชčมÿĆมมนćĄ เĀ็นด้üย กĆบข้ĂคüćมในüĉÿĆยทĆýน์ขĂง “(ร่ćง) แผน
üĉÿćĀกĉจĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ ฉบĆบทĊ่ 6 (พ.ý. 2565-2569)” 

ความเĀ็นเพิ่มเติม 
• ขĂปรĆบภćþć เป็น "เป็นโลกแĀ่งคüćมÿčขในกćรค้นพบ แลąเรĊยนรĎ้คüćมมĀĆýจรรย์แĀ่งüĉทยćýćÿตร์ ขĂง

ทčกคน" แลąภćþćĂĆงกฤþ " a world where everyone is able to enjoy, discover and learn the 

wonders of science." 

• แต่Ăćจต้ĂงปรĆบเป้ćĀมćยขĂงจĈนüนผĎ้เข้ćร่üมกĉจกรรมในแต่ลąรč่น เพČ่ĂใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบÿถćนกćรณ์
ปัจจčบĆนทĊ่เปลĊ่ยนแปลงไป 

• เป้ćĀมćยขĂงüĉÿĆยทĆýน์คüรมĊเป้ćĀมćยทĊ่แÿดงใĀ้เĀ็นเชĉงคčณภćพด้üยĀรČĂไม่ 
 

4. ข้ĂคüćมในพĆนธกĉจขĂง “(ร่ćง) แผนüĉÿćĀกĉจĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ ฉบĆบทĊ่ 6 (พ.ý. 
2565-2569)” 

ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย เĀ็นด้üย อ่ืนๆ รüม 

TYSA 1  1 

บรĉĀćรÿĎง 2  2 

ผĎ้ปฏĉบĆตĉ 2  2 

ภćครĆฐ 3  3 

ภćคเĂกชน 1  1 

Ăพüช. 1  1 

ลĎกค้ć ผĎ้ใช้บรĉกćร 4  4 

ÿถćบĆนกćรýċกþć 3  3 

Ăงค์กรขĂงรĆฐ  1 1 

รüม 17 1 18 
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ขĂปรับภำþำ เป็น "เป็นโลกแĀ่งคüำมÿุขในกำรค้นพบ 
และเรียนรู้คüำมมĀัýจรรย์แĀ่งüิทยำýำÿตร์ ขĂงทุกคน" 
และภำþำĂังกฤþ " a world where everyone is able 
to enjoy, discover and learn the wonders of 
science."
แต่Ăำจต้Ăงปรับเป้ำĀมำยขĂงจ ำนüนผู้เข้ำร่üมกิจกรรมใน
แต่ละรุ่น เพื่ĂใĀ้ÿĂดคล้Ăงกับÿถำนกำรณ์ปัจจุบันที่
เปลี่ยนแปลงไป

เป้ำĀมำยขĂงüิÿัยทัýน์คüรมีเป้ำĀมำยที่แÿดงใĀ้เĀ็นเชิง
คุณภำพด้üยĀรืĂไม่

เĀ็นด้üย



๙๗ 

 

 

 ÿรčปผลกćรüĉเครćąĀ์ : ผĎ้เข้ćร่üมปรąชčมÿĆมมนćĄ เĀ็นด้üย กĆบข้ĂคüćมในพĆนธกĉจขĂง “(ร่ćง) แผน
üĉÿćĀกĉจĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ ฉบĆบทĊ่ 6 (พ.ý. 2565-2569)” 

ความเĀ็นเพิ่มเติม 
• เÿนĂ ใĀ้ปรĆบคĈü่ć "คน" เป็น "คนทčกช่üงüĆย" เพรćą เป็นเป้ćĀมćยขĂง Ăพüช. ทĊ่จąดċงดĎดคนทčกช่üงüĆย จċง

คüรเน้นใĀ้ชĆดเจน 

 

5. ข้Ăคüćมในปรąเด็นยčทธýćÿตร์ 3 ปรąเด็น ทĊ่กĈĀนดไü้ใน “(ร่ćง) แผนüĉÿćĀกĉจĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์
üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ ฉบĆบทĊ่ 6 (พ.ý. 2565-2569)” มĊคüćมเĀมćąÿม 

ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย เĀ็นด้üย อ่ืนๆ รüม 

TYSA 1  1 

บรĉĀćรÿĎง 2  2 

ผĎ้ปฏĉบĆตĉ 2  2 

ภćครĆฐ 2 1 3 

ภćคเĂกชน 1  1 

Ăพüช. 1  1 

ลĎกค้ć ผĎ้ใช้บรĉกćร 4  4 

ÿถćบĆนกćรýċกþć 3  3 

Ăงค์กรขĂงรĆฐ  1 1 

รüม 16 2 18 
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เÿนĂ ใĀ้ปรับค ำü่ำ "คน" เป็น "คนทุกช่üงüัย" 
เพรำะ เป็นเป้ำĀมำยขĂงĂพüช.ที่จะดึงดูดคน
ทุกช่üงüัย จึงคüรเน้นใĀ้ชัดเจน

เĀ็นด้üย



๙๘ 

 

 

 ÿรčปผลกćรüĉเครćąĀ์ : ผĎ้เข้ćร่üมปรąชčมÿĆมมนćĄ เĀ็นด้üย กĆบข้Ăคüćมในปรąเด็นยčทธýćÿตร์ 3 ปรąเด็น 
ทĊ่กĈĀนดไü้ใน “(ร่ćง) แผนüĉÿćĀกĉจĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ ฉบĆบทĊ่ 6 (พ.ý. 2565-2569)” 

ความเĀ็นเพิ่มเติม 
• ขĂใĀ้ทćง Ăพüช. ทบทüนüĆตถčปรąÿงค์เชĉงยčทธýćÿตร์ ตĆüชĊ้üĆด แลąกลยčทธ์ใĀ้ÿĂดคล้Ăง เช่น ยčทธýćÿตร์ทĊ่ 

1 มĉตĉคčณภćพบรĉกćร üĆตถčปรąÿงค์คČĂผĎ้เข้ćร่üมกĉจกรรมมĊแรงบĆนดćลใจมćกขċ้น แต่ตĆüชĊ้üĆดคČĂ ร้ĂยลąขĂง
ผĎ้เข้ćร่üมกĉจกรรม ซċ่งปรĉมćณร้Ăยลą ไม่ได้ÿąท้Ăนü่ćผĎ้เข้ćร่üมกĉจกรรมมĊแรงบĆนดćลใจมćกขċ้นĂย่ćงไร 

• คüรเพĉ่มเรČ่ĂงกćรĀćทčนÿนĆบÿนčน (Fund rasing) 

 

6. ข้Ăคüćมในค่ćนĉยมĀลĆกขĂง “(ร่ćง) แผนüĉÿćĀกĉจĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ ฉบĆบทĊ่ 6 (พ.ý. 
2565-2569)” 

ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย เĀ็นด้üย รüม 

TYSA 1 1 

บรĉĀćรÿĎง 2 2 

ผĎ้ปฏĉบĆตĉ 2 2 

ภćครĆฐ 3 3 

ภćคเĂกชน 1 1 

Ăพüช. 1 1 

ลĎกค้ć ผĎ้ใช้บรĉกćร 4 4 

ÿถćบĆนกćรýċกþć 3 3 

Ăงค์กรขĂงรĆฐ 1 1 

รüม 18 18 
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ขĂใĀ้ทćง Ăพüช. ทบทüนüĆตถčปรąÿงค์เชĉง
ยčทธýćÿตร์ ตĆüชĊ้üĆด แลąกลยčทธ์ใĀ้ÿĂดคล้Ăง 
เช่น ยčทธýćÿตร์ทĊ่ 1 มĉตĉคčณภćพบรĉกćร 
üĆตถčปรąÿงค์คČĂผĎ้เข้ćร่üมกĉจกรรมมĊแรงบĆนดćล
ใจมćกขċ้น แต่ตĆüชĊ้üĆดคČĂ ร้ĂยลąขĂงผĎ้เข้ćร่üม
กĉจกรรม ซċ่งปรĉมćณร้Ăยลą ไม่ได้ÿąท้Ăนü่ćผĎ้เข้

คüรเพิ่มเรื่ĂงกำรĀำทนุÿนบัÿนุน (Fund 
rasing)

เĀ็นด้üย



๙๙ 

 

 

ÿรčปผลกćรüĉเครćąĀ์ : ผĎ้เข้ćร่üมปรąชčมÿĆมมนćĄ เĀ็นด้üย กĆบค่ćนĉยมĀลĆกขĂง “(ร่ćง) แผนüĉÿćĀกĉจĂงค์กćร
พĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ ฉบĆบทĊ่ 6 (พ.ý. 2565-2569)” 

 
7. ในภćพรüมแล้ü ท่ćนเĀ็นü่ć “(ร่ćง) แผนüĉÿćĀกĉจĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ ฉบĆบทĊ่ 6 (พ.ý. 

2565-2569)” มĊคüćมเĀมćąÿมดĊแล้ü 

ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย เĀ็นด้üย อ่ืนๆ รüม 

TYSA 1  1 

บรĉĀćรÿĎง 1 1 2 

ผĎ้ปฏĉบĆตĉ 2  2 

ภćครĆฐ 2 1 3 

ภćคเĂกชน 1  1 

Ăพüช. 1  1 

ลĎกค้ć ผĎ้ใช้บรĉกćร 3 1 4 

ÿถćบĆนกćรýċกþć 3  3 

Ăงค์กรขĂงรĆฐ  1 1 

รüม 14 4 18 
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เĀ็นด้üย

เĀ็นด้üย



๑๐๐ 

 

 

ÿรčปผลกćรüĉเครćąĀ์ : ผĎ้เข้ćร่üมปรąชčมÿĆมมนćĄ เĀ็นด้üย กĆบ“(ร่ćง) แผนüĉÿćĀกĉจĂงค์กćรพĉพĉธภĆณฑ์
üĉทยćýćÿตร์แĀ่งชćตĉ ฉบĆบทĊ่ 6 (พ.ý. 2565-2569)” มĊคüćมเĀมćąÿมดĊแล้ü 

ความเĀ็นเพิ่มเติม 
• โดยทĆ่üไป เĀ็นด้üย เนČ่ĂงจćกมĊĀลĆกกćร/Protocol ทĊ่ทĈ ตćมĀลĆกüĉชćกćร แต่เนČ่Ăงจćกข้ĂมĎลค่Ăนข้ćง

ซĆบซ้Ăน üĉธĊกćรนĈเÿนĂĂ่ćนแล้ü จĆบปรąเด็นได้ ไม่ชĆดเจนในเรČ่Ăง Priority คüรมĊ บทÿรčปผĎ้บรĉĀćร ใĀ้Ă่ćน
ได้ง่ćยขċ้น แลąÿČ่Ăÿćรปรąเด็นยčทธýćÿตร์ ทĊ่ต้Ăงกćรเน้น 

• น่ćจąมĊทĊ่มćขĂงแผนซċ่งแÿดงใĀ้เĀ็นกćรüĉเครćąĀ์คĎ่เทĊยบทĆ้งใน แลąต่ćงปรąเทýใน SWOT รüมทĆ้งแผน
คüćมร่üมมČĂในกćรÿร้ćงเครČĂข่ćยพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์ในปรąเทý แลąต่ćงปรąเทý โดยเฉพćąÿĈĀรĆบ
แผนธčรกĉจทĊ่แÿดงใĀ้เĀ็นกćรจĆดทĈนĉทรรýกćรเฉพćąทĊ่ÿćมćรถนĈไปเÿนĂในต่ćงปรąเทýได้ 

• ĂยćกใĀ้เพĉ่มเตĉมข้ĂแนąนĈต่ćงๆ ในüĆนนĊ้ลงไปในร่ćง โดยเฉพćą กćรเรČ่Ăงกćรเป็น Center ในกćรรüบรüม
ข้ĂมĎลด้ćนüĉทยćýćÿตร์ขĂงทĆ้งปรąเทý แลąกćรลงไปýċกþć Needs กลč่มเด็กมĆธยม แลąมĀćüĉทยćลĆย แลą 
เĂć ทรĆพยćกร (ทĆ้งบčคลćกร แลą ตĆüĂย่ćง) ขĂงทćง Ăพüช. เข้ćไป ตĂบÿนĂง Needs ขĂงเด็กๆ กลč่มนĆ้น 

 

8. ท่ćนเĀ็นü่ć คüรจąมĊกćรทบทüนแลąปรĆบปรčงแผนใĀม่ ในปรąเด็นต่ĂไปนĊ้ 

• มĊคüćมเĀมćąÿมแลąท้ćทćยมćก มĀćüĉทยćลĆยĄ ขĂใĀ้กćรÿนĆบÿนčนกĉจกรรมต่ćงๆ ขĂง Ăพüช. 
Ăย่ćงเต็มทĊ่ตćมพĆนธกĉจขĂงมĀćüĉทยćลĆย        

• ข้ĂคĉดเĀ็นจćก TYSA - คĉดü่ćแผนดĊแลąคüรมĊกćรทĈแนüปฏĉบĆตĉทĊ่ชĆดเจน ; เĀ็นด้üยกĆบกćรขยćย
ตลćดÿĎ่üĆยรč่นแลąนĆกท่ĂงเทĊ่ยü แลąเĀ็นü่ćคüćมท้ćทćยĀลĆกĂย่ćงĀนċ่งคČĂกćรเข้ćถċงพČ้นทĊ่ Ăยćก
เÿนĂขĆ ้นตĂนปฏĉบĆตĉในกćรจĆดใĀ้มĊ Shuttle Buses จćก Science Square เข้ćมćทĊ ่คลĂง 5 
รąĀü่ćงรĂใĀ้กćรขนÿ่งÿćธćรณąเข้ćถċง แลąใช้ปรąโยชน์จćก Sciece Square ต่ćงๆ ทĊ่มĊแลąจąมĊ
ในกćรทĈกćรตลćดแลąเข้ćถċงผĎ้บรĉโภคกลč่มเป้ćĀมćยมćกยĉ่งขċ้น     

• แผนทĊ ่จ ĆดทĈมĊคüćมเĀมćąÿมดĊแล ้ü ÿ ĉ ่งÿĈคĆญกü ่ćค ČĂ Action Plan คČĂต ้Ăงจ ĆดทĈ KPI/ 

Objectives Setting ใĀ้ชĆดเจนแลąทĈใĀ้ÿĈเร็จทĆ้งในรąยąÿĆ้น กลćง ยćü รüมทĆ้งÿĂดคล้ĂงกĆบ
ÿถćนกćรณ์ปัจจčบĆน แลąคüรต้Ăง Proactive แลąใช้คüćมคĉดÿร้ćงÿรรค์ในกćรĀćช่Ăงทćงเพĉ่ม 
Efficiency ขĂง Resources ทĊ่มĊĀรČĂได้รĆบ (ขĂบคčณมćกทĊ่เชĉญเข้ćร่üมปรąชčมแÿดงคüćมคĉดเĀ็น
ในฐćนą Stakeholder)         
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โดยท่ัüไป เĀ็นด้üย เน่ืĂงจำกมีĀลักกำร/protocol ท่ีท ำ ตำมĀลัก
üิชำกำร แต่เน่ืĂงจำกข้Ăมูลค่Ăนข้ำงซับซ้Ăน üิธีกำรน ำเÿนĂĂ่ำน
แล้ü จับประเด็นได้ ไม่ชัดเจนในเร่ืĂง priority คüรมี บทÿรุป
ผู้บริĀำร ใĀ้Ă่ำนได้ง่ำยข้ึน และÿื่Ăÿำรประเด็นยุทธýำÿตร์ ท่ี
ต้Ăงกำรเน้น

น่ำจะมีท่ีมำขĂงแผนซึ่งแÿดงใĀ้เĀ็นกำรüิเครำะĀ์คู่เทียบท้ังใน และ
ต่ำงประเทýใน SWOT รüมท้ังแผนคüำมร่üมมืĂในกำรÿร้ำง
เครืĂข่ำยพิพิธภัณฑ์üิทยำýþÿตร์ในประเทý และต่ำงประเทý 
โดยเฉพำะÿ ำĀรับแผนธุรกิจท่ีแÿดงใĀ้เĀ็นกำรจัดท ำนิทรรýกำร
เฉพำะท่ีÿำมำรถน ำไปเÿนĂในต่ำงประเทý

เพิ่มเติมในÿ่üนขĂงกำรพิจำรณำตำมท่ีĀลำยๆท่ำนได้เÿนĂแนะ
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• แผนงćนพĆฒนć Inspiration Valley ซċ่งÿćมćรถพĆฒนćเป็นแผนปฎĉบĆตĉกćรÿร้ćงกลč่มเครČĂข่ćย
พĉพĉธภĆณฑ์ ÿ่งเÿรĉมแĀล่งเรĊยนรĎ้ใĀ้เป็นพČ้นทĊ่ "แĀล่งท่ĂงเทĊ่ยüทĊ่ต้Ăงมć (Tourism Attractions)  

• คüรมĊผลกćรüĉเครćąĀ์ผลกćรดĈเนĉนงćนขĂง Ăพüช. ตćมแผนทĊ่ผ่ćนมć ผลกćรÿĈรüจคüćมพċง
พĂใจขĂงผĎ้เข้ćชมพĉพĉธภĆณฑ์ รüมทĆ้งข้ĂเÿนĂแนąในกćรดĈเนĉนงćนจćกเครČĂข่ćยพĉพĉธภĆณฑ์รąดĆบ
นćนćชćตĉ เพČ่ĂนĈ Best Practice มćปรĆบใช้ ตลĂดจนทĈใĀ้พĉพĉธภĆณฑ์เป็นแĀล่งเรĊยนรĎ้ตลĂดชĊüĉต
แลąกĈĀนดเป้ćĀมćยขĂงยčทธýćÿตร์ทĊ่ชĆดเจน ÿćมćรถบรรลčผล üĆดได้ เป็นไปได้จรĉง ÿĂดคล้Ăง
กĆบทรĆพยćกรทĊ่มĊĂยĎ่          

• Ăćจเป็นเพĊยงข้ĂเÿนĂแนąนąคą ขĂเÿนĂใĀ้ Ăพüช มĊร้ćนĂćĀćรĂĉÿลćม แลą เป็นไปได้ĂยćกใĀ้มĊ
ทĊ่พĆก พĆกเĀนČ่ĂยชĆ่üครćü แลą แบบค้ćงคČน เผČ่ĂคนทĊ่เดĉนทćงไกลมćจćกต่ćงจĆ งĀüĆด มĊกĉจกรรมใĀ้
เข้ćด้üย เช่น ÿรąü่ćยน้Ĉ แล้üเข้ćชมพĉพĉธภĆณฑ์ จĆดเป็นแพ็กเกจ แบบ 3 üĆน 2 คČน ท่ĂงเทĊ่ยüเชĉง
คüćมรĎ้ เป็นต้น ÿ่üนตĆü Ăพüช. เĂง Ăćจจąเป็นทĊ่ ทĊ่เด็กๆ เข้ćมćเรĊยนรĎ้üĉทยćýćÿตร์พČ้นฐćนในกćร
ดĈเนĉนชĊüĉต เช่น กćรดĎแลตĆüเĂงขĆ้นพČ้นฐćนเมČ่Ăไม่ÿบćย ใช้ยćแบบปลĂดภĆย เป็นไข้กĊ่üĆนจċงไป
โรงพยćบćล เป็นต้น แลąเมČ่Ăเด็กผ่ćนกćรเรĊยนรĎ้ก็มĂบใบปรąกćýผ่ćนกćรเรĊยนรĎ้เรČ่ĂงกćรดĎแล
ÿčขภćพตĆüเĂง เป็นต้น          

• บทบćททĊ่ทćงภćคเĂกชนÿćมćรถร่üมกĆบทćง Ăพüช. Ăćทĉ เช่น คüćมชĆดเจนในกćรมĊÿ่üนร่üม เช่น
แผนนโยบćยทĊ่จąดċงดĎดผĎ้ทĊ่ÿนใจร่üมทčน ĀรČĂกćรลดĀย่ĂนภćþĊขĂงทćงภćคเĂกชนĀรČĂ VC ทĊ่
ÿนใจร่üมทčน 

• กćรÿร้ćง Brand Awareness ใĀ้กĆบบčคคลทĆ่üไปใĀ้รĎ้จĆก เข้ćใจแลąÿćมćรถถ่ćยทĂดÿ่งต่Ăข้ĂมĎล
ต่Ăได้ Ăงค์กรภćครĆฐเĂงĂćจจąรĎ ้จ Ćกทćง Ăพüช . เป็นĂย่ćงดĊแต่ ยĆงมĊĂĊกĀลćยกลč ่ม Target 

Groups/ Potentail Customers ĂČ่นๆ ĂćจจąยĆงไม่ทรćบชĆดเจนü่ć Ăพüช. คČĂใคร มĊĂąไรทĊ่น่ć
ดċงดĎด ĀรČĂมĊÿĉ่งใดน่ćÿนใจนĂกเĀนČĂจćกตċกลĎกเต๋ćทĊ่ทčกคนรĎ้จĆก (ÿĆญลĆกþณ์ขĂง Ăพüช .) Ăพüช. 

ยĆงมĊĂĊกĀลćยพĉพĉธภĆณฑ์แลąมĊจčดเด่นĂČ่นๆ มĊ Products ĂąไรĂĊกบ้ćงทĊ่คนภćยนĂกยĆงไม่ทรćบ คüร
มĊกćรปรĆบเรČ่ĂงกćรÿČ่ĂÿćรทĆ้งภćยในแลąภćยนĂกใĀ้เกĉดคüćมชĆดเจนในเรČ่ĂงขĂง Branding 

• เพĉ่มกćรเรĊยนรĎ้ใĀ้เป็นแบบ Life Long Learning เพČ่ĂทĊ่จąขยćยฐćนลĎกค้ćใĀ้ครĂบคลčมทĆ้งเยćüชน 
ไปจนถċงผĎ้ÿĎงüĆย 

• Āć Best Practice จćกĂงค์กćรทĊ่มĊคüćมใกล้เคĊยงกĆนกĆบทćง Ăพüช . ทĆ้งในแลąต่ćงปรąเทýเพČ่Ă
ยกรąดĆบแผนใĀ้เกĉดผลÿĆมฤทธĉ์ÿĎงÿčด       

• Ăพüช. คüรมĊกćรดĈเนĉนงćนร่üมกĆบเครČĂข่ćยพĆนธมĉตรĂย่ćงเป็นรąบบ ในกćรมč่งเน้นÿ่งเÿรĉมใĀ้
ปรąชćชนเกĉดคüćมตรąĀนĆกด้ćนüĉทยćýćÿตร์ เทคโนโลยĊ แลąนüĆตกรรม (üทน.) Ăćทĉ กćรร่üมมČĂ
กĆบโรงเรĊยน มĀćüĉทยćลĆย 

• Ăพüช. คüรมĊแนüทćงในกćรกĈกĆบแลąตĉดตćมผลกćรดĈเนĉนงćนÿร้ćงคüćมตรąĀนĆกรĎ้ด้ćน üทน. 
ใĀ้เด็กแลąเยćüชนมĊคüćมÿนใจด้ćน üทน. Ăย่ćงต่ĂเนČ่Ăง  
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9. ข้ĂมĎลทĆ่üไปขĂงผĎ้ตĂบแบบÿĈรüจ 

เพý  

ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย กลุ่ม 

ชćย 2 

Āญĉง 16 

รüม 18 

 

รąดĆบกćรýċกþć  

ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย กลุ่ม 

ปรĉญญćตรĊ 3 

ปรĉญญćโท 9 

ปรĉญญćเĂก 6 

รüม 18 

 

รćยได้ต่ĂเดČĂนขĂงครĂบครĆüขĂงท่ćน 

ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย กลุ่ม 

10,001-20,000 บćท 1 

30,001-40,000 บćท 5 

40,001-50,000 บćท 2 

มćกกü่ć 60,000 บćท 9 

มćกกü่ć 120,000 บćท 1 

รüม 18 
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ภาคผนüก ช การประชุมคณะกรรมการองคก์ารพิพิธภัณฑ์üิทยาýาÿตร์แĀ่งชาติ      

ครั้งที่ 8/2564 (üาระพิเýþ) 
üĆนเÿćร์ทĊ่ 26 มĉถčนćยน 2564 เüลć 09.30 – 16.30 น. 

ณ Ăำคำรพิพิธภัณฑ์พระรำมเก้ำ Ăงค์กำรพิพิธภัณฑ์üิทยำýำÿตร์แĀ่งชำติ เทคโนธำนี จังĀüัดปทุมธำนี 

ภาพบรรยากาศ 
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ผู้เข้าร่üมประชุม 

๑. คุณĀญิงÿุมณฑำ พรĀมบุญ  ที่ปรึกþำกรรมกำรĂงค์กำรพิพิธภัณฑ์üิทยำýำÿตร์แĀ่งชำติ 
๒. ýำÿตรำจำรย์ÿิริฤกþ์ ทรงýิüิไล  ประธำนกรรมกำรĂงค์กำรพิพิธภัณฑ์üิทยำýำÿตร์แĀ่งชำติ 
๓. นำยปฐม ÿüรรค์ปัญญำเลิý  กรรมกำรĂงค์กำรพิพิธภัณฑ์üิทยำýำÿตร์แĀ่งชำติ 
๔. นำงÿำüüีณำ ลิ่มÿüัÿดิ์   กรรมกำรĂงค์กำรพิพิธภัณฑ์üิทยำýำÿตร์แĀ่งชำติ 
๕. นำงตติยำ ใจบุญ    กรรมกำรĂงค์กำรพิพิธภัณฑ์üิทยำýำÿตร์แĀ่งชำติ 
๖. ýำตรำจำรย์ýุภüรรณ ตันตยำนนท์  กรรมกำรĂงค์กำรพิพิธภัณฑ์üิทยำýำÿตร์แĀ่งชำติ 
๗. นำยĂภิÿิทธิ์ ไล่ýัตรูไกล   กรรมกำรĂงค์กำรพิพิธภัณฑ์üิทยำýำÿตร์แĀ่งชำติ 
๘. นำยพงý์ÿุข Āิรัญพฤกþ์   กรรมกำรĂงค์กำรพิพิธภัณฑ์üิทยำýำÿตร์แĀ่งชำติ 
๙. นำยÿุเมธ ตั้งประเÿริฐ   กรรมกำรĂงค์กำรพิพิธภัณฑ์üิทยำýำÿตร์แĀ่งชำติ 
๑๐. นำงÿำüĂ้Ăนฟ้ำ เüชชำชีüะ  กรรมกำรĂงค์กำรพิพิธภัณฑ์üิทยำýำÿตร์แĀ่งชำติ 
๑๑. รĂงýำÿตรำจำรย์พÿุ เดชะรินทร์  กรรมกำรĂงค์กำรพิพิธภัณฑ์üิทยำýำÿตร์แĀ่งชำติ 
๑๒. ผู้ช่üยýำÿตรำจำรย์รüิน ระüิüงý์  ผู้ĂำนüยกำรĂงค์กำรพิพิธภัณฑ์üิทยำýำÿตร์แĀ่งชำติ 
๑๓. นำยÿุüรงค์ üงþ์ýิริ   รĂงผู้ĂำนüยกำรĂงค์กำรพิพิธภัณฑ์üิทยำýำÿตร์แĀ่งชำติ 
๑๔. นำงกรรณิกำร์ เฉิน   รĂงผู้ĂำนüยกำรĂงค์กำรพิพิธภัณฑ์üิทยำýำÿตร์แĀ่งชำติ 
๑๕. นำยชนินทร üรรณüิจิตร    รĂงผู้ĂำนüยกำรĂงค์กำรพิพิธภัณฑ์üิทยำýำÿตร์แĀ่งชำติ 
๑๖. รĂงýำÿตรำจำรย์ดำรงค์ üัฒนำ   ที่ปรึกþำýูนย์บริกำรüิชำกำรแĀ่งจุāำลงกรณ์มĀำüิทยำลัย 
๑๗. นำงพรมณี ขำเลิý    ที่ปรึกþำýูนย์บริกำรüิชำกำรแĀ่งจุāำลงกรณ์มĀำüิทยำลัย 
๑๘. นำยĂนันตกร ขยันงำน   ผู้Ă ำนüยกำรÿำนักนโยบำยและยุทธýำÿตร์ 
๑๙. นำงÿำüýิริรัตน์ เÿริมüิฑูรย์   ผู้Ăำนüยกำรÿำนักบริกำรกลำง 
๒๐. นำงÿำüĂุมำภรณ์ เครืĂค ำüัง   ผู้Ă ำนüยกำรÿำนักüิชำกำรพิพิธภัณฑ์üิทยำýำÿตร์ 
๒๑. นำงÿำüนพรัตน์ เทพเทพำ   ผู้Ă ำนüยกำรÿำนักüิชำกำรพิพิธภัณฑ์ธรรมชำติüิทยำ 
๒๒. นำยÿุüิทย์ เปำนำเรียง    ผู้Ă ำนüยกำรÿำนักüิทยำýำÿตร์ÿู่ชุมชน 
๒๓. นำยนิติ บุณยเกียรติ    ผู้Ă ำนüยกำรÿำนักüิýüกรรมและกำรผลิตÿื่Ă 
๒๔. นำยถิรพงý์ เกยีรตินันทน์    ผู้Ăำนüยกำรÿำนักบริกำรผู้เข้ำชม 
๒๕. นำงÿำüพีรนุช กัณĀดิลก    ผู้Ăำนüยกำรýูนย์พัฒนำคüำมตระĀนักด้ำนüิทยำýำÿตร์ฯ 
๒๖. นำงÿำüจีรพัชรินทร์ Ăรรถจินดำ  ผู้ĂำนüยกำรÿำนักพัฒนำธุรกิจและเครืĂข่ำย 
๒๗. นำงÿำüĂโณทัย เพ็ชรน้Ăย   ผู้ĂำนüยกำรกĂงคณะกรรมกำรและกำรกำกับดูแลที่ดี 
๒๘. นำงÿำüüำÿนำ เÿำร์ฤกþ์   ผู้Ă ำนüยกำรกĂงแผนและงบประมำณ 
๒๙. นำงÿำüĂรÿำ ตั้งประเÿริฐ   ผู้Ă ำนüยกำรกĂงติดตำมและประเมินผล 
๓๐. นำงจิตติมำ โรจนกร   ผู้ĂำนüยกำรÿำนักตรüจÿĂบภำยใน 
๓๑. นำยÿำธิต ลำภüุฒิรัตน์    ผู้Ă ำนüยกำรกĂงยุทธýำÿตร์และคüำมเÿี่ยงĂงค์กร 
๓๒. นำยณัฐพนธ์ รำชเจริญกิจ   พนักงำนบริĀำร ๕ 
๓๓. นำงÿำüฐำณิกร üิทยำบัณฑิต  พนักงำนบริĀำร ๕ 
๓๔. นำงÿำüปรำรถนำ ÿü่ำงโรจน์  พนักงำนบริĀำร ๗ 
๓๕. นำงüรุณยพรรณ ลำภüุฒิรัตน์   นักüิชำกำร ๖ 



๑๐๕ 

 

๓๖. นำงÿำüมนกำนต์ ÿัจจำพิทักþ์   นักüิชำกำร ๔ 
๓๗. นำงÿำüนิรำภร นนทนำคร   พนักงำนบริĀำร ๔ 
๓๘. นำยจุมพฏ ÿĀภัทรำกุล   พนักงำนบริĀำร  

ÿรุปการประชุม 

กรรมกćรแลąเลขćนčกćร เÿนĂทĊ่ปรąชčมพĉจćรณćกćรทบทüนแผนüĉÿćĀกĉจแลąนํćเÿนĂร่ćงแผน 

üĉÿćĀกĉจ Ăพüช. ฉบĆบทĊ่ ๖ (พ.ý. ๒๕6๕ – ๒๕๖9) เพČ่ĂทĊ่ปรąชčมพĉจćรณćทบทüนÿćรąÿĈคĆญ รüมทĆ้งร่üมกĆน แÿดง

คüćมคĉดเĀ็นแลąใĀ้ข้ĂเÿนĂแนąในกćรจĆดทĈแผนüĉÿćĀกĉจดĆงกล่ćü โดยÿรčปได้ดĆงนĊ้  

๑. มĊกćรทบทüนแผนüĉÿćĀกĉจทĊ่ผ่ćนมć รüม ๕ ฉบĆบ  

๒. ขĆ้นตĂนกćรจĆดทĈแผนüĉÿćĀกĉจ ปรąกĂบด้üย กćรแต่งตĆ้งคณąทĈงćนจĆดทĈแผนüĉÿćĀกĉจ กćรจ้ćง

ทĊ่ปรċกþć กćรเก็บรüบรüมแลąüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎล กćรปรąชčมเชĉงปฏĉบĆตĉกćร กćรรĆบฟังคüćมคĉดเĀ็นขĂงผĎ้มĊÿ่üนไดเ้ÿĊย 

กćรจĆดทĈร่ćงแผนเÿนĂคณąกรรมกćรบรĉĀćรกลĆ่นกรĂง นํćเÿนĂคณąกรรมกćร Ăพüช. พĉจćรณćใĀ้คüćมเĀ็นชĂบ

แลąĂนčมĆตĉแลąกćรเผยแพร่แลąนํćไปปฏĉบĆตĉ  

๓. นํćเÿนĂร่ćงแผนüĉÿćĀกĉจ Ăพüช. ฉบĆบทĊ่ 6 (พ.ý. ๒๕๖๕ – ๒๕๖9) ซċ่งมĊÿćรąÿĈคĆญ ดĆงนĊ้  

๓.๑ üĉÿĆยทĆýน์ (Vision) : ดĉนแดนแĀ่งกćรค้นพบคüćมมĀĆýจรรย์ขĂงüĉทยćýćÿตร์  

๓.๒ พĆนธกĉจ (Mission) : “ÿร้ćงแรงบĆนดćลใจใĀ้ทčกคนÿนčกกĆบกćรค้นพบ เรĊยนรĎ้ตลĂดชĊüĉต 

ด้üยคüćมมĀĆýจรรย์ขĂงüĉทยćýćÿตร์” ด้üยกćรÿร้ćงแรงบĆนดćลใจแลąคüćมตรąĀนĆกด้ćน

üĉทยćýćÿตร์ แลąกćรใĀ้บรĉกćรพĉพĉธภĆณฑ์üĉทยćýćÿตร์ด้üยมćตรฐćนรąดĆบโลก  

๓.๓ ภćรกĉจ : กćรüĉจĆย รüบรüมüĆÿดčตĆüĂย่ćง แลąจĆดกćรĂงค์คüćมรĎ ้เพČ ่ĂกćรÿČ ่Ăÿćร 

üĉทยćýćÿตร์ พĆฒนćธčรกĉจแลąÿร้ćงคüćมร่üมมČĂรąดĆบปรąเทýแลąนćนćชćตĉทĊ่เกĊ ่ยüกĆบ

พĉพĉธภĆณฑ์ üĉทยćýćÿตร์  

๓.๔ ค่ćนĉยมร่üม (Core Values) : Curiosity (WINS)  

- Wisdom : คüćมรĂบรĎ้ในมนčþย์แลąÿĉ่งต่ćง ๆ 

- Innovation : มĊคüćมคĉดรĉเรĉ่ม ค้นคü้ćแลąÿร้ćงÿรรค์ÿĉ่งใĀม่ĂยĎ่เÿมĂ 

- Neighborly : มĂบÿĉ่งทĊ่ดĊทĊ่ÿčดใĀ้กĆบลĎกค้ć เพČ่Ăนร่üมงćน แลąÿĆงคม 

- Spark : เป็นปรąกćยมĊชĊüĉตชĊüć 

๓.๕ ปรąเด็นยčทธýćÿตร์ (Strategy) :  

๑) มč่งÿĎ่เÿćĀลĆกด้ćนกćรจĆดกćรĂงค์คüćมรĎ้üĉทยćýćÿตร์เพČ่ĂพลเมČĂง 

๒) ÿร้ćงปรąÿบกćรณ์มĀĆýจรรย์ÿčดล้ĈแĀ่งüĉทยćýćÿตร์  

๓) พĆฒนćธčรกĉจทĊ่เกĊ่ยüข้ĂงกĆบพĉพĉธภĆณฑ์  

๔) ขĆบเคลČ่ĂนĂงค์กćรพลüĆตทĊ่ชćญฉลćด  

ทĊ่ปรąชčมได้ร่üมกĆนพĉจćรณć แลąใĀ้ข้ĂคĉดเĀ็นแลąข้ĂเÿนĂแนą ดĆงนĊ้  

๑) ใĀ้ Ăพüช. พĉจćรณćĀน้ćทĊ่แลąýĆกยภćพขĂงĂงค์กćรü่ćÿćมćรถÿร้ćงปรąโยชน์ĂąไรใĀ้กĆบปรąเทý

ทĊ่ÿĂดคล้ĂงกĆบแผนยčทธýćÿตร์ขĂงปรąเทýไทยด้üย แลąทĈใĀ้üĉทยćýćÿตร์มĊคüćมน่ćÿนใจแลąโดดเด่น เพČ่Ăÿร้ćง

แรงจĎงใจด้ćนüĉทยćýćÿตร์แลąเกĉดคüćมภćคภĎมĉใจมćกขċ้น ซċ่งจąทĈใĀ้ปรąเทýไทย พĆฒนćไปในรąดĆบนćนćชćตĉได้  

๒) คüรกĈĀนดเป้ćĀมćยใĀ้ชĆดเจนแลąพĉจćรณćü่ćเรćแตกต่ćงจćกĂงค์กรในลĆกþณąเดĊยüกĆนĂย่ćงไร  



๑๐๖ 

 

๓) คüรพĆฒนćĂงค์กรด้üยเทคโนโลยĊ ซċ่งในปัจจčบĆนเทคโนโลยĊมĊคüćมจํćเป็นในกćรขĆบเคลČ่ĂนĂงค์ กร

เป็นĂย่ćงมćก  

๔) Ăพüช. ÿćมćรถใĀ้คüćมรĎ้ในด้ćนüĉทยćýćÿตร์ทĊ่จąÿćมćรถช่üยคนในยčคใĀม่ในกćรดĈรงชĊพ ได้ 

แบบ New normal เพรćąเนČ่Ăงจćกโรครąบćด Covid-๑๙ เป็นโรคĂčบĆตĉใĀม่ทĊ่เรćยĆงไม่รĎ้จĆกมćก่Ăน จąÿ่งผลต่ĂüĉถĊ

ชĊüĉต กćรทĈงćน กćรดĈเนĉนชĊüĉตปรąจĈüĆน  

๕) Ăพüช. คüรเป็นĂงค์กรทĊ่ตĂบโจทย์ใĀ้กĆบคนทčกüĆย เช่น 

- üĆยเด็ก : ทĈĂย่ćงไรใĀ้เด็กค้นพบตĆüเĂง  

- üĆยรč่น : ทดÿĂบคüćมÿงÿĆย มĊกĉจกรรม โดยตĂบโจทย์ชčมชนแลąÿĉ่งแüดล้Ăม  

- üĆยผĎ้ใĀญ่ : เป็นแĀล่งคüćมรĎ้ปรąยčกต์üĉทยćýćÿตร์ ในกćรปรąกĂบĂćชĊพแลąแก้ไข ปัญĀć 

ด้üยüĉทยćýćÿตร์  

โดยใĀ้มĂงไปถċงกลč่มคนด้ĂยโĂกćÿด้üย ซċ่งจąต้ĂงมĊกćรทĈงćนเชĉงรčก เช่น üĉทยćýćÿตร์เพČ่ĂพลเมČĂงÿĎ่

รćกĀญ้ćĀรČĂกćรเข้ćถċงชčมชน เป็นต้น  

๖) Ăพüช. คüรมĊกรąบüนกćรกćรมĊÿ่üนร่üมขĂงบčคลćกรภćยในĂงค์กร  

๗) ใĀ้ Ăพüช. พĉจćรณćü่ćÿĉ่งทĊ่ลงทčนไปĂย่ćงมĀćýćลÿćมćรถเข้ćถċงกลč่มเป้ćĀมćยได้จรĉงĀรČĂไม่ แลą

คč้มค่ćĀรČĂไม่Ăย่ćงไร เพรćąเนČ่Ăงจćก Ăพüช. มĊÿĉนทรĆพย์ทĊ่มĊค่ćแลąบčคลćกรทĊ่มĊคüćมรĎ้คüćมÿćมćรถ ในĀลćยด้ćน 

จċงเĀ็นÿมคüรใĀ้ Ăพüช. นํćทรĆพยćกรทĊ่มĊĂยĎ่แล้üมćใช้แลąพĆฒนćใĀ้เกĉดปรąโยชน์Ăย่ćงเต็ม ปรąÿĉทธĉภćพ  

๘) ใĀ้ Ăพüช. มĂงถċงค่ćนĉยมĀลĆก (Core value) ทĊ่เปลĊ่ยนไปตćมยčคÿมĆย 
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โครงการ กิจกรรม และรายละเอียดตัวชี้วัด  
 

แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ 6 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค$การพิพิธภัณฑ$วิทยาศาสตร$แห7งชาติ

Sathit
ภาคผนวก ซ โครงการ กิจกรรม และรายละเอียดตัวชี้วัด 



 

 

ST1 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑  

   มุ่งสู่เสาหลักด้านการจัดการองค์ความรู้วิทยาศาสตร์เพ่ือพลเมือง 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
๑. เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีทันสมัย มีมาตรฐานสากล 
๒. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีแรงบันดาลใจมากข้ึน 
๓. กระบวนการประสานงานกับเครือข่ายมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
๔. กระบวนการจัดการองค์ความรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์  
๑. ยกระดับมาตรฐานระบบการจัดการองค์ความรู้และเช่ือมโยงสู่ฐานข้อมูลประเทศ (วิจัย 

พัฒนา จัดเก็บ เช่ือมโยง) 
๒. พัฒนาการส่ือสารวิทยาศาสตร์ เพ่ือตอบโจทย์สังคม (Platform ศูนย์กลางส่ือสาร

วิทยาศาสตร์) 
๓. สร้างพันธมิตรในการจัดความรู้และส่ือสารวิทยาศาสตร์ท้ังภายในและต่างประเทศ 
 



โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

กลยุทธ์ท่ี ๑ ยกระดับมาตรฐานระบบการจัดการองค์ความรู้และเช่ือมโยงสู่ฐานข้อมูลประเทศ (วิจัย พัฒนา จัดเก็บ เช่ือมโยง) 

๑ โครงการยกระดับระบบการจัดการองค์ความรู้

ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และความ
หลากหลายทางชีวภาพ  

ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบการ

จัดการองค์ความรู้ของ อพวช. 
ร้อยละ 

 
๕๐ ๗๐ ๑๐๐   ทุกสํานัก 

๒ โครงการ National Online Science 
Communication Platform   

ระดับความสําเร็จในการพัฒนา 
platform ส่ือสารด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม สําหรับ
ประชาชน 

ร้อยละ ๓๐ ๕๐ ๗๐ ๑๐๐  ศพช/สพว/สพธ/สวส 

๓ โครงการพัฒนามาตรฐานการจัดการ

พิพิธภัณฑ์ 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินการ

พัฒนามาตรฐานการจัดการพิพิธภัณฑ์

ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม ให้เทียบเท่าระดับสากล 

ระดับ 
(๑-๕) 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ สพว/ทุกสํานัก 

๔ โครงการส่งเสริมการวิจัยและผลิตองค์ความรู้         

 ๔.๑  โครงการพัฒนางานวิจัยและจัดทํา

ฐานข้อมูล  
จํานวนงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ เผยแพร่ในแต่ละ
ปี / 
 
จํานวนฐานข้อมูล 

เร่ือง 
 
 

ฐานข้อมูล 

๑๐ 
 
 
๔ 

๑๒ 
 
 
๖ 

๑๔ 
 
 
๘ 

๑๖ 
 
 

๑๐ 

๑๘ 
 
 

๑๒ 

สพว/สพธ/ศพช 

 ๔.๒ โครงการ Civic Science Literacy Survey เผยแพร่ผลวิจัย 
และข้อเสนอเชิงนโยบาย 

คร้ัง  ๑  ๑  ศพช 

 ๔.๓ โครงการพัฒนาคลังวัตถุตัวอย่าง  ความสําเร็จในการพัฒนาระบบคลัง

ตัวอย่างทางธรรมชาติวิทยาและด้าน

วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 

ร้อยละ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ สพว/สพธ 

 ๔.๔ โครงการพัฒนา ศูนย์ taxidermy สําหรับ
งานพิพิธภัณฑ์ 

ความสําเร็จในการพัฒนาศูนย์ 
Taxidermy ของ อพวช. 

ร้อยละ ๕๐ ๗๐ ๑๐๐   สพว 

 
 
๔.๕  โครงการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมและการ

บริการวิชาการ  
จํานวนหลักสูตรฝึกอบรมและการบริการ

วิชาการ (ท่ีปรึกษา) 
หลักสูตร ๖ ๘ ๑๐ ๑๒ ๑๔ ศพช/สพว/สพธ 

 ๔.๖ โครงการของเล่น/ส่ือการเรียนการสอน
วิทยาศาสตร์ 

จํานวนของเล่นวิทยาศาสตร์ท่ีพัฒนาข้ึน ช้ิน/ชุด ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ศพช/สพว/สพธ 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการยกระดับระบบการจัดการองค6ความรู9ด9านวิทยาศาสตร6 เทคโนโลยี และความ

หลากหลายทางชีวภาพ 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1.1 ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบการจัดการองค6ความรู9ของ อพวช. 

หนNวยวัด : ร9อยละ 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบการจัดการองค7ความรู9ของ อพวช. หมายถึง ความสำเร็จของ

การดำเนินการขับเคลื่อนพัฒนาระบบการจัดการองค7ความรู9ของ อพวช. ให9ได9ตามแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ 6 

(พ.ศ. 2565 – 2569) 

50%  มีการสำรวจ กำหนดโครงสร9าง รูปแบบข9อมูล เร่ิมมีการจัดเก็บข9อมูล 

70% มีการพัฒนา Platform เพ่ือจัดเก็บข9อมูลอยaางเปbนระบบ 

100% สามารถเผยแพรa มีการเข9าถึงและมีการใช9ประโยชน7จากโครงการ 

สูตรการคำนวณ : 

ไมaมี 

เปTาหมาย : 

ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบการจัดการองค7ความรู9ของ อพวช. (ร9อยละ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

50 70 100   

 

เง่ือนไข :  

กิจกรรม 2565 (50%) 2566 (70%) 2567 (100%) 

สำรวจ ข9อมูลองค7ความรู9ท่ีผลิตโดยผู9ปฏิบัติงาน อพวช.    

รวบรวม ข9อมูลองค7ความรู9ท่ีผลิตโดยผู9ปฏิบัติงาน 

อพวช. 

   

จัดเก็บ ข9อมูลองค7ความรู9    



จัดการ ข9อมูลองค7ความรู9 สร9าง Platform เพ่ือจัดการ

ข9อมูลอยaางเปbนระบบ (ฐานข9อมูล) จัดกิจกรรมจัดการ

ความรู9 อพวช. 

   

พัฒนาชaองทางเพ่ือให9เกิดการเข9าถึงข9อมูล 

(Webbased) 

   

เผยแพรaชaองทางเพ่ือให9เกิดการใช9ประโยชน7 (อบรม

การใช9งาน) 

   

ประเมินผลการใช9งาน    

สรุปผลการดำเนินโครงการ    

 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9ทุกสำนักรaวมจัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล ทุกสำนักรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส และจัดสaงให9 

กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผู9อำนวยการสำนัก ทุกสำนัก 

ผู9รายงานและติดตามผล :  

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล :  

รายงาน/สรุปผล ความก9าวหน9าในการพัฒนาระบบการจัดการองค7ความรู9ของ อพวช. 

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการ National Online Science Communication Platform   

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1.2 ระดับความสำเร็จในการพัฒนา platform ส่ือสารด9านวิทยาศาสตร6 เทคโนโลยี และ

นวัตกรรม สำหรับประชาชน 

หนNวยวัด : ร9อยละ 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

โครงการศ ูนย 7ข 9อม ูลและด ิจ ิท ัลเพ ื ่อการส ื ่อสารว ิทยาศาสตร 7 (National Online Science 

Communication Platform) เปbนการจัดตั้งศูนย7กลางในการรวบรวม วิเคราะห7 สังเคราะห7 และเผยแพรa ข9อมูล

ขaาวสาร สารสนเทศทางวิทยาศาสตร7จากทั้งในและตaางประเทศ สูaสาธารณะอยaางถูกต9องและนaาเชื่อถือ เพื่อให9

สาธารณชนสามารถนำวิทยาศาสตร7เทคโนโลยีไปเปbนความเข9าใจทั้งในระดับพื้นฐานและตaอยอดในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตและพัฒนาประเทศชาติ และเปbนหนึ่งในการรaวมสร9างสังคมฐานความรู9ให9เกิดขึ้นในประเทศไทยตaอไป 

ซึ่งสอดคล9องกับยุทธศาสตร7ขององค7การพิพิธภัณฑ7วิทยาศาสตร7แหaงชาติ (อพวช.) ที่มุaงสูaการเปbนเสาหลักด9านการ

จัดการองค7ความรู9วิทยาศาสตร7เพื่อพลเมือง ด9วยการยกระดับมาตรฐานระบบการจัดการองค7ความรู9และเชื่อมโยงสูa

ฐานข9อมูลประเทศ ระดับความสำเร็จในการพัฒนา Platform ส่ือสารวิทยาศาสตร7เทคโนโลยีและนวัตกรรมสำหรับ

ประชาชน หมายถึงผลสำเร็จของการขับเคล่ือนพัฒนา Platform ให9ได9ตามแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับ 6 

สูตรการคำนวณ : 

ไมaมี 

เปTาหมาย : 

ระดับความสำเร็จในการพัฒนา platform สื่อสารด@านวิทยาศาสตรF เทคโนโลยี และนวัตกรรม สำหรับประชาชน (ร@อยละ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

30 50 70 100  

เง่ือนไข : ไมaมี 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

1. ออกแบบและพัฒนาโครงสร9าง platform ส่ือสาร ด9าน วทน. แล9วเสร็จในป~ 2565 

2. มีการเผยแพรaข9อมูลขaาวสาร องค7ความรู9 ด9าน วทน. บน platform อยaางตaอเน่ืองในป~ 2566 



3. เครือขaายภาคีรaวมนำเสนอข9อมูลขaาวสาร องค7ความรู9 ด9าน วทน. บน platform ในป~ 2567 

4. สาธารณาชนเกิดการรับรู9และมีการใช9งาน platform ส่ือสาร ด9าน วทน. อยaางแพรaหลายในป~ 2568 

แผนการดำเนินงาน  4 ปk 

กิจกรรม หนNวยนับ  2565 2566 2567 2568 

การสำรวจ ศึกษาสถานการณ7 แนวโน9ม ความต9องการหรือ

ความคาดหวัง เก่ียวกับ platform ออนไลน7ส่ือสารด9าน วทน. 

คร้ัง 1    

ออกแบบและพัฒนาโครงสร9าง platform ออนไลน7สำหรับ

เผยแพรa เข9าถึง หรือสืบค9นข9อมูลขaาวสาร สารสนเทศด9าน 

วทน.  

ร9อยละ 100    

การพัฒนากำลังคน ความสามารถ และผลงานด9านการ

ส่ือสารวิทยาศาสตร7 

ผลงาน 50 100 150 200 

พัฒนาความรaวมมือและการมีสaวนรaวมจากเครือขaาย เพ่ือการ

ส่ือสารวิทยาศาสตร7ท่ีมีประสิทธิภาพ 

เครือขaาย - 5 10 20 

สร9างการเข9าถึงและใช9ประโยชน7จากองค7ความรู9ด9าน วทน. ผู9ใช9บริการ 1,000 5,000 15,000 25,000 

 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 ศพช/สพว/สพธ/สวส รaวมจัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผู9อำนวยการสำนัก ศพช/สพว/สพธ/สวส 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนามาตรฐานการจัดการพิพิธภัณฑ6 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1.3 ระดับความสำเร็จของการดำเนินการพัฒนามาตรฐานการจัดการพิพิธภัณฑ6ด9านวิทยาศาสตร6 

เทคโนโลยี และนวัตกรรม ให9เทียบเทNาระดับสากล 

หนNวยวัด : ระดับ 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

• ระดับความสำเร็จของการยกระดับโดยการพัฒนา/ปรับปรุงการดำเนินงานตามมาตรฐานพิพิธภัณฑ7ให9เทียบเทaา

ระดับสากล  

โดยที่มาตรฐานพิพิธภัณฑ7ของ อพวช. อ9างอิงมาจากมาตรฐานสภาการพิพิธภัณฑ7ระหวaางชาติ (International 

Council of Museum : ICOM) เปbนหลัก รวมถึงการทำวรรณกรรมปริทัศน7 (literature review) ครอบคลุม 4 

มาตรฐานได9แกa 

§ Education Program  

§ Collection  

§ Visitor Services  

§ Exhibition 

ท้ังน้ีการประเมินระดับความสำเร็จประจำป~บัญชี 2565 จะมีการประเมินตามกิจกรรมแตaละระดับดังน้ี 

มีการจัดต้ังคณะทำงานและจัดทำแผนปฏิบัติการด9านการยกระดับการดำเนินงานตามมาตรฐานพิพิธภัณฑ7 

ประจำป~บัญชี 2565 แล9วเสร็จและผaานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร อพวช.  

ระดับ 1 

ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการยกระดับการดำเนินงานตามมาตรฐานพิพิธภัณฑ7 แล9วเสร็จ ร9อยละ 80  ระดับ 2 

ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการยกระดับการดำเนินงานตามมาตรฐานพิพิธภัณฑ7 แล9วเสร็จ ร9อยละ 100  ระดับ 3 

• พิพิธภัณฑ7วิทยาศาตร7ทั้ง 4 แหaง (พิพิธภัณฑ7วิทยาศาสตร7 พิพิธภัณฑ7ธรรมชาติวิทยา พิพิธภัณฑ7เทคโนโลยี

สารสนเทศ และพิพิธภัณฑ7พระรามเก9า) มีการดำเนินงานได9ตามมาตรฐานครบถ9วน  

ระดับ 4 

• พิพิธภัณฑ7วิทยาศาตร7ทั้ง 4 แหaง (พิพิธภัณฑ7วิทยาศาสตร7 พิพิธภัณฑ7ธรรมชาติวิทยา พิพิธภัณฑ7เทคโนโลยี

สารสนเทศ และพิพิธภัณฑ7พระรามเก9า) มีการดำเนินงานได9ตามมาตรฐานครบถ9วน  

• สรุปรายงานการดำเนินงานตามมาตรฐานพิพิธภัณฑ7ให9เทียบเทaาระดับสากล พร9อมปçญหา/อุปสรรค 

ข9อเสนอแนะและเสนอคณะกรรมการบริหาร อพวช.  

ระดับ 5 



• ฝèายตรวจสอบภายในของ อพวช. สอบทานการดำเนินงานของพิพิธภัณฑ7วิทยาศาตร7วaาได9มาตรฐานครบท้ัง 

4 มาตรฐานตามคำจำกัดความ และรายงานให9คณะกรรมการตรวจสอบภายใน (Audit Committee : AC) 

ได9พิจารณา  

หมายเหตุ :  

อพวช. ต9องพิจารณา วิเคราะห7และบูรณาการเรื่อง เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน 

(Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ตามยุทธศาสตร7ของประเทศและยุทธศาสตร7

ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ไปกับการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดน้ี 

เง่ือนไข :  

1) ในการพัฒนา/ปรับปรุงมาตรฐานพิพิธภัณฑ7ที่เกี่ยวข9องจะต9องครอบคลุมถึงเรื่องวัตถุตัวอยNางเพื่อตอบ

วัตถุประสงค7ดังตaอไปน้ี 

§ เพื่อรวบรวมวัตถุตัวอยaางด9านวิทยาศาสตร7และเทคโนโลยี และด9านธรรมชาติวิทยา สำหรับใช9ใน

การศึกษาวิจัยและการจัดแสดงนิทรรศการ 

§ เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการอนุรักษ7วัตถุตัวอยaางท่ีมีมาตรฐานระดับสากล 

§ เพื่อสร9างฐานข9อมูลวัตถุตัวอยaางด9านวิทยาศาสตร7และเทคโนโลยี และด9านธรรมชาติวิทยา ซึ่งสามารถ

ให9บริการกับบุคลลท้ังภายในและภายนอก อพวช. 

หากไมaมีการดำเนินการดังกลaาวจะสaงผลตaอการปรับลดคะแนนของตัวช้ีวัดน้ี 1.0000 คะแนน 

เปTาหมาย : 

ระดับการดำเนินงานตามมาตรฐานพิพิธภัณฑ7ให9เทียบเทaาระดับสากล 

2565 2566 2567 2568 2569 

1 2 3 4 5 

 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 สพว. จัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล ทุกสำนักรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนและจัดสaงให9 กป. / สนย. ซึ่งจะ

สรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือน 



 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผอ.สพว. 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนางานวิจัยและจัดทำฐานข9อมูล 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1.4.1 จำนวนงานวิจัยท่ีตีพิมพ6 / จำนวนฐานข9อมูล เผยแพรNในแตNละปk 

หนNวยวัด : เร่ือง / ฐานข9อมูล 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

จำนวนงานวิจัยที่ตีพิมพ7 / จำนวนฐานข9อมูล เผยแพรaในแตaละป~ หมายถึง จำนวนงานวิจัยที่ตีพิมพ7 

เผยแพรaทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ / จำนวนฐานข9อมูลที่ได9จากงานวิจัยในด9านตaางๆ และได9เผยแพรa

ในระบบ Online หรือรูปเลaมรายงาน ให9แกaหนaวยงานและผู9ที่สนใจ ให9ได9ตามแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 

2565 – 2569) 

สูตรการคำนวณ : 

ไมaมี 

 

เปTาหมาย : 

จำนวนงานวิจัยท่ีตีพิมพ7 (เร่ือง) 

2565 2566 2567 2568 2569 

10 12 14 16 18 

 

จำนวนฐานข9อมูล (ฐานข9อมูล) 

2565 2566 2567 2568 2569 

4 6 8 10 12 

 

เง่ือนไข : ไมaมี 

 



รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

ข9อมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนNวยวัด 
ผลการดำเนินงานในอดีต 

2560 2561 2562 2563 2564 

จำนวนงานวิจัยท่ีตีพิมพ7 เร่ือง xx xx xx xx xx 

จำนวนฐานข9อมูลวิจัย ฐานข9อมูล xx xx xx xx xx 

 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 สพว/สพธ/ศพช รaวมจัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผู9อำนวยการสำนัก สพว/สพธ/ศพช 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 

 



ช่ือโครงการ/ กิจกรรม: โครงการ Civic Science Literacy Survey 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1.4.2 การเผยแพรNผลงานวิจัยและข9อเสนอเชิงนโยบาย (โครงการ Civic Science Literacy 

Survey) 

 

หนNวยวัด:  คร้ัง 

 

น้ำหนัก: N/A 

 

คำอธิบาย: การเผยแพรaผลงานวิจัยและข9อเสนอเชิงนโยบาย (โครงการ Civic Science Literacy Survey)  

หมายถึง การเผยแพรaผลวิจัยและข9อเสนอเชิงนโยบายของโครงการที่เกี่ยวข9อง (โครงการ Civic Science Literacy 

Survey) ในเวทีระดับประเทศ หรือระดับนานาชาติ โดยสามารถดำเนินการในรูปแบบ Onsite หรือ Online ให9ได9

ตามแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2565 – 2569) 

 

สูตรการคำนวณ: ไมaมี 

 

เปTาหมาย: การเผยแพรaผลงานวิจัยและข9อเสนอเชิงนโยบาย (คร้ัง) 

2565 2566 2567 2568 2569 

- 1 - 1 - 

 

เง่ือนไข: ไมaมี 

 

รายละเอียดข9อมูลพื้นฐาน: โครงการ Civic Science Literacy Survey เปbนโครงการที่ได9พัฒนาตaอเนื่องจาก

งานวิจัย โครงการการสร9างระบบในการวัดความตระหนักรู9ในด9าน Science and Technology Index ที่ได9รับทุน

สนับสนุนการดำเนินงานวิจัยจากหนaวยบริหารและจัดการทุนด9านการพัฒนากำลังคนและทุนด9านการพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสร9างนวัตกรรม (บพค.) ในป~ พ.ศ. 2563 โดยได9พัฒนาเครื่องมือในการวัดความ

ตระหนักรู9ในด9าน Science and Technology Index ของประชาชนไทย เพื่อสำรวจและเก็บข9อมูลเกี่ยวกับความ

ตระหนักรู9ในด9านวิทยาศาสตร7 เทคโนโลยี และนวัตกรรมของประชาชนไทย ซึ่งข9อมูลที่ได9จะเปbนข9อมูลที่สําคัญใน

การชaวยกําหนดนโยบายการพัฒนาประเทศ และสaงเสริมการพัฒนาประชากร รวมถึงสนับสนุนการพัฒนาด9าน



วิทยาศาสตร7 เทคโนโลยี และนวัตกรรมของประเทศไทยตaอไป โดยใช9เครื ่องมือที ่ได9จากการพัฒนาขึ ้นจาก

โครงการวิจัยท่ีได9กลaาวมาข9างต9น มาทำการสำรวจ โดยมีระยะเวลาในการดำเนินการสำรวจและสรุปผลทุก ๆ 2 ป~ 

 

แหลNงข9อมูล/วิธีการจัดเก็บข9อมูล: 

1. กำหนดให9 ศพช./ สพว./ สพธ. รaวมจัดเก็บข9อมูล 

2. ความถ่ีในการจัดเก็บข9อมูล สำนักท่ีจัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลรายเดือนหรือรายไตรมาส และจัดสaงให9 

กป. /สนย.  

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด 

ผอ.ศพช. นางสาวพีรนุช กัณหดิลก  โทรศัพท7 02 577 9999 ตaอ 1121 

ผู9รายงานและติดตามผล: กป. สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล:  

รายงานสรุปผล จำนวนการเผยแพรaงานวิจัยในเวทีระดับประเทศหรือระดับนานาชาติ ในรายสองป~ 

 

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาคลังวัตถุตัวอยNาง 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1.4.3 ความสำเร็จในการพัฒนาระบบคลังตัวอยNางทางธรรมชาติวิทยาและด9านวิทยาศาสตร6

เทคโนโลยี 

หนNวยวัด : ร9อยละ 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

ความสำเร็จในการพัฒนาระบบคลังตัวอยaางทางธรรมชาติวิทยาและด9านวิทยาศาสตร7เทคโนโลยี

หมายถึง ความสำเร็จของการดำเนินการขับเคลื ่อนพัฒนาระบบคลังตัวอยaางทางธรรมชาติวิทยาและด9าน

วิทยาศาสตร7เทคโนโลยี ให9ได9ตามแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2565 – 2569) 

สูตรการคำนวณ : 

ไมaมี 

เปTาหมาย : 

ความสำเร็จในการพัฒนาระบบคลังตัวอยaางทางธรรมชาติวิทยาและด9านวิทยาศาสตร7เทคโนโลยี (ร9อยละ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

50 60 70 80 90 

 

เง่ือนไข :  

ไมaมี 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

ไมaมี 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 สพว/สพธ รaวมจัดเก็บข9อมูล 



2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผอ.สพว/ผอ.สพธ 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนา ศูนย6 taxidermy สำหรับงานพิพิธภัณฑ6 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1.4.4 ความสำเร็จในการพัฒนาศูนย6 Taxidermy ของ อพวช. 

หนNวยวัด : ร9อยละ 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

ความสำเร็จในการพัฒนาศูนย7 Taxidermy ของ อพวช. หมายถึง ความสำเร็จของการดำเนินการ

ขับเคล่ือนพัฒนาศูนย7 Taxidermy ของ อพวช. ให9ได9ตามแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2565 – 2569) 

สูตรการคำนวณ : 

ไมaมี 

เปTาหมาย : 

ความสำเร็จในการพัฒนาศูนย7 Taxidermy ของ อพวช. (ร9อยละ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

50 70 100   

 

เง่ือนไข : ไมaมี 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 สพธ. รaวมจัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผอ.สพธ. ผอ.สพว.  



ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 

 



ช่ือโครงการ/ กิจกรรม: โครงการพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรมและการบริการวิชาการ 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1.4.5 จำนวนหลักสูตรฝ�กอบรมและการบริการวิชาการ (ท่ีปรึกษา) 

 

หนNวยวัด: หลักสูตร 

 

น้ำหนัก: N/A 

 

คำอธิบาย: จำนวนหลักสูตรฝòกอบรมและการบริการวิชาการ (ที่ปรึกษา) หมายถึง จำนวนหลักสูตรฝòกอบรมท่ี 

อพวช. จัดให9แกaหนaวยงานภายนอกหรือผู9ที่สนใจหรือบุคลากร อพวช.  รวมถึงการเปbนที่ปรึกษาบริการวิชาการองค7

ความรู9ให9แกaหนaวยงานภายนอกหรือผู9ที่สนใจ ซึ่งสามารถดำเนินการในรูปแบบ Onsite หรือรูปแบบ Online ให9ได9

ตามแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2565 – 2569)  

 

สูตรการคำนวณ: ไมaมี 

 

เปTาหมาย: จำนวนหลักสูตรฝòกอบรมและการบริการวิชาการ (ท่ีปรึกษา)(หลักสูตร) 

2565 2566 2567 2568 2569 

6 8 10 12 14 

 

เง่ือนไข: ไมaมี 

 

รายละเอียดข9อมูลพื้นฐาน: อพวช. ได9ให9คำปรึกษาหนaวยงานตaาง ๆ และพัฒนาหลักสูตรอบรมเพื่อสaงเสริมการ

พัฒนาศักยภาพบุคลากรสู aมืออาชีพ (Professional Development) โดยใช9ศักยภาพและความสามารถของ

บุคลากร อพวช. ซึ่งประกอบด9วยองค7ความรู9และประสบการณ7อันเปbนประโยชน7เปbนฐานในการให9บริการ ได9แกa 

ด9านการจัดการพิพิธภัณฑ7 (Museum Management) การพัฒนานิทรรศการ (Exhibition Development) การ

สaงเสริมการเรียนรู9ด9วยกิจกรรม (Education Program)  การสื่อสารวิทยาศาสตร7 (Science Communication) 

ธรรมชาติวิทยา (Natural Science) และการจัดการวัสดุอุเทศ (Collection) รวมถึงงานวิจัยด9านธรรมชาติวิทยา 

การสื ่อสารวิทยาศาสตร7 ความตระหนักรู 9ด 9านวิทยาศาสตร7ของพลเมือง (Civic Science Literacy) และ 

วิทยาศาสตร7พลเมือง (Citizen Science) 



 

แหลNงข9อมูล/วิธีการจัดเก็บข9อมูล: 

3. กำหนดให9 ศพช./ สพว./ สพธ. รaวมจัดเก็บข9อมูล 

4. ความถ่ีในการจัดเก็บข9อมูล สำนักท่ีจัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลรายเดือนหรือรายไตรมาส และจัดสaงให9 

กป. /สนย.  

 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด 

1. ผอ.สพว. นางสาวอุมาภรณ7 เครือคำวัง  โทรศัพท7 02 577 9999 ตaอ 1152 

2. ผอ.สพธ. นางสาวนพรัตน7 เทพเทพา  โทรศัพท7 02 577 9999 ตaอ 1440 

3. ผอ.ศพช. นางสาวพีรนุช กัณหดิลก  โทรศัพท7 02 577 9999 ตaอ 1121 

ผู9รายงานและติดตามผล: กป. สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล:  

รายงานสรุปผลการดำเนินงาน จำนวนหลักสูตรฝòกอบรมและการให9บริการวิชาการ (ท่ีปรึกษา) (หลักสูตร) ท่ีได9

ดำเนินการในรายป~ 

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการของเลNน/ส่ือการเรียนการสอนวิทยาศาสตร6 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1.4.6 จำนวนของเลNนวิทยาศาสตร6ท่ีพัฒนาข้ึน 

หนNวยวัด : ช้ิน/ชุด 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

จำนวนของเลaนวิทยาศาสตร7ที่พัฒนาขึ้น หมายถึง จำนวนของเลaนวิทยาศาสตร7ที่พัฒนาขึ้นใหมaเพื่อใช9

ในการจัดแสดงนิทรรศการ/ หรือดำเนินกิจกรรมสaงเสริมการเรียนรู9 /หรือเปbนสินค9าของที่ระลึกให9ได9ตามแผน

วิสาหกิจ อพวช. ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2565 - 2569) 

สูตรการคำนวณ : 

ไมaมี 

เปTาหมาย : 

จำนวนของเลaนวิทยาศาสตร7ท่ีพัฒนาข้ึน (ช้ิน/ชุด) 

2565 2566 2567 2568 2569 

10 10 10 10 10 

เง่ือนไข : ไมaมี 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

ข9อมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนNวยวัด 
ผลการดำเนินงานในอดีต 

2560 2561 2562 2563 2564 

ส่ือการเรียนรู9วิทยาศาสตร7ท่ัวไป   ช้ิน/ชุด - - - - 10 

 

 

ส่ือการเรียนรู9วิทยาการคำนวน 

และเทคโนโลยี  

ช้ิน/ชุด     

ส่ือการเรียนรู9ธรรมชาติ ช้ิน/ชุด     

ส่ือการเรียนรู9ดาราศาสตร7 ช้ิน/ชุด - - - - 

ส่ือการเรียนรู9ภูมิปçญญาไทย ช้ิน/ชุด - - - - 



แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 ศพช./สพว./สพธ. รaวมจัดเก็บข9อมูล 

          2. ความถี ่ในการจัดเก็บข9อมูล ทุกสำนักรวบรวมข9อมูลเปbนรายไตรมาส และจัดสaงให9 กป. / สนย.  

ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายไตรมาส 

 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

 1. ผอ.ศพช. นางสาวพีรนุช กัณหดิลก โทรศัพท7: 02-577-9999 ตaอ 1400 

 2. ผอ.สพว. นางสาวอุมาภรณ7 เครือคำวัง โทรศัพท7: 02-577-9999 ตaอ 1100 

 3. ผอ.สพธ. นางสาวนพรัตน7 เทพเทพา โทรศัพท7: 02-577-9999 ตaอ 1600 

 

ผู9รายงานและติดตามผล : กป./สนย. 

 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล :  

รายงานสรุปผลจำนวนชุดส่ือการเรียนรู9รายไตรมาส 

 

 



โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

กลยุทธ์ท่ี ๒ พัฒนาการส่ือสารวิทยาศาสตร์เพ่ือตอบโจทย์สังคม 

๑ โครงการ Crowd Sourcing  
สร้างช่องทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย  

ความสําเร็จในการพัฒนา platform การ
แลกเปล่ียนข้อมูลความต้องการของ

สังคมด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ร้อยละ ๓๓ ๖๖ ๑๐๐   ศพช/สธค 

๒ โครงการ Citizen Science จํานวนโครงการ citizen science ท่ี
ส่งเสริมให้เกิดข้ึนในแต่ละปี  

โครงการ  ๑ ๑ ๑ ๑ สวช/ศพช/สพธ/สพว 

๓ โครงการเวทีเสวนา (Public Science Forum) จํานวนประชาชนท่ีได้เข้าร่วมกิจกรรม

การส่ือสารวิทยาศาสตร์ ผ่านการเสวนา 
กิจกรรมพิเศษ 

คน ๒,๐๐๐ ๒,๕๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ศพช/สพธ/สพว/สวช 

๔ โครงการวิทยาศาสตร์สู่ชุมชน  จํานวนผู้ท่ีเข้าร่วมกิจกรรมนอกสถานท่ี 
เช่น คาราวานวิทยาศาสตร์ เทศกาล
วิทยาศาสตร์ หรือกิจกรรมสู่ชุมชนใน
รูปแบบต่างๆ  

แสนคน ๑ ๒ ๓ ๓ ๓ สวช/ทุกสํานัก 

๕ โครงการ Science Delivery by NSM จํานวนผู้ใช้บริการองค์ความรู้จาก 
อพวช. ผ่าน science delivery 

• จํานวนคนท่ีเข้าถึง (Reach) 
• จํานวนคนท่ีมีปฏิสัมพันธ์ 

(Engagement) 

 
 

ล้านคน 

 
 

๑๖.๓ 
๐.๕๕ 

 
 

๑๖.๕ 
๐.๕๗ 

 
 

๑๖.๗ 
๐.๕๙ 

 
 

๑๖.๙ 
๐.๖๑ 

 
 

๑๗.๑ 
๐.๖๓ 

ศพช/ทุกสํานัก 

๖ โครงการพัฒนานวัตกรรมการส่ือสาร

วิทยาศาสตร์ 
จํานวนนวัตกรรมการส่ือสาร

วิทยาศาสตร์/การเรียนรู้ทาง
วิทยาศาสตร์ท่ีพัฒนาข้ึนใหม่ 

จํานวน

นวัตกรรม 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ศพช/ทุกสํานัก 

๗ โครงการพัฒนานักส่ือสารวิทยาศาสตร์ จํานวนนักส่ือสารวิทยาศาสตร์ท่ีได้รับ

การอบรมหรือร่วมกิจกรรมกับ อพวช. 
คน ๕๐๐ ๘๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ศพช 

๘ โครงการสร้างแรงบันดาลใจด้านวิทยาศาสตร์ ระดับความสําเร็จตามแผนการแรง

บันดาลใจด้านวิทยาศาสตร์ 
ระดับ 
(๑-๕) 

๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ ๔.๕ สวช/ศพช/สพว/สพธ 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการ Crowd Sourcing สร9างชNองทางการมีสNวนรNวมของผู9มีสNวนได9เสีย 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.2.1 ความสำเร็จในการพัฒนา Platform การแลกเปล่ียนข9อมูลความต9องการของสังคมด9านการ

เรียนรู9ตลอดชีวิตวิทยาศาสตร6และเทคโนโลยี 

หนNวยวัด : ร9อยละ 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

ความสำเร็จในการพัฒนา Platform การแลกเปลี่ยนข9อมูลความต9องการของสังคมด9านการเรียนรู9

ตลอดชีวิตวิทยาศาสตร7และเทคโนโลยี หมายถึง ความสำเร็จของการดำเนินการขับเคลื่อนพัฒนา Platform การ

แลกเปลี่ยนข9อมูลความต9องการของสังคมด9านการเรียนรู9ตลอดชีวิตวิทยาศาสตร7และเทคโนโลยี ให9ได9ตามแผน

วิสาหกิจ อพวช. ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2565 – 2569) 

สูตรการคำนวณ : 

ไมaมี 

เปTาหมาย : 

ความสำเร็จในการพัฒนา platform การแลกเปล่ียนข9อมูลความต9องการของสังคมด9านการเรียนรู9ตลอดชีวิต

วิทยาศาสตร7และเทคโนโลยี (ร9อยละ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

33 66 100   

 

เง่ือนไข :  

ไมaมี 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

ไมaมี 

 



แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 ศพช/สธค รaวมจัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผอ.ศพช/ผอ.สธค 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : Citizen science 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.2.2 จำนวนโครงการ citizen science ท่ีสNงเสริมให9 เกิดข้ึนในแตNละปk 

หนNวยวัด : โครงการ/ผู9เข9ารaวมโครงการ 

น้ำหนัก : ไมaมี 

คำอธิบาย : จำนวนโครงการและผู9เข9ารaวมโครงการในแตaละป~ หมายถึง จำนวนโครงการที่ถูกนำไปใช9และ

ประชาชนกลุaมเปõาหมายเข9ารaวมกิจกรรมในโครงการตามแผนดำเนินงาน 

เปTาหมาย : จำนวนโครงการ Citizen science 

2565 2566 2567 2568 2569 

- 1 1 1 1 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : ไมaมี  

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 สวช./ศพช./สพธ. รaวมดำเนินงานและจัดเก็บข9อมูล 

2. ความถ่ีในการจัดเก็บข9อมูล สำนักท่ีจัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส และจัดสaงให9 กป. 

/ สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

1. ผอ.สพธ. นางสาวนพรัตน7 เทพเทพา โทรศัพท7 : 02 577 9999 ตaอ 1600 

2. ผอ.ศพช. นางสาวพีรนุช กัณหดิลก   โทรศัพท7 : 02 577 9999 ตaอ 1400 

3. ผอ.สวช. นายสุวิทย7 เปานาเรียง       โทรศัพท7 : 02 577 9999 ตaอ 1701 

ผู9รายงานและติดตามผล : กป. นางสาวศศิวิมล กิจสมโภชน7 โทรศัพศัพท7 : 02 577 9999 ตaอ 1945 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : รายงานสรุปผลความสำเร็จตามแผนโครงการ Citizen science



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการเวทีเสวนา (Public Science Forum) 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.2.3 จำนวนประชาชนท่ีได9เข9ารNวมกิจกรรมการส่ือสารวิทยาศาสตร6 ผNานการเสวนา กิจกรรมพิเศษ 

หนNวยวัด : คน 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

เวทีเสวนา (Public Science Forum) เปbนพื้นท่ีสื่อกลางในการสื่อสารวิทยาศาสตร7สูaสาธารณะตาม

โจทย7ของสังคม ในรูปแบบการจัดเสวนา การจัด Science Talk, Science Cafe และการสร9างการมีสaวนรaวมทาง

วิทยาศาสตร7ของภาคประชาชนในรูปแบบตaางๆ โดยมีการกำหนดกรอบเนื้อหาครอบคลุมเรื ่องวิทยาศาสตร7

เทคโนโลยีที ่ม ีผลกระทบตaอสังคม รวมถึงเรื ่องวิทยาศาสตร7กับมรดกภูมิปçญญาทางวัฒนธรรมไทยและ

ประวัติศาสตร7วิทยาศาสตร7ไทย เพื่อสร9างความรู9ความเข9าใจที่ถูกต9อง สร9างทัศนคติที่ดีตaอวิทยาศาสตร7 และ

พัฒนาการสื่อสารวิทยาศาสตร7ในปçจจุบันเพื่อตอบโจทย7สังคมให9มากที่สุด ซึ่งเปbนเปõาประสงค7ที่สอดคล9องกับแผน

วิสาหกิจองค7การพิพิธภัณฑ7วิทยาศาสตร7แหaงชาติฉบับที่ 6 ในประเด็นยุทธศาสตร7ที่ 1 มุaงสูaเสาหลักด9านการจัดการ

องค7ความรู9ด9านวิทยาศาสตร7เพ่ือพลเมือง 

ผลสำเร็จคือจำนวนประชาชนที่เข9ารaวมกิจกรรมสื่อสารวิทยาศาสตร7ผaานเวทีเสวนา เวทีกิจกรรม

พิเศษซ่ึงนับรวมท้ังแบบ Onsite และแบบ Online ให9ได9ตามแผนวิสาหกิจ ฉบับท่ี 6 (2565-2569) 

สูตรการคำนวณ : 

ไมaมี 

เปTาหมาย : 

จำนวนประชาชนท่ีได9เข9ารaวมกิจกรรมการส่ือสารวิทยาศาสตร7 ผaานการเสวนา กิจกรรมพิเศษ (คน) 

2565 2566 2567 2568 2569 

2,000 2,500 3,000 3,000 3,000 

 

เง่ือนไข :  

ในแตaละป~ต9องมีการดำเนินกิจกรรมรายการเวทีเสวนาวิทยาศาสตร7จำนวน 10 คร้ัง 



รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

ไมaมี 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 ศพช/สพธ/สพว/สวช รaวมจัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผอ.ศพช/ผอ.สพธ/ผอ.สพว/ผอ.สวช 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการวิทยาศาสตร6สูNชุมชน 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.2.4 จำนวนผู9ท่ีเข9ารNวมกิจกรรมนอกสถานท่ี เชNน คาราวานวิทยาศาสตร6 เทศกาลวิทยาศาสตร6 

หรือกิจกรรมสูNชุมชนในรูปแบบตNางๆ 

หนNวยวัด : แสนคน 

น้ำหนัก : ไมaมี 

คำอธิบาย : จำนวนผู9ท่ีเข9ารaวมกิจกรรมนอกสถานท่ี เชaน คาราวานวิทยาศาสตร7 เทศกาลวิทยาศาสตร7 หรือ

กิจกรรมสูaชุมชนในรูปแบบตaางๆ หมายถึง จำนวนผู9ท่ีเข9ารaวมกิจกรรมในสถานท่ีท่ีไมaใชaสถานท่ีดำเนินงานหลักของ 

อพวช. เชaน คาราวานวิทยาศาสตร7 เทศกาลวิทยาศาสตร7 หรือกิจกรรมสูaชุมชนในรูปแบบตaางๆ ท่ีสามารถ

ดำเนินการในรูปแบบ Onsite, Online, On-hands 

เปTาหมาย : จำนวนผู9ท่ีเข9ารaวมกิจกรรมนอกสถานท่ี เชaน คาราวานวิทยาศาสตร7 เทศกาลวิทยาศาสตร7 หรือ

กิจกรรมสูaชุมชนในรูปแบบตaางๆ (แสนคน) 

2565 2566 2567 2568 2569 

1 2 3 3 3 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : ไมaมี 

1. แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

กำหนดให9 สวช จัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาสและจัดสaงให9 

กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

1. ผอ.สวช. นายสุวิทย7 เปานาเรียง       โทรศัพท7 : 02 577 9999 ตaอ 1701 

ผู9รายงานและติดตามผล : กป. นางสาวศศิวิมล กิจสมโภชน7 โทรศัพศัพท7 : 02 577 9999 ตaอ 1945 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : รายงานสรุปผลการดำเนินงานโครงการวิทยาศาสตร7สูaชุมชน



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการ Science Delivery by NSM 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.2.5 จำนวนผู9ใช9บริการองค6ความรู9จาก อพวช. ผNาน science delivery 

หนNวยวัด : ล9านคร้ัง 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

• จำนวนผู 9เข9ารaวมกิจกรรมโครงการ Science Delivery By NSM (Online) โดยประเมินจากการเข9ารaวมกิจกรรม 2 

ลักษณะ ได9แกa 1) คนที่เข9าถึง (Reach) 2) คนที่มีปฏิสัมพันธ7 (Engagement) ที่เกิดขึ้นจริงบนเทคโนโลยีและสื่อสังคม

ออนไลน7 (Technology/Social Media Platform) ภายในรอบป~บัญชี 

โดยท่ี คนท่ีเข9าถึง (Reach) และคนท่ีปฏิสัมพันธ7 (Engagement) หมายถึง 

§ คนที่เข9าถึง (Reach) คือจำนวนคนที่มองเห็น ซึ่งจะนับเปbนจำนวนคน แบบไมaซ้ำ ซึ่งจำนวนคนที่มองเห็น

สามารถที่จะชaวยบอกได9วaามีคนเห็นคอนเทนท7 (Content) หรือแคมเปญ (Campaign) ของ อพวช. เปbนจำนวน

เทaาใด 

§ คนท่ีปฏิสัมพันธ7 (Engagement) คือคนท่ีเข9ามามีปฎิสัมพันธ7คอนเทนท7 (Content) หรือแคมเปญ (Campaign) 

เชaน การกดชื่นชอบ (Like) แสดงความคิดเห็น (Comment) หรือ สaงตaอ (Share) ออกไป ซึ่งการมีปฏิสัมพันธ7 

(Engagement) บอกถึงความสนใจท่ีผู9เข9ารaวมที่มีให9กับคอนเทนท7 (Content) หรือแคมเปญ (Campaign) ของ 

อพวช. 

หมายเหตุ : 

1) ไมaนับรวมจำนวนผู9เข9ารaวมกิจกรรมท่ีเปbนพนักงานและลูกจ9างของ อพวช. 

2) คอนเทนท7 (Content) และแคมเปญ (Campaign) ของโครงการ Science Delivery NSM (Online) ประจำป~บัญชี  

ต9องเปbนคอนเทนท7 (Content) และแคมเปญ (Campaign) ใหมaที่ไมaเคยเกิดขึ้นในรอบป~บัญชีกaอนหน9า อยaางน9อย

คิดเปbนร9อยละ 80 

 

เปTาหมาย : 

จำนวนคนท่ีเข9าถึง (Reach) 

2565 2566 2567 2568 2569 

16.3 16.5 16.7 16.9 17.1 

 



จำนวนคนท่ีมีปฏิสัมพันธ7 (Engagement) 

2565 2566 2567 2568 2569 

0.55 0.57 0.59 0.61 0.63 

 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 ศพช จัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผอ.ศพช 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนานวัตกรรมการส่ือสารวิทยาศาสตร6 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.2.6 จำนวนนวัตกรรมการส่ือสารวิทยาศาสตร6/การเรียนรู9ทางวิทยาศาสตร6ท่ีพัฒนาข้ึนใหมN 

หนNวยวัด : จำนวนนวัตกรรม 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

จำนวนนวัตกรรมการสื่อสารวิทยาศาสตร7/การเรียนรู9ทางวิทยาศาสตร7ที่พัฒนาขึ้นใหมa หมายถึง 

จำนวนนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นมีวัตถุประสงค7เพื่อการสื่อสารวิทยาศาสตร7/การเรียนรู9ทางวิทยาศาสตร7 สามารถเปbน

นวัตกรรมในรูปแบบ Onsite หรือนวัตกรรมในรูปแบบ Online ให9ได9ตามแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 

2565 – 2569) 

สูตรการคำนวณ : 

ไมaมี 

เปTาหมาย : 

จำนวนนวัตกรรมการส่ือสารวิทยาศาสตร7/การเรียนรู9ทางวิทยาศาสตร7ท่ีพัฒนาข้ึนใหมa (จำนวนนวัตกรรม) 

2565 2566 2567 2568 2569 

1 1 1 1 1 

 

เง่ือนไข :  

ไมaมี 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

ไมaมี 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 ศพช จัดเก็บข9อมูล 



2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผอ.ศพช 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนานักส่ือสารวิทยาศาสตร6 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.2.7 จำนวนนักส่ือสารวิทยาศาสตร6ท่ีได9รับการอบรมหรือรNวมกิจกรรมกับ อพวช. 

หนNวยวัด : คน 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

จำนวนนักสื่อสารวิทยาศาสตร7ที่ได9รับการอบรมหรือรaวมกิจกรรมกับ อพวช. หมายถึง จำนวนนัก

สื่อสารวิทยาศาสตร7ที่ได9รับการอบรมหรือรaวมกิจกรรมที่จัดขึ้นโดย อพวช. สามารถดำเนินการในรูปแบบ Onsite 

หรือรูปแบบ Online ให9ได9ตามแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2565 – 2569) 

สูตรการคำนวณ : 

 

เปTาหมาย : 

จำนวนนักส่ือสารวิทยาศาสตร7ท่ีได9รับการอบรมหรือรaวมกิจกรรมกับ อพวช. (คน) 

2565 2566 2567 2568 2569 

500 800 1,000 1,000 1,000 

 

เง่ือนไข : ไมaมี 

 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 ศพช จัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 



ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผอ.ศพช 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม :  โครงการสร9างแรงบันดาลใจด9านวิทยาศาสตร6 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.2.8 ระดับความสำเร็จตามแผนการแรงบันดาลใจด9านวิทยาศาสตร6 

หนNวยวัด : ระดับความพึงพอใจ 1 - 5 

น้ำหนัก :  

คำอธิบาย : 

 ระดับคะแนนเฉล่ียจากการสำรวจการสร9างแรงบันดาลใจด9านวิทยาศาสตร7 เทคโนโลยี และนวัตกรรม  

(วทน.) ของ อพวช. ประจำป~บัญชี 2565 โดยท่ีการสำรวจ รวมถึงวิธีการสำรวจและวิธีการกำหนดกลุaมตัวอยaาง   

(Sampling Size) ต9องเปbนไปตามระเบียบวิธีวิจัยท่ีถูกต9อง รวมท้ังการออกแบบข9อคำถามท่ีใช9ในการสำรวจ ต9อง

สอดคล9องกับเจตนารมย7และเปõาหมายสุดท9าย (Ultimate Goal) ในพันธกิจของ อพวช. 

เปTาหมาย : 

ระดับคะแนนเฉล่ียจากการสำรวจการสร9างแรงบันดาลใจด9านวิทยาศาสตร7 เทคโนโลยี และนวัตกรรม (ระดับ 

1 – 5)           

2565 2566 2567 2568 2569 

4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 

 

เงื่อนไข : อพวช. ต9องสนับสนุนด9านองค7ความรู9และสaงเสริมให9เกิดการพัฒนาชิ้นงานเพื่อให9เกิดการเข9ารaวมการ

ประกวดแขaงขันกิจกรรมทางวิทยาศาสตร7ในระดับนานาชาติจากการสร9างแรงบันดาลใจด9าน วทน. ผaานเครือขaาย

พันธมิตรทั้งภาครัฐและเอกชน โดยประเทศไทยต9องได9รับรางวัลจากการประกวดแขaงขันกิจกรรมทางวิทยาศาสตร7

ในระดับนานาชาติ ไมaน9อยกวaา 13 รางวัล โดยมีประเทศที่เข9ารaวมประกวดไมaน9อยกวaา 3 ประเทศ ซึ่งนับเฉพาะ   

ผลงานที่เข9ารaวมประกวดแขaงขันในระดับนานาชาติซึ่งเกิดจากการสร9างแรงบันดาลใจด9าน วทน. ของ อพวช. ท้ังใน

รูปแบบ onsite และ online          

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

ข9อมูลพ้ืนฐาน N/A 

ประกอบตัวช้ีวัด 
หนaวยวัด 

ผลการดำเนินงานในอดีต 

2560 2561 2562 2563 2564 



ระดับความสำเร็จโครงการ

สร9างแรงบันดาลใจด9าน

วิทยาศาสตร7 เทคโนโลยี 

และนวัตกรรม 

ระดับ N/A N/A N/A N/A 5 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

 1. กำหนดให9 สวช./ศพช./ศพว./สพธ. รaวมจัดเก็บข9อมูล      

 2. ความถ่ีในการจัดเก็บข9อมูล สำนักท่ีจัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส และ

จัดสaงให9 กป./สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส      

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

 1. ผอ.สวช. นายสุวิทย7 เปานาเรียง โทรศัพท7 02 577 9999 ตaอ 1701                              

          2.  ผอ.สพธ. นางสาวนพรัตน7 เทพเทพา  โทรศัพท7 02 577 9999 ตaอ 1600    

 3. ผอ.ศพช. นางสาวพีรนุช กัณหดิลก โทรศัพท7  02 577 9999 ตaอ 1400    

 4. ผอ.สพว. นางสาวอุมาภรณ7 เครือคำวัง  โทรศัพท7 02 577 9999 ตaอ 1100     

 

ผู9รายงานและติดตามผล :  

 กป. นางสาวศศิวิมล กิจสมโภชน7          

 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล :  

 รายงานสรุปผลสำรวจความพึงพอใจ ตามแผนงานการสร9างแรงบันดาลใจด9านวิทยาศาสตร7 เทคโนโลยี  

และนวัตกรรม             



โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

กลยุทธ์ท่ี ๓ สร้างพันธมิตรในการจัดการความรู้และส่ือสารวิทยาศาสตร์ท้ังภายในและต่างประเทศ 

๑ โครงการเครือข่ายส่ือสารวิทยาศาสตร์ จํานวนเครือข่ายทางวิชาการและการ

ส่ือสารวิทยาศาสตร์ ในประเทศ 
หน่วยงาน 

 
คน 

๓๐ 
 

๒๐๐ 

๓๕ 
 

๒๕๐ 

๔๐ 
 

๓๐๐ 

๔๕ 
 

๓๕๐ 

๕๐ 
 

๔๐๐ 

ศพช 

๒ โครงการ Science & Media Center จํานวนกิจกรรมท่ีจัดข้ึนร่วมกับส่ือ คร้ัง ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ศพช 

๓ โครงการการพัฒนาความร่วมมือในระดับ

นานาชาติ 
หน่วยงานท่ีร่วมการวิจัย พัฒนา

กิจกรรม และแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีเป็น
องค์กรหรือหน่วยงานต่างประเทศหรือ

นานาชาติ 

หน่วยงาน ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ สพว/สพธ/ศพช/
สธค/สวช 

๔ โครงการ Co-creation การพัฒนาองค์ความรู้ 
หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ร่วมกับพันธมิตร 

จํานวนผลงานความรู้ ส่ือ หรือ
นิทรรศการ ท่ีพัฒนาข้ึนจากองค์ความรู้

ของ อพวช. ร่วมกับพันธมิตร 

จํานวน

ผลงาน 
๕ ๕ ๕ ๕ ๕ สพว/สพธ/ศพช/

สธค/สวช/สวส 

๕ โครงการ AEC Science Enculturation 
Network 

จํานวนกิจกรรมของเครือข่ายท่ีเกิดข้ึน

ในแต่ละปี 
คร้ัง ๒ ๕ ๗ ๙ ๑๑ ศพช/สพว/สพธ/สธค 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการเครือขNายส่ือสารวิทยาศาสตร6 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.3.1 จำนวนเครือขNายทางวิชาการและการส่ือสารวิทยาศาสตร6 ในประเทศ 

หนNวยวัด : หนNวยงาน / คน 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

โครงการเครือขaายสื่อสารวิทยาศาสตร7 เปbนพื้นที่สื่อกลางให9นักสื่อสารวิทยาศาสตร7และหนaวยงานท่ี

สื่อสารวิทยาศาสตร7ได9มารaวมสร9างเครือขaายการสื่อสารวิทยาศาสตร7ของประเทศไทย เพ่ือให9เกิดการจัดการการ

สื่อสารวิทยาศาสตร7ของไทยในภาพรวม รวมทั้งเปbนการเป¢ดโอกาสให9เกิดการรวมกลุaมและรaวมมือในการสื่อสาร

วิทยาศาสตร7อยaางมีพลัง สอดคล9องกับประเด็นยุทธศาสตร7ที่ 1 มุaงสู aเสาหลักด9านการจัดการองค7ความรู9ด9าน

วิทยาศาสตร7เพื่อพลเมือง ตามแผนวิสาหกิจองค7การพิพิธภัณฑ7วิทยาศาสตร7แหaงชาติ ฉบับที่ 6 เพื่อรaวมเปbนสaวน

สำคัญในการสร9างทุนทางวิทยาศาสตร7ให9กับสังคม เตรียมความพร9อมสูaการเปbนสังคมแหaงความรู9 (Knowledge 

Based Society) 

จำนวนเครือขaายทางวิชาการและการสื่อสารวิทยาศาสตร7 ในประเทศ หมายถึง จำนวนเครือขaายท่ี 

อพวช. ได9รaวมมือกับหนaวยงานภายนอก / คนจากหนaวยงานภายนอก ในการจัดกิจกรรม นิทรรศการ ค9นคว9าวิจัย 

ที่เกี่ยวข9องทางวิชาการและการสื่อสารวิทยาศาสตร7 ภายในประเทศ สามารถดำเนินการในรูปแบบ Onsite หรือ

รูปแบบ Online ให9ได9ตามแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2565 – 2569) 

สูตรการคำนวณ : 

ไมaมี 

เปTาหมาย : 

จำนวนเครือขaายทางวิชาการและการส่ือสารวิทยาศาสตร7 ในประเทศ (หนaวยงาน) 

2565 2566 2567 2568 2569 

30 35 40 45 50 

 

 



จำนวนเครือขaายทางวิชาการและการส่ือสารวิทยาศาสตร7 ในประเทศ (คน) 

2565 2566 2567 2568 2569 

200 250 300 350 400 

 

เง่ือนไข :  

ไมaมี 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

ไมaมี 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 ศพช จัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผอ.ศพช 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการ Science & Media Center 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.3.2 จำนวนกิจกรรมท่ีจัดข้ึนรNวมกับส่ือ 

หนNวยวัด : คร้ัง 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

โครงการ Science Media Centre เปbนการสร9างพื้นที่สื ่อกลางในการเผยแพรaสร9างความรู9ความ

เข9าใจจากผลงานการศึกษาวิจัย การค9นคว9า การค9นพบด9านวิทยาศาสตร7เทคโนโลยีและนวัตกรรม จากหนaวยงาน

และบุคคลทั้งภายในและตaางประเทศ ในรูปแบบตaางๆให9กับสังคม เป¢ดโอกาสให9เจ9าของผลงาน องค7ความรู9 

ผู9เชี่ยวชาญ และผู9เกี่ยวข9อง ได9สื่อสารกับสาธารณะอยaางเหมาะสม สร9างเครือขaายพันธมิตรให9กับนักวิทยาศาสตร7 

นักพัฒนา ตลอดจนสื่อวิทยาศาสตร7 ได9รaวมกันจัดการความรู9และเผยแพรaสูaสาธารณะ สร9างพลังในการขับเคลื่อน

ประเทศด9วยวิทยาศาสตร7เทคโนโลยีและนวัตกรรมอยaางสร9างสรรค7 สอดคล9องกับประเด็นยุทธศาสตร7ที่ 1 มุaงสูaเสา

หลักด9านการจัดการองค7ความรู9ด9านวิทยาศาสตร7เพื่อพลเมือง ตามแผนวิสาหกิจองค7การพิพิธภัณฑ7วิทยาศาสตร7

แหaงชาติ ฉบับท่ี 6 เพ่ือรaวมเปbนสaวนสำคัญในการสร9างทุนทางวิทยาศาสตร7ให9กับสังคม เตรียมความพร9อมสูaการเปbน

สังคมแหaงความรู9 (Knowledge Based Society) 

จำนวนกิจกรรมท่ีจัดข้ึนรaวมกับส่ือ หมายถึง จำนวนกิจกรรมท่ี อพวช. จัดข้ึนรaวมกับส่ือประเภทตaางๆ 

เชaน โทรทัศน7 วิทยุ นิตยสาร Social media เปbนต9น สามารถดำเนินการในรูปแบบ Onsite หรือรูปแบบ Online 

ให9ได9ตามแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2565 – 2569) 

สูตรการคำนวณ : 

ไมaมี 

เปTาหมาย : 

จำนวนกิจกรรมท่ีจัดข้ึนรaวมกับส่ือ (คร้ัง) 

2565 2566 2567 2568 2569 

2 3 4 5 6 

 



เง่ือนไข :  

ไมaมี 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

ไมaมี 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 ศพช จัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผอ.ศพช 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการความรNวมมือในระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.3.3 หนNวยงานท่ีรNวมการวิจัย พัฒนากิจกรรม และแลกเปล่ียนเรียนรู9ท่ีเปåนองค6กรหรือหนNวยงาน

ตNางประเทศหรือนานาชาติ 

หนNวยวัด : หนNวยงาน 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

หนaวยงานที ่รaวมการวิจัย พัฒนากิจกรรม และแลกเปลี ่ยนเรียนรู 9ที ่เปbนองค7กรหรือหนaวยงาน

ตaางประเทศหรือนานาชาติ หมายถึง หนaวยงาน เครือขaาย องค7กรตaางประเทศและ/หรือนานาชาติ ท่ีมีการ

ดำเนินงานรaวมกับ อพ. ในการดำเนินการจัด/พัฒนา/ขับเคลื่อนให9เกิดโครงการและ/หรือกิจกรรมตaาง  ๆ  การ

ดำเนินงานรaวมกันในการสำรวจวิจัย และการรaวมเปbน platform ที่กaอให9เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู9ในองค7ความรู9

ทุกแขนงในทุกรูปแบบสูaทุกกลุaมเปõาหมายทั้งในประเทศ ตaางประเทศและ/หรือนานาชาติ โดยสามารถดำเนินการ

ได9ในทุกรูปแบบท้ังแบบ Onsite On-hand หรือ Online ให9เกิดผลการปฏิบัติงานตามแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับท่ี 

6 (พ.ศ. 2565 – 2569)  

 

เปTาหมาย : หนaวยงานท่ีรaวมการวิจัย พัฒนากิจกรรม และแลกเปล่ียนเรียนรู9ท่ีเปbนองค7กรหรือหนaวยงาน

ตaางประเทศหรือนานาชาติ (หนaวยงาน) 

2565 2566 2567 2568 2569 

5 6 7 8 9 

 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

ตัวอยaางโครงการ/กิจกรรมท่ีดำเนินการท่ีผaานมา ได9แกa 

- การตีพิมพ7งานวิจัยท่ีมีการรaวมมือกันของนักวิจัย พธช.  

- การเสวนานานาชาติ Symposium on Science Festival (ศพช.) 

- การจัดการประกวดละครวิทยาศาสตร7นานาชาติรaวมกับกลุaม ASPAC (สวช.) 

 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 สพว/สพธ/ศพช/สธค/สวช รaวมจัดเก็บข9อมูล 



2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด:  

ผอ.สพว/ผอ.สพธ/ผอ.ศพช/ผอ.สธค/ผอ.สวช 

 

ผู9รายงานและติดตามผล:  

กป. / สนย. 

 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

จำนวนหนaวยงาน โดยสaงเปbนรายงานสรุปผลการดำเนินงานพร9อมช่ือหนaวยงานรaวมจัด/พัฒนากิจกรรม 

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการ Co-creation การพัฒนาองค6ความรู9 หรือผลิตภัณฑ6ใหมNรNวมกับพันธมิตร 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.3.4 จำนวนผลงานความรู9 ส่ือ หรือนิทรรศการ ท่ีพัฒนาข้ึนจากองค6ความรู9ของ อพวช. รNวมกับ

พันธมิตร 

หนNวยวัด : จำนวนผลงาน 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

จำนวนผลงานความรู9 สื่อ หรือนิทรรศการ ที่พัฒนาขึ้นจากองค7ความรู9ของ อพวช. รaวมกับพันธมิตร

หมายถึง จำนวนผลงานความรู9 งานวิจัย สื่อการเรียนรู9 สื่อออนไลน7 ผลิตภัณฑ7ใหมaหรือนิทรรศการใหมa ท่ีพัฒนาข้ึน

จากองค7ความรู9ของ อพวช. รaวมกับพันธมิตรหรือเครือขaายด9านวิชาการและด9านธุรกิจ ทั ้งจากภาครัฐและ

ภาคเอกชน ทั้งในประเทศและตaางประเทศ และได9มีการจัดแสดงเผยแพรaผลงานดังกลaาวทั้งในรูปแบบ Onsite ท้ัง

ในพื้นที่ตaาง ๆ ของ อพวช. จัตุรัสวิทยาศาสตร7 รวมถึงสถานที่อื ่น ๆ ที่มีการนำผลงานไปจัดแสดง หรือมีการ

เผยแพรaผaาน Online ให9ได9ตามแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2565 – 2569) 

เปTาหมาย : 

จำนวนผลงานความรู9 สื่อ หรือนิทรรศการ ที่พัฒนาขึ้นจากองค7ความรู9ของ อพวช. รaวมกับพันธมิตร 

(จำนวนผลงาน) 

2565 2566 2567 2568 2569 

5 5 5 5 5 

 

รายละเอียดข9อมูลพื้นฐาน : องค7ความรู9ตaาง ๆ ของ อพวช. นั้นได9ถูกนำไปพัฒนา ตaอยอด สร9างสรรค7เปbนผลงาน

ตaาง ๆ เพื่อกระตุ9นการเรียนรู9 สร9างแรงบันดาลใจ รวมถึงตaอยอดในเชิงธุรกิจ ทั้งสื่อการเรียนรู9  ผลิตภัณฑ7ใหมa หรือ

นิทรรศการใหมa ทั้งในรูปแบบ Onsite และ Online ซึ่งการดำเนินการพัฒนาผลงานตaาง ๆ รaวมกับพันธมิตร หรือ 

เครือขaาย ที่ตaางมีความรู9ความเชี่ยวชาญ หรือมีทรัพยากรที่แตกตaางจาก อพวช. ทำให9เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู9  

และแบaงปçนทรัพยากรซึ่งกันและกัน ทั้งในรูปของสิ่งของและบุคลากร จนเกิดการพัฒนาผลงานที่ตอบโจทย7ความ

ต9องการของ อพวช. ผู9ใช9บริการ และพันธมิตร   

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 



1. กำหนดให9 สพว/สพธ/ศพช/สธค/สวช/สวส รaวมจัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผอ.สพว/ผอ.สพธ/ผอ.ศพช/ผอ.สธค/ผอ.สวช/ผอ.สวส 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 

- รายละเอียดประกอบการดำเนินโครงการแตaละโครงการท่ีพันธมิตรมีสaวนเก่ียวข9อง 

- ภาพถaายผลงาน  การจัดแสดง และการดำเนินงานรaวมกับพันธมิตร 

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการ AEC Science Enculturation Network การปลูกฝêงวัฒนธรรม

วิทยาศาสตร6ในกลุNมประเทศอาเซียน 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.3.5 จำนวนกิจกรรมของเครือขNายท่ีเกิดข้ึนในแตNละปk (โครงการ AEC Science Enculturation 

Network) 

 

หนNวยวัด : คร้ัง 

 

น้ำหนัก : N/A 

 

คำอธิบาย : 

จำนวนกิจกรรมของเครือขaายที ่ เก ิดขึ ้นในแตaละป~ (โครงการ AEC Science Enculturation 

Network) หมายถึง จำนวนกิจกรรมท่ี อพวช. เปbนผู9ดำเนินการจัดกิจกรรม รaวมกับพันธมิตรเครือขaายในกลุaม

ประเทศอาเซียน โดยสามารถดำเนินการในรูปแบบ Onsite หรือรูปแบบ Online ให9ได9ตามแผนวิสาหกิจ อพวช. 

ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2565 – 2569) โดยจะเปbนกิจกรรมท่ีมุaงเน9นการปลูกฝçงวัฒนธรรมทางวิทยาศาสตร7  

 

เปTาหมาย : 

จำนวนกิจกรรมของเครือขaายท่ีเกิดข้ึนในแตaละป~ (คร้ัง) 

2565 2566 2567 2568 2569 

2 2 2 2 2 

 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

ตัวอยaางโครงการท่ีผaานมา  ได9แกa  

- การจัดการประกวดภาพถaายสายน้ำแหaงอาเซียน  

- การเสวนา ASEAN Symposium โดย อพ. เปbน platform ศูนย7กลางในการจัดกิจกรรม 

 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 ศพช/สวช./สพว/สพธ/สธค รaวมจัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 



ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผอ.ศพช/ ผอ.สวช. / ผอ.สพว /ผอ.สพธ / ผอ.สธค 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล :  

รายงานสรุปผลการดำเนินกิจกรรม  

 



 

 

ST2 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒  

   
     สร้างประสบการณ์มหัศจรรย์สุดล้ําแห่งวิทยาศาสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
๑. ประชาชนทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ท่ีจะสร้างแรงบันดาลใจด้าน

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
๒. ผู้รับบริการได้รับความสุข สนุก ความพึงพอใจ ในการมีประสบการณ์ท่ี อพวช. 
๓. ประชาชนได้เกิดทัศนคติเชิงบวกในการท่องเท่ียวเชิงสาระ/การเรียนรู้ตลอดชีวิตด้าน

วิทยาศาสตร์ 
๔. ระบบการบริหารและบริการทันสมัยในยุคดิจิทัล 

กลยุทธ์  
๑. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริการของพิพิธภัณฑ์ท่ีทันสมัยและ

มีประสิทธิภาพ 
๒. พัฒนานิทรรศการ หรือกิจกรรมเสริมศึกษา ให้มีความหลากหลายโดดเด่นครบวงจร 

เพ่ือมุ่งสู่กลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลาย 
๓. พัฒนาความผูกพันธ์ผู้รับบริการระยะยาว 

 



 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

 ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

กลยุทธ์ท่ี ๑ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริการของพิพิธภัณฑ์ท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

๑ โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์และพัฒนาพ้ืนท่ีของ 
อพวช. เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงสาระบันเทิง 

ระดับความสําเร็จในการพัฒนาพ้ืนท่ีของ 
อพวช. เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง
สาระบันเทิง 

ร้อยละ ๑๐ ๓๐ ๕๐ ๘๐ ๑๐๐ สวส/สบช/สธค/สบก 

๒ โครงการศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคต ร้อยละของความสําเร็จในการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนตามแผนก่อสร้าง 
ร้อยละ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐   สอก 

๓ โครงการสร้างความทันสมัยด้วยเทคโนโลยีเพ่ือ

การจัดแสดงในพิพิธภัณฑ์   
ระดับการสร้างความทันสมัยในการจัด

แสดง/ต้อนรับผู้ชมเพ่ือการสร้าง
ประสบการณ์มหัศจรรย์ (Museum 
Experience)  

ระดับ 
(๑-๕) 

๔ ๔ ๔ ๔ ๔ สวส/สบช 

๔  โครงการพัฒนาความสามารถในการให้บริการ

นิทรรศการครบวงจร  
ความสําเร็จในการดําเนินการตาม

แผนพัฒนาหน่วยบริการนิทรรศการ 
ของ อพวช. ให้ได้ตามมาตรฐานสากล 

ร้อยละ ๑๐ ๓๐ ๕๐ ๗๕ ๑๐๐ สวส 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการปรับปรุงภูมิทัศน6และพัฒนาพ้ืนท่ีของ อพวช. เปåนแหลNงทNองเท่ียวเชิง

สาระบันเทิง 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.1.1 ระดับความสำเร็จในการพัฒนาพ้ืนท่ีของ อพวช. เปåนแหลNงทNองเท่ียวเชิงสาระบันเทิง 

หนNวยวัด : ร9อยละ 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

ระดับความสำเร็จในการพัฒนาพื้นที่ของ อพวช. เปbนแหลaงทaองเที่ยวเชิงสาระบันเทิง หมายถึง การ

ปรับปรุงพื้นที่ให9บริการแกa ผู9เข9าชมให9เปbนไปตามผังแมaบทการพัฒนาพื้นที่ของ อพวช. โดย ประกอบด9านภูมิทัศน7 

และ บริหารการกaอสร9างอาคารบริการใหมa การกaอสร9างพิพิธภัณฑ7ใหมa ในพื้นที่เพื ่อขยายการให9บริการและ

ขับเคลื่อนให9เปbนแหลaงทaองเที่ยวเชิงสาระบันเทิง ของประเทศ และบังรวมไปถึงการบำรุงรักษาพื้นที่ให9สวยงามและ

มีประสิทธิภาพการใช9งานได9อยaางมีคุ9มคaา และย่ังยืน  

สูตรการคำนวณ : 

การดำเนินงานพัฒนาพ้ืนท่ีของ อพวช. เปbนแหลaงทaองเท่ียวเชิงสาระบันเทิง x 100 

การดำเนินงานพัฒนาพ้ืนท่ีของ อพวช. เปbนแหลaงทaองเท่ียวเชิงสาระบันเทิง ตามแผน 

 

เปTาหมาย : 

ระดับความสำเร็จในการพัฒนาพ้ืนท่ีของ อพวช. เปbนแหลaงทaองเท่ียวเชิงสาระบันเทิง (ร9อยละ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

10 30 50 80 100 

 

เง่ือนไข : ไมaมี 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

การดำเนินงานตามผังแมaบทการพัฒนาพ้ืนท่ีของ อพวช. ประมาณการเวลาในการพัฒนาให9แล9วเสร็จ

ตามแผนไมaน9อยกวaา 10 ป~ ตามระยะเวลาตามแผนวิสาหกิจ อพวช. ป~ 2565-2569 ต้ังเปõาหมายการพัฒนาตาม



ข้ันตอน โดยในระยะแรก ความสำเร็จ ร9อยละ 10 จัดต้ังคณะทำงานปรับปรุงภูมิทัศน7และพัฒนาพ้ืนท่ีของ อพวช. 

เปbนแหลaงทaองเท่ียวเชิงสาระบันเทิง  ป~ 2566 ดำเนินการประเมินสถานภาพปçจจุบันเพ่ือวางแผนการพัฒนาและ

การจัดเตรียมงบประมาณเพ่ือให9สอดคล9องในแตaละป~ โดยป~ 2566 ดำเนินการปรับปรุงภูมิทัศน7 ระยะท่ี 1 แล9ว

เสร็จ ป~ 2567 ปรับปรุงภูมิทัศน7สaวนงานพิพิธภัณฑ7นวัตกรรมแหaงอนาคตและเช่ือมตaอกับภูมิทัศน7ระยะท่ี 1 แล9ว

เสร็จ ป~ 2568 ออกแบบอาคารบริการผู9เข9าชม ละการดำเนินงานนำสายไฟฟõาแรงสูงลงใต9ดิน แล9วเสร็จ ป~ 2569 

ดำเนินการกaอสร9างอาคารบริการผู9เข9าชมได9ไมaน9อยกวaาร9อยละ 50 และ ออกแบบภูมิทัศน7ระยะท่ี 2 แล9วเสร็จ 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 สวส/สบช/สธค/สบก รaวมจัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผู9อำนวยการสำนัก สวส/สบช/สธค/สบก 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการศูนย6นวัตกรรมแหNงอนาคต 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.1.2 ร9อยละของความสำเร็จในการเบิกจNายงบลงทุนตามแผนกNอสร9าง (โครงการศูนย6นวัตกรรมแหNง

อนาคต) 

หนNวยวัด : ร9อยละ 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

• การเบิกจaายงบลงทุนตามแผนกaอสร9าง เปbนการวัดการดำเนินการเบิกจaายตามงบลงทุนของโครงการศูนย7
นวัตกรรมแหaงอนาคต ทั ้งคaากaอสร9างกaอสร9างอาคาร ชิ ้นงานนิทรรศการ และคaาควบคุมงาน ของศูนย7
นวัตกรรมแหaงอนาคต (FUTURIUM) 
 
• ร9อยละของภาพรวมการเบิกจaายท่ีเกิดข้ึนจริง 

 
                     =  ยอดเงินสะสมของการเบิกจaายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริง x 100 

                                       ยอดเงินตามงบลงทุน ท่ีได9รับอนุมัติให9เบิกจaาย 

 

• ท้ังน้ีให9ใช9ตัวเลขการเบิกจaายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงรายไตรมาส ท่ีรัฐวิสาหกิจจัดสaงให9สำนักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

• สaวนยอดสรุปตัวเลขงบลงทุนท่ีอนุมัติให9เบิกจaายได9ในแตaละไตรมาส ให9ใช9ยอดสรุปรายไตรมาสจาก

รัฐวิสาหกิจท่ีเห็นชอบโดยคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ โดยจัดสaงให9 สคร. และบริษัทท่ีปรึกษาเปbน

ประจำภายในวันท่ี 15 ของเดือนแรกของทุกไตรมาส 

• ในกรณีท่ีรัฐวิสาหกิจไมaสามารถจัดสaงตัวเลขงบลงทุนท่ีอนุมัติให9เบิกจaายได9ในแตaละไตรมาสได9ทันเวลา

ท่ีกำหนด หรือจัดสaงโดยไมaได9รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ให9ใช9ข9อมูลตัวเลขงบ

ลงทุนท่ีอนุมัติให9เบิกจaายจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจท่ีเปbนข9อมูลลaาสุดในการพิจารณาการปรับตัว

เลขตามรายละเอียดตaางๆ ท่ีรัฐวิสาหกิจแสดงตัวเลขในรายงานสรุปการเบิกจaายงบลงทุนและ

ความก9าวหน9าของโครงการลงทุน ให9เปbนไปตามการพิจารณาของคณะอนุกรรมการประเมินผลการ

ดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SubPAC) 

• กรณีมีการปรับเปล่ียนงบลงทุนจากการขออนุมัติผaานสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหaงชาติระหวaางป~บัญชี ให9ปรับยอดอนุมัติท่ีเบิกจaายได9เฉพาะของไตรมาสท่ีปรับเปล่ียนและ

ไตรมาสท่ีเหลือของป~บัญชีเทaาน้ัน 



เง่ือนไขเพ่ิมเติม : 

      ในกรณีท่ีรัฐวิสาหกิจปรับลดกรอบการลงทุนเกินกวaาร9อยละ 5 ของกรอบการลงทุนสูงสุดท่ีได9รับอนุมัติในป~น้ัน

จะถูกปรับลดคะแนน 0.125 คะแนน ของคะแนนประเมินภาพรวม 

เปTาหมาย : 

ร9อยละของความสำเร็จในการเบิกจaายงบลงทุนตามแผนกaอสร9าง 

2565 2566 2567 2568 2569 

80 90 100   

 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 สอก จัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผู9อำนวยการสำนัก สอก 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการสร9างความทันสมัยด9วยเทคโนโลยีเพ่ือการจัดแสดงในพิพิธภัณฑ6   

ตัวช้ีวัดท่ี 2.1.3 จำนวนนวัตกรรมท่ีนำมาใช9ในการสร9างความทันสมัยในการจัดแสดง/ต9อนรับผู9ชม เพ่ือการ

สร9างประสบการณ6มหัศจรรย6 (Museum Experience) 

หนNวยวัด : ระดับ 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

• ระดับความสำเร็จของการสร3างความทันสมัยในการจัดแสดง/ต3อนรับ ผู3ชม เพ่ือการสร3างประสบการณDมหัศจรรยD 

(Museum Experience) ด3วยเทคโนโลยีเพ่ือการจัดแสดงในพิพิธภัณฑD ได3แก] 

§ ระบบ e-Ticketing  

§ ระบบ Platform Metaverse Museum  

§ ระบบ Mix Reality (รายงานการศึกษาความเปmนไปได3) 

§ โทเคน (Token) (รายงานการศึกษาความเปmนไปได3) 

§ ฯลฯ 

ท้ังน้ีการประเมินระดับความสำเร็จ จะมีการประเมินตามกิจกรรมแตaละระดับดังน้ี 

มีการพัฒนาเทคโนโลยีและจัดทำรายงานศึกษาความเปbนไปได9เพ่ือสร3างความทันสมัยในการจัดแสดง/ต3อนรับ 

ผู3ชม เพ่ือการสร3างประสบการณDมหัศจรรยD (Museum Experience) จำนวน 2 เทคโนโลยี/นวัตกรรมแล9วเสร็จ 

ระดับ 1 

มีการพัฒนาเทคโนโลยีและจัดทำรายงานศึกษาความเปbนไปได9เพ่ือสร3างความทันสมัยในการจัดแสดง/ต3อนรับ 

ผู3ชม เพ่ือการสร3างประสบการณDมหัศจรรยD (Museum Experience) จำนวน 3 เทคโนโลยี/นวัตกรรมแล9วเสร็จ 

ระดับ 2 

มีการพัฒนาเทคโนโลยีและจัดทำรายงานศึกษาความเปbนไปได9เพ่ือสร3างความทันสมัยในการจัดแสดง/ต3อนรับ 

ผู3ชม เพ่ือการสร3างประสบการณDมหัศจรรยD (Museum Experience) จำนวน 4 เทคโนโลยี/นวัตกรรมแล9วเสร็จ 

ระดับ 3 

มีการพัฒนาเทคโนโลยีและจัดทำรายงานศึกษาความเปbนไปได9เพ่ือสร9างความทันสมัยในการจัดแสดง/

ต9อนรับ ผู9ชม เพ่ือการสร9างประสบการณ7มหัศจรรย7 (Museum Experience) จำนวนมากกวaา 4 

เทคโนโลยี/นวัตกรรมแล9วเสร็จ 

ระดับ 4 

นำเทคโนโลยีไปประยุกต7ใช9กับพิพิธภัณฑ7วิทยาศาสตร7ท้ัง 4 แหaง (พิพิธภัณฑ7วิทยาศาสตร7 พิพิธภัณฑ7

ธรรมชาติวิทยา พิพิธภัณฑ7เทคโนโลยีสารสนเทศ และพิพิธภัณฑ7พระรามเก9า) 

ระดับ 5 

 
 
 



หมายเหตุ :  
อพวช. ต3องพิจารณา วิเคราะหDและบูรณาการเรื่อง เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 

Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ตามยุทธศาสตรDของประเทศและยุทธศาสตรDของสำนักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ไปกับการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดน้ี 

เปTาหมาย : 

ระดับการสร9างความทันสมัยในการจัดแสดง/ต9อนรับ ผู9ชม เพื่อการสร9างประสบการณ7มหัศจรรย7 (Museum 

Experience) 

2565 2566 2567 2568 2569 

4 4 4 4 4 

 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 สวส/สบช รaวมจัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผู9อำนวยการสำนัก สวส/สบช 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาความสามารถในการให9บริการนิทรรศการครบวงจร 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.1.4 ความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนพัฒนาหนNวยบริการนิทรรศการ ของ อพวช. ให9ได9ตาม

มาตรฐานสากล 

หนNวยวัด : ร9อยละ 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

ความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนพัฒนาหนaวยบริการนิทรรศการ ของ อพวช. ให9ได9ตาม

มาตรฐานสากล หมายถึง ความสามารถการให9บริการนิทรรศการในเชิงธุรกิจได9อยaางมีประสิทธิถาพ โดยมีรูปแบบ

การบริการด9านตaาง ๆ เชaน ออกแบบ ผลิต ซaอมบำรุง ขนย9าย ติดตั้งนิทรรศการและรวมไปถึงการบริหารจัดการ 

นิทรรศการเพื่อให9รองรับการให9บริการอยaางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐานระดับสากลเพื่อขยายฐานลูกค9าไปยัง

ตaางประเทศ  

สูตรการคำนวณ : 

การดำเนินงานพัฒนาหนaวยบริการนิทรรศการ ของ อพวช. ให9ได9ตามมาตรฐานสากล x 100 

การดำเนินงานพัฒนาหนaวยบริการนิทรรศการ ของ อพวช. ให9ได9ตามมาตรฐานสากล ตามแผน 

 

เปTาหมาย : 

ความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนพัฒนาหนaวยบริการนิทรรศการ ของ อพวช. ให9ได9ตามมาตรฐานสากล    

(ร9อยละ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

10 30 50 75 100 

 

เง่ือนไข : ไมaมี 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 



ระยะแรก ป~ 2565 ดำเนินการจัดทำมาตรฐานนิทรรศการเพ่ือให9ควบคุมคุณภาพการปฏิบัติงานให9

เปbนบรรทัดฐานเดียวกัน ในป~ถัดมา ป~ 2566 จัดทำทะเบียนครุภัณฑ7นิทรรศการเคล่ือนท่ี และ ซaอมบำรุงให9พร9อม

ใช9งานแล9วเสร็จไมaน9อยกวaาร9อยละ 50 ป~ 2567 จัดทำทะเบียนครุภัณฑ7นิทรรศการเคล่ือนท่ี และ ซaอมบำรุงให9

พร9อมใช9งานแล9วเสร็จ ป~ 2568 จัดทำแบบและรวบรวมแบบนิทรรศการคาราวานชุด Basic Science เพ่ือพร9อม

จำหนaายในรูปแบบ Intellectual Property แล9วเสร็จ ป~ 2569 ดำเนินการจัดทำแบบและรวบรวมแบบ

นิทรรศการคาราวาน ชุดอ่ืนเพ่ิมเติม แล9วเสร็จจำนวน 2 ชุดนิทรรศการ 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

3. กำหนดให9 สวส จัดเก็บข9อมูล 

4. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผู9อำนวยการสำนัก สวส 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 

 



โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

 ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

กลยุทธ์ท่ี ๒ พัฒนานิทรรศการหรือกิจกรรมเสริมศึกษาให้มีความหลากหลายโดดเด่นครบวงจรเพ่ือมุ่งสู่กลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลาย 

๑ โครงการพัฒนานิทรรศการเพ่ือสร้าง

ประสบการณ์ใหม่ 
        

 ๑.๑ กิจกรรมการพัฒนานิทรรศการพิเศษ จํานวนนิทรรศการท่ีพัฒนาข้ึนใหม่/ 
 
ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าชม

นิทรรศการใหม่ 

เร่ือง 
 

ระดับ 
(๑-๕) 

๑๐ 
 
๔ 

๑๐ 
 
๔ 

๑๐ 
 
๔ 

๑๐ 
 
๔ 

๑๐ 
 
๔ 

สวส/สพว/สพธ/ศพช 

 ๑.๒ กิจกรรมการพัฒนานิทรรศการกับ

พิพิธภัณฑ์นานาชาติ 
จํานวนนิทรรศการท่ีสามารถนําไปจัด

แสดงในระดับนานาชาติ 
เร่ือง 

 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ สวส/สพว/สพธ/ศพช 

๒ โครงการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้สําหรับ

กลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลาย 
        

 ๒.๑  การพัฒนากิจกรรมวิทยาศาสตร์ สําหรับ
นักท่องเท่ียวในประเทศ 

จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม คน ๓๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๒๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ศพช/สพว/สพธ 

 ๒.๒  การพัฒนากิจกรรมวิทยาศาสตร์สําหรับ

ครอบครัว 
จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม คน ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ศพช/สพว/สพธ 

 ๒.๓  การพัฒนากิจกรรมวิทยาศาสตร์สําหรับ

กลุ่มท่ีมีความต้องการพิเศษ 
จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม คน ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ศพช/สพว/สพธ 

 ๒.๔  การพัฒนากิจกรรมวิทยาศาสตร์สําหรับผู้

สูงวัย  
จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม คน ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ศพช/สพว/สพธ 

๓ โครงการยกระดับการบริการสู่การเป็นแหล่ง

ท่องเท่ียวในภูมิภาค 
จํานวนนักท่องเท่ียวต่างชาติ คน - - ๕๐,๐๐๐ ๗๐,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐ สบช/สธค 

๔ โครงการบูรณาการแหล่งท่องเท่ียวสู่การเป็น 
Inspiration Valley  

จํานวนเครือข่ายแหล่งท่องเท่ียว เครือข่าย ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ สอก 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมการพัฒนานิทรรศการพิเศษ 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2.1.1 จำนวนนิทรรศการท่ีพัฒนาข้ึนใหมN 

หนNวยวัด : 10 เร่ือง ประกอบด9วย 

1. นิทรรศการในงานมหกรรมวิทยาศาสตร7และเทคโนโลยี หรืองานอ่ืน ๆ 6 เร่ือง 

2. นิทรรศการในพิพิธภัณฑ7ตaาง ๆ 4 เร่ือง (สพว. 2 เร่ือง และ สพธ. 2 เร่ือง) 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

จำนวนนิทรรศการที ่พัฒนาขึ ้นใหมa หมายถึง นิทรรศการหมุนเวียน นิทรรศการชั ่วคราวหรือ

นิทรรศการถาวรที่ อพ. ได9พัฒนาขึ้นใหมa เพื่อจัดแสดงในพิพิธภัณฑ7 จัตุรัสวิทยาศาสตร7ของ อพ. ในงานมหกรรม

วิทยาศาสตร7และเทคโนโลยี หรือจัดแสดงในงานอื่น ๆ ที่ อพ. ได9รับการเชิญหรือร9องขอให9นำนิทรรศการใหมaไปจัด

แสดง 

เปTาหมาย : 

1) จำนวนนิทรรศการท่ีพัฒนาข้ึนใหมa (เร่ือง) 

2565 2566 2567 2568 2569 

10 10 10 10 10 

2) ระดับความพึงพอใจของผู9เข9าชมนิทรรศการใหมa 

2565 2566 2567 2568 2569 

ไมaน9อยกวaาระดับ 4 ไมaน9อยกวaาระดับ 4 ไมaน9อยกวaาระดับ 4 ไมaน9อยกวaาระดับ 4 ไมaน9อยกวaาระดับ 4 

 

หมายเหตุ 

การวัดความพึงพอใจของผู9เข9าชมนิทรรศการใหมaโดยใช9ระดับ 1-5 ระดับ 1 หมายถึง พึงพอใจน9อยท่ีสุด และระดับ 

5 หมายถึง พึงพอใจมากท่ีสุด 

เง่ือนไข : ไมaมี 



รายละเอียดข9อมูลพื้นฐาน : ในแตaละป~ อพ. มีแผนที่จัดพัฒนานิทรรศการใหมaเพื่อหมุนเวียนจัดแสดงในพิพิธภัณฑ7

ตaาง ๆ และจัตุรัสวิทยาศาสตร7 ของ อพ. ป~ละอยaางน9อย 1 เรื่อง รวมถึงมีพัฒนานิทรรศการใหมaเพื่อจัดแสดงในงาน

มหกรรมวิทยาศาสตร7และเทคโนโลยีทุกป~ และงานกิจกรรมพิเศษที่เครือขaายของ อพ. ได9จัดขึ้น ป~ละอยaางน9อย 6 

เรื่อง ซึ่งนิทรรศการใหมaจะชaวยสร9างประสบการณ7การเรียนรู9ในรูปแบบใหมa จากเนื้อหาสาระและสื่อจัดแสดงท่ี

เปล่ียนรูปแบบไปตามยุคตามสมัยท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยaางรวดเร็ว 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 สวส./สพว./สพธ./สวช./ศพช. รaวมจัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผู9อำนวยการสำนัก สวส./สพว./สพธ./สวช./ศพช 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

ระหวNางการพัฒนา 

รายงานความก9าวหน9าของการพัฒนานิทรรศการ ซ่ึงประกอบด9วยแนวคิด เน้ือหา ส่ือประกอบการจัดแสดง

นิทรรศการแตaละเร่ือง ท่ีมีการพัฒนาข้ึนในแตaละชaวงเวลาตามแผนการดำเนินงานเม่ือพัฒนาแล9วเสร็จ 

- รายงาน/สรุปผลการดำเนินงาน ประกอบด9วย 

 1. รวมเลaมสาระและส่ือตaาง ๆ ของนิทรรศการท้ังหมด 

 2. ภาพถaายนิทรรศการท่ีได9จัดแสดง 

 3. จำนวนผู9เข9าชมนิทรรศการ 

4. สรุปการประเมินผลความพึงพอใจของผู9เข9าชมนิทรรศการ 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนานิทรรศการเพ่ือสร9างประสบการ6ณใหมN (กิจกรรมการพัฒนานิทรรศการ

กับหนNวยงานเครือขNาย องค6กร พิพิธภัณฑ6 ตNางประเทศ-นานาชาติ) 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2.1.2 จำนวนนิทรรศการท่ีสามารถนำไปจัดแสดงในระดับนานาชาติ 

หนNวยวัด : เร่ือง 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

จำนวนนิทรรศการที่สามารถนำไปจัดแสดงในระดับนานาชาติ หมายถึง นิทรรศการที่ อพ. พัฒนาข้ึน

เองเพ่ือนำไปแสดง หรือนิทรรศการท่ี อพ. มีสaวนรaวมในการพัฒนา ถaายทอด ส่ือสารสาระของนิทรรศการ โดย อพ. 

รaวมกับหนaวยงานเครือขaาย องค7กร พิพิธภัณฑ7 ตaางประเทศ-นานาชาติ ที่รaวมพัฒนา/จัดแสดงนิทรรศการที่พร9อม

นำไปในตaางประเทศ โดย หนaวยงานเครือขaาย องค7กร พิพิธภัณฑ7 ที่อยูaในตaางประเทศ-นานาชาติหรือหนaวยงาน

ตaางประเทศที่อยูaในไทย มีสaวนรaวมได9ทั้งในรูปแบบ Partnership Sponsor การให9ข9อมูลทางวิชาการ การเปbนท่ี

ปรึกษา การรaวมนำนิทรรศการไปจัดแสดง 

 

เปTาหมาย : 

จำนวนนิทรรศการท่ีสามารถนำไปจัดแสดงในระดับนานาชาติ (เร่ือง) 

2565 2566 2567 2568 2569 

1 1 1 1 1 

 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

การดำเนินงานท่ีผaานมา (ตัวอยaางโครงการ) 

 นิทรรศการ Starry Sky 

 นิทรรศการ Rice is Live 

 นิทรรศการ Thai Traditional Technology 

 นิทรรศการ Mother Nature 

 นิทรรศการ Life after COVID 

 เปbนต9น 

 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 



1. กำหนดให9 สวส/สพว/สพธ/ศพช รaวมจัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผู9อำนวยการสำนัก สวส/สพว/สพธ/ศพช 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

 รายงานผลการดำเนินงาน 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : การพัฒนากิจกรรมวิทยาศาสตร6 สำหรับนักทNองเท่ียวในประเทศ 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2.2.1 จำนวนผู9เข9ารNวมกิจกรรม (การพัฒนากิจกรรมวิทยาศาสตร6 สำหรับนักทNองเท่ียวใน

ประเทศ) 

หนNวยวัด : คน 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

จำนวนผู9เข9ารaวมกิจกรรม (การพัฒนากิจกรรมวิทยาศาสตร7 สำหรับนักทaองเท่ียวในประเทศ) หมายถึง 

จำนวนผู9เข9ารaวมกิจกรรม/โปรแกรมของ อพวช.ซึ่งเปbนบุคคลที่เดินทางจากท9องที่อันเปbนถิ่นที่อยูaโดยปกติของตน 

ไปยังท9องที่อื่นภายในประเทศเปbนการชั่วคราว ด9วยความสมัครใจและด9วยวัตถุประสงค7อันมิใชaเพื่อไปประกอบ

อาชีพหรือหารายได9 ท้ังน้ีให9รaวมถึงผู9เข9าชมหรือนักทaองเท่ียวท่ีซ้ือแพ็คเกจการทaองเท่ียวจากบริษัททัวร7 

(อ@างอิงและปรับปรุงความหมายจาก คณะกรรมมาธิการการทYองเที่ยว   file_1447136637.pdf  และ  นโยบายและมาตรฐาน 

ด@านการบริการของ อพวช ปe 2664 ) 
สูตรการคำนวณ : 

ไมaมี 

 

เปTาหมาย : 

จำนวนผู9เข9ารaวมกิจกรรม (การพัฒนากิจกรรมวิทยาศาสตร7 สำหรับนักทaองเท่ียวในประเทศ) (คน) 

2565 2566 2567 2568 2569 

30,000 50,000 100,000 120,000 150,000 
 

เง่ือนไข : ไมaมี 

 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

-   



แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 ศพช./ สพว./ สพธ. รaวมจัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายไตรมาสและจัดสaงให9  

กป./ สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

1. ผอ.ศพช.  นางสาวพีรนุช กัณหดิลก โทรศัพท7: 02-577-9999 ตaอ 1400 

2. ผอ.สพว.  นางสาวอุมาภรณ7 เครือคำวัง โทรศัพท7: 02-577-9999 ตaอ 1100 

3. ผอ.สพธ.  นางสาวนพรัตน7 เทพเทพา โทรศัพท7: 02-577-9999 ตaอ 1600  

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

       รายงาน/สรุปผลจำนวนผู9เข9ารaวมกิจกรรม (การพัฒนากิจกรรมวิทยาศาสตร7 สำหรับนักทaองเท่ียว 

ในประเทศ) 

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : การพัฒนากิจกรรมวิทยาศาสตร6สำหรับครอบครัว 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2.2.2 จำนวนผู9เข9ารNวมกิจกรรม (การพัฒนากิจกรรมวิทยาศาสตร6สำหรับครอบครัว) 

หนNวยวัด : คน 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

จำนวนผู9เข9ารaวมกิจกรรม (การพัฒนากิจกรรมวิทยาศาสตร7สำหรับครอบครัว) หมายถึง จำนวน

ผู9เข9ารaวมกิจกรรม/ โปรแกรมของ อพวช. ซึ่งเปbนกลุaมบุคคลตั้งแตa 2 คนขึ้นไป ทั้งนี้ให9รวมถึง ครอบครัวเดี่ยว 

ครอบครัวขยาย ครอบครัวลักษณะเฉพาะ ซ่ึงอาจประกอบไปบุคคลหลายรุaน  

(อ9างอิงและปรับปรุงความหมายจาก กรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว  

http://intranet.dop.go.th/intranet_older/fls/fls_uploads/52747/%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8

%B2%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80

%E0%B8%A0%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0

%B8%B1%E0%B8%A7.pdf) 

 

สูตรการคำนวณ : 

ไมaมี 

 

เปTาหมาย : 

จำนวนผู9เข9ารaวมกิจกรรม (การพัฒนากิจกรรมวิทยาศาสตร7สำหรับครอบครัว) (คน) 

2565 2566 2567 2568 2569 

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

 

เง่ือนไข : ไมaมี 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 



1. กำหนดให9 ศพช/สพว/สพธ รaวมจัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายไตรมาสและจัดสaงให9 

กป./ สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

1. ผอ.ศพช.  นางสาวพีรนุช กัณหดิลก โทรศัพท7: 02-577-9999 ตaอ 1400 

2. ผอ.สพว.  นางสาวอุมาภรณ7 เครือคำวัง โทรศัพท7: 02-577-9999 ตaอ 1100 

3. ผอ.สพธ.  นางสาวนพรัตน7 เทพเทพา โทรศัพท7: 02-577-9999 ตaอ 1600  

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

       รายงาน/สรุปผลจำนวนผู9เข9ารaวมกิจกรรม (การพัฒนากิจกรรมวิทยาศาสตร7สำหรับครอบครัว) 

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : การพัฒนากิจกรรมวิทยาศาสตร6สำหรับกลุNมท่ีมีความต9องการพิเศษ 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2.2.3 จำนวนผู9เข9ารNวมกิจกรรม (การพัฒนากิจกรรมวิทยาศาสตร6สำหรับกลุNมท่ีมีความต9องการ

พิเศษ) 

หนNวยวัด : คน 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

จำนวนผู9เข9ารaวมกิจกรรม (การพัฒนากิจกรรมวิทยาศาสตร7สำหรับกลุaมที่มีความต9องการพิเศษ)

หมายถึง จำนวนผู9เข9ารaวมกิจกรรม/โปรแกรมของ อพวช.ซึ ่งเปbนบุคคลซึ่งมีข9อจํากัดในการปฏิบัติกิจกรรม 

ในชีวิตประจําวันหรือเข9าไปมีสaวนรaวมทางสังคม เนื่องจากมีความบกพรaองทางการเห็น การได9ยิน การเคลื่อนไหว 

การสื่อสาร จิตใจ อารมณ7พฤติกรรม สติปçญญา การเรียนรู9หรือความบกพรaองอื่นใด ประกอบกับมีอุปสรรค 

ในด9านตaาง ๆ และมีความจําเปbนเปbนพิเศษที่จะต9องได9รับความชaวยเหลือด9านหนึ่งด9านใดเพื่อให9สามารถปฏิบัติ

กิจกรรมในชีวิตประจําวันหรือเข9าไปมีสaวนรaวมทางสังคมได9อยaางบุคคลท่ัวไป 

สูตรการคำนวณ : 

ไมaมี 
 

เปTาหมาย : 

จำนวนผู9เข9ารaวมกิจกรรม (การพัฒนากิจกรรมวิทยาศาสตร7สำหรับกลุaมท่ีมีความต9องการพิเศษ) (คน) 

2565 2566 2567 2568 2569 

3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 
 

เง่ือนไข : ไมaมี 

 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

ข3อมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หน]วยวัด 
ผลการดำเนินงานในอดีต 

2560 2561 2562 2563 2564 



จำนวนผู3เข3าร]วมค]ายวิทยาศาสตรD

และเทคโนโลยีสำหรับนักเรียนท่ีมี

ความบกพร]องทางการมองเห็น 

คน 70 77 50 - 108 

จำนวนผู3เข3าร]วมค]ายวิทยาศาสตรD

สำหรับผู3พิการทางร]างกายและการ

เคล่ือนไหว 

คน - 48 - - - 

 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 ศพช/สพว/สพธ รaวมจัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายไตรมาสและจัดสaงให9  

กป./ สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

1. ผอ.ศพช.  นางสาวพีรนุช กัณหดิลก โทรศัพท7: 02-577-9999 ตaอ 1400 

2. ผอ.สพว.  นางสาวอุมาภรณ7 เครือคำวัง โทรศัพท7: 02-577-9999 ตaอ 1100 

3. ผอ.สพธ.  นางสาวนพรัตน7 เทพเทพา โทรศัพท7: 02-577-9999 ตaอ 1600  

 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

       รายงาน/สรุปผลจำนวนผู9เข9ารaวมกิจกรรม (การพัฒนากิจกรรมวิทยาศาสตร7สำหรับกลุaมท่ีมีความ

ต9องการพิเศษ) 

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : การพัฒนากิจกรรมวิทยาศาสตร6สำหรับผู9สูงวัย 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2.2.4 จำนวนผู9เข9ารNวมกิจกรรม (การพัฒนากิจกรรมวิทยาศาสตร6สำหรับผู9สูงวัย) 

หนNวยวัด : คน 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

จำนวนผู9เข9ารaวมกิจกรรม (การพัฒนากิจกรรมวิทยาศาสตร7สำหรับผู9สูงวัย) หมายถึง จำนวนผู9เข9ารaวม

กิจกรรม/โปรแกรม ของ อพวช.ซ่ึงเปbนบุคคลท่ีมีอายุมากกวaา 60 ป~ข้ึนไป  

(อ9างอิงจาก พระราชบัญญัติผู9สูงอายุ พ.ศ. 2546)  

สูตรการคำนวณ : 

ไมaมี 

เปTาหมาย : 

จำนวนผู9เข9ารaวมกิจกรรม (การพัฒนากิจกรรมวิทยาศาสตร7สำหรับผู9สูงวัย) (คน) 

2565 2566 2567 2568 2569 

3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 

 

เง่ือนไข :  

ไมaมี 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

ข+อมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หน>วยวัด 
ผลการดำเนินงานในอดีต 

2560 2561 2562 2563 2564 
จำนวนผู3เข3าชมและร]วมกิจกรรมของ 

อพวช  
คน 5,456 11,348 15,824 11,078 3,669 

จำนวนผู3เข3าร]วมกิจกรรม  

One Day Camp  
คน 30 30 30 - - 



แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 ศพช/สพว/สพธ รaวมจัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายไตรมาสและจัดสaงให9 

กป./ สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

1. ผอ.ศพช.  นางสาวพีรนุช กัณหดิลก โทรศัพท7: 02-577-9999 ตaอ 1400 

2. ผอ.สพว.  นางสาวอุมาภรณ7 เครือคำวัง โทรศัพท7: 02-577-9999 ตaอ 1100 

3. ผอ.สพธ.  นางสาวนพรัตน7 เทพเทพา โทรศัพท7: 02-577-9999 ตaอ 1600  

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

       รายงาน/สรุปจำนวนผู9เข9ารaวมกิจกรรม (การพัฒนากิจกรรมวิทยาศาสตร7สำหรับผู9สูงวัย) 

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการยกระดับการบริการสูNการเปåนแหลNงทNองเท่ียวในภูมิภาค 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2.3 จำนวนนักทNองเท่ียวตNางชาติ (โครงการยกระดับการบริการสูNการเปåนแหลNงทNองเท่ียวใน

ภูมิภาค) 

หนNวยวัด : คน 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

จำนวนนักทaองเท่ียวตaางชาติ (โครงการยกระดับการบริการสูaการเปbนแหลaงทaองเท่ียวในภูมิภาค)  

สูตรการคำนวณ : 

ไมaมี 

เปTาหมาย : 

จำนวนนักทaองเท่ียวตaางชาติ (โครงการยกระดับการบริการสูaการเปbนแหลaงทaองเท่ียวในภูมิภาค) (คน) 

2565 2566 2567 2568 2569 

- - 50,000 70,000 80,000 

เง่ือนไข :  

ไมaมี 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

ไมaมี 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 สบช/สธค รaวมจัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

 



ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผู9อำนวยการสำนัก สบช/สธค 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการบูรณาการแหลNงทNองเท่ียวสูNการเปåน Inspiration Valley 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2.4 จำนวนเครือขNายแหลNงทNองเท่ียว (โครงการบูรณาการแหลNงทNองเท่ียวสูNการเปåน Inspiration 

Valley) 

หนNวยวัด : เครือขNาย 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

จำนวนเครือขaายแหลaงทaองเท่ียว (โครงการบูรณาการแหลaงทaองเท่ียวสูaการเปbน Inspiration Valley)  

สูตรการคำนวณ : 

ไมaมี 

เปTาหมาย : 

จำนวนเครือขaายแหลaงทaองเท่ียว (โครงการบูรณาการแหลaงทaองเท่ียวสูaการเปbน Inspiration Valley) (เครือขaาย) 

2565 2566 2567 2568 2569 

4 5 6 7 8 

 

เง่ือนไข :  

ไมaมี 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

ไมaมี 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 สอก รaวมจัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 



ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผู9อำนวยการสำนัก สอก 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 

 



โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

 ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

กลยุทธ์ท่ี ๓ การสร้างความผูกพันธ์ระยะยาวกับผู้รับบริการ 

๑ โครงการยกระดับคุณภาพการให้บริการผู้เข้าชม 
(Customer Focus) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  

ระดับความสําเร็จของการยกระดับ

คุณภาพการให้บริการผู้เข้าชม 
(Customer Focus) 

ระดับ 
(๑-๕) 

๔ 
 
 
 
 

๕ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

สวส/สบช 
คณะทํางานฯ 

๒ โครงการสร้างความผูกพันกับชุมชนในจังหวัด

ปทุมธานี 
จํานวนกิจกรรมท่ีร่วมกับชุมชน/จังหวัด
ปทุมธานี 

กิจกรรม ๕ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ สธค/สอก/สบช 
คณะทํางานฯ 

๓ โครงการ NSM Member Club จํานวนสมาชิก อพวช. ท่ีเพ่ิมข้ึนในแต่ละปี ร้อยละ ๑๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ สธค/สบช 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการยกระดับคุณภาพการให9บริการผู9เข9าชม (Customer Focus) ด9วยเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.3.1 ระดับความสำเร็จของการยกระดับคุณภาพการให9บริการผู9เข9าชม (Customer Focus) 

หนNวยวัด : ระดับความสำเร็จ 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

ระดับความสำเร็จของการยกระดับคุณภาพการให9บริการผู9เข9าชม (Customer Focus) หมายถึง  

ระดับความสำเร็จของการยกระดับคุณภาพการให9บริการผู9เข9าชม (Customer Focus) ด9วยเทคโนโลยีดิจิทัลซ่ึง

เปbนการใช9ดิจิทัลที่เอื้อตaอผู9รับบริการที่มากขึ้น และเทคโนโลยีดิจิทัลยังเพ่ิมการบูรณาการกับการจัดการลูกค9า

สัมพันธ7 (Customer Relationship Management: CRM) ที่มีข9อมูลเชิงลึก (Insight) ของลูกค9าในระดับตaาง 

ๆ นอกจากนั้นเทคโนโลยีดิจิทัลจะใช9ข9อมูลจากระบบวิเคราะห7 Data Warehouse พร9อมข9อมูลจากฐานข9อมูลจาก

ระบบบริการผู9เข9าชมมาวิเคราะห7ความต9องการของลูกค9า เพื่อมาพัฒนาบริการและนิทรรศการ ให9ตรงกับกลยุทธ7

เปõาหมายและสร9างมูลคaาทั้งในด9านการเงินและไมaใชaการเงิน เพื่อเปbนฐานในการใช9งานระบบ CRM ของ อพวช. 

ท้ังน้ีการประเมินระดับความสำเร็จประจำป~บัญชี 2565 จะมีการประเมินตามกิจกรรมแตaละระดับดังน้ี 

 

สูตรการคำนวณ : 

การดำเนินงานยกระดับคุณภาพการให9บริการผู9เข9าชม (Customer Focus) x 100 

การดำเนินงานยกระดับคุณภาพการให9บริการผู9เข9าชม (Customer Focus) ตามแผน 

 

เปTาหมาย : 

ระดับความสำเร็จของการยกระดับคุณภาพการให9บริการผู9เข9าชม (Customer Focus) (โครงการยกระดับคุณภาพ

การให9บริการผู9เข9าชม (Customer Focus) ด9วยเทคโนโลยีดิจิทัล)  

 

2565 2566 2567 2568 2569 

4 5    

 

เง่ือนไข :  



 

ระดับ 1 • มีการต้ังคณะทำงานเพ่ือการยกระดับคุณภาพการให9บริการผู9เข9าชม (Customer Focus) ด9วยเทคโนโลยี

ดิจิทัลขององค7กร 

• ดำเนินการรวบรวมและวิเคราะห7ข9อมูลสถานภาพปçจจุบันของทรัพยากรทางด9านดิจิทัลขององค7กร และ

แนวทางการการจัดการลูกค9าสัมพันธ7 (Customer Relationship Management : CRM) จากน้ัน

ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการการยกระดับคุณภาพการให9บริการผู9เข9าชม (Customer Focus) ด9วย

เทคโนโลยีดิจิทัล ประจำป~บัญชี 2565 และผaานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร อพวช. 

ระดับ 2 ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการการยกระดับคุณภาพการให9บริการผู9เข9าชม (Customer Focus) ด9วย

เทคโนโลยีดิจิทัลได9ร9อยละ 80 ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีกำหนด 

ระดับ 3 ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการการยกระดับคุณภาพการให9บริการผู9เข9าชม (Customer Focus) ด9วย

เทคโนโลยีดิจิทัลได9ร9อยละ 100 ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีกำหนด 

และบูรณาการรaวมกับระบบการจองเข9าชมพิพิธภัณฑ7 รวมถึงฐานข9อมูลลูกค9าท่ีใช9อยูaเดิมได9แล9วเสร็จ 

ระดับ 4 สรุปผลการศึกษาจากกลุaมทดลองในการขยายฐานลูกค9าเดิมและเพ่ิมลูกค9าในกลุaมใหมa ๆ 

(Segmentation) จากระบบ CRM ท่ีได9พัฒนาและจัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ 

พร9อมสรุปปçญหาอุปสรรคและแนวทางแก9ไข/พัฒนา 

ระดับ 5 ใช9ผลการศึกษาฯ และรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ในการทบทวนกลยุทธ7พัฒนาความ

ผูกพันผู9รับบริการระยะยาวและโครงการท่ีเก่ียวข9องประจำป~บัญชี 2566 เสนอคณะกรรมการบริหาร 

อพวช. เพ่ือพิจารณา 

  หมายเหตุ : 

1) การทบทวนกลยุทธ7พัฒนาความผูกพันผู9รับบริการระยะยาวและโครงการท่ีเก่ียวข9องประจำป~บัญชี 

2566 ต9องสะท9อนให9เห็นถึงกิจกรรมท่ีใช9ในการขับเคล่ือน วิธีการคำนวณ และเปõาหมายระยะส้ัน/ระยะ

ยาวท่ีชัดเจน (Output/Outcome) และ อพวช. สามารถดำเนินการและวัดผลได9จริง เชaน การเพ่ิมมูลคaา

สินค9าและบริการ การขยายฐานลูกค9าเดิมและเพ่ิมลูกค9ากลุaมใหมa ๆ (Segmentation) เปbนต9น 

2) แผนปฏิบัติการการยกระดับคุณภาพการให9บริการผู9เข9าชม (Customer Focus) ด9วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ประจำป~บัญชี 2565 ต9องสอดคล9องกับ แผนปฏิบัติการดิจิทัล อพวช. (พ.ศ. 2562-2567) 

3) อพวช. ต9องพิจารณา วิเคราะห7และบูรณาการเร่ือง เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจ

หมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ตามยุทธศาสตร7ของประเทศ

และยุทธศาสตร7ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ไปกับการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด

น้ี 



 

 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

โครงการพัฒนาระบบ CRM และการนำไปใช9 (ตัวช้ีวัดท่ี 2.3.2 ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบ 

CRM และการนำไปใช9 เปåนสNวนหน่ึงของตัวช้ีวัด 2.3.1) 

  

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 สวส/สบช รaวมจัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผู9อำนวยการสำนัก สวส/สบช 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการสร9างความผูกพันกับชุมชนในจังหวัดปทุมธานี 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.3.2 จำนวนกิจกรรมท่ีรNวมกับชุมชน/จังหวัดปทุมธานี 

หนNวยวัด : กิจกรรม 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

จำนวนกิจกรรมที่รaวมกับชุมชน/จังหวัดปทุมธานี หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่ดำเนินการเพ่ือ

สร9างหรือสaงเสริมให9เกิดความผูกพันระหวaาง อพ. กับชุมชน (หนaวยงาน/บุคคล/ผู9เข9าชม) ในพื้นท่ีจังหวัดปทุมธานี 

โดยเปbนกิจกรรมในทุกรูปแบบที่ อพ. ในการดำเนินการจัด/พัฒนา/ขับเคลื่อน/มีสaวนรaวมให9เกิดโครงการและ/หรือ

กิจกรรมตaาง การดำเนินงานรaวมกัน และการเปbน platform ที่กaอให9เกิดการมีสaวนรaวมทุกแขนงในทุกรูปแบบ โดย

ดำเนินการได9ในทุกรูปแบบทั้งแบบ Onsite On-hand หรือ Online ให9เกิดผลการปฏิบัติงานตามแผนวิสาหกิจ 

อพวช. ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2565 – 2569) 

เปTาหมาย : 

จำนวนกิจกรรมท่ีรaวมกับชุมชน/จังหวัดปทุมธานี (กิจกรรม) 

2565 2566 2567 2568 2569 

5 10 10 10 10 

 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

รูปแบบกิจกรรมท่ีผaานมา เพ่ือการสร9างความสัมพันธ7กับชุมชน ได9แกa 

- การทำ CSR นำกิจกรรมไปจัดแสดงเชaน การแสดงทางวิทยาศาสตร7 ในมูลนิธิ และกลุaมผู9ด9อยอา 

- การเข9ารaวมกิจกรรมของโรงเรียนในชุมขน 

- กิจกรรม Market @ Muse OTOP ชุมชน 

- เปbนต9น 

 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 สธค/สอก/สบช รaวมจัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 



ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผู9อำนวยการสำนัก สธค/สอก/สบช 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

แผนสำรวจความต9องการ ความคาดหวัง ของ ชุมชน  

แผนการสร9างความสัมพันธ7กับชุมชน 

รายงาน/สรุปผล 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการ NSM Member Club 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.3.3 จำนวนสมาชิก อพวช. ท่ีเพ่ิมข้ึนในแตNละปk 

หนNวยวัด : ร9อยละ 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

จำนวนสมาชิก อพวช. ที่เพิ่มขึ้นในแตaละป~ (โครงการ NSM Member Club) หมายถึง จำนวนรวม

ของสมาชิกแตaละประเภทที่สมัครใหมa หรือตaออายุการเปbนสมาชิก อพวช. ปçจจุบัน ในป~งบประมาณ 2565 

ประกอบด9วย สมาชิกเด็ก สมาชิกผู9ใหญa สมาชิกครอบครัว สมาชิกสถาบันการศึกษา สมาชิกนิตยสาร อพวช. และ

รวมถึงสมาชิกประเภทที่ อพวช. มอบสิทธิการเปbนสมาชิกให9 ได9แกa พันธมิตร อพวช. สมาชิกกิตติมศักดิ์ และ

สมาชิกในโครงการสaงเสริมการขายตaางๆ ตามที่ อพวช. กำหนด ซึ่ง มีหนaวยนับจำนวนสมาชิกเปbนราย เชaน สมาชิก

ผู9ใหญaสมัครใหมa 1 ราย สมาชิกครอบครัว 1 ราย สมาชิกสถาบันการศึกษา 1 โรงเรียน นับเปbน 1 ราย 

หมายเหตุ : ต้ังแตaเดือน มกราคม 2565 อพวช. ยกเลิกการรับสมัครสมาชิกประเภทเด็ก  

สูตรการคำนวณ : 

จำนวนสมาชิกป~ปçจจุบัน – จำนวนสมาชิกป~กaอนหน9า x 100 

จำนวนสมาชิกป~กaอนหน9า 

 

เปTาหมาย : 

จำนวนสมาชิก อพวช. ท่ีเพ่ิมข้ึนในแตaละป~ (โครงการ NSM Member Club) (ร9อยละ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

10 20 20 20 20 

 

เง่ือนไข : ไมaมี 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

 



แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 สธค/สบช รaวมจัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผู9อำนวยการสำนัก สธค/สบช 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 

 



 

 

ST3 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓  

    
   พัฒนาธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับพิพิธภัณฑ์ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
๑. พัฒนารูปแบบธุรกิจใหม่เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่ผู้รับบริการ 
๒. ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อ อพวช. 
๓. กฎ ระเบียบ แบบแผน ได้รับการทบทวน ปรับปรุงให้สอดคล้องกับธุรกิจรูปแบบใหม่ 

กลยุทธ์  
๑. ขยายโอกาสทางธุรกิจและสร้างรายได้ด้วยนวัตกรรม 
๒. ดําเนินการตลาดเชิงรุกเพ่ือสร้างรายได้และเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
๓. จัดทํากฎหมายท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาธุรกิจ 

 



โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

หน่วยงาน

รับผิดชอบ ๒๕

๖๕ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

กลยุทธ์ท่ี ๑ ขยายโอกาสทางธุรกิจและสร้างรายได้ด้วยนวัตกรรม 

๑ โครงการผลักดันผลิตภัณฑ์ใหม่จาก

นวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าธุรกิจ 
จํานวนผลิตภัณฑ์/บริการใหม่ท่ีสร้าง
รายได้ 

ผลิตภัณฑ์ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ทุกหน่วย 

๒ โครงการพัฒนารูปแบบธุรกิจใหม่ (เช่น
การเช่านิทรรศการ การเป็นท่ีปรึกษา) 

จํานวนโมเดลรูปแบบธุรกิจใหม่ท่ีเกิดข้ึน รูปแบบธุรกิจ 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ สธค 

๓  โครงการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ จํานวนเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจท่ี

เพ่ิมข้ึน 
หน่วยงาน ๓ ๕ ๗ ๙ ๑๐ สธค 

๔ โครงการการขยายธุรกิจสู่ระดับภูมิภาค จํานวนประเทศท่ีดําเนินธุรกิจกับ อพวช. ประเทศ - - ๑ ๒ ๓ สธค 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการผลักดันผลิตภัณฑ6ใหมNจากนวัตกรรมเพ่ือสร9างมูลคNาธุรกิจ 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.1 จำนวนผลิตภัณฑ6/บริการใหมNท่ีสร9างรายได9 

หนNวยวัด : ผลิตภัณฑ6 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

จำนวนผลิตภัณฑ7/บริการใหมaที่สร9างรายได9 หมายถึง ผลิตภัณฑ7/บริการใหมa ทั้งในรูปแบบ onsite 

online on-handed โดยเปbนผลิตภัณฑ7/บริการที่ได9รับการพัฒนาขึ้นจากองค7ความรู9และทรัพยากรของ อพวช. 

นำไปใช9ในการเพ่ิมมูลคaาและสร9างมูลคaาใหมa เพ่ือสร9างรายได9และมูลคaาธุรกิจใหมa  

 

เปTาหมาย : 

จำนวนผลิตภัณฑ7/บริการใหมaท่ีสร9างรายได9 (ผลิตภัณฑ7) 

2565 2566 2567 2568 2569 

3 3 3 3 3 

 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

ตัวอยaางโครงการ/กิจกรรมใหมa เพ่ือสร9างรายได9 ได9แกa ผลิตภัณฑ7 NSM Plearn Science กิจกรรม Science 

Camp Online การผลิตนิทรรศการเพ่ือขาย การรับสตัฟฟ́สัตว7 การผลิตส่ือของท่ีระลึกเพ่ือขาย เปbนต9น 

 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 ทุกสำนัก รaวมจัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผู9อำนวยการสำนัก ทุกสำนัก 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 



เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนารูปแบบธุรกิจใหมN (เชNนการเชNานิทรรศการ การเปåนท่ีปรึกษา) 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.2 จำนวนโมเดลรูปแบบธุรกิจใหมNท่ีเกิดข้ึน 

หนNวยวัด : รูปแบบธุรกิจ 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

ระดับความสำเร็จการพัฒนาโมเดลรูปแบบธุรกิจใหมaที่เกิดขึ้น หมายถึง การพัฒนาโมเดลธุรกิจใหมa 

เพื่อสร9างมูลคaาธุรกิจใหมaที่ได9รับการพัฒนาขึ้นจากองค7ความรู9ของ อพวช. ซึ่งได9นำไปใช9ในการสร9างมูลคaา หรือเพ่ิม

ประสิทฺธิภาพการทำงาน ให9กับ อพวช. หรือหนaวยงานอ่ืนได9จริง  

 

เปTาหมาย : 

รูปแบบธุรกิจใหมaท่ีเกิดข้ึน (รูปแบบธุรกิจ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

1 โครงการ 1 โครงการ 1 โครงการ 1 โครงการ 1 โครงการ 

 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

ตัวอยaางโครงการ ได9แกa 

- โมเดลธุรกิจ จัตุรัสวิทยาศาสตร7 อพวช. โคราช โดยมีรายได9จากผลิตภัณฑ7/บริการใหมa  ได9แกa 

o นิทรรศการท่ีจัดแสดง 

o ห9องทดลองวิทยาศาสตร7 

o Maker  

o ของท่ีระลึก 

 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 สธค จัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

 



ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผู9อำนวยการสำนัก สธค 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการสร9างพันธมิตรทางธุรกิจ 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.3 จำนวนเครือขNายพันธมิตรทางธุรกิจท่ีเพ่ิมข้ึน 

หนNวยวัด : หนNวยงาน 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

จำนวนเครือขaายพันธมิตรทางธุรกิจท่ีเพ่ิมข้ึน หมายถึง หนaวยงาน เครือขaาย องค7กรในประเทศท่ีมีการ

ดำเนินงานลงทุนหรือมีสaวนรaวมในการธุรกิจรaวมกันกับ อพ. เพื่อดำเนินการจัด/พัฒนา/ขับเคลื่อนให9เกิดโครงการ

และ/หรือกิจกรรมตaาง  ๆ เพื่อสร9างรายได9ทั้งในรูปแบบที่เปbนตัวเงินและในรูปแบบของความรaวมมือ Partnership 

และ โดยสามารถดำเนินการได9ในทุกรูปแบบท้ังแบบ Onsite On-hand หรือ Online ให9เกิดผลการปฏิบัติงานตาม

แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2565 – 2569) 

เปTาหมาย : 

จำนวนเครือขaายพันธมิตรทางธุรกิจท่ีเพ่ิมข้ึน (หนaวยงาน) 

2565 2566 2567 2568 2569 

3 4 5 6 7 

 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน :  

จำนวนเครือขaายความรaวมมือพันธมิตรทางธุรกิจ ได9แกa บริษัทท่ีดำเนินด9านร9านของท่ีระลึก ร9านอาหาร การให9เชaา

พ้ืนท่ี การพัฒนาผลิตภัณฑ7ส่ือการเรียนรู9ตaาง ๆ  

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 สธค จัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผู9อำนวยการสำนัก สธค 

 



ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการการขยายธุรกิจสูNระดับภูมิภาคอาเซียน 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.4 จำนวนประเทศท่ีดำเนินธุรกิจกับ อพวช. 

หนNวยวัด : ประเทศ 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

จำนวนประเทศที่ดำเนินธุรกิจกับ อพวช. หมายถึง หนaวยงาน เครือขaาย องค7กรตaางประเทศและ

นานาชาติท่ีมีการดำเนินงานลงทุนหรือมีสaวนรaวมในการธุรกิจรaวมกันกับ อพ. เพื่อดำเนินการจัด/พัฒนา/ขับเคลื่อน

ให9เกิดโครงการและ/หรือกิจกรรมตaาง ๆ เพื่อสร9างรายได9ทั้งในรูปแบบที่เปbนตัวเงินและในรูปแบบของความรaวมมือ 

Partnership และ โดยสามารถดำเนินการได9ในทุกรูปแบบทั้งแบบ Onsite On-hand หรือ Online ให9เกิดผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2565 – 2569) 

 

เปTาหมาย : 

จำนวนประเทศท่ีดำเนินธุรกิจกับ อพวช. (ประเทศ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

- - 1 2 3 

 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

ตัวอยaางโครงการ ได9แกa การพัฒนานิทรรศการรaวมกับตaางประเทศและให9เชaา/ขาย ในกลุaมประเทศอาเซียน 

(นิทรรศการข9าว)  

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 สธค จัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผู9อำนวยการสำนัก สธค 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 



เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 

 



โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย หน่วยงาน

รับผิดชอบ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

กลยุทธ์ท่ี ๒ ดําเนินการตลาดเชิงรุกเพ่ือสร้างรายได้และเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

๑ โครงการ Rebranding ปรับเปล่ียน
ภาพลักษณ์ 

ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 
Rebranding 

ร้อยละ ๗๐ ๑๐๐    สธค/สอก 

๒ โครงการจัดทําแผนการเพ่ิมรายได้ สัดส่วนของรายได้ต่องบประมาณการ

ดําเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึน 
ร้อยละ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ สธค 

๓ โครงการพัฒนากลยุทธ์การตลาดสู่

กลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลาย 
        

 ๓.๑ ส่งเสริมการตลาดเพ่ือรักษากลุ่ม
ลูกค้าเดิม 

จํานวนผู้รับบริการท่ีเป็นกลุ่มนักเรียน 
นักศึกษาและเยาวชน 

แสนคน ๒ ๓ ๕ ๕ ๕ สธค 

 ๓.๒ ส่งเสริมการตลาดเพ่ือเพ่ิมลูกค้า
กลุ่มครอบครัว/นักท่องเท่ียว/นักศึกษา
มหาวิทยาลัย 

จํานวนสัดส่วนลูกค้ากลุ่มลูกค้ากลุ่ม

ครอบครัว/นักท่องเท่ียว/นักศึกษา
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ สธค 

 ๓.๓ ส่งเสริมกระตุ้นผู้รับบริการท่ีกลับมา
ซ้ํา (re-visit visitors) 

สัดส่วนของผู้รับบริการท่ีกลับมาชมซ้ํา 
(re-visit visitors) ในแต่ละปี 

ร้อยละ ๕ ๖ ๗ ๘ ๑๐ สธค/สบช 
 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการ Rebranding ปรับเปล่ียนภาพลักษณ6 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.2.1 ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน Rebranding 

หนNวยวัด : ร9อยละ 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

 ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน Rebranding หมายถึง การจัดทำ Rebranding ปรับเปลี่ยน 

ภาพลักษณ7 เพื่อประกาศภาพลักษณ7ใหมa สร9างการรับรู9สูaสาธารณะ และความสัมพันธ7ที่ดีกับลูกค9าและผู9มีสaวนได9

สaวนเสียให9ชัดเจน และนำไปจัดทำแผนการตลาดและประชาสัมพันธ7เชิงรุก ให9สามารถขยายฐานผู9เข9าชมและ

ผู9รับบริการให9ครอบคลุมกลุaมเปõาหมายที่หลากหลาย รวมทั้งเปbนการสร9างการรับรู 9ในภารกิจของ อพวช. สูa

สาธารณะได9มากขึ้น ซึ่งจะเปbนพื้นฐานในการจัดทำรูปแบบทางธุรกิจ ของ อพวช. เปbนไปอยaางมีประสิทธิภาพ อัน

จะนำไปสูaการพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ7 รวมทั้งการสร9างมูลคaาและการเพิ่มมูลคaาของผลิตภัณฑ7และบริการ

ของ อพวช. และสามารถสร9างรายได9ให9เพ่ิมมากข้ึนตaอไป 

สูตรการคำนวณ : 

การดำเนินงาน Rebranding x 100 

การดำเนินงานตามแผน Rebranding 

 

เปTาหมาย : 

ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน Rebranding (ร9อยละ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

70 100    

 

เง่ือนไข : 

ป~ 2565:  จัดทำแผนการส่ือสาร brand ภายใน อพ. 

ปรับรูปแบบการบริการ 

การส่ือสารกับหนaวยงานภายนอก 

การประเมินผลการรับรู9 

ป~ 2566  พัฒนารูปแบบธุรกิจและบริการตามแนวทางของ branding ใหมa 



แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 สธค/สอก รaวมจัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผู9อำนวยการสำนัก สธค/สอก 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการจัดทำแผนการเพ่ิมรายได9 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.2.2 สัดสNวนของรายได9ตNองบประมาณการดำเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึน 

หนNวยวัด : ร9อยละ 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

สัดสaวนของรายได9ตaองบประมาณการดำเนินงานที่เพิ่มขึ้น หมายถึง สัดสaวนของรายได9จากพิพิธภัณฑ7

และรายได9อ่ืน และ คaาเฉล่ียป~ฐานหมายถึงคaาเฉล่ียรายได9นอกงบประมาณป~บัญชี 3 ป~กaอนหน9า 

ตัวอยaาง  ป~ 2565 = คaาเฉล่ียป~ฐานป~ 2562 ถึง 2564 

  ป~ 2566 = คaาเฉล่ียป~ฐานป~ 2563 ถึง 2565 

ป~ 2567 = คaาเฉล่ียป~ฐานป~ 2564 ถึง 2566 

ป~ 2568 = คaาเฉล่ียป~ฐานป~ 2565 ถึง 2567 

ป~ 2569 = คaาเฉล่ียป~ฐานป~ 2566 ถึง 2568 

 

สูตรการคำนวณ : 

 

รายได9นอกงบประมาณป~บัญชีปçจจุบัน  – (คaาเฉล่ียรายได9นอกงบประมาณป~บัญชี 3ป~กaอนหน9า) x100  

รายได9นอกงบประมาณป~บัญชีปçจจุบัน  

 

 

 

เปTาหมาย : 

สัดสaวนของรายได9ตaองบประมาณการดำเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึน (ร9อยละ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

10 10 10 10 10 



 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

 

โครงการ/กิจกรรม เพ่ือเพ่ิมรายได9 

- การหาสปอนเซอร7, ผู9สนับสนุน 

ผู9ลงทุนและผู9สนับสนุน หมายถึง ผู9ท่ีดำเนินธุรกิจรaวมกับ อพวช. ในการสนับสนุนการดำเนินงาน

ของ อพวช. ให9สามารถปฏิบัติงานได9ตามภารกิจ (ตามคำจำกัดความท่ีกำหนดไว9จาก แผน

ยุทธศาสตร7การมุaงเน9นผู9มีสaวนได9สaวนเสียของ อพ. ป~ 2564-2567 กลุaมท่ี 7 

- ขายลิขสิทธ์ิ, องค7ความรู9 

- ขยายฐานกลุaมลูกค9าใหมa  

- รaวมมือกับชุมชน อบต. อบจ (พัฒนาชุมชนจังหวัด) 

- สำรวจความต9องการของลูกค9า  

- การให9เชaาพ้ืนท่ี  

 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 สธค จัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผู9อำนวยการสำนัก สธค 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : สNงเสริมการตลาดเพ่ือรักษากลุNมลูกค9าเดิม 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.2.3.1 จำนวนผู9รับบริการท่ีเปåนกลุNมนักเรียน นักศึกษาและเยาวชน 

หนNวยวัด : แสนคน 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

จำนวนผู9รับบริการที่เปbนกลุaมนักเรียน นักศึกษาและเยาวชน หมายถึง จำนวนผู9เข9าชมพิพิธภัณฑ7และ

จำนวนผู9เข9ารaวมกิจกรรม/มหกรรมวิทยาศาสตร7/นิทรรศการทางวิทยาศาสตร7/คาราวานวิทยาศาสตร7ของ อพ.และ

เข9ารaวมกิจกรรมอื่นที่ดำเนินงานโดย อพ. หรือ อพ.มีสaวนรaวมในการดำเนินงาน ที่มีสถานภาพเปbน นักเรียน 

นักศึกษา และเยาวชน โดยเข9ารaวมกิจกรรมท้ังในรูปแบบ onsite online และ on-handed  

เปTาหมาย : 

จำนวนผู9รับบริการท่ีเปbนกลุaมนักเรียน นักศึกษาและเยาวชน (แสนคน) 

2565 2566 2567 2568 2569 

2 3 5 5 5 

 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

การดำเนินงานประจำป~ เพื่อสaงเสริมการตลาดเพื่อรักษากลุaมลูกค9าเดิม สaงเสริมการตลาดเพื่อเพ่ิม

ลูกค9ากลุaมครอบครัว/นักทaองเที่ยว/นักศึกษามหาวิทยาลัย และกระตุ9นผู9รับบริการที่กลับมาซ้ำ (re-visit visitors) 

ในรูปแบบ การดำเนินการสร9างการรับรู9เพื่อสaงเสริมการตลาดทางสื่อออนไลน7และ onsite ได9แกa การสำรวจข9อมูล

การตลาดและพฤติกรรมผู9บริโภค การจัดทำแผนการตลาดเชิงรุกสำหรับนิทรรศการ/กิจกรรมและผลิตภัณฑ7ตaางๆ 

การติดตามและวิเคราะห7ผลการรับรู9ผaานชaองทางการตลาด และการประเมินผลประสิทธิภาพการดำเนินการด9าน

การตลาดและจัดทำแผนในป~ตaอไป 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 สบช. จัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผู9อำนวยการสำนัก สบช. รวมกับ สธค 



ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : สNงเสริมการตลาดเพ่ือเพ่ิมลูกค9ากลุNมครอบครัว/นักทNองเท่ียว/นักศึกษามหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.2.3.2 จำนวนสัดสNวนลูกค9ากลุNมลูกค9ากลุNมครอบครัว/นักทNองเท่ียว/นักศึกษามหาวิทยาลัย 

หนNวยวัด : ร9อยละ 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

สัดสaวนลูกค9ากลุaมลูกค9ากลุaมครอบครัว/นักทaองเที่ยว/นักศึกษามหาวิทยาลัย หมายถึง จำนวนผู9เข9า

ชมพิพิธภัณฑ7และจำนวนผู9เข9ารaวมกิจกรรม/มหกรรมวิทยาศาสตร7/นิทรรศการทางวิทยาศาสตร7/คาราวาน

วิทยาศาสตร7ของ อพ.และเข9ารaวมกิจกรรมอื่นที่ดำเนินงานโดย อพ. หรือ อพ.มีสaวนรaวมในการดำเนินงาน ที่มี

สถานะในรูปแบบ ครอบครัว/นักทaองเที่ยว/นักศึกษามหาวิทยาลัย โดยเข9ารaวมกิจกรรมทั้งในรูปแบบ onsite 

online และ on-handed 

สูตรการคำนวณ : 

จำนวนลูกค9ากลุaมลูกค9ากลุaมครอบครัว/นักทaองเท่ียว/นักศึกษามหาวิทยาลัย x 100 

จำนวนลูกค9าท้ังหมด 

 

เปTาหมาย : 

จำนวนสัดสaวนลูกค9ากลุaมลูกค9ากลุaมครอบครัว/นักทaองเท่ียว/นักศึกษามหาวิทยาลัย (ร9อยละ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

5 5 5 5 5 

 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

การดำเนินงานประจำป~ เพื่อสaงเสริมการตลาดเพื่อรักษากลุaมลูกค9าเดิม สaงเสริมการตลาดเพื่อเพ่ิม

ลูกค9ากลุaมครอบครัว/นักทaองเที่ยว/นักศึกษามหาวิทยาลัย และกระตุ9นผู9รับบริการที่กลับมาซ้ำ (re-visit visitors) 

ในรูปแบบ การดำเนินการสร9างการรับรู9เพื่อสaงเสริมการตลาดทางสื่อออนไลน7และ onsite ได9แกa การสำรวจข9อมูล

การตลาดและพฤติกรรมผู9บริโภค การจัดทำแผนการตลาดเชิงรุกสำหรับนิทรรศการ/กิจกรรมและผลิตภัณฑ7ตaางๆ 

การติดตามและวิเคราะห7ผลการรับรู9ผaานชaองทางการตลาด และการประเมินผลประสิทธิภาพการดำเนินการด9าน

การตลาดและจัดทำแผนในป~ตaอไป 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 



1. กำหนดให9 สบช. จัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผู9อำนวยการสำนัก สบช. รวมกับ สธค 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : สNงเสริมกระตุ9นผู9รับบริการท่ีกลับมาซ้ำ (re-visit visitors) 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.2.3.3 สัดสNวนของผู9รับบริการท่ีกลับมาชมซ้ำ (re-visit visitors) ในแตNละปk 

หนNวยวัด : ร9อยละ 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

สัดสaวนของผู9รับบริการที่กลับมาชมซ้ำ (re-visit visitors) ในแตaละป~ หมายถึง จำนวนสัดสaวนลูกค9า

เดิมทุกกลุaม  ได9แกa นักเรียน นักศึกษาและเยาวชน ครอบครัว/นักทaองเที่ยว/นักศึกษามหาวิทยาลัย ที่กลับมาเข9า

ชมพิพิธภัณฑ7และรaวมกิจกรรมท่ีจัดโดย อพ. เชaน งานมหกรรมวิทยาศาสตร7 นิทรรศการทางวิทยาศาสตร7 คาราวาน

วิทยาศาสตร7 อบรม เสวนา และกิจกรรมอื่นที่ดำเนินงานโดย อพ. หรือ อพ.มีสaวนรaวมในการดำเนินงาน โดยเข9า

รaวมกิจกรรมซ้ำในท้ังในรูปแบบ onsite online และ on-handed 

สูตรการคำนวณ : 

จำนวนผู9รับบริการท่ีกลับมาชมซ้ำ (ลูกค9าเดิม) x 100 

จำนวนผู9รับบริการท้ังหมด 

 

เปTาหมาย : 

สัดสaวนของผู9รับบริการท่ีกลับมาชมซ้ำ (re-visit visitors) ในแตaละป~ (ร9อยละ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

5 6 7 8 10 

 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

การดำเนินงานประจำป~ เพื่อสaงเสริมการตลาดเพื่อรักษากลุaมลูกค9าเดิม สaงเสริมการตลาดเพื่อเพ่ิม

ลูกค9ากลุaมครอบครัว/นักทaองเที่ยว/นักศึกษามหาวิทยาลัย และกระตุ9นผู9รับบริการที่กลับมาซ้ำ (re-visit visitors) 

ในรูปแบบ การดำเนินการสร9างการรับรู9เพื่อสaงเสริมการตลาดทางสื่อออนไลน7และ onsite ได9แกa การเก็บข9อมูล

ลูกค9าเพื่อฐานข9อมูลลูกค9าเดิม การสำรวจข9อมูลการตลาดและพฤติกรรมผู9บริโภค การจัดทำแผนการตลาดเชิงรุก

สำหรับนิทรรศการ/กิจกรรมและผลิตภัณฑ7ตaางๆ การติดตามและวิเคราะห7ผลการรับรู9ผaานชaองทางการตลาด และ

การประเมินผลประสิทธิภาพการดำเนินการด9านการตลาดและจัดทำแผนในป~ตaอไป 

 



แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 สบช. จัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผู9อำนวยการสำนัก สบช. รวมกับ สธค 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 

 



โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย หน่วยงาน

รับผิดชอบ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

กลยุทธ์ท่ี ๓ จัดทํากฎหมายท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาธุรกิจ 

๑ โครงการทบทวนและปรับปรุงกฎ ระเบียบ
และข้อบังคับให้สอดคล้องกับธุรกิจ

รูปแบบใหม่ 

ระดับความสําเร็จการทบทวนและปรับปรุง

กฎ ระเบียบและข้อบังคับ 
ระดับ 
(๑-๕) 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ สธค/สอก/สบก 



ตัวช้ีวัดท่ี 3.3.1 ระดับความสำเร็จการทบทวนและปรับปรุงกฎ ระเบียบและข9อบังคับ 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมปรับปรุงปรับปรุงกฎ ระเบียบ และข9อบังคับเชิงธุรกิจ 

หนNวยวัด : ระดับ 1 - 5 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

ระดับความสำเร็จการทบทวนและปรับปรุงกฎ ระเบียบและข9อบังคับ (กิจกรรมปรับปรุงปรับปรุงกฎ 

ระเบียบ และข9อบังคับเชิงธุรกิจ) หมายถึง  

เปTาหมาย : 

ระดับความสำเร็จของการปรับปรุงให9สอดคล9องตaอการดำเนินธุรกิจรูปแบบใหมa (กิจกรรมปรับปรุงปรับปรุงกฎ 

ระเบียบ และข9อบังคับเชิงธุรกิจ) (ระดับ 1 - 5) 

2565 2566 2567 2568 2569 

5 5 5 5 5 

 

เง่ือนไข :  

ระดับ 1 ศึกษาความต9องการของกิจกรรมหรือผลิตภัณฑ7ของ อพวช. 

ระดับ 2 ทบทวน กฎหมาย ระเบียบ ข9อบังคับท่ีมีอยูaเดิม 

ระดับ 3 จัดลำดับความสำคัญของกิจกรรม/ผลิตภัณฑ7ท่ีต9องได9รับการปรับปรุงให9สอดคล9องกับการดำเนินงานของ 

อพวช. 

ระดับ 4 สรุปผลการศึกษา และจัดทำรายงานผลการดำเนินการในการทบทวน พร9อมสรุปปçญหาอุปสรรคและแนว

ทางแก9ไข/พัฒนา 

ระดับ 5 รายงานผลการดำเนินงานในการทบทวนและยกรaางกฎหมาย ระเบียบ ข9อบังคับเพ่ือเอ้ือกับธุรกิจของ 

อพวช. เสนอคณะกรรมการบริหาร อพวช. เพ่ือพิจารณา 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

ไมaมี 



แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 สธค/สอก/สบก รaวมจัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผู9อำนวยการสำนัก สธค/สอก/สบก 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 

 



 

ST4 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔  

    
   ขับเคล่ือนองค์การพลวัตท่ีชาญฉลาด 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
๑. บุคลากรมีศักยภาพและแรงจูงใจเพ่ิมข้ึน 
๒. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทันสมัย 

กลยุทธ์  
๑. เสริมสร้างศักยภาพทุนมนุษย์ให้พร้อมสําหรับศตวรรษท่ี ๒๑ 
๒. พัฒนาสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข 
๓. การพัฒนาระบบดิจิทัลให้รองรับภารกิจขององค์กรในการพัฒนาธุรกิจ 

 
 



โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

กลยุทธ์ท่ี ๑ เสริมสร้างศักยภาพทุนมนุษย์ให้พร้อมสําหรับศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรด้านวิชาการ 
ด้านบริหารธุรกิจ การตลาด การผลิตส่ือ การ
ออกแบบ และการซ่อมบํารุง 

ระดับความสําเร็จของการพัฒนาทักษะ

บุคลากรให้มีศักยภาพ 
 

ระดับ 
(๑-๕) 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ สบก/ทุกสํานัก 

๒ โครงการพัฒนาแผนบริหารจัดการสมรรถนะและ

ศักยภาพของบุคลากรทุกระดับ ทุกส่วนงาน 
ระดับความสําเร็จของการพัฒนาแผน

บริหารจัดการสมรรถนะและศักยภาพ

ของบุคลากร 

ระดับ 
(๑-๕) 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ สบช/ทุกสํานัก 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรด9านวิชาการ ด9านบริหารธุรกิจ การตลาด การผลิตส่ือ  

การออกแบบ และการซNอมบำรุง 

ตัวช้ีวัดท่ี 4.1.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาทักษะบุคลากรให9มีศักยภาพ    

       

หนNวยวัด : ระดับ 1 – 5 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาทักษะบุคลากรให9มีศักยภาพ หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินงานตาม

แผนการจัดฝòกอบรมพัฒนาบุคลากร ประจำป~         

เกณฑ6การให9คะแนน : 

คำนวนจากการดำเนินงานเสร็จส้ินตามแผนงาน ในป~งบประมาณ โดยกำหนดเกณฑ7การให9คะแนนดังน้ี 

ระดับ 1 จัดทำแผนการจัดฝòกอบรมพัฒนาบุคลากร แล9วเสร็จ 

ระดับ 2 มีการดำเนินงานตามแผนฯ ร9อยละ 25 

ระดับ 3 มีการดำเนินงานตามแผนฯ ร9อยละ 50 

ระดับ 4 มีการดำเนินงานตามแผนฯ ร9อยละ 75 

ระดับ 5 มีการดำเนินงานตามแผนฯ ร9อยละ 100 

 

เปTาหมาย : 

ระดับความสำเร็จของการพัฒนาทักษะบุคลากรให9มีศักยภาพ (ระดับ 1 – 5)     

2565 2566 2567 2568 2569 

5 5 5 5 5 

 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 



 แผนการจัดฝ/กอบรมพัฒนาบุคลากร ประจำป; ประกอบด<วย หลักสูตรภายใน ได<แกF หลักสูตรด<าน

สมรรถนะ หลักสูตรบริหารจัดการหลักสูตรท่ีกฎหมายกำหนด หลักสูตรด<านธรรมาภิบาล หลักสูตรพัฒนาทักษะ

เฉพาะทาง รวมถึงหลักสูตรภายนอก เชFน หลักสูตรพัฒนาผู<บริหาร เปTนต<น      

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

 1. .กำหนดให9 สบก จัดเก็บข9อมูล          

 2. ความถ่ีในการจัดเก็บข9อมูล สำนักท่ีจัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาสและจัดสaง

ให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส      

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

 ผู9อำนวยการสำนัก สบก.           

 

ผู9รายงานและติดตามผล :  

 กป. / สนย.            

 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล :  

 รายงาน/สรุปผล            

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาแผนบริหารจัดการสมรรถนะและศักยภาพของบุคลากรทุกระดับ ทุก

สNวนงาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 4.1.2 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาแผนบริหารจัดการสมรรถนะและศักยภาพของบุคลากร 

              

หนNวยวัด : ระดับ 1 – 5 

น้ำหนัก :  N/A   

คำอธิบาย : 

 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาแผนบริหารจัดการสมรรถนะและศักยภาพของบุคลากร หมายถึง การ

ดำเนินงานตามแผนการพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ/ศักยภาพ ท้ังสมรรถนะหลัก สมรรถนะทางการบริหาร 

สมรรถนะประจำสายงาน ของอพวช. อยaางมีประสิทธิภาพ        

เกณฑ6การให9คะแนน : 

คำนวนจากการดำเนินงานเสร็จส้ินตามแผนงาน ในป~งบประมาณ โดยกำหนดเกณฑ7การให9คะแนนดังน้ี 

ระดับ 1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ/ศักยภาพ แล9วเสร็จ 

ระดับ 2 มีการดำเนินงานตามแผนฯ ร9อยละ 25 

ระดับ 3 มีการดำเนินงานตามแผนฯ ร9อยละ 50 

ระดับ 4 มีการดำเนินงานตามแผนฯ ร9อยละ 75 

ระดับ 5 มีการดำเนินงานตามแผนฯ ร9อยละ 100 

 

เปTาหมาย : 

ระดับความสำเร็จของการพัฒนาทักษะบุคลากรให9มีศักยภาพ (ระดับ 1 – 5)     

2565 2566 2567 2568 2569 

5 5 5 5 5 

 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 



 การดำเนินงานตามแผนการพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ/ศักยภาพ ท้ังสมรรถนะหลัก สมรรถนะ

ทางการบริหาร สมรรถนะประจำสายงาน ในภาพรวม เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ/ศักยภาพของบุคลากรให<บรรลุ

เปYาหมายองคZกร            

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

 1. .กำหนดให9 สบก จัดเก็บข9อมูล          

 2. ความถ่ีในการจัดเก็บข9อมูล สำนักท่ีจัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาสและจัดสaง

ให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส      

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

 ผู9อำนวยการสำนัก สบก.           

 

ผู9รายงานและติดตามผล :  

 กป. / สนย.            

 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล :  

 รายงาน/สรุปผล            

 



โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

กลยุทธ์ท่ี ๒ พัฒนาสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข 

๑ โครงการพัฒนาให้ อพวช. เป็นองค์กรแห่ง
ความสุข 

        

 ๑.๑ กิจกรรมสร้างความสุขของบุคลากรใน
องค์กร 

ระดับความสุขของบุคลากรในการทํางาน ระดับ 
(๑-๕) 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ สบก/ทุกสํานัก 

 ๑.๒ กิจกรรมส่งเสริมให้ อพวช. เป็นท่ีทํางานน่า
อยู่ 

ระดับความสําเร็จในการส่งเสริมให้ 
อพวช. เป็นท่ีทํางานน่าอยู่ 

ระดับ 
(๑-๕) 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ สบก/ทุกสํานัก 

๒ โครงการหลากความสุข ลดความทุกข์พนักงาน ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมความสุข ลด
ความทุกข์ในการทํางาน 

ระดับ 
(๑-๕) 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ สบก/ทุกสํานัก 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาให9 อพวช. เปåนองค6กรแหNงความสุข  

ตัวช้ีวัดท่ี 4.2.1.1 ระดับความสุขของบุคลากรในการทำงาน    

หนNวยวัด : ระดับ 1 – 5 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

 ระดับความสุขของบุคลากรในการทำงาน หมายถึง ระดับความสุขของบุคลากรในการทำงาน ปçจจัย

ส่ิงแวดล9อมท่ีมีผลตaอความสุขในการทำงาน และปçจจัยท่ีมีความสัมพันธ7ตaอความสุขในการทำงานของบุคลากร เพ่ือ

สร9างแนวทางวิธีการทำงานท่ีดีและมีความสุข เพ่ือประสิทธิภาพในการทำงานจะทำให9บุคลากรในท่ีทำงานอยากท่ี

จะทุaมเทในการทำงานลดความเครียดและความขัดแย9งภายในองค7กรซ่ึงจะชaวยให9องค7กรเจริญก9าวหน9าและพัฒนา

ได9อยaางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล          

สูตรการคำนวณ : 

คaาเฉล่ียผลสำรวจความสุขของบุคลากรในการทำงาน 

 

เกณฑ6การให9คะแนน : 

คำนวณจากคaาเฉล่ียผลสำรวจความสุขของบุคลากรในการทำงาน โดยกำหนดเกณฑ7การให9คะแนนดังน้ี 

ระดับ 1 ระดับความสุข ≤ 60 

ระดับ 2 ระดับความสุข 61-70 

ระดับ 3 ระดับความสุข 71-80 

ระดับ 4 ระดับความสุข 81-90 

ระดับ 5 ระดับความสุข 91-100 

 

เปTาหมาย : 

 ระดับความสุขของบุคลากรในการทำงาน (ระดับ 1 – 5)     

2565 2566 2567 2568 2569 

5 5 5 5 5 



 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

 ผลสำรวจความสุขของบุคลากรในการทำงาน จะประกอบด<วยองคZประกอบ 8 ประการ ได<แกF Happy 

Body : สุขภาพดี Happy Heart : น้ำใจงาม Happy Relax : การผFอนคลาย Happy Brain : หาความรู< Happy 

Soul : การมีคุณธรรม Happy Money : การที่สามารถจัดการรายรับรายจFายของตนเองได< Happy Family : 

ความสุขของครอบครัว Happy Society : ความสุขขององคZกรและสังคม       

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

 1. .กำหนดให9 สบก จัดเก็บข9อมูล          

 2. ความถ่ีในการจัดเก็บข9อมูล สำนักท่ีจัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาสและจัดสaง

ให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายป~      

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

 ผู9อำนวยการสำนัก สบก.           

 

ผู9รายงานและติดตามผล :  

 กป. / สนย.            

 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล :  

 รายงาน/สรุปผล            

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมสNงเสริมให9 อพวช. เปåนท่ีทำงานนNาอยูN 

ตัวช้ีวัดท่ี 4.2.1.2 ระดับความสำเร็จในการสNงเสริมให9 อพวช. เปåนท่ีทำงานนNาอยูN 

หนNวยวัด : ระดับ 1 – 5 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

ระดับความสำเร็จในการสaงเสริมให9 อพวช. เปbนท่ีทำงานนaาอยูa วัดจากจำนวนรางวัลองค7กรระดับชาติ

หรือระดับนานาชาติ ที ่จัดโดยหนaวยงานทั ้งภาครัฐและเอกชน ทั ้งท่ีเปbนรางวัลที ่ได9จากผลการดำเนินงาน 

ตัวอยaางเชaน รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเดaน รางวัลพิพิธภัณฑ7เพื่อชุมชนและสังคม เปbนต9น และรางวัลที่ได9รับจากการ

สำรวจจากสถาบันวิจัย ตัวอยaางเชaน รางวัลองค7กรแหaงความสุขระดับประเทศ จากสถาบันวิจัยประชากรและสังคม 

มหาวิทยาลัยมหิดล และสำนักงานกองทุนสนับสนุน เปbนต9น 

สูตรการคำนวณ : 

ไมaมี 

 

เกณฑ6การให9คะแนน : 

วัดจากจำนวนรางวัลองค7กรระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ที่จัดโดยหนaวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

ทั้งที่เปbนรางวัลที่ได9จากผลการดำเนินงาน ตัวอยaางเชaน รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเดaน ประเภท... รางวัลพิพิธภัณฑ7เพ่ือ

ชุมชนและสังคม เปbนต9น และรางวัลท่ีได9รับจากการสำรวจจากสถาบันวิจัย ตัวอยaางเชaน รางวัลองค7กรแหaงความสุข

ระดับประเทศ จากสถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล และสำนักงานกองทุนสนับสนุน เปbนต9น 

ซึ่งต้ังคaาเปõาหมายไว9ท่ีรางวัลระดับชาติจำนวน 3 รางวัล เทaากับ 3 คะแนน ชaวงการปรับเกณฑ7การให9

คะแนน +/- 1 รางวัล ตaอ 1 คะแนน โดยถ9าได9รางวัลรางวัลระดับนานาชาติ จำนวน 1 รางวัล เทaากับ 5 คะแนน 

โดยกำหนดเกณฑ7การให9คะแนนดังน้ี 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รางวัลระดับชาติ 

1 รางวัล 

รางวัลระดับชาติ 

2 รางวัล 

รางวัลระดับชาติ 

3 รางวัล 

รางวัลระดับชาติ 

4 รางวัล 

รางวัลระดับนานาชาติ 

1 รางวัล 

หรือรางวัลระดับชาติ 

5 รางวัล 



 

 

 

 

เปTาหมาย : 

ระดับความสำเร็จในการสaงเสริมให9 อพวช. เปbนท่ีทำงานนaาอยูa (ระดับ 1 - 5) 

2565 2566 2567 2568 2569 

5 5 5 5 5 

เงื่อนไข : ไมaนับรวมรางวัลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรaงใสในการดำเนินงานของหนaวยงานภาครัฐ 

(ITA) 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : รางวัลท่ีได9เปbนลักษณะรางวัลขององค7กร มิใชaบุคคล โดยสถาบัน/หนaวยงานท้ังภาครัฐ

และเอกชน ท้ังท่ีเปbนรางวัลท่ีได9จากผลการดำเนินงาน และรางวัลท่ีได9รับจากการสำรวจจากสถาบันวิจัย 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : เก็บข9อมูลรายไตรมาส และส้ินป~งบประมาณ 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : สบก/ทุกสำนัก 

ผู9รายงานและติดตามผล : กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : ประกาศนียบัตร ถ9วยรางวัล โลaรางวัล Certificate 

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการหลากความสุข ลดความทุกข6พนักงาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 4.2.2 ระดับความสำเร็จในการเพ่ิมความสุข ลดความทุกข6ในการทำงาน 

หนNวยวัด : ระดับ 1 – 5 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

 ระดับความสำเร็จในการเพ่ิมความสุข ลดความทุกข7ในการทำงาน หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินงาน

ตามแผนเพ่ิมความสุข ลดความทุกข7ในการทำงาน          

เกณฑ6การให9คะแนน : 

คำนวณจากการดำเนินงานเสร็จส้ินตามแผนงาน ในป~งบประมาณ โดยกำหนดเกณฑ7การให9คะแนนดังน้ี 

ระดับ 1 จัดทำแผนเพ่ิมความสุข ลดความทุกข7ในการทำงาน 

ระดับ 2 มีการดำเนินงานตามแผนฯ ร9อยละ 25 

ระดับ 3 มีการดำเนินงานตามแผนฯ ร9อยละ 50 

ระดับ 4 มีการดำเนินงานตามแผนฯ ร9อยละ 75 

ระดับ 5 มีการดำเนินงานตามแผนฯ ร9อยละ 100 

 

เปTาหมาย : 

ระดับความสุขของบุคลากรในการทำงาน (ระดับ 1 – 5)     

2565 2566 2567 2568 2569 

5 5 5 5 5 

 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

 การดำเนินงานตามแผนเพิ่มความสุข ลดความทุกขZในการทำงาน เพื่อเพิ่มความสุขของบุคลากรเปTนสิ่งท่ี

บุคลากรทุกคนในองคZกรนั้นปรารถนาหากได<ทำงานในที่ทำงานที่รู <สึกวFามีความสุขจะรู<สึกผูกพัน สนุกสนาน 

ความรู<สึกท่ีมาทำงานจะหมดไปกลายเปTนการรFวมสนุกกับกิจกรรมตFางๆ ปyจจุบันกระแสการสร<างการทำงานอยFางมี

ความสุขในประเทศไทยได<เริ่มแพรFหลายมากยิ่งขึ้น สร<างแรงจูงใจในการทำงานให<แกFบุคลากรรู<สึกถึงการมีสFวนรFวม



ในการทำงาน ทำงานแล<วรู<สึกมีความสุขรู<สึกถึงความมั่นคงในงาน การเจริญเติบโตก<าวหน<า กระตือรือร<นในการ

ทำงานที่ได<รับมอบหมาย สนุกกับงานมีความสัมพันธZอันดีกับเพื่อนรFวมงานและสภาพแวดล<อมที่ดีที่เอื้ออำนวยให<

เกิดความสุขในการทำงาน ลดความเครียดและความขัดแย<งภายในองคZกรซึ่งจะชFวยให<องคZกรเจริญก<าวหน<าและ

พัฒนาได<อยFางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล          

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

 1. .กำหนดให9 สบก จัดเก็บข9อมูล          

 2. ความถ่ีในการจัดเก็บข9อมูล สำนักท่ีจัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาสและจัดสaง

ให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส      

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

 ผู9อำนวยการสำนัก สบก.           

 

ผู9รายงานและติดตามผล :  

 กป. / สนย.            

 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล :  

 รายงาน/สรุปผล            

 



โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

กลยุทธ์ท่ี ๓ การพัฒนาระบบดิจิทัลให้รองรับภารกิจขององค์กรในการพัฒนาธุรกิจ 

๑ โครงการพัฒนาองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ความสําเร็จของการดําเนินการตาม

แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ระดับ 
(๑-๕) 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ สวส 

๒ โครงการพัฒนาระบบบุคลากรด้วยเทคโนโลยี

ดิจิทัล 
ความสําเร็จของการดําเนินการจัดทํา

ระบบเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการบุคลากร 
ระดับ 
(๑-๕) 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ สบก/สวส 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาองค6กรด9วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ตัวช้ีวัดท่ี 4.3.1 ร9อยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล 

หนNวยวัด : ร9อยละ 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

การพัฒนาด9านเทคโนโลยีดิจิทัลขององค7กรประกอบด9วยการดำเนินงาน 2 สaวน คือ  1.การ

ดำเนินงานโดยการใช9งบประมาณ (หมวดงบลงทุน และงบดำเนินงาน)  2. การบริหารจัดการและการกำกับดูแล

ด9านเทคโนโลยีดิจิทัล  โดยทั้ง 2 สaวนนี้ จะดำเนินการวัดผลโดยใช9เครื่องมือของระบบติดตามผลการดำเนินการ

โครงการ ซึ่งจะมีการกำหนดแผนเปbนร9อยละเปõาหมายในแตaละเดือน และติดตามผลในรายเดือน ทำให9จะได9

ผลลัพธ7เปbนคaาร9อยละความสำเร็จเทียบกับแผนท่ีวางไว9 

สูตรการคำนวณ : 

ร9อยละความสำเร็จ =  (ผลลัพธ7/แผนการดำเนินงาน) x 100 

 

เกณฑ6การให9คะแนน : 

คำนวนจากการดำเนินงานเสร็จสิ้นตามแผนงาน ในป~งบประมาณ โดยกำหนดเกณฑ7การให9คะแนน

ดังน้ี 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร9อยละ 60 ร9อยละ 70 ร9อยละ 80 ร9อยละ 90 ร9อยละ 100 

 

เปTาหมาย : 

ความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระดับ 1 – 5) 

2565 2566 2567 2568 2569 

ร9อยละ 100 ร9อยละ 100 ร9อยละ 100 ร9อยละ 100 ร9อยละ 100 

 



เง่ือนไข : ไมaมี 

 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 สวส จัดเก็บข9อมูล 

2. ใช9ระบบติดตามผลการดำเนินงานในการจัดเก็บข9อมูลและประมวลผล  โดยมีการปõอนข9อมูล

รายงานผลการดำเนินงานเข9าระบบในทุกเดือน 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผู9อำนวยการสำนัก สวส 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

เอกสารรายงานการดำเนินงานตามระบบติดตามผลโครงการ 

 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาระบบบุคลากรด9วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ตัวช้ีวัดท่ี 4.3.2 ความสำเร็จของการดำเนินการจัดทำระบบเพ่ือใช9ในการบริหารจัดการบุคลากร 

หนNวยวัด : ระดับ 1 – 5 

น้ำหนัก : N/A 

คำอธิบาย : 

ความสำเร็จของการดำเนินการจัดทำระบบเพื่อใช9ในการบริหารจัดการบุคลากร/โครงการพัฒนา

ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ERP (phase 2) ในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด9านทรัพยากรบุคคล ให9

สนับสนุนการบริหารจัดการภายในองค7กร สามารถตอบสนองการบริหารจัดการภายในได9อยaางครบถ9วน สะดวก 

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

สูตรการคำนวณ : 

ไมaมี 

 

เกณฑ6การให9คะแนน : 

คำนวนจากการดำเนินงานเสร็จสิ ้นตามแผนงาน ในป~งบประมาณ โดยกำหนดเกณฑ7ระดับ

ความสำเร็จในการพัฒนาระบบการให9คะแนนดังน้ี 

ระดับ 1.จัดสaงข9อมูลและหารือรaวมกับผู9พัฒนาระบบ เพ่ืออกแบบการใช9งาน   

ระดับ 2 ทดสอบการใช9งานระบบ 

ระดับ 3 สรุปผลการทดสอบระบบ แบละประสานผู9พัฒนาระบบ และแก9ไขตามข9อเสนอแนะ 

ระดับ 4 เป¢ดใช9งานระบบ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 

ร9อยละ 25 ร9อยละ 25 ร9อยละ 25 ร9อยละ 25 

 

เปTาหมาย : 

ความสำเร็จของการดำเนินการจัดทำระบบเพ่ือใช9ในการบริหารจัดการบุคลากร (ระดับ 1 – 5) 



2565 2566 2567 2568 2569 

ร9อยละ 80 5ร9อยละ 100 ร9อยละ 100 ร9อยละ 100 ร9อยละ 100 

 

เง่ือนไข : ไมaมี 

 

รายละเอียดข9อมูลพ้ืนฐาน : 

       ข9อมูลประวัติ พนักงาน และลูกจ9าง ข9อมูลเงินเดือน ข9อมูลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ข9อมูล

การรายงาน 

 

แหลNงข9อมูล / วิธีการจัดเก็บข9อมูล : 

1. กำหนดให9 สบก/สวส รaวมจัดเก็บข9อมูล 

2. ความถี่ในการจัดเก็บข9อมูล สำนักที่จัดเก็บข9อมูลรวบรวมข9อมูลเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส

และจัดสaงให9 กป. / สนย. ซ่ึงจะสรุปผลการดำเนินงานเปbนรายเดือนหรือรายไตรมาส 

ผู9กำกับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผู9อำนวยการสำนัก สบก/สวส 

ผู9รายงานและติดตามผล : 

กป. / สนย. 

เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล : 

รายงาน/สรุปผล 
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บทนำ 

องค$การพิพิธภัณฑ$วิทยาศาสตร$แห7งชาติ (อพวช.) เป?นหน7วยงานในสังกัดกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร$ วิจัยและนวัตกรรม มีภารกิจหลักในการการส7งเสริมการเรียนรูL สรLางแรงบันดาลใจ 

เสริมสรLางความคิดสรLางสรรค$ และความตระหนักดLานวิทยาศาสตร$ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ผ7านการ

บริการแหล7งเรียนรูLและกิจกรรมต7าง ๆ สู7ประชาชนในวงกวLาง ไดLดำเนินการพัฒนาการนำเสนอเน้ือหาสาระ

ท่ีเป?นวิทยาศาสตร$และเทคโนโลยีสมัยใหม7 ท่ีมีบทบาทต7อชีวิตประจำวันมากย่ิงข้ึน มีการจัดแสดงท่ีน7าสนใจ 

การสื่อความหมายที่สามารถเขLาใจ เรียนรูLไดLง7าย และมีปฏิสัมพันธ$ไดL รวมทั้งไดLเห็นถึงความเชื่อมโยง

ระหว7างหลักการพื้นฐาน องค$ความรูLสมัยใหม7 และการประยุกต$ใชLประโยชน$ในชีวิตประจำวันหรือใน

กระบวนการผลิตเชิงอุตสาหกรรมหรือบริการต7าง ๆ อย7างสอดคลLองและชัดเจนมากยิ่งขึ้น นอกจากน้ี 

อพวช. ไดLกำหนดตำแหน7งเชิงยุทธศาสตร$ตามแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2565-2569) คือ 

“ยกระดับการเป?นดินแดนแห7งการคLนพบความมหัศจรรย$ของวิทย7าศาสตร$ สู7เวทีโลก” 

แต7อย7างไรก็ตาม การวางแผนภาพดLวยสถานการณ$ของ อพวช. เป?นการวิเคราะห$สถานการณ$

ที่เป?นไปไดLในอนาคตของ อพวช. ในหลาย ๆ ทาง โดยอาศัยเหตุการณ$ที่จะเกิดขึ้นจากแนวโนLมในปdจจุบัน

รวมกับความไม7แน7นอนต7าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ือการนำไปสู7การวางแผนรับมือไดLอย7างเหมาะสม 

ขอบเขตการศึกษา 

การศึกษานี้ใชLระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยศึกษาวรรณกรรม

ปริทัศน$สังเคราะห$ความรูLจากเอกสารท่ีเก่ียวขLอง  

1. สภาพแวดลLอมท่ีเก่ียวขLองและคัดเลือกปdจจัยนำ (Driving Forces) 

2. การคัดเลือกปdจจัยนำท่ีมีความสำคัญ 

3. สังเคราะห$ขLอมูลท่ีไดLเพ่ือการวางแผนภาพดLวยสถานการณ$ 

4. การคาดการณ$ Best Case, Base Case, Worst Case และ Possibility Case Scenario  

 

ผลการศึกษา 

จากการศึกษาครั้งนี้ทำใหLสามารถทราบถึงปdจจัยที่มีผลต7อการวางแผนภาพดLวยสถานการณ$ 

จากการดำเนินการรวบรวมขLอมูล วิเคราะห$ตามวัตถุประสงค$ของการศึกษาไดLผลการวิเคราะห$ดังน้ี 

1. สภาพแวดล:อมที่เกี่ยวข:องและคัดเลือกปEจจัยนำ (Driving Forces) จากแนวโนLมการ

เปลี ่ยนแปลงระดับโลก (Global Megatrends) จากทั้งหมด 7 ประเด็นหลัก และมีการระบุปdจจัยนำ

จำนวน 40 ปdจจัย ดังน้ี  

1) ความกLาวหนLาทางเทคโนโลยี 

o การใชLเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนในภาคการศึกษา 

o การใชLเทคโนโลยีดิจิทัลยกระดับการใหLบริการสาธารณะของภาครัฐ 

o การเติบโตของเศรษฐกิจแพลตฟอร$ม 

o การวิเคราะห$ขLอมูลขนาดใหญ7 

o ระบบหุ7นยนต$อัตโนมัติทดแทนแรงงาน 
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o เทคโนโลยีบลâอคเชน 

o เทคโนโลยีโลกเสมือน 

o เมตาเวิร$ส 

2) การเปล่ียนแปลงโครงสรLางประชากร 

o ผูLสูงอายุเพ่ิมข้ึนอย7างต7อเน่ือง 

o วัยแรงงานมีแนวโนLมลดลง 

o ตLนทุนดLานการรักษาพยาบาลเพ่ิมมากข้ึน 

o ลูกหลานสนับสนุนผูLสูงวัย 

o ผูLสูงวัยมีกำลังซ้ือสูง 

3) แนวโนLมเศรษฐกิจการเมืองระหว7างประเทศ 

o เศรษฐกิจเติบโตอย7างกLาวกระโดดของประเทศในทวีปเอเชีย 

o จีนท่ีมีบทบาทในการกำหนดระเบียบเศรษฐกิจการเมืองโลก 

o การหดตัวลงของห7วงโซ7มูลค7าโลก 

o การพ่ึงพาเศรษฐกิจระหว7างภายในภูมิภาคมีมากข้ึน 

o การเช่ือมระบบโลจิสติกส$จากจีนกับอาเซียน 

o สภาวะสงครามรัสเซียและยูเครน 

o อัตราเงินเฟãอเพ่ิมสูงข้ึน 

4) การเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตและวัฒนธรรมทางสังคม 

o ชอบเขLาสังคมทั ้งแบบออฟไลน$และออนไลน$ผ7านอินเทอเน็ตและสื ่อสังคม

ออนไลน$ 

o เนLนตอบสนองความตLองการและความสนใจของตนเอง 

o คนรุ7นใหม7คุLนเคยกับการใชLเทคโนโลยี 

o เจนเนอเรช่ันวายมีแนวโนLมแต7งงานชLาและชะลอการมีบุตร 

o เจนเนอเรช่ันวายเป?นแรงงานสำคัญและมีกำลังซ้ือสูง 

o กระแสรักษาสุขภาพตนเอง 

o สังคมไรLเงินสด 

o ครอบครัวเชิงเด่ียว 

5) อนาคตของงานและพฤติกรรมการดำรงชีวิตท่ีเปล่ียนแปลงไป 

o ตLองการแรงงานท่ีมีทักษะและความสามารถเฉพาะ 

o อุตสาหกรรมเก่ียวกับสุขภาพมีจำนวนเพ่ิมข้ึน 

o Soft Skill เป?นงานสำหรับอนาคต 

o แรงงานในภาคอุตสาหกรรมจะถูกแทนท่ีดLวยเทคโนโลยี 

o การจLางงานในรูปแบบท่ีมิใช7มาตรฐานมีมากข้ึน 

6) สถานการณ$การแพร7ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
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o รูปแบบการใชLชีวิตเปล่ียนไป 

o เศรษฐกิจหดตัว 

o อัตราการว7างงานเพ่ิมข้ึน 

o การเดินทางทางอากาศมีการหดตัวอย7างรุนแรงมาก 

o มาตรการฟèêนฟูเศรษฐกิจจากภาครัฐ 

7) ส่ิงแวดลLอมสมัยใหม7 

o เทคโนโลยีหมุนเวียนทรัพยากร 

o เกษตรอัจฉริยะ 

 

 

แนวโนLมการเปล่ียนแปลงระดับโลก (Global Megatrends) จากผลการ Workshop ทบทวน

แผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ 6 (ผูLบริหาร) 18 เมษายน 2565 เวลา 9.00 – 17.00 น. ณ หLองแสงเทียน-

แสงเดือน พิพิธภัณฑ$พระรามเกLา และออนไลน$ผ7าน MS Teams มีผูLเขLาร7วมการประชุม 69 คน ซึ่งมีการ

บรรยายโดยผูLบริหารระดับสูงท่ีเก่ียวขLองกับการดำเนินงานของ อพวช. และแนวโนLมการเปล่ียนแปลงระดับ

โลก 4 หัวขLอ ดังน้ี 1) นโยบายและทิศทางของ อพวช. ในภาพรวม โดย ผอพ. ผศ.รวิน ระวิวงศ$ 2) แนวโนLม

การเปลี ่ยนแปลงระดับโลกกับความกLาวหนLาทางเทคโนโลยี โดย รอพ.สุวรงค$ วงษ$ศิริ 3) Museum 

Business กับ ระบบเศรษฐกิจการเมืองระหว7างประเทศ โดย รอพ.กรรณิการ$ เฉิน และ 4)แนวโนLมการ

เปลี่ยนแปลงระดับโลกกับการเปลี่ยนแปลงโครงสรLางประชากรและสภาพสังคม โดย รอพ.ชนินทร วรรณ

วิจิตร จากนั้น ทำการ Workshop ภายใตLหัวขLอ Global Megatrends ที่มีผลต7อ Platform การสรLางแรง

บันดาลใจต7อสังคมไทย โดย ดร. ธันยพร สุนทรธรรม 
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2. การคัดเลือกปEจจัยนำที่มีความสำคัญ จากปdจจัยนำ (Driving Forces) จากขั้นตอนแรก 

นำทั้งหมด 40 ปdจจัยนำมาจัดลำดับความสำคัญ โดยคำนึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต7อการดำเนินงานที่มุ7ง

สู7เปãาหมายที่ตั้งไวLภายในระยะเวลาของแผนวิสาหกิจ อพวช. ดLวยการแบ7งกลุ7มเพื่อระดมความคิดออกเป?น 

6 กลุ7ม เพื่อระบุแนวโนLม Trends & Weak Signals ผลกระทบต7อองค$กรดLาน บวกหรือลบ จะจัดกลุ7ม 

Driving Forces และระบุ Axes of Uncertainty 
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สรุปข:อมูลการจัดทำ Scenario Planning 

การสัมมนาเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนวิสาหกิจ อพวช. วันท่ี 18 เม.ย.65 

กลุcม 1  

Trends & Weak Signals Impact Driving Forces Axes of Uncertainty 

พาบุตรหลานมาเรียนรูLพิพิธภัณฑ$ + การเปล่ียนแปลงวิถีชีวิต

และวัฒนธรรมทางสังคม 

แกนนอน 

ตอบสนองความสนใจตนเอง + พรLอมโลดแล7น 

เจนวายมีกำลังซ้ือสูง + เก็บตัวหด 

ครอบครัวเชิงเด่ียว +  

เจนวายแต7งงานชLา +  

คนสมัยน้ีเป?นเจLานายตนเอง +  

คนอยู7กับตนเองมากข้ึน +  

ความเหล่ือมล้ำดLานการศึกษา  -  

ทัศนคติท่ีมีต7อพิพิธภัณฑ$วิทยาศาสตร$

ไม7น7าสนใจและเขLาใจยาก 

-  

สังคม Online และ Offline - ความกLาวหนLาทาง

เทคโนโลยี 

 

แกนต้ัง 

คนรุ7นใหม7กับเทคโนโลยี - พรLอมใชLเทคโนโลยีข้ันสูง 

แพลตฟอร$มดิจิทัล - ไม7พรLอมใชLเทคโนโลยีใดๆ 

 

Alternative Scenario 

ลูน7าเลิฟ กูâด แฮร$ร่ี พâอตเตอร$ 

 

 

ลอร$ด โวลเดอมอร$ 

 

รอน วีสลีย$ 
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กลุcม 2  

Trends & Weak Signals Impact Driving Forces Axes of Uncertainty 

ระบบการเรียนรูLผ7านดิจิทัลแพล็ต

ฟอร$ม 

+ ความกLาวหนLาทาง

เทคโนโลยี 

 

แกนต้ัง 

คอนเทนต$บน Platform ส่ือออนไลน$ + ประกอบอาชีพวิถีใหม7 

การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี - ยึดถืออาชีพวิถีด้ังเดิม 

ความเหล่ือมล้ำในการเขLาถึงการ

ใหLบริการ 

-  

แรงงานลดลง - การเปล่ียนแปลง

โครงสรLางประชากร 

แกนนอน 

ตLนทุนการเขLารับบริการสถานพยาบาล

เพ่ิมข้ึน 

- ประชากรส7วนใหญ7มีทักษะ

ดLาน IT 

วัยทำงานลดลง - ประชากรมีขLอจำกัดและขาด

ทักษะดLาน IT 

ค7ารักษาพยาบาลเพ่ิมมากข้ึน -  

จำนวนผูLสูงอายุเพ่ิมมากข้ึน -  

Cashless Society + การเปล่ียนแปลงวิถีชีวิต

และวัฒนธรรมทางสังคม 

 

ไม7แต7งงาน,แต7งงานชLา -  

 

Alternative Scenario 

Captain America Ironman 

 

 

Hell Boy 

 

Hulk 
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กลุcม 3  

Trends & Weak Signals Impact Driving Forces Axes of Uncertainty 

ผูLสูงอายุเพ่ิมข้ึน + การเปล่ียนแปลง

โครงสรLางประชากร 

แกนนอน 

ลูกหลานสนับสนุนผูLสูงวัย + กิจกรรมส7วนใหญ7ในชีวิต 

Online 

ผูLสูงวัยมีกำลังซ้ือสูง + ผูLคนยังใชLชีวิตทำกิจกรรม 

Outdoor 

เทคโนโลยีดิจิทัลการศึกษา + ความกLาวหนLาทาง

เทคโนโลยี 

 

แกนต้ัง 

คอนเทนต$บน Platform ส่ือออนไลน$ + ประชากรผูLสูงวัยมีสัดส7วน

สูงสุด 

Metaverse + สัดส7วนผูLสูงวัยกับประชากร

กลุ7มอ่ืนไม7ต7างกัน 

สังคมออฟไลน$และออนไลน$ +  

แรงงานท่ีมีทักษะ + การเปล่ียนแปลงวิถีชีวิต

และวัฒนธรรมทางสังคม 

 

การท7องเท่ียวภายในประเทศ +  

ทักษะทางสังคม +  

 

Alternative Scenario 

สุข สวย รวย           

ในทุ7งลาเวนเดอร$ 

 

สุข สวย รวย โรยลา        

บนโลกเสมือน 

 

 

แรกแยLม                

ในทุ7งลาเวนเดอร$ 

 

 

แรกแยLม                 

ในโลกเสมือน                 
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กลุcม 4  

Trends & Weak Signals Impact Driving Forces Axes of Uncertainty 

ระบบการเรียนรูLผ7านดิจิทัลแพล็ต

ฟอร$ม 

+ เทคโนโลยีการศึกษาท่ี

เปล่ียนแปลง 

 

แกนต้ัง 

เคร่ืองมือในการเขLาถึงการศึกษาท่ี

หลากหลาย 

+ ผูLบริโภคมีความพรLอมเขLาถึง

ส่ือการเรียนรูLบนดิจิทัลแพล็ต

ฟอร$ม 

การแลกเปล่ียนเรียนรูLจากต7างประเทศ

ง7ายข้ึน 

+ ผูLบริโภคไม7มีความพรLอม

เขLาถึงส่ือการเรียนรูLบนดิจิทัล

แพล็ตฟอร$ม 

ผูLบริโภคไม7มีความพรLอมในการเขLาถึง

เทคโนโลยี 

-  

การควบคุมส่ือเชิงลบ -  

ผูLสูงอายุเพ่ิมข้ึน + การเปล่ียนแปลง

โครงสรLางประชากร 

แกนนอน 

เจนวายแต7งงานและมีบุตรชLา - กลุ7มลูกคLามีความแตกต7างกัน

มาก 

เจนวายมีกำลังซ้ือสูง + กลุ7มลูกคLามีความคลLายคลึง

กัน 

กระแสการดูแลรักษาสุภาพตนเอง +  

 

Alternative Scenario 
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กลุcม 5  

Trends & Weak Signals Impact Driving Forces Axes of Uncertainty 

AR/VR/MR + การเปล่ียนแปลง

เทคโนโลยี 

 

แกนต้ัง 

ระบบหุ7นยนต$อัตโนมัติ + เทคโนโลยีการส่ือสารและ

การเรียนรูLสูง 

ระบบการเรียนรูLใหม7ผ7านดิจิทัล

แพลตฟอร$ม  

 

+ เทคโนโลยีการส่ือสารและ

การเรียนรูLต่ำ 

ระบบการเรียนรูLใหม7ผ7านดิจิทัล

แพลตฟอร$ม  

 

+ การใชLชีวิตของคนและ

สังคม 

แกนนอน 

รูปแบบการใชLชีวิต + โครงสรLางประชากรของไทยสู7

สังคมสูงวัยเต็มข้ัน 

คนรุ7นใหม7กับเทคโนโลยี + โครงสรLางประชากรของไทยมี

เยาวชนในอัตตราท่ีสูงมาก 

สังคมผูLสูงอายุ +  

สังคมไรLเงินสด -  

นโยบายรัฐบาลเปล่ียนแปลง  + อิทธิพลทางการเมือง  

เทคโนโลยีดิจิทัลการใหLบริการภาครัฐ +  

การเติบโตเศรษฐกิจแพลตฟอร$ม + สภาพเศรษฐกิจ  

เทคโนโลยีบลâอคเชน +  

เทคโนโลยีหมุนเวียนทรัพยากร + ส่ิงแวดลLอมสมัยใหม7  

เกษตรอัจฉริยะ +  

 

Alternative Scenario 

โกโกวา Good Morning! 

 

 

มันคืออะไร? 

 

วัยเก£า 

 

  



 

 11 

กลุcม 6 

Trends & Weak Signals Impact Driving Forces Axes of Uncertainty 

เจนวายมีกำลังซ้ือสูง + การเปล่ียนแปลงวิถีชีวิต

และวัฒนธรรมทางสังคม 

 

แกนต้ัง 

คนรุ7นใหม7กับเทคโนโลยี + ประชากร Integrate ในโลก 

Online เต็มรูปแบบ 

สังคมออฟไลน$และออนไลน$ + ประชากรมีขLอจำกัดในการ 

Integrate เขLาสังคมดิจิทัล

เต็มรูปแบบ 

จำนวนผูLสูงอายุเพ่ิมมากข้ึน +  

รูปแบบการใชLชีวิต +  

เทคโนโลยีแทนแรงงานคน - ความกLาวหนLาทาง

เทคโนโลยี 

แกนนอน 

เทคโนโลยีดิจิทัลการศึกษา + สามารถใชLขLอมูล Big Data 

ไดLเต็มรูปแบบ  

ระบบหุ7นยนต$อัตโนมัติ + มีขLอจำกัดในการใชLขLอมูล 

(กฎหมาย PDPA) 

ขLอมูลขนาดใหญ7 +  

เทคโนโลยีดิจิทัลการใหLบริการภาครัฐ +  

อัตราเงินเฟãอ - สภาพเศรษฐกิจ  

สภาวะสงคราม -  

เศรษฐกิจหดตัว -  

เอเชียเศรษฐกิจเติบโต +  

พ่ึงพาเศรษฐกิจในภูมิภาค +  

 

Alternative Scenario 

ตาบอด โลกสดใสอนาคตสดช่ืน 

 

 

อัมพาต 

 

Wheel Chair 
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Driving Forces กลุ7ม 1 กลุ7ม 2 กลุ7ม 3 กลุ7ม 4 กลุ7ม 5 กลุ7ม 6 

1. ความก)าวหน)าทางเทคโนโลย ี
      

2. การเปลี่ยนแปลงโครงสร)างประชากร  
   

  

3. แนวโน)มเศรษฐกิจการเมืองระหวCางประเทศ     
  

4. การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและวัฒนธรรมทางสังคม 
   

 
  

5. อนาคตของงานและพฤติกรรมการดำรงชีวิตที่

เปลี่ยนแปลงไป 
    

 
 

6. สถานการณSการแพรCระบาดไวรัสโคโรนา 2019       

7. สิ่งแวดล)อมสมัยใหมC     
 

 

จากนั ้น นำปdจจัยนำที ่สำคัญทีสุด โดยมี 6 กลุ 7มนำมาพิจารณา ความไม7แน7นอน 

(Uncertainty) ของปdจจัยที่มีผลกระทบ (Impact) ต7อองค$กรที่สำคัญ โดยการนำเสนอแนวคิดและมีการใหL

น้ำหนักโดยการพิจารณาจากการนำเสนอดังกล7าว โดยสรุป ความกLาวหนLาทางเทคโนโลยี และการ

เปล่ียนแปลงวิถีชีวิตและวัฒนธรรมทางสังคม เป?น Driving Forces ท่ีสำคัญต7อการดำเนินงานของ อพวช. 
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3. สังเคราะหtข:อมูลที ่ได:เพื ่อการวางแผนภาพด:วยสถานการณt เมื ่อไดLปdจจัยนำที ่มี

ความสำคัญที่สุด 2 ปdจจัย คือ ความกLาวหนLาทางเทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและวัฒนธรรม

ทางสังคม จากน้ันนำมาเขียนภาพในอนาคตเป?น 4 รูปแบบ จากเหตุการณ$ท่ีอาจเกิดข้ึนท้ัง 2 ปdจจัยนำ 

 

โดยปdจจัยนำที่คัดเลือกไวLมาพิจารณาว7าเหตการณ$ 2 รูปแบบที่อาจเกิดขึ้นจะเป?นอย7างไร 

เช7นเป?นไปในแง7บวก (+) หรือ ลบ (-) หรือเป?นไปทางที่ดีหรือไม7ดีอย7างไร จากนั้นจึงเขียนภาพเหตุการณ$ท่ี

อาจเกิดข้ึน 4 รูปแบบ จากท้ัง 2 ปdจจัยนำ ดังน้ี 

Scenario 1 ปdจจัยนำท่ี 1 เป?นบวก และ ปdจจัยนำท่ี 2 เป?นลบ (+,-) 

Scenario 2 ปdจจัยนำท่ี 1 และ ปdจจัยนำท่ี 2 เป?นบวก (+,+) 

Scenario 3 ปdจจัยนำท่ี 1 และ ปdจจัยนำท่ี 2 เป?นลบ (-,-) 

Scenario 4 ปdจจัยนำท่ี 1 เป?นลบ และ ปdจจัยนำท่ี 2 เป?นบวก (-,+) 

จากนั้น จัดทำเรื่องราวที่อาจเกิดขึ้นกับภาพอนาคตโดยพิจารณาจากปdจจัยนำที่ระบุอยู7ใน

กลุ7ม Risk และ Caution มีทั้งหมด 4 ปdจจัยนำ ไดLแก7 ความกLาวหนLาทางเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงวิถี

ชีวิตและวัฒนธรรมทางสังคม การเปลี่ยนแปลงโครงสรLางประชากร และแนวโนLมเศรษฐกิจการเมือง

ระหว7างประเทศโดยมีการเขียนเร่ืองราวเป?น 4 รูปแบบ ดังน้ี 



 

 14 

 
 

 
 



 

 15 

 
 

 
 

 



 

 16 

4. การคาดการณt Best Case, Base Case, Worst Case และ Possibility Case Scenario  

ลำดับ ตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ 

การคาดการณ$ค7าเปãาหมาย 

Scenario 1 

Base  

Case 

Scenario 2 

Bast  

Case 

Scenario 3 

Worst  

Case 

Scenario 4 

Possibility  

Case 

1 จำนวนผูLเขLาชม (ลLานคน) 2.43 4.03 1.23 1.83 

2 ผูLเขLาชม Online (ลLานคร้ัง/คน) 16.30 16.70 15.90 16.10 

3 ความพึงพอใจ(%) 80.00 90.00 60.00 70.00 

4 รายไดL (ลLานบาท) 58.74 64.08 56.07 57.40 

5 ค7า Economic Profit (ลLานบาท) -76.68 -72.94 -79.89 -78.34 

 

*********************************************************************************************** 
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การÿ ารüจการจัดล าดับคüามÿ าคัญ SWOT ของ อพüช. 2565

• ช่üงเüลา 20-24 เม.ย. 2565

• ตัüแทนกลุ่มเป้าĀมายที่ได้เข้าร่üม workshop เมื่อüันที่ 18 เม.ย. 2565 (MC+ผอ.กอง)
• ประเด็นÿ ารüจ

1. ข้อมูลทั่üไปของผู้ตอบแบบÿอบถาม 

2. การจัดอันอับคüามÿ าคัญ SWOT ของ อพüช. 2565

ชาย

Āญิง

1. ข้อมูลทั่üไปของผู้ตอบแบบÿอบถาม n=10



SWOT

10

10

9.04

6.46

4.24 4.24
%

4.06
3.87 3.87

3.32 3.32 3.14 3.14 3.14
2.95 2.77 2.58 2.58 2.58

2.40
2.21 2.21 2.21 2.21 2.21

2.03 1.85 1.85 1.85
1.66 1.66

1.48 1.29 1.29 1.29 1.11
0.74 0.74 0.55 0.55

0.37 0.37 0.18 0.18 0.18

43 จาก 72 ประเด็น

2. การจัดอันอับคüามÿ าคัญ SWOT ของ อพüช. 2565

โดยประเด็นที่มีผลกระทบมากท่ีÿุด มีคะแนน = 10 

ÿ่üนประเด็นท่ีมีผลกระทบรองลงมา

ใĀม้ีคะแนน = 9,8,7....1 ลดĀลั่นกันลงมา 
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S  =  7

W = 11

O  =  9

T  =  9รวม 36 ประเด็น



การทบทวนประเด็น SWOT อพวช. ปี 2565 

ลำดับที่ ประเด็น SWOT ชนิด ที่มา 

1 

อพüช. มีพิพิธภัณฑ์üิทยาýาÿตร์ระดับประเทýทั้งĀมด 4  แĀ่ง และกำลังจะมี

เพ่ิมเติมในแĀ่งที่ 5 ซึ่งอยู่ในพื้นท่ีเดียüกัน เป็นอาณาบริเüณท่ียิ่งใĀญ่ เป็นจุดดึงดูด

ในผู้คนเข้ามาเยี่ยมชม การเปิดพิพิธภัณฑ์พระรามเก้า และโครงการýูนย์นüัตกรรม

แĀ่งอนาคต จะมีแĀล่งเรียนรู้ (Functions) ต่าง ๆ ÿมบูรณ์มากขึ้นทำใĀ้ประชาชน

มอง อพüช. เป็นแĀล่งเรียนรู้และแĀล่งท่องเที่ยüมากข้ึน 

S SWOT 64 

2 

บุคลากร อพüช. มีคüามเชี ่ยüชาญในด้านการพัฒนาแĀล่งเรียนรู้  การÿื ่อÿาร

ทางด้านüิทยาýาÿตร์ เทคโนโลยี และนüัตกรรม การบริĀารจัดการพิพิธภัณฑ์และ

ด้านธรรมชาติüิทยา ประกอบกับมีคüามมุ่งมั่น ทุ่มเท เÿียÿละ ÿนุกงาน พอใจกับ

คüามอิÿระในการใช้คüามคิดÿร้างÿรรค์ เน้นคุณค่าในการทำงาน  มีระบบ

อาÿาÿมัคร และระบบĀมุนเüียนบุคลากรมีประÿิทธิภาพÿูง 
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3 

อพüช.มีคüามโดดเด่นในการÿร้างคüามตระĀนักด้านüิทยาýาÿตร์  การÿื่อÿาร

üิทยาýาÿตร์ มีĀน่üยงานด้านการüิจัยüิชาการและการรüบรüมüัÿดุตัüอย่างด้าน

ธรรมชาติüิทยาที่เข้มแข็ง เป็นที่ยอมรับ และเป็นแĀล่งอ้างอิง ในระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ 
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4 

อพüช. มีคüามคล่องตัüของการบริĀารจัดการองค์กร  และเป็นĀน่üยงาน

รัฐüิÿาĀกิจที่มีขนาดไม่ใĀญ่เกินไป ทำใĀ้การบริĀารมีคüามคล่องตัüÿามารถ

ปรับเปลี ่ยนเพื ่อรองรับโอกาÿต่างๆ ได้ค่อนข้างรüดเร็ü มีคüามยืดĀยุ ่นด้าน

งบประมาณมากกü่าĀน่üยงานราชการ มีการÿนับÿนุนงบประมาณบางÿ่üนโดย

ภาครัฐและÿามารถĀารายได้มาอุดĀนุนงบประมาณ ทำใĀ้ÿามารถบริการคüามรู้

แก่ประชาชนได้กü้างขüางโดยเฉพาะกลุ่มที่ขาดโอกาÿและพื้นที่Ā่างไกล  รüมทั้ง

ÿามารถทำงานตอบÿนองคüามจำเป็นของประเทý โดยไม่ต้องĀ่üงด้านการ

แÿüงĀาผลกำไร 
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5 
อพüช. เป็นองค์กรระดับประเทý ที่มีภารกิจชัดเจนด้านการÿร้างคüามตระĀนัก

ทางüิทยาýาÿตร์ เทคโนโลยี และนüัตกรรม ชั้นนำของภูมิภาค มีระบบใĀ้บริการ

อย่างเป็นมาตรฐานÿากล ได้รับการยอมรับü่าเป็นแĀล่งเรียนรู้ชั้นนำของภูมิภาค 
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6 

โครงÿร้างองค์กรมีการปรับใĀม่ใĀ้รองรับการขยายตัü  องค์กรมีภารกิจใĀม่ที่

เกิดขึ ้นและกำลังขยายตัüอีกมาก เช่น พิพิธภัณฑ์พระรามเก้า  โครงการýูนย์

นüัตกรรมแĀ่งอนาคต ทำใĀ้มีÿ่üนของภารกิจที่ชัดเจน รüมทั้งการจัดบุคลากรใน

แต่ละÿ่üนงานอย่างทั่üถึง ทำใĀ้เกิดอัตลักþณ์ที่ชัดเจนของพิพิธภัณฑ์ ลดการ

แข่งข ันกันเองระĀü ่างพิพ ิธภ ัณฑ์  และจัดการใช ้ทร ัพยากรใĀ้ได ้อย ่างมี

ประÿิทธิภาพ และเกิดกลไกการบูรณการงานมากยิ่งขึ้น 
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7 
อพüช.มุ่งเน้นระบบการจัดการที่เป็นมาตรฐาน ด้üยการใช้ระบบบริĀารจัดการ

ภายใน ตามมาตรฐานการบริĀารจัดการĀน่üยงานภาครัฐ ทำใĀ้เกิดการติดตาม

S SWOT 64 

Appendix 1 



ลำดับที่ ประเด็น SWOT ชนิด ที่มา 
พัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื ่อง  และมีการพัฒนาระบบการจัดการด้าน

พิพิธภัณฑ์ และการจัดกิจกรรมที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน ถือü่าอยู่ในชั้นแนüĀน้า

ของประเทýไทยและของภูมิภาค โดยเฉพาะระบบจัดเก็บüัตถุตัüอย่างทาง

ธรรมชาติที่เป็นมาตรฐานระดับÿากล เĀนือกü่าพิพิธภัณฑ์อ่ืน ๆ 

8 
อพüช. มุ่งเน้นและมีýักยภาพด้านการüิจัยด้านคüามĀลากĀลายทางชีüภาพและ

การÿื่อÿารทางüิทยาýาÿตร์ตลอดระยะเüลา ตั้งแต่แผนüิÿาĀกิจ ฉบับที่ 1 ถึง 4 

รüมทั้งมีüัÿดุอุเทýที่รüบรüมคüามĀลากĀลายทางชีüภาพระดับนานาชาติ 

S SWOT 64 

9 
ขาดการทำการตลาดและประชาÿัมพันธ์ในเชิงรุก เพ่ือÿื่อÿารÿินค้าและบริการกับ

ลูกค้าเดิม รüมทั้งขยายÿู่กลุ่มเป้าĀมายใĀม่ ๆ ตลอดจนขาดการทำงานเชิงรุกเพ่ือ

ÿร้างเครือข่ายคüามร่üมมือกับแĀล่งทุนในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

W SWOT 64 

10 

การจัดกิจกรรมใĀ้กับกลุ่มเป้าĀมายของ อพüช. ยังใĀ้น้ำĀนักที่เด็กและเยาüชน 
ยังไม่ÿามารถขยายไปÿู่กลุ่มผู้รับบริการกลุ่มอื่นๆ อย่างมีประÿิทธิผลได้ในระยะ

ยาü Āาก อพüช. ต้องการขยายกลุ่มลูกค้า จะต้องปรับ  Branding เพื่อĀาลูกค้า

กลุ่มใĀม ่

W SWOT 64 

11 

การบริการผ่านระบบเทคโนโลยีด ิจ ิทัลของ อพüช.  ยังไม่ตอบÿนองต่อการ

เปลี ่ยนแปลงของÿังคม ระบบฐานข้อมูลÿารÿนเทýยังไม่ได้รับการพัฒนาใĀ้

ตอบÿนองต่อการบริĀารจัดการองค์กร การบริการประชาชนและการจัดการองค์

คüามรู้ภายในองค์กร ยังต้องพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลใĀม่ เช่น ระบบการรับ

จองออนไลน์ ระบบÿมาชิกออนไลน์ ระบบการประชาÿัมพันธ์ รüมทั้งรูปแบบการ

ใĀ้ข้อมูลผ่านÿื่อออนไลน์ต่าง ๆ ใĀ้ทันต่อการใช้งาน ที่ต้องการงบประมาณลงทุนÿูง 
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12 
จำนüนบุคลากร ยังขาดแคลน ไม่ÿามารถบรรจุแต่งตั้งใĀ้เป็นไปตามโครงÿร้าง

องค์การที่มีการปรับใĀม ่
W SWOT 64 

13 

บุคลากรของ อพüช. มีช่üงอายุĀ่างกันและจำนüนไม่เพียงพอต่อปริมาณงานที่

ขยายตัüเพิ่มขึ้นอย่างรüดเร็ü การเติบโตและเปลี่ยนแปลงอย่างรüดเร็üขององค์กร

ตลอดระยะเüลา 15 ปีที่ผ่านมา ทำใĀ้ อพüช. เผชิญปัญĀาในด้านบุคลากร มี

เจ้าĀน้าที่ไม่เพียงพอต่อภารกิจที ่เพิ่มขึ้น รüมทั้งการพัฒนาคüามÿามารถของ

บุคลากรรุ ่นใĀม่ทดแทนผู ้เกþียณอายุยังไม่เĀมาะÿม  ขาดการถ่ายทอดงาน

เชื่อมโยงระĀü่างบุคลากรรุ่นใĀม่และบุคลากรรุ่นเก่าซ่ึงมีคüามเชี่ยüชาญÿูง 
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14 
อพüช. ยังขาดแผนและบุคลากรด้านธุรกิจเชิงพาณิชย์เพื่อĀารายได้ Āากจะพัฒนา

และขยายการดำเนินการฯ ต้องมีการýึกþาĀรือแลกเปลี ่ยนองค์คüามรู ้กับ

รัฐüิÿาĀกิจอ่ืนĀรือผู้ประกอบการภาคธุรกิจอย่างจริงจัง 
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15 

อพüช.ขาดแผนการบริĀารจัดการพ้ืนที่ และโครงÿร้างพ้ืนฐาน ใĀ้รองรับการบริการ

ผู้เข้าชมได้อย่างมีประÿิทธิภาพ ขณะที่มีพิพิธภัณฑ์เกิดขึ้นใĀม่และจำนüนผู้ชมมาก

ขึ้น แต่โครงÿร้างพื้นฐานการบริการที่เพียงพอ เช่น การเดินรถและการจอดรถ

ภายใน การกำจัดขยะ ร้านอาĀาร Ā้องน้ำ ร้านจำĀน่ายÿินค้า ทางเชื่อมระĀü่าง

W SWOT 64 



ลำดับที่ ประเด็น SWOT ชนิด ที่มา 
อาคาร และคüามร่มรื่นของภูมิทัýน์ และÿิ่งอำนüยคüามÿะดüกในการบริการด้าน

อื่น ๆ รüมถึงระบบการขนÿ่งมüลชนยังมีคüามพร้อมไม่เพียงพอ ไม่เชื่อมโยงกับ

ระบบการขนÿ่งมüลชนของจังĀüัดและÿ่üนอื่นๆ 

16 

แม้ อพüช. มีบุคลากรผู้เชี่ยüชาญที่มีทั้งคüามรู้และประÿบการณ์เป็นจำนüนมาก

และได้รับการยอมรับ แต่ยังขาดการจัดการองค์คüามรู้อย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะ

ในด้านที่ อพüช. มีคüามเป็นเลิý เช่นการจัดการพิพิธภัณฑ์ การพัฒนานิทรรýการ 
ซึ่งจำเป็นต้องการพัฒนาและต่อยอดคüามรู้และประÿบการณ์อย่างเป็นระบบเพ่ือ

มุ่งเป้าในการÿร้างมูลค่าเพิ่มในเชิงนüัตกรรม เกิดประโยชน์แก่ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย 

รüมทั้งเกิดการÿร้างรายได้มากขึ้น 
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17 

จากผลการýึกþาÿำรüจคüามตระĀนักด้านüิทยาýาÿตร์ เทคโนโลยี และนüัตกรรม 

ผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์และผู้ร่üมกิจกรรม ณ องค์การพิพิธภัณฑ์üิทยาýาÿตร์แĀ่งชาติ 

มีข้อเÿนอแนะจากการýึกþาü่า เจ้าĀน้าที่üิทยากรใĀ้คüามรู้คำชี้แนะในทุกจุด ทุก

โซน ทุกกิจกรรม มีน้อยไม่เพียงพอ คüรเพิ่มใĀ้มากข้ึน 

W SWOT 64 

18 
อพüช. มีการýึกþาüิจัยเกี่ยüกับคüามผูกพันต่อองค์การของบุคลากร แต่ยังไม่มีการ

นำผลมาใช้ในการนำมาใช้งาน 
W SWOT 64 

19 
การที่ อพüช. เป็นĀน่üยงานÿังกัดในกระทรüงการอุดมýึกþา üิทยาýาÿตร์ üิจัย

และนüัตกรรม ทำใĀ้มีโอกาÿร่üมงานกับĀน่üยงานที่เกี่ยüข้องกับมĀาüิทยาลยัต่าง 

ๆ ได้มากยิ่งขึ้น ทำใĀ้มีโอกาÿในคüามร่üมมือด้านการüิจัยมากขึ้น 

O SWOT 64 

20 

คüามเĀลื่อมล้ำด้านการýึกþา เป็นโอกาÿใĀ้ อพüช.  ดำเนินกิจกรรมคาราüาน

üิทยาýาÿตร์ได้มากขึ้น (จากปัจจัยจำนüนปีการýึกþาเฉลี่ยของประชากรอายุ 15-
59 ปี เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ผลการýึกþาขั้นพื้นฐาน (O-NET) มีค่าเฉลี่ยต่ำ เด็ก

ยากจนยังเข้าไม่ถึงการýึกþาขั้นพื้นฐาน โอกาÿเข้าถึงการýึกþาระดับปริญญาตรี  
ยังมีคüามแตกต่างกันระĀü่าง เขตเมือง-ชนบท และระĀü่างภูมิภาค เป็นต้น) 
รüมทั้งการขยายเüทีและกิจกรรมÿู่ภูมิภาคและท้องถิ่นได้มากข้ึน 

O SWOT 64 

21 
การเข้าÿู่ÿังคมผู้ÿูงอายุและการตื่นตัüของผู้ÿูงüัยเพิ่มโอกาÿในการผลิตและการ

ใĀ้บริการของ อพüช. ที่จะพัฒนาการÿื่อÿารทางด้านüิทยาýาÿตร์ผู ้ÿูงอายุÿู่

ÿังคมไทย 

O SWOT 64 

22 
การเปลี ่ยนแปลงเทคโนโลยีและนü ัตกรรมที ่รüดเร ็ü  มีการเร ียนร ู ้ท ี ่แบบ

อิเล็กทรอนิกÿ์มากขึ้น เช่น Internet of Thing ทำใĀ้ อพüช. มีโอกาÿที่จะพัฒนา

ชิ้นงานนิทรรýการใĀม่ ๆ ใĀ้กับผู้ใช้บริการมากขึ้น 

O SWOT 64 

23 
ÿังคมไทยใĀ้คüามÿนใจพาบุตรĀลานมาเรียนรู้แĀล่งเรียนรู้ และมีคüามÿนใจแĀล่ง

ท่องเที่ยüประเภทพิพิธภัณฑ์มากขึ้น ทำใĀ้ อพüช. มีโอกาÿด้านผู้ใช้บริการมากขึ้น 
O SWOT 64 

24 การท่องเที่ยüภายในประเทýโดยเฉพาะกลุ่ม Edutainment เป็นที่นิยมมากขึ้น O SWOT 64 

25 
กิจการเพื่อÿังคมของĀน่üยงานอื่น ๆ เปิดโอกาÿใĀ้ อพüช. ขยายตลาดใĀ้มากขึ้น 

Āน่üยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ใĀ้คüามÿำคัญในกิจกรรมคüามรับผิดชอบต่อ

O SWOT 64 



ลำดับที่ ประเด็น SWOT ชนิด ที่มา 
ÿังคมมากขึ ้น และใĀ้การÿนับÿนุนภารกิจดังกล่าü ÿ่งผลใĀ้ อพüช.  มีโอกาÿ

นำเÿนอผลงานอย่างกü้างขüางและคล่องตัüขึ้น 

26 

ยุทธýาÿตร์ชาติ 20 ปี (พ.ý. 2561-2580) แผนพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติ 

ฉบับ 12 และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยüข้องกับüิทยาýาÿตร์ เทคโนโลยี และนüัตกรรม 
ÿ่งเÿริมและÿนับÿนุนภารกิจของ อพüช. ใĀ้ÿามารถขับเคลื่อนพัฒนาประเทýไปÿู่

ýักยภาพการแข่งขันที่ÿูงขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งระบบการýึกþาในรูปแบบ  STEM 
Education 

O SWOT 64 

27 
คüามต้องการÿืบค้นองค์คüามรู้ด้านเทคโนโลยี และการĀาข้อมูลผ่านออนไลน์เป็น

ที่นิยมในÿังคมไทยมากขึ้น เป็นโอกาÿใĀ้ อพüช. ขยายงานด้านออนไลน์ได้เพ่ิมข้ึน 
O SWOT 64 

28 
ÿถานการณ์ New Normal Lifestyle การปรับตัüในÿังคมยุคใĀม่ และการเข้าถึง

กลุ่มลูกค้าในช่องทางออนไลน์ เป็นโอกาÿในการÿร้างระบบการเรียนรู้ใĀม่ผ่าน

ดิจิทัลแพลตฟอร์ม ทำใĀ้ÿามารถขยายงานได้มากข้ึน 

O SWOT 64 

29 

ขาดบริการขนÿ่งมüลชนÿาธารณะจากกรุงเทพฯ เข้าถึง อพüช. คลองĀ้า ปทุมธานี 
ในปัจจุบันยังไม่มีรถยนต์ขนÿ่งมüลชนÿาธารณะจากใจกลางเมือง  ที่มีคüาม

ÿม่ำเÿมอแน่นอน เป็นอุปÿรรคต่อกลุ่มลูกค้า ครอบครัüที่จะเดินทางมายัง  อพüช. 

คลองĀ้า ปทุมธานี เป็นผลใĀ้กลุ่มครอบครัüมายัง อพüช. มีปริมาณน้อย  ซึ่งเป็น

ร้อยละ 10 ของผู้ใช้บริการทั้งĀมดของ อพüช. 

T SWOT 64 

30 

ÿังคมไทยยังใĀ้คüามÿนใจทางด้านüิทยาýาÿตร์น้อยÿ่งผลใĀ้แĀล่งเรียนรู้และ

กิจกรรมทางüิทยาýาÿตร ์ย ังไม ่ได ้ร ับคüามÿนใจมากพอ  กระแÿÿังคมใĀ้

คüามÿำคัญในการแÿดงออกของเยาüชน  ในด้านคüามบันเทิงมากกü่าด้าน

üิทยาýาÿตร์และเทคโนโลยี ÿะท้อนจากจำนüนการแข่งขันทางด้านบันเทิงไม่ü่า

รายการต่าง ๆ จะได้รับคüามÿนใจการแข่งขันมากกü่าทางด้านüิทยาýาÿตร์ ที่ 

อพüช. จัดขึ้น นอกจากนี้ÿะท้อนได้จากรายการโทรทัýน์ที่ยังมีรายการทางด้าน

เนื้อĀาทางüิทยาýาÿตร์ที่น้อยและไม่ĀลากĀลาย 

T SWOT 64 

31 

ประเทýไทยมีการพัฒนาแĀล่งเรียนรู้ใĀม่Āลายประเภทเพิ่มขึ้นทั่üประเทý  มีการ

แข่งขันที่เพิ่มขึ้น เป็นแĀล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันÿมัย มีทำเล

ที่ตั้งใกล้ชุมชน ÿะท้อนจากจำนüนแĀล่งเรียนรู้ที่เพ่ิมขึ้นในประเทý ซึ่งปัจจุบันมีÿูง

ถึงมากกü่า 1,000 แĀ่ง เป็นผลใĀ้ประชาชนที่ÿนใจจะเดินทางมายังแĀล่งเรียนรู้มี

โอกาÿในการเลือกท่ีจะเดินทางไปเรียนรู้ในแĀล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ นอกเĀนือจากการมา

รับบริการที่ อพüช. 

T SWOT 64 

32 

ข้อกฎĀมายที่เกี่ยüข้องไม่เอื้อต่อการÿนับÿนุนการดำเนินงานของ  อพüช. เช่น ผู้

บริจาคไม่ÿามารถนำไปลดĀย่อนภาþีได้ อีกทั้ง อพüช.  ไม่เป็นĀน่üยงานที่ได้รับ

ÿิทธิครอบครอง ดูแลรักþาüัตถุตัüอย่างทางธรรมชาติ ได้แก่ ตัüอย่างÿัตü์และพืช

บางประเภท (พระราชบัญญัติÿงüนและคุ้มครองÿัตü์ป่า พ.ý. 2535 ซึ่งแก้ไข

เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติÿงüนและคุ้มครองÿัตü์ป่า ฉบับที่ 3 พ.ý. 2557) 

T SWOT 64 



ลำดับที่ ประเด็น SWOT ชนิด ที่มา 

33 
นโยบายรัฐบาลเปลี่ยนแปลง มีผลกระทบต่อ อพüช. ที่ต้องปรับการดำเนินการ ที่

อาจไม่เป็นไปตามแผนฯ ที่กำĀนดไü้ 

T SWOT 64 

34 

คู่แข่งของ อพüช. มีทำงานด้านเยาüชนĀลายแĀ่ง เช่น บริþัท เüิร์คพอยต์ เอน

เตอร์เทนเมนท์ รายการซุปเปอร์เท็น ซึ่งมีพิธีกรรายการคือ พี่ซุป  เป็นต้น Āรือ

รายการอื่น ๆ ทางโทรทัýน์ที่ÿ่งเÿริมเด็กและเยาüชน ทำใĀ้เด็กและเยาüชนĀันไป

ÿนใจมากกü่า 

T SWOT 64 

35 

ÿื่อออนไลน์อาýัยคüามเร็üของอินเทอร์เน็ตที่ÿูงขึ้น ÿร้าง OTT Āรือ Over the 

top อัพโĀลดคอนเทนต์ขึ้นไปบน Platform ต่าง ๆ เช่น YouTube, Netflix, iFlix, 

iTunes Movie เป็นต้น ดึงดูดกลุ่มคนที่เข้าถึงอินเทอร์เน็ตคüามเร็üÿูง ใĀ้ใช้เüลา

เÿพÿื่อเĀล่านี้มากขึ้น และทำใĀ้กลุ่มเป้าĀมายเĀล่านี้ใĀ้เüลาน้อยลงในการเข้าชม

ÿื่อของพิพิธภัณฑ์ต่าง ๆ 

T SWOT 64 

36 

ÿังคมมองü่า "พิพิธภัณฑ์" เป็นแĀล่งเก็บของโบราณ และ "üิทยาýาÿตร์" เป็นเรื่อง

ไกลตัüยากเกินกü่าที่จะเข้าใจ เมื่อรüมÿองคำนี้เข้าด้üยกันกลายเป็น "พิพิธภัณฑ์

üิทยาýาÿตร์" ยิ่งกลายเป็นÿถานที่ซ่ึงคนไม่ต้องการมาเยี่ยมชม 

T SWOT 64 

37 

ÿถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไüรัÿโคโรนา 2019 (COVID – 19) มี

การประกาýกฎกระทรüงฯ ÿ่งผลใĀ้กลุ่มเป้าĀมายĀลัก ได้แก่ กลุ่มโรงเรียนที่

เดินทางมาเยี ่ยมชม อพüช. ลดลงไม่เป็นไปตามเป้าĀมาย  การจัดกิจกรรมใน

ลักþณะของ Event Āรืองานคาราüานüิทยาýาÿตร์ จะมีข้อจำกัดมากขึ้น  และ

ต้นทุนต่อĀัüที่ÿูงขึ้นจากÿถานการณ์ New Normal 

T SWOT 64 

38 
ภาคเอกชนขาดคüามÿนใจในการเป็นผู้ÿนับÿนุน เนื่องจากÿภาพเýรþฐกิจของ

ประเทý 

T SWOT 64 

39 
อพ. ได้อันดับ 1 ของกระทรüง อü. ด้านการประเมินคุณธรรมและคüามโปร่งใÿใน

การดำเนินงานของĀน่üยงานภาครัฐปี 2564 

S ปัจจัยนำเข้า 65 

40 
อพ. ได้อันดับ 1 ของรัฐüิÿาĀกิจทั้งĀมด เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน ในĀัüข้อการบริĀาร

คüามเÿี่ยงและคüบคุมภายในตามเกณฑ์การประเมินแบบใĀม่ SE-AM 

S ปัจจัยนำเข้า 65 

41 จำนüนนิทรรýการใĀม่ที่พัฒนาขึ้นมีจำนüนมากกü่าเมื่อเทียบกับคู่เทียบ S ปัจจัยนำเข้า 65 

42 
ผู้ใช้บริการมีแนüโน้มลดลงจากปี 2562 อยู่ที่ 4.0667 ลงลงอย่างต่อเนื่องมา 2 ปี

ทั้งปี 63-64 อยู่ที่ 3.6104 และ 3.4173 ตามลำดับ 

W ปัจจัยนำเข้า 65 

43 

ผลคะแนนตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานรัฐüิÿาĀกิจ ÿคร. มี

แนüโน้มลดลงจากปี 2562 อยู่ที่ 3.9 ล้านคน ลงลงอย่างต่อเนื่องมา 2 ปี ทั้งปี 63-

64 อยู่ที่ 2.4 ล้านคน และ 1.2 ล้านคน ตามลำดับ 

W ปัจจัยนำเข้า 65 

44 
ผู้เข้าชม Online มีน้อยเมื่อเทียบกับคู่เทียบโดยที่ อพ. มีผู้เข้าชม 16.3 ล้านครั้ง/

คน ÿ่üน Museum Siam 133.3 ล้านครั้ง/คน 

W ปัจจัยนำเข้า 65 

45 
กระแÿÿüนÿัตü์เปิดใĀม่ Mini Zoo ธัญบุรีเป็นแĀล่งเรียนรู้ที่ตั ้งอยู่ใกล้เคียงกับ 

อพ. และได้รับคüามนิยมจากกลุ่มครอบครัü 

T ปัจจัยนำเข้า 65 



ลำดับที่ ประเด็น SWOT ชนิด ที่มา 

46 
ÿงครามระĀü่างประเทýรัÿเซียและยูเครนÿ่งผลเป็นüงกü้างต่อĀ่üงโซ่การผลิต

น้ำมันดิบของตลาดโลก ทำใĀ้ราคาน้ำมันในประเทýไทยปรับราคาÿูงขึ้นÿ่งผลต่อ

การเดินทางมาเที่ยüที่ อพ. และค่าใช้จ่าย Outreach Program ÿูงขึ้น 

T ปัจจัยนำเข้า 65 

47 
ขาดแรงเÿริมĀรือรางüัลÿำĀรับการทำงานใĀ้บรรลุเป้าĀมาย Āรือคนที่ทุมกำลังใจ

และมุ่งมุ่นทำงานใĀ้แล้üเÿร็จ 
W Workshop 1 8 

เม.ย. (ผอ.ÿüช.) 

48 
ขาดผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) รüมถึงการบริĀารการเปลี่ยนแปลง

อย่างเป็นระบบ 
W Workshop 1 8 

เม.ย. (ผอพ.) 

49 
บุคลากรขาดทักþะทางด้านภาþาอังกฤþในการติดต่อÿื่อÿารกับต่างประเทýทั้ง

ÿายüิชาการและÿายÿนับÿนุน ทำใĀ้เป็นข้อจำกัดในการเติบโตไปÿู่Āน่üยงานที่เป็น 
Hub ในภูมิภาค 

W Workshop 1 8 

เ ม . ย .  ( ร อ พ . 

กรรณิการ์) 

50 ÿัดÿ่üนการใช้เทคโนโลยีโลกเÿมือนในพิพิธภัณฑ์ เช่น VR/AR/MR ยังมีน้อย 
W Workshop 1 8 

เม .ย .  (รอพ.  ÿุ

üรงค)์ 

51 
เÿ ้นทางรถไฟคüามเร็üÿ ูงระĀü่างประเทýจีนและลาüทำใĀ้ทำใĀ้การเกิด

เคลื่อนย้ายของคนและÿินค้า ÿร้างคüามเข้มแข็งใĀ้กับประเทýเพื่อนบ้านมากขึ้น

อาจปิดกั้นโอกาÿในการขยายธุรกิจที่เก่ียüข้องกับพิพิธภัณฑ์ÿู่อาเซียน+3 

T Workshop 1 8 

เ ม . ย .  ( ร อ พ . 

กรรณิการ์) 

52 ÿภาüะเงินเฟ้อทำใĀ้ของแพงขึ้นÿ่งผลต่อการขายÿินค้าและบริการของ อพ. 
T Workshop 1 8 

เ ม . ย .  ( ร อ พ . 

กรรณิการ์) 

53 
แพล็ตฟอร์ม Metaverse ได้รับคüามÿนใจต่อĀน่üยงานเอกชนและภาครัฐ รüมถึง

ผู้ใช้งานÿื่อÿังคมออนไลน์ ผู้ที่ชอบเล่นเกมÿ์และผู้ที่ใช้เทคโนโลยีโลกเÿมือน 

O Workshop 1 8 

เ ม . ย .  ( ผ อพ . )

(รอพ. ÿุüรงค์) 

54 
IMF คาดการณ์ü่าในปี ค.ý.2023 GDP โดยรüมทั่üโลกจาก 4.4 ลงลงอยู่ที ่ 3.8 

รüมถึงอเมริกาและทüีปยุโรปลดลงอยู่ที่ 2.6 และ 2.5 ตามลำดับ ÿ่งผลกระทบต่อ

ทิýทางการขยายธุรกิจที่เก่ียüข้องกับพิพิธภัณฑ์ÿู่เüทีโลก 

T Workshop 1 8 

เ ม . ย .  ( ร อ พ . 

กรรณิการ์) 

55 
พิพิธภัณฑ์ระดับนานาชาติ ที ่ÿร้างขึ ้นใĀม่และมีคüามน่าÿนใจเพิ ่มมากขึ้น 

โดยเฉพาะประเทýจีน ÿามารถÿร้างโอกาÿในการขยายธุรกิจที ่เกี ่ยüข้องกับ

พิพิธภัณฑ์ÿู่อาเซียน+3 

O Workshop 1 8 

เ ม . ย .  ( ร อ พ . 

กรรณิการ์) 

56 
บุคลากรใน อพ. ขาดคüามÿนใจในการเข้าร่üมการพัฒนาทักþะÿ่üนบุคคล ในขณะ

ที่บ่อยครั ้ง อพ. ได้ชักชüนผู ้ที ่มีคüามรู ้คüามÿามารถและมากปรÿบการณ์มา

บรรยายใĀ้คüามรู้ในด้านต่าง ๆ ตลอดเüลา 

W Workshop 1 8 

เ ม . ย .  ( ร อ พ . 

กรรณิการ์) 

57 
ขาดกระบüนการบูรณาการในจัดทำแผนประจำปีระĀü่างĀน่üยงานภายใน และไม่

ÿอดคล้องตามแผนรัฐüิÿาĀกิจ 
W Workshop 1 8 

เม.ย. (ผอ.ÿüÿ.) 

58 
การกำĀนด Milestone ของแต่ละปียังไม่ค่อยชัดเจนที่เป็นรูปธรรม W Workshop 1 8 

เม.ย. (ผอ.ÿüÿ.) 



 
 

ลำดับที่ ประเด็น SWOT ชนิด ที่มา 

59 
แผนพัฒนาบุคลากรยังเป็นแบบกü้าง ไม่เฉพาะด้านใĀ้เĀมาะÿมตามตำแĀน่ง และ 

ขาดการเตรียมการณ์ล่üงĀน้า 
W Workshop 1 8 

เม.ย. (ผอ.ÿüÿ.) 

60 
การÿร้างตัüตนของ อพ. ในÿังคมไทย ยังไม่เป็นที่รู้จักĀรือยอมรับ ในฐานะองค์กร

ของชาติที่มคีüามÿำคัญในมุมมองของกลุ่มเป้าĀมายที่ĀลากĀลายในÿังคม 
T Workshop 1 8 

เม.ย. (ผอ.ÿüÿ.) 

61 
ขาดการการÿ่งมอบแบบกระบüนการการคิดแบบüิทยาýาÿตร์ใĀ้กับÿังคม ซึ่งที่

ผ่านมาเน้นการÿ่งมอบÿาระĀลัก เนื้อĀาüิชาการเป็นÿำคัญ 
W Workshop 1 8 

เม.ย. (ผอพ.) 

62 
โครงÿร้างองค์กรใĀม่ยังไม่ได้รับการปรับปรุงใĀ้เĀมาะÿมกับการดำเนินงานใน

ÿภาพคüามเป็นจริง ทำใĀ้การดำเนินการในĀลายÿ่üนเกิดปัญĀา 
W Workshop 1 8 

เม.ย. (ผอ.ÿพü.) 

63 
ÿภาพเýรþฐกิจ ÿังคม นโยบายของรัฐบาล ทั้งของไทย และ ของต่างประเทý 

ÿ่งผลต่อการมาใช้บริการพิพิธภัณฑ์ของประชาชน 
T Workshop 1 8 

เม.ย. (ผอ.ÿพü.) 

64 
มีคüามเĀลื่อมล้ำในการปฏิบัติงานของพนักงานในแต่ละÿ่üน เนื่องจากขาดการ

üิเคราะĀ์โĀลดงานที่แท้จริง ของพนักงานในแต่ละตำแĀน่งงาน 
W Workshop 1 8 

เม.ย. (ผอ.ÿพü.) 

65 
พฤติกรรมการเรียนรู้ของเยาüชนและประชาชนทั่üไป เปลี่ยนแปลงไปตามยุคÿมัย 

และÿถานการณ์แüดล้อม เช่น ผู้คนอยู่กับดิจิทัลมากขึ้น อยู่กับตัüเองมากขึ้น จึง

ÿ่งผลต่อการมาใช้บริการพิพิธภัณฑ์ 

T Workshop 1 8 

เม.ย. (ผอ.ÿพü.) 

66 
ขาดมาตรการเร่งรัด และการติดตาม เพ่ือแก้ไขปัญĀาอุปÿรรคที่เกี่ยüข้องกับการใช้

จ่ายงบลงทุนอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน ซึ่งการใช้จ่ายที่ล่าช้า ÿ่งผลใĀ้ อพ. ได้

ทรัพย์ÿินเพื่อเพ่ิมขีดคüามÿามารถในด้านต่างๆได้ล่าช้าไปด้üย 

W Workshop 1 8 

เม.ย. (ผอ.ÿนย.) 

67 
ขาดการüิเคราะĀ์อัตรากำลังที่ÿื่อใĀ้เĀ็นถึงคüามเชี่ยüชาญในด้านต่างๆ ตามภารกิจ

Āลัก 
W Workshop 1 8 

เม.ย. (ผอ.ÿนย.) 

68 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลยกระดับการใĀ้บริการÿาธารณะของภาครัฐ O Workshop 1 8 

เม.ย. (ผอ.ÿนย.) 

69 
การเติบโตของเýรþฐกิจแพลตฟอร์ม O Workshop 1 8 

เม.ย. (ผอ.ÿนย.) 

70 
คนÿนใจเข้าร่üมกิจกรรมทางÿังคมแบบ Online และ Offline ผ่านÿื ่อÿังคม 

Online Āรือ Application ต่างๆ มากขึ ้น และมีอัตราการคุ ้นเคยกับการใช้

เทคโนโลยีÿูงขึ้นอย่างก้าüกระโดด 

O Workshop 1 8 

เม.ย. (ผอ.ÿนย.) 

71 
อัตราการเกิดลดลง (กลุ่มเป้าĀมายĀลักลดลง) T Workshop 1 8 

เม.ย. (ผอ.ÿนย.) 

72 
คนÿนใจเข้าร่üมกิจกรรมผ่าน Online มากขึ้น (ÿ่งผลกระทบกับการดึงดูดผู้เข้าชม

แบบ Onsite) 
T Workshop 1 8 

เม.ย. (ผอ.ÿนย.) 
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1. การจัดอันดับประเด็น SWOT อพวช. 2564 (3 อันดับแรก) 

 

จุดแข็ง (Strength) 

1 

อพüช. มีพิพิธภัณฑ์üิทยาýาÿตร์ระดับประเทýทั้งĀมด 4 แĀ่ง และกำลังจะมีเพิ่มเติมในแĀ่งที่ 5 
ซึ่งอยู่ในพื้นที่เดียüกัน เป็นอาณาบริเüณที่ยิ่งใĀญ่ เป็นจุดดึงดูดในผู้คนเข้ามาเยี่ยมชม การเปิด
พิพิธภัณฑ์พระรามเก้า และโครงการýูนย์นüัตกรรมแĀ่งอนาคต จะมีแĀล่งเรียนรู้  (Functions) 
ต่าง ๆ ÿมบูรณ์มากขึ้นทำใĀ้ประชาชนมอง อพüช. เป็นแĀล่งเรียนรู้และแĀล่งท่องเที่ยüมากข้ึน 

2 

บุคลากร อพüช. มีคüามเชี่ยüชาญในด้านการพัฒนาแĀล่งเรียนรู้ การÿื่อÿารทางด้านüิทยาýาÿตร์ 
เทคโนโลยี และนüัตกรรม การบริĀารจัดการพิพิธภัณฑ์และด้านธรรมชาติüิทยา ประกอบกับมี
คüามมุ่งม่ัน ทุ่มเท เÿียÿละ ÿนุกงาน พอใจกับคüามอิÿระในการใช้คüามคิดÿร้างÿรรค์ เน้นคุณค่า
ในการทำงาน มีระบบอาÿาÿมัคร และระบบĀมุนเüียนบุคลากรมีประÿิทธิภาพÿูง 

3 
อพüช.มีคüามโดดเด่นในการÿร้างคüามตระĀนักด้านüิทยาýาÿตร์  การÿื่อÿารüิทยาýาÿตร์ มี
Āน่üยงานด้านการüิจัยüิชาการและการรüบรüมüัÿดุตัüอย่างด้านธรรมชาติüิทยาที่เข้มแข็ง  เป็นที่
ยอมรับ และเป็นแĀล่งอ้างอิง ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

จุดอ่อน (Weakness) 

1 
ขาดการทำการตลาดและประชาÿัมพันธ์ในเชิงรุก เพื่อÿื่อÿารÿินค้าและบริการกับลูกค้าเดิม 
รüมทั้งขยายÿู่กลุ่มเป้าĀมายใĀม่ ๆ ตลอดจนขาดการทำงานเชิงรุกเพื ่อÿร้างเครือข่ายคüาม
ร่üมมือกับแĀล่งทุนในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

2 
การจัดกิจกรรมใĀ้กับกลุ่มเป้าĀมายของ อพüช.  ยังใĀ้น้ำĀนักที่เด็กและเยาüชน ยังไม่ÿามารถ
ขยายไปÿู่กลุ่มผู้รับบริการกลุ่มอ่ืนๆ อย่างมีประÿิทธิผลได้ในระยะยาü Āาก อพüช. ต้องการขยาย
กลุ่มลูกค้า จะต้องปรับ Branding เพ่ือĀาลูกค้ากลุ่มใĀม่ 



 

  

3 

การบริการผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของ อพüช. ยังไม่ตอบÿนองต่อการเปลี่ยนแปลงของÿังคม 
ระบบฐานข้อมูลÿารÿนเทýยังไม่ได้รับการพัฒนาใĀ้ตอบÿนองต่อการบริĀารจัดการองค์กร  การ
บริการประชาชนและการจัดการองค์คüามรู้ภายในองค์กร ยังต้องพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
ใĀม่ เช่น ระบบการรับจองออนไลน์ ระบบÿมาชิกออนไลน์ ระบบการประชาÿัมพันธ์ รüมทั้ง
รูปแบบการใĀ้ข้อมูลผ่านÿื่อออนไลน์ต่าง ๆ ใĀ้ทันต่อการใช้งาน ที่ต้องการงบประมาณลงทุนÿูง 

โอกาÿ (Opportunity) 

1 
การที่ อพüช. เป็นĀน่üยงานÿังกัดในกระทรüงการอุดมýึกþา üิทยาýาÿตร์ üิจัยและนüัตกรรม ทำ
ใĀ้มีโอกาÿร่üมงานกับĀน่üยงานที่เกี่ยüข้องกับมĀาüิทยาลัยต่าง ๆ ได้มากยิ่งขึ้น ทำใĀ้มีโอกาÿใน
คüามร่üมมือด้านการüิจัยมากขึ้น 

2 

คüามเĀลื่อมล้ำด้านการýึกþา เป็นโอกาÿใĀ้ อพüช. ดำเนินกิจกรรมคาราüานüิทยาýาÿตร์ได้มาก
ขึ้น (จากปัจจัยจำนüนปีการýึกþาเฉลี่ยของประชากรอายุ 15-59 ปี เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ผล
การýึกþาขั้นพื้นฐาน (O-NET) มีค่าเฉลี่ยต่ำ เด็กยากจนยังเข้าไม่ถึงการýึกþาขั้นพื้นฐาน โอกาÿ
เข้าถึงการýึกþาระดับปริญญาตรี ยังมีคüามแตกต่างกันระĀü่าง เขตเมือง -ชนบท และระĀü่าง
ภูมิภาค เป็นต้น) รüมทั้งการขยายเüทีและกิจกรรมÿู่ภูมิภาคและท้องถิ่นได้มากขึ้น 

3 การเข้าÿู่ÿังคมผู้ÿูงอายุและการตื่นตัüของผู้ÿูงüัยเพิ่มโอกาÿในการผลิตและการใĀ้บริการของ 
อพüช. ที่จะพัฒนาการÿื่อÿารทางด้านüิทยาýาÿตร์ผู้ÿูงอายุÿู่ÿังคมไทย 

อุปÿรรค (Threat) 

1 

ขาดบริการขนÿ่งมüลชนÿาธารณะจากกรุงเทพฯ เข้าถึง อพüช. คลองĀ้า ปทุมธานี ในปัจจุบันยัง
ไม่มีรถยนต์ขนÿ่งมüลชนÿาธารณะจากใจกลางเมือง ที่มีคüามÿม่ำเÿมอแน่นอน เป็นอุปÿรรคต่อ
กลุ่มลูกค้า ครอบครัüที่จะเดินทางมายัง อพüช. คลองĀ้า ปทุมธานี เป็นผลใĀ้กลุ่มครอบครัüมายัง 
อพüช. มีปริมาณน้อย ซึ่งเป็นร้อยละ 10 ของผู้ใช้บริการทั้งĀมดของ อพüช. 

2 

ÿังคมไทยยังใĀ้คüามÿนใจทางด้านüิทยาýาÿตร์น้อยÿ่งผลใĀ้แĀล่งเรียนรู ้และกิจกรรมทาง
üิทยาýาÿตร์ยังไม่ได้รับคüามÿนใจมากพอ กระแÿÿังคมใĀ้คüามÿำคัญในการแÿดงออกของ
เยาüชน ในด้านคüามบันเทิงมากกü่าด้านüิทยาýาÿตร์และเทคโนโลยี ÿะท้อนจากจำนüนการ
แข่งขันทางด้านบันเทิงไม่ü่ารายการต่าง ๆ จะได้รับคüามÿนใจการแข่งขันมากกü่าทางด้าน
üิทยาýาÿตร์ ที่ อพüช. จัดขึ้น นอกจากนี้ÿะท้อนได้จากรายการโทรทัýน์ที่ยังมีรายการทางด้าน
เนื้อĀาทางüิทยาýาÿตร์ที่น้อยและไม่ĀลากĀลาย 

3 

ประเทýไทยมีการพัฒนาแĀล่งเรียนรู้ใĀม่Āลายประเภทเพ่ิมขึ้นทั่üประเทý มีการแข่งขันที่เพ่ิมขึ้น 
เป็นแĀล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันÿมัย มีทำเลที่ตั้งใกล้ชุมชน ÿะท้อนจากจำนüน
แĀล่งเรียนรู้ที่เพิ่มขึ้นในประเทý ซึ่งปัจจุบันมีÿูงถึงมากกü่า 1,000 แĀ่ง เป็นผลใĀ้ประชาชนที่
ÿนใจจะเดินทางมายังแĀล่งเรียนรู้มีโอกาÿในการเลือกที่จะเดินทางไปเรียนรู้ในแĀล่งเรียนรู้อื่น ๆ 
นอกเĀนือจากการมารับบริการที่ อพüช. 



2. การจัดอันดับประเด็น SWOT อพวช. 2565 (3 อันดับแรก) 

 

จุดแข็ง (Strength) 

1 

อพüช. มีพิพิธภัณฑ์üิทยาýาÿตร์ระดับประเทýทั้งĀมด 4 แĀ่ง และกำลังจะมีเพิ่มเติมในแĀ่งที่ 5 
ซึ่งอยู่ในพื้นที่เดียüกัน เป็นอาณาบริเüณที่ยิ่งใĀญ่ เป็นจุดดึงดูดในผู้คนเข้ามาเยี่ยมชม  การเปิด
พิพิธภัณฑ์พระรามเก้า และโครงการýูนย์นüัตกรรมแĀ่งอนาคต จะมีแĀล่งเรียนรู้  (Functions) 
ต่าง ๆ ÿมบูรณ์มากขึ้นทำใĀ้ประชาชนมอง อพüช. เป็นแĀล่งเรียนรู้และแĀล่งท่องเที่ยüมากข้ึน 

2 
อพüช.มีคüามโดดเด่นในการÿร้างคüามตระĀนักด้านüิทยาýาÿตร์  การÿื่อÿารüิทยาýาÿตร์ มี
Āน่üยงานด้านการüิจัยüิชาการและการรüบรüมüัÿดุตัüอย่างด้านธรรมชาติüิทยาที่เข้มแข็ง  เป็นที่
ยอมรับ และเป็นแĀล่งอ้างอิง ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

3 

อพüช. มีคüามคล่องตัüของการบริĀารจัดการองค์กร และเป็นĀน่üยงานรัฐüิÿาĀกิจที่มีขนาดไม่
ใĀญ่เกินไป ทำใĀ้การบริĀารมีคüามคล่องตัüÿามารถปรับเปลี่ยนเพื่อรองรับโอกาÿต่างๆ ได้
ค่อนข้างรüดเร็ü มีคüามยืดĀยุ่นด้านงบประมาณมากกü่าĀน่üยงานราชการ มีการÿนับÿนุน
งบประมาณบางÿ่üนโดยภาครัฐและÿามารถĀารายได้มาอุดĀนุนงบประมาณ ทำใĀ้ÿามารถ
บริการคüามรู้แก่ประชาชนได้กü้างขüางโดยเฉพาะกลุ่มที่ขาดโอกาÿและพื้นที่Ā่างไกล รüมทั้ง
ÿามารถทำงานตอบÿนองคüามจำเป็นของประเทý โดยไม่ต้องĀ่üงด้านการแÿüงĀาผลกำไร 

จุดอ่อน (Weakness) 

1 

การบริการผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของ อพüช. ยังไม่ตอบÿนองต่อการเปลี่ยนแปลงของÿังคม 
ระบบฐานข้อมูลÿารÿนเทýยังไม่ได้รับการพัฒนาใĀ้ตอบÿนองต่อการบริĀารจัดการองค์กร  การ
บริการประชาชนและการจัดการองค์คüามรู้ภายในองค์กร ยังต้องพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
ใĀม่ เช่น ระบบการรับจองออนไลน์ ระบบÿมาชิกออนไลน์ ระบบการประชาÿัมพันธ์ รüมทั้ง
รูปแบบการใĀ้ข้อมูลผ่านÿื่อออนไลน์ต่าง ๆ ใĀ้ทันต่อการใช้งาน ที่ต้องการงบประมาณลงทุนÿูง 



 

  

2 
ขาดการทำการตลาดและประชาÿัมพันธ์ในเชิงรุก เพื่อÿื่อÿารÿินค้าและบริการกับลูกค้าเดิม 
รüมทั้งขยายÿู่กลุ่มเป้าĀมายใĀม่ ๆ ตลอดจนขาดการทำงานเชิงรุกเพื ่อÿร้างเครือข่ายคüาม
ร่üมมือกับแĀล่งทุนในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

3 แผนพัฒนาบุคลากรยังเป็นแบบกü้าง ไม่เฉพาะด้านใĀ้เĀมาะÿมตามตำแĀน่ง และ ขาดการเตรียม
การณ์ล่üงĀน้า 

โอกาÿ (Opportunity) 

1 
ÿถานการณ์ New Normal Lifestyle การปรับตัüในÿังคมยุคใĀม่ และการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใน
ช่องทางออนไลน์ เป็นโอกาÿในการÿร้างระบบการเรียนรู้ใĀม่ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์ม ทำใĀ้
ÿามารถขยายงานได้มากขึ้น 

2 

คüามเĀลื่อมล้ำด้านการýึกþา เป็นโอกาÿใĀ้ อพüช. ดำเนินกิจกรรมคาราüานüิทยาýาÿตร์ได้มาก
ขึ้น (จากปัจจัยจำนüนปีการýึกþาเฉลี่ยของประชากรอายุ 15-59 ปี เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ผล
การýึกþาขั้นพื้นฐาน (O-NET) มีค่าเฉลี่ยต่ำ เด็กยากจนยังเข้าไม่ถึงการýึกþาขั้นพื้นฐาน โอกาÿ
เข้าถึงการýึกþาระดับปริญญาตรี ยังมีคüามแตกต่างกันระĀü่าง เขตเมือง -ชนบท และระĀü่าง
ภูมิภาค เป็นต้น) รüมทั้งการขยายเüทีและกิจกรรมÿู่ภูมิภาคและท้องถิ่นได้มากขึ้น 

3 การท่องเที่ยüภายในประเทýโดยเฉพาะกลุ่ม Edutainment เป็นที่นิยมมากขึ้น 
อุปÿรรค (Threat) 

1 

ขาดบริการขนÿ่งมüลชนÿาธารณะจากกรุงเทพฯ เข้าถึง อพüช. คลองĀ้า ปทุมธานี ในปัจจุบันยัง
ไม่มีรถยนต์ขนÿ่งมüลชนÿาธารณะจากใจกลางเมือง ที่มีคüามÿม่ำเÿมอแน่นอน เป็นอุปÿรรคต่อ
กลุ่มลูกค้า ครอบครัüที่จะเดินทางมายัง อพüช. คลองĀ้า ปทุมธานี เป็นผลใĀ้กลุ่มครอบครัüมายัง 
อพüช. มีปริมาณน้อย ซึ่งเป็นร้อยละ 10 ของผู้ใช้บริการทั้งĀมดของ อพüช. 

2 คนÿนใจเข้าร่üมกิจกรรมผ่าน Online มากขึ้น (ÿ่งผลกระทบกับการดึงดูดผู้เข้าชมแบบ Onsite) 

3 การÿร้างตัüตนของ อพ. ในÿังคมไทย ยังไม่เป็นที่รู้จักĀรือยอมรับ ในฐานะองค์กรของชาติที่มี
คüามÿำคัญในมุมมองของกลุ่มเป้าĀมายที่ĀลากĀลายในÿังคม 



3. ร่าง SWOT ใĀม่ อพวช. (แผนวิÿาĀกิจ อพวช. ฉ.6 - ฉบับปรุบปรุง 2565) 

จุดแข็ง (Strength) 

1 

อพüช. มีพิพิธภัณฑ์üิทยาýาÿตร์ระดับประเทýทั้งĀมด 4 แĀ่ง และกำลังจะมีเพ่ิมเติม
ในแĀ่งที่ 5 ซึ่งอยู่ในพื้นท่ีเดียüกัน เป็นอาณาบริเüณท่ียิ่งใĀญ่ เป็นจุดดึงดูดในผู้คนเข้า
มาเยี่ยมชม การเปิดพิพิธภัณฑ์พระรามเก้า และโครงการýูนย์นüัตกรรมแĀ่งอนาคต 
จะมีแĀล่งเรียนรู้ (Functions) ต่าง ๆ ÿมบูรณ์มากขึ้นทำใĀ้ประชาชนมอง อพüช. 
เป็นแĀล่งเรียนรู้และแĀล่งท่องเที่ยüมากขึ้น 

SWOT 64 เดิม 

2 

บุคลากร อพüช. มีคüามเชี่ยüชาญในด้านการพัฒนาแĀล่งเรียนรู้ การÿื่อÿารทางด้าน
üิทยาýาÿตร์ เทคโนโลยี และนüัตกรรม การบริĀารจัดการพิพิธภัณฑ์และด้าน
ธรรมชาติüิทยา ประกอบกับมีคüามมุ่งมั่น ทุ่มเท เÿียÿละ ÿนุกงาน พอใจกับคüาม
อิÿระในการใช้คüามคิดÿร้างÿรรค์ เน้นคุณค่าในการทำงาน มีระบบอาÿาÿมัคร และ
ระบบĀมุนเüียนบุคลากรมีประÿิทธิภาพÿูง 

SWOT 64 เดิม 

3 

อพüช.มีคüามโดดเด่นในการÿร้างคüามตระĀนักด้านüิทยาýาÿตร์  การÿื ่อÿาร
üิทยาýาÿตร์ มีĀน่üยงานด้านการüิจัยüิชาการและการรüบรüมüัÿดุตัüอย่างด้าน
ธรรมชาติüิทยาที่เข้มแข็ง เป็นที่ยอมรับ และเป็นแĀล่งอ้างอิง ในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 

SWOT 64 เดิม 

4 

อพüช. มีคüามคล่องตัüของการบริĀารจัดการองค์กร และเป็นĀน่üยงานรัฐüิÿาĀกิจที่
มีขนาดไม่ใĀญ่เกินไป ทำใĀ้การบริĀารมีคüามคล่องตัüÿามารถปรับเปลี่ยนเพ่ือรองรับ
โอกาÿต่างๆ ได้ค่อนข้างรüดเร็ü มีคüามยืดĀยุ่นด้านงบประมาณมากกü่าĀน่üยงาน
ราชการ มีการÿนับÿนุนงบประมาณบางÿ่üนโดยภาครัฐและÿามารถĀารายได้มา
อุดĀนุนงบประมาณ ทำใĀ้ÿามารถบริการคüามรู้แก่ประชาชนได้กü้างขüางโดยเฉพาะ
กลุ่มท่ีขาดโอกาÿและพ้ืนที่Ā่างไกล รüมทั้งÿามารถทำงานตอบÿนองคüามจำเป็นของ
ประเทý โดยไม่ต้องĀ่üงด้านการแÿüงĀาผลกำไร 

SWOT 64 เดิม 

จุดอ่อน (Weakness) 

1 
ขาดการทำการตลาดและประชาÿัมพันธ์ในเชิงรุก เพื่อÿื่อÿารÿินค้าและบริการกับ
ลูกค้าเดิม รüมทั้งขยายÿู่กลุ่มเป้าĀมายใĀม่ ๆ ตลอดจนขาดการทำงานเชิงรุกเพ่ือ
ÿร้างเครือข่ายคüามร่üมมือกับแĀล่งทุนในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

SWOT 64 เดิม 

2 
การจัดกิจกรรมใĀ้กับกลุ่มเป้าĀมายของ อพüช. ยังใĀ้น้ำĀนักท่ีเด็กและเยาüชน ยังไม่
ÿามารถขยายไปÿู่กลุ่มผู้รับบริการกลุ่มอื่นๆ อย่างมีประÿิทธิผลได้ในระยะยาü Āาก 
อพüช. ต้องการขยายกลุ่มลูกค้า จะต้องปรับ Branding เพ่ือĀาลูกค้ากลุ่มใĀม่ 

SWOT 64 เดิม 

3 

การบร ิการผ ่านระบบเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลของ อพüช.  ยังไม ่ตอบÿนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของÿังคม ระบบฐานข้อมูลÿารÿนเทýยังไม่ได้รับการพัฒนาใĀ้ตอบÿนอง
ต่อการบริĀารจัดการองค์กร การบริการประชาชนและการจัดการองค์คüามรู้ภายใน
องค์กร ยังต้องพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลใĀม่ เช่น ระบบการรับจองออนไลน์ 
ระบบÿมาชิกออนไลน์ ระบบการประชาÿัมพันธ์ รüมทั้งรูปแบบการใĀ้ข้อมูลผ่านÿื่อ
ออนไลน์ต่าง ๆ ใĀ้ทันต่อการใช้งาน ที่ต้องการงบประมาณลงทุนÿูง 

SWOT 64 เดิม 



4 แผนพัฒนาบุคลากรยังเป็นแบบกü้าง ไม่เฉพาะด้านใĀ้เĀมาะÿมตามตำแĀน่ง และ 
ขาดการเตรียมการณ์ล่üงĀน้า 

SWOT 65 
ประเด็นใĀมา 

โอกาÿ (Opportunity) 

1 
การที่ อพüช. เป็นĀน่üยงานÿังกัดในกระทรüงการอุดมýึกþา üิทยาýาÿตร์ üิจัยและ
นüัตกรรม ทำใĀ้มีโอกาÿร่üมงานกับĀน่üยงานที่เกี่ยüข้องกับมĀาüิทยาลัยต่าง ๆ ได้
มากยิ่งขึ้น ทำใĀ้มีโอกาÿในคüามร่üมมือด้านการüิจัยมากขึ้น 

SWOT 64 เดิม 

2 

คüามเĀลื ่อมล้ำด้านการýึกþา เป็นโอกาÿใĀ้ อพüช. ดำเนินกิจกรรมคาราüาน
üิทยาýาÿตร์ได้มากขึ้น (จากปัจจัยจำนüนปีการýึกþาเฉลี่ยของประชากรอายุ 15-59 
ปี เพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง ผลการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มีค่าเฉลี่ยต่ำ เด็กยากจนยัง
เข้าไม่ถึงการýึกþาขั้นพื้นฐาน โอกาÿเข้าถึงการýึกþาระดับปริญญาตรี ยังมีคüาม
แตกต่างกันระĀü่าง เขตเมือง-ชนบท และระĀü่างภูมิภาค เป็นต้น) รüมทั้งการขยาย
เüทีและกิจกรรมÿู่ภูมิภาคและท้องถิ่นได้มากข้ึน 

SWOT 64 เดิม 

3 การเข้าÿู่ÿังคมผู้ÿูงอายุและการตื่นตัüของผู้ÿูงüัยเพิ่มโอกาÿในการผลิตและการ
ใĀ้บริการของ อพüช. ที่จะพัฒนาการÿื่อÿารทางด้านüิทยาýาÿตร์ผู้ÿูงอายุÿู่ÿังคมไทย 

SWOT 64 เดิม 

4 
ÿถานการณ์ New Normal Lifestyle การปรับตัüในÿังคมยุคใĀม่ และการเข้าถึง
กลุ่มลูกค้าในช่องทางออนไลน์ เป็นโอกาÿในการÿร้างระบบการเรียนรู้ใĀม่ผ่านดิจิทัล
แพลตฟอร์ม ทำใĀ้ÿามารถขยายงานได้มากข้ึน 

SWOT 64 เดิม 

5 การท่องเที่ยüภายในประเทýโดยเฉพาะกลุ่ม Edutainment เป็นที่นิยมมากขึ้น SWOT 64 เดิม 
อุปÿรรค (Threat) 

1 

ขาดบริการขนÿ่งมüลชนÿาธารณะจากกรุงเทพฯ เข้าถึง อพüช. คลองĀ้า ปทุมธานี 
ในปัจจุบันยังไม่มีรถยนต์ขนÿ่งมüลชนÿาธารณะจากใจกลางเมือง ที่มีคüามÿม่ำเÿมอ
แน่นอน เป็นอุปÿรรคต่อกลุ่มลูกค้า ครอบครัüที่จะเดินทางมายัง อพüช. คลองĀ้า 
ปทุมธานี เป็นผลใĀ้กลุ่มครอบครัüมายัง อพüช. มีปริมาณน้อย ซึ่งเป็นร้อยละ 10 
ของผู้ใช้บริการทั้งĀมดของ อพüช. 

SWOT 64 เดิม 

2 

ÿังคมไทยยังใĀ้คüามÿนใจทางด้านüิทยาýาÿตร์น้อยÿ่งผลใĀ้แĀล่งเรียนรู ้และ
กิจกรรมทางüิทยาýาÿตร์ยังไม่ได้รับคüามÿนใจมากพอ กระแÿÿังคมใĀ้คüามÿำคัญ
ในการแÿดงออกของเยาüชน ในด้านคüามบันเทิงมากกü่าด้านüิทยาýาÿตร์และ
เทคโนโลยี ÿะท้อนจากจำนüนการแข่งขันทางด้านบันเทิงไม่ü่ารายการต่าง ๆ จะ
ได้ร ับคüามÿนใจการแข่งขันมากกü่าทางด้านüิทยาýาÿตร์ ที ่ อพüช. จ ัดขึ้น 
นอกจากนี ้ÿะท้อนได้จากรายการโทรทัýน์ที ่ย ังมีรายการทางด้านเนื ้อĀาทาง
üิทยาýาÿตร์ที่น้อยและไม่ĀลากĀลาย 

SWOT 64 เดิม 

3 

ประเทýไทยมีการพัฒนาแĀล่งเรียนรู้ใĀม่Āลายประเภทเพิ่มขึ้นทั่üประเทý มีการ
แข่งขันที่เพิ่มขึ้น เป็นแĀล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันÿมัย มีทำเลที่ตั้ง
ใกล้ชุมชน ÿะท้อนจากจำนüนแĀล่งเรียนรู้ที่เพิ่มขึ้นในประเทý ซึ่งปัจจุบันมีÿูงถึง
มากกü่า 1,000 แĀ่ง เป็นผลใĀ้ประชาชนที่ÿนใจจะเดินทางมายังแĀล่งเรียนรู้มีโอกาÿ
ในการเลือกที่จะเดินทางไปเรียนรู้ในแĀล่งเรียนรู้อื ่น ๆ นอกเĀนือจากการมารับ
บริการที่ อพüช. 

SWOT 64 เดิม 



 

 

4 คนÿนใจเข้าร่üมกิจกรรมผ่าน Online มากขึ้น (ÿ่งผลกระทบกับการดึงดูดผู้เข้าชม
แบบ Onsite) 

SWOT 65 
ประเด็นใĀมา 

5 การÿร้างตัüตนของ อพ. ในÿังคมไทย ยังไม่เป็นที่รู้จักĀรือยอมรับ ในฐานะองค์กรของ
ชาติที่มีคüามÿำคัญในมุมมองของกลุ่มเป้าĀมายที่ĀลากĀลายในÿังคม 

SWOT 65 
ประเด็นใĀมา 
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