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รายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี พ.ศ. 2567 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต 
เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 

 
การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 

โอกาส (Likelihood) 
1 ครั้งต่อปี หรือ 
เหตุการณไ์ม่น่ามี
โอกาสเกดิขึ้น  

เหตุการณ์อาจ
เกิดขึ้นได้ 2 ครั้ง
ต่อป ี

เหตุการณ์อาจ
เกิดขึ้นได้ 3 ครั้ง 
ต่อป ี

เหตุการณ์อาจ
เกิดขึ้นได้ 4 ครั้งต่อ
ปี 

เหตุการณ์อาจ
เกิดขึ้นไดม้ากกว่า 
5 ครั้งต่อป ี

ผลกระทบ (Impact) 
ความเสยีหาย 
3,000 บาท หรือ
น้อยกว่า 

ความเสยีหาย
ตั้งแต ่3,001-
5,000 บาท 

ความเสยีหายตั้งแต่ 
5,001-7,000 บาท 

ความเสยีหายตั้งแต่ 
7,001-9,000 บาท 

ความเสยีหาย
ตั้งแต่ 9,001 บาท
ขึ้นไป 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ขั้นตอนการดำเนินงาน 
วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) ระดับของ
ความเสี่ยง Likelihood Impact 

Risk 
Score 

พนักงานขายบัตรออกบัตร
อภินันทนาการ 
โดยไม่ได้รับอนญุาตจาก 
ผู้จัดการประจำวัน (MOD) 

1. พนักงานขายบัตรเข้าชม
พิพิธภัณฑ์ (อาสาสมัคร)
ได้รับแจ้งจากผูจ้ัดการ
ประจำวัน (MOD) ให้ออก
บัตรอภินันทนาการ 

1. กำหนดสิทธ์ิในการออก
บัตรอภินันทนาการ 
เฉพาะผู้จดัการ
ประจำวัน และหัวหน้า
งาน 

2 3 6 ปานกลาง 
 

การบันทึกรายละเอยีด ช่ือผู้
ขอใช้บัตรอภินันทนาการ ไม่
ครบถ้วน 

2. พนักงานขายบัตรเข้าชม
พิพิธภัณฑ์(อาสาสมัคร) 
ดำเนินการออกบัตรโดย
บันทึกรายละเอียด ช่ือผู้ขอใช้ 
สำนัก หรือช่ือกิจกรรม ทุก
ครั้งท่ีมีการออกบัตร
อภินันทนาการ 

2. แจ้งหน่วยงาน/
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงาน
ในสังกัดรับทราบและ
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 2 3 6 ปานกลาง 

กระบวนงาน/
โครงการ 

ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหน่วยงาน 
ประเภท

หน่วยงาน 
ด้านประเภท
ความเสี่ยง 

กระบวนงาน การออกบัตร
อภินันทนาการ 

ศปท. กระทรวงการ
อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

องค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ 

รัฐวิสาหกิจ  การใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที ่



2 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ขั้นตอนการดำเนินงาน 
วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) ระดับของ
ความเสี่ยง Likelihood Impact 

Risk 
Score 

 3. ผู้จัดการประจำวันตรวจสอบ
รายการใช้บัตร
อภินันทนาการประจำวัน 

    
ต่ำ 

 

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 

กระบวนงาน/
โครงการ 

ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหน่วยงาน 
ประเภท

หน่วยงาน 
ด้านประเภท
ความเสี่ยง 

จัดทำนิทรรศการถาวร
ของพิพิธภัณฑ์
ธรรมชาติวิทยา เรื่อง 
ความหลากหลายทาง
ชีวภาพสู่ความยั่งยืน
ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
ของประเทศไทย 

จัดทำนิทรรศการถาวรของ
พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา 
เรื่อง ความหลากหลายทาง
ชีวภาพสู่ความยั่งยืนด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติของ
ประเทศไทย 

ศปท. กระทรวง
การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและ
นวัตกรรม 

องค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ 

รัฐวิสาหกิจ  การจัดช้ือจัดจ้าง 

 
การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 

โอกาส (Likelihood) 
อธิบาย โอกาสที่ ๑ 
จำนวนครั้งต่อ
ปีงบประมาณ 

อธิบาย โอกาสที่ ๒ 
จำนวนครั้งต่อ
ปีงบประมาณ 

- - - 

ผลกระทบ (Impact) 
อธิบาย ผลกระทบที่ ๑ 
จำนวนครั้งต่อ
ปีงบประมาณ 

อธิบาย ผลกระทบที่ ๒ 
จำนวนครั้งต่อ
ปีงบประมาณ 

- - - 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ขั้นตอนการดำเนินงาน 
วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) ระดับของ
ความเสี่ยง Likelihood Impact 

Risk 
Score 

1.  การเขียนขอบเขตงาน 
(TOR) คุณลักษณะ
เฉพาะที่จะจดัจ้าง 
รวมทั้งกำหนด
หลักเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกข้อเสนอให้ตรง
ตามเงื่อนไขในลักษณะ
เอื้อผลประโยชน์ให้กับ
ผู้รับจ้างท่ีมีความใกล้ชิด 

1. การจัดทำร่างขอบเขตของ
งานหรือรายละเอียดคณุ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) 

1. มาตรการการเปดิเผย
ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

2. การมอบนโยบายจาก
ผู้บริหารสูงสุดใน
กระบวนการจดัซื้อจัด
จ้างท่ีโปร่งใส 

3. เผยแพร่กฎหมาย และ
บทลงโทษให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ 

4. จัดตั้งคณะกรรมการ
ร่าง TOR และให้
ความเห็นดา้นการจ้าง

2 4 8 

สูงมาก 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง ขั้นตอนการดำเนินงาน 
วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) ระดับของ
ความเสี่ยง Likelihood Impact 

Risk 
Score 

จัดทำนิทรรศการถาวร
ของพิพิธภัณฑ์
ธรรมชาติวิทยาเรื่อง 
ความหลากหลายทาง
ชีวภาพสู่ความยั่งยืน
ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติของ
ประเทศไทย 

2.  การบริหารสัญญาและ
การตรวจรับพัสด ุ

1. คณะกรรมการฯ อาจใช้ดลุย
พินิจเอื้อประโยชน์ในการ
ตรวจรับงานทั้งพัสดุและ
ครุภณัฑ์บางรายการที่
ตรวจสอบไดย้ากและไมต่รง
ตามรายละเอียดคณุลักษณะ
เฉพาะของพัสดุและครภุัณฑ์ 
นั้น ๆ 

2. คณะกรรมการฯ อาจรับ
ของขวัญ ของกำนัล สินน้ำใจ
หรือผลประโยชน์ในรูปแบบ
ต่าง ๆ ที่สามารถคำนวณเป็น
มูลค่าได้ในการปฏิบัติหนา้ที่
จากคู่สัญญา 

3. คณะกรรมการฯ อาจทำการ
ตรวจรับพสัดุบางรายการไป
ก่อนท่ีการส่งมอบจะ
ครบถ้วนสมบรูณ ์

1 จัดทำแผนบริหารสัญญาตาม
งวดงาน เช่น การร้ือถอน 
การปรับปรุงพัฒนาแบบรูป
รายละเอียดทั้งงานระบบ
ประกอบอาคารและงาน
นิทรรศการ การประชุมร่วม
ระหว่างผู้รับจ้างผู้วา่จา้ง 
และคณะกรรมการควบคุม
งาน 

2 กำหนดแนวทาง/แนวปฏบิัติ
สำหรับคณะกรรมการตรวจ
รับงานจ้างจัดทำ 
นิทรรศการฯ คร้ังนี้ 

3 มีการกำหนดงวดงานในการ
ตรวจรับงาน โดย
คณะกรรมการตรวจรับงาน
จ้างฯ ดำเนินงานตามตาม
ระเบียบฯ และสัญญาเพื่อมิ
ให้เกิดการเอื้อประโยชน์แก่
ผู้รับจ้าง 

4 การตรวจสอบความถกูต้อง
ในการบริหารสัญญา โดย
คณะกรรมการเร่งรัดการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

5 คณะกรรมการตรวจรับการ
จ้าง ฯ ต้องเปิดเผยความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน ์
โดยส่งแบบฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ ที่ 
ศปท.อพวช. 

2 4 8 

สูงมาก 
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4. การบริหารงานบุคคล 

กระบวนงาน/
โครงการ 

ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหน่วยงาน 
ประเภท

หน่วยงาน 
ด้านประเภท
ความเสี่ยง 

กระบวนงาน 
 

การใช้จ่ายงบประมาณใน
การจัดงานสมัมนาและ
ฝึกอบรม 

ศปท. กระทรวง
การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและ
นวัตกรรม 

องค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ 

รัฐวิสาหกิจ  การบริหารงาน
บุคคล 

 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 

โอกาส (Likelihood) 

เจ้าหน้าที่ท่ีถือเงิน
เคลียร์เงินและ
เอกสารตาม
ระยะเวลาที่กำหนด
ไว้ในสัญญา 

เจ้าหน้าที่ท่ีถือเงิน
เคลียร์เงินหรือ
เอกสาร (อย่างใด
อย่างหนึ่ง) ก่อนหมด
ระยะเวลาที่กำหนด
ไว้ในสัญญา 

เจ้าหน้าที่ท่ีถือเงิน
เคลียร์เงินและ
เอกสารเกิน
ระยะเวลาที่
กำหนดไว้ใน
สัญญา 

เจ้าหน้าที่ท่ีถือเงิน
นำเงินไปใช้จ่ายไม่
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของ
งาน 

เจ้าหน้าที่ท่ีถือเงิน
นำเงินไปใช้และไม่
สามารถติดตามตัว
ได ้

ผลกระทบ (Impact) 

เจ้าหน้าที่การเงิน
ได้รับเงินและเอกสาร
ตามระยะเวลาที่
กำหนดไว้ในสัญญา 

เจ้าหน้าที่การเงินไม่
สามารถดำเนินการ
ต่อได้ เนื่องจาก
เอกสารไม่ครบถ้วน
ตามระเบียบที่
กำหนด 

 องค์กรมีประวัติ
เจ้าหน้าที่เคลียร์
เงินและเอกสาร
เกินระยะเวลาที่
กำหนดไว้ใน
สัญญา และถูก
เจ้าหน้าที่ สตง. 
เพ่งเล็งใน
ประเด็นดังกล่าว 

 เจ้าหน้าที่มี
ประวัติเคลียร์
เงินและเอกสาร
เกินระยะเวลาที่
กำหนดไว้ใน
สัญญา 

 องค์กรมีความ
เสี่ยงต่อการเกิด
การทุจริต โดย
องค์กร
ดำเนินการหรือ
มีมาตรการต่อ
เจ้าหน้าที่ท่ีถือ
เงิน เนื่องจากใช้
จ่ายไม่
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์
ของงาน 
 เจ้าหน้าที่ท่ีถือ
เงินอาจมีเจตนา
หรือพฤติกรรม
ส่อไปในการ
ทุจริต 

องค์กรสูญเสียเงิน
และไม่สามารถ
ติดตามเงินกลับมา
ได้เต็มจำนวน 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง ขั้นตอนการดำเนินงาน 
วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) ระดับของ
ความเสี่ยง Likelihood Impact 

Risk 
Score 

การใช้จ่ายงบประมาณใน
การจัดงานสมัมนาและ
ฝึกอบรม 
1. เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบใช้

งบประมาณตามที่ไดร้ับ 
 

1. เจ้าหน้าที่ท่ีถือเงินนำเงินไป
ใช้จ่ายไมส่อดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของงาน 

 

1. ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ถือ
เงินแทนกรณีที่
ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้จ่าย
ไม่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของงาน 

2. มีบทลงโทษกรณใีช้จ่าย
ไม่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของงาน 

3 3 6 

สูง 

2. เจ้าหน้าที่ท่ีถือเงินนำเงินไปใช้
และไม่สามารถติดตามตัวได้ 

3. ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ถือ
เงินแทน กรณีที่
ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็น
ผู้ทำสญัญายมืเงินท่ีมี
มูลค่าสูง 

5 5 10 

สูงมาก 

3 เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบส่ง
เอกสารการใช้จ่าย
งบประมาณ และงบประมาณ
ที่คงเหลือ ให้แก่เจ้าหน้าที่
การเงิน 

4. เจ้าหน้าที่ท่ีการเงินไม่
รับเอกสารหรือเงิน
คงเหลือ กรณีที่ไม่
สามารถส่งเอกสารหรือ
เงินคงเหลือได้พร้อมกัน 

2 3 5 

ปานกลาง 

5. มีหนังสือติดตามก่อน
หมดระยะเวลาที่กำหนด
ไว้ในสัญญา 

6. มีบทลงโทษกรณเีกิน
ระยะเวลาที่กำหนดไว้
ในสัญญา 

3 1 4 

ต่ำ 

 

ผลการดำเนนิการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี พ.ศ. 2567 องค์การ

พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) ไม่มีผ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งในในการดำเนินงาน ซึ่ง 
อพวช. ได้จัดทำแผนการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
แต่ไมม่ีเนื้อหาและองค์ประกอบที่ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์การประเมินในประเด็นด้านการให้หรือรับสินบนจากการ
ดำเนินงาน  

โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 อพวช. ได้ทำการทบทวนและวิเคราะห์เพื่อค้นหาความเสี่ยงการทุจริตใน
รูปแบบที่เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานมีเรียก/รับสินบน เพ่ือแลกกับการที่เจ้าหน้าที่จะปฏิบัติงานหรือให้บริการ หรือละเว้นการ
ปฏิบัติ ไม่ว่าการกระทำนั้นจะชอบหรือมิชอบด้วยหน้าที่ใน 4 กระบวนงาน คือ  

(1) การอนุมัติ อนุญาต  
(2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
(3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
(4) การบริหารงานบุคคล 
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พร้อมกำหนดมาตรการ และกลไกในการบริหารจัดการความเสี ่ยงที ่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน และกำกับติดตามการดำเนินการให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานของ อพวช. 

ทั้นนี้การเตรียมความพร้อมในการจัดทำการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการ
ดำเนินงานตามภารกิจของ อพวช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้แสดงถึงความมุ่งมั่น ในการขับเคลื่อน และให้
ความสำคัญต่อการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อป้องกัน สกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตในการดำเนินงานของ 
อพวช. ให้มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบต่อไป 

  


