
1 
 

 

 

 

รายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี พ.ศ. 2567 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต 
เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 

 
การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 

โอกาส (Likelihood) 
1 ครั้งต่อปี หรือ 
เหตุการณไ์ม่น่ามี
โอกาสเกดิขึ้น  

เหตุการณ์อาจ
เกิดขึ้นได้ 2 ครั้ง
ต่อป ี

เหตุการณ์อาจ
เกิดขึ้นได้ 3 ครั้ง 
ต่อป ี

เหตุการณ์อาจ
เกิดขึ้นได้ 4 ครั้งต่อ
ปี 

เหตุการณ์อาจ
เกิดขึ้นไดม้ากกว่า 
5 ครั้งต่อปี 

ผลกระทบ (Impact) 
ความเสยีหาย 
3,000 บาท หรือ
น้อยกว่า 

ความเสยีหาย
ตั้งแต ่3,001-
5,000 บาท 

ความเสยีหายตั้งแต่ 
5,001-7,000 บาท 

ความเสยีหายตั้งแต่ 
7,001-9,000 บาท 

ความเสยีหาย
ตั้งแต่ 9,001 บาท
ขึ้นไป 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ขั้นตอนการดำเนินงาน 
วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) ระดับของ
ความเสี่ยง Likelihood Impact 

Risk 
Score 

พนักงานขายบัตรออกบัตร
อภินันทนาการ 
โดยไม่ได้รับอนญุาตจาก 
ผู้จัดการประจำวัน (MOD) 

1. พนักงานขายบัตรเข้าชม
พิพิธภัณฑ์ (อาสาสมัคร)
ได้รับแจ้งจากผูจ้ัดการ
ประจำวัน (MOD) ให้ออก
บัตรอภินันทนาการ 

1. กำหนดสิทธ์ิในการออก
บัตรอภินันทนาการ 
เฉพาะผู้จดัการ
ประจำวัน และหัวหน้า
งาน 

2 3 6 ปานกลาง 
 

การบันทึกรายละเอยีด ช่ือผู้
ขอใช้บัตรอภินันทนาการ ไม่
ครบถ้วน 

2. พนักงานขายบัตรเข้าชม
พิพิธภัณฑ์(อาสาสมัคร) 
ดำเนินการออกบัตรโดย
บันทึกรายละเอียด ช่ือผู้ขอใช้ 
สำนัก หรือช่ือกิจกรรม ทุก
ครั้งท่ีมีการออกบัตร
อภินันทนาการ 

2. แจ้งหน่วยงาน/
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงาน
ในสังกัดรับทราบและ
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 2 3 6 ปานกลาง 

กระบวนงาน/
โครงการ 

ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหน่วยงาน 
ประเภท

หน่วยงาน 
ด้านประเภท
ความเสี่ยง 

กระบวนงาน การออกบัตร
อภินันทนาการ 

ศปท. กระทรวงการ
อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

องค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ 

รัฐวิสาหกิจ  การใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที ่



2 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ขั้นตอนการดำเนินงาน 
วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) ระดับของ
ความเสี่ยง Likelihood Impact 

Risk 
Score 

 3. ผู้จัดการประจำวันตรวจสอบ
รายการใช้บัตร
อภินันทนาการประจำวัน 

    
ต่ำ 

 

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 

กระบวนงาน/
โครงการ 

ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหน่วยงาน 
ประเภท

หน่วยงาน 
ด้านประเภท
ความเสี่ยง 

จัดทำนิทรรศการถาวร
ของพิพิธภัณฑ์
ธรรมชาติวิทยา เรื่อง 
ความหลากหลายทาง
ชีวภาพสู่ความยั่งยืน
ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
ของประเทศไทย 

จัดทำนิทรรศการถาวรของ
พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา 
เรื่อง ความหลากหลายทาง
ชีวภาพสู่ความยั่งยืนด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติของ
ประเทศไทย 

ศปท. กระทรวง
การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและ
นวัตกรรม 

องค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ 

รัฐวิสาหกิจ  การจัดช้ือจัดจ้าง 

 
การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 

โอกาส (Likelihood) 
อธิบาย โอกาสที่ ๑ 
จำนวนครั้งต่อ
ปีงบประมาณ 

อธิบาย โอกาสที่ ๒ 
จำนวนครั้งต่อ
ปีงบประมาณ 

- - - 

ผลกระทบ (Impact) 
อธิบาย ผลกระทบที่ ๑ 
จำนวนครั้งต่อ
ปีงบประมาณ 

อธิบาย ผลกระทบที่ ๒ 
จำนวนครั้งต่อ
ปีงบประมาณ 

- - - 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ขั้นตอนการดำเนินงาน 
วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) ระดับของ
ความเสี่ยง Likelihood Impact 

Risk 
Score 

1.  การเขียนขอบเขตงาน 
(TOR) คุณลักษณะ
เฉพาะที่จะจดัจ้าง 
รวมทั้งกำหนด
หลักเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกข้อเสนอให้ตรง
ตามเงื่อนไขในลักษณะ
เอื้อผลประโยชน์ให้กับ
ผู้รับจ้างท่ีมีความใกล้ชิด 

1. การจัดทำร่างขอบเขตของ
งานหรือรายละเอียดคณุ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) 

1. มาตรการการเปดิเผย
ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

2. การมอบนโยบายจาก
ผู้บริหารสูงสุดใน
กระบวนการจดัซื้อจัด
จ้างท่ีโปร่งใส 

3. เผยแพร่กฎหมาย และ
บทลงโทษให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ 

4. จัดตั้งคณะกรรมการ
ร่าง TOR และให้
ความเห็นดา้นการจ้าง

2 4 8 

สูงมาก 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง ขั้นตอนการดำเนินงาน 
วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) ระดับของ
ความเสี่ยง Likelihood Impact 

Risk 
Score 

จัดทำนิทรรศการถาวร
ของพิพิธภัณฑ์
ธรรมชาติวิทยาเรื่อง 
ความหลากหลายทาง
ชีวภาพสู่ความยั่งยืน
ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติของ
ประเทศไทย 

2.  การบริหารสัญญาและ
การตรวจรับพัสด ุ

1. คณะกรรมการฯ อาจใช้ดลุย
พินิจเอื้อประโยชน์ในการ
ตรวจรับงานทั้งพัสดุและ
ครุภณัฑ์บางรายการที่
ตรวจสอบไดย้ากและไมต่รง
ตามรายละเอียดคณุลักษณะ
เฉพาะของพัสดุและครภุัณฑ์ 
นั้น ๆ 

2. คณะกรรมการฯ อาจรับ
ของขวัญ ของกำนัล สินน้ำใจ
หรือผลประโยชน์ในรูปแบบ
ต่าง ๆ ที่สามารถคำนวณเป็น
มูลค่าได้ในการปฏิบัติหนา้ที่
จากคู่สัญญา 

3. คณะกรรมการฯ อาจทำการ
ตรวจรับพสัดุบางรายการไป
ก่อนท่ีการส่งมอบจะ
ครบถ้วนสมบรูณ ์

1 จัดทำแผนบริหารสัญญาตาม
งวดงาน เช่น การร้ือถอน 
การปรับปรุงพัฒนาแบบรูป
รายละเอียดทั้งงานระบบ
ประกอบอาคารและงาน
นิทรรศการ การประชุมร่วม
ระหว่างผู้รับจ้างผู้วา่จา้ง 
และคณะกรรมการควบคุม
งาน 

2 กำหนดแนวทาง/แนวปฏบิัติ
สำหรับคณะกรรมการตรวจ
รับงานจ้างจัดทำ 
นิทรรศการฯ คร้ังนี้ 

3 มีการกำหนดงวดงานในการ
ตรวจรับงาน โดย
คณะกรรมการตรวจรับงาน
จ้างฯ ดำเนินงานตามตาม
ระเบียบฯ และสัญญาเพื่อมิ
ให้เกิดการเอื้อประโยชน์แก่
ผู้รับจ้าง 

4 การตรวจสอบความถกูต้อง
ในการบริหารสัญญา โดย
คณะกรรมการเร่งรัดการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

5 คณะกรรมการตรวจรับการ
จ้าง ฯ ต้องเปิดเผยความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน ์
โดยส่งแบบฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ ที่ 
ศปท.อพวช. 

2 4 8 

สูงมาก 

4. การบริหารงานบุคคล 

กระบวนงาน/
โครงการ 

ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหน่วยงาน 
ประเภท

หน่วยงาน 
ด้านประเภท
ความเสี่ยง 

กระบวนงาน 
 

การใช้จ่ายงบประมาณใน
การจัดงานสมัมนาและ
ฝึกอบรม 

ศปท. กระทรวง
การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและ
นวัตกรรม 

องค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ 

รัฐวิสาหกิจ  การบริหารงาน
บุคคล 
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การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 

โอกาส (Likelihood) 

เจ้าหน้าที่ท่ีถือเงิน
เคลียร์เงินและ
เอกสารตาม
ระยะเวลาที่กำหนด
ไว้ในสัญญา 

เจ้าหน้าที่ท่ีถือเงิน
เคลียร์เงินหรือ
เอกสาร (อย่างใด
อย่างหนึ่ง) ก่อนหมด
ระยะเวลาที่กำหนด
ไว้ในสัญญา 

เจ้าหน้าที่ท่ีถือเงิน
เคลียร์เงินและ
เอกสารเกิน
ระยะเวลาที่
กำหนดไว้ใน
สัญญา 

เจ้าหน้าที่ท่ีถือเงิน
นำเงินไปใช้จ่ายไม่
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของ
งาน 

เจ้าหน้าที่ท่ีถือเงิน
นำเงินไปใช้และไม่
สามารถติดตามตัว
ได ้

ผลกระทบ (Impact) 

เจ้าหน้าที่การเงิน
ได้รับเงินและเอกสาร
ตามระยะเวลาที่
กำหนดไว้ในสัญญา 

เจ้าหน้าที่การเงินไม่
สามารถดำเนินการ
ต่อได้ เนื่องจาก
เอกสารไม่ครบถ้วน
ตามระเบียบที่
กำหนด 

 องค์กรมีประวัติ
เจ้าหน้าที่เคลียร์
เงินและเอกสาร
เกินระยะเวลาที่
กำหนดไว้ใน
สัญญา และถูก
เจ้าหน้าที่ สตง. 
เพ่งเล็งใน
ประเด็นดังกล่าว 

 เจ้าหน้าที่มี
ประวัติเคลียร์
เงินและเอกสาร
เกินระยะเวลาที่
กำหนดไว้ใน
สัญญา 

 องค์กรมีความ
เสี่ยงต่อการเกิด
การทุจริต โดย
องค์กร
ดำเนินการหรือ
มีมาตรการต่อ
เจ้าหน้าที่ท่ีถือ
เงิน เนื่องจากใช้
จ่ายไม่
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์
ของงาน 
 เจ้าหน้าที่ท่ีถือ
เงินอาจมีเจตนา
หรือพฤติกรรม
ส่อไปในการ
ทุจริต 

องค์กรสูญเสียเงิน
และไม่สามารถ
ติดตามเงินกลับมา
ได้เต็มจำนวน 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ขั้นตอนการดำเนินงาน 
วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) ระดับของ
ความเสี่ยง Likelihood Impact 

Risk 
Score 

การใช้จ่ายงบประมาณใน
การจัดงานสมัมนาและ
ฝึกอบรม 
1. เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบใช้

งบประมาณตามที่ไดร้ับ 
 

1. เจ้าหน้าที่ท่ีถือเงินนำเงินไป
ใช้จ่ายไมส่อดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของงาน 

 

1. ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ถือ
เงินแทนกรณีที่
ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้จ่าย
ไม่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของงาน 

2. มีบทลงโทษกรณใีช้จ่าย
ไม่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของงาน 

3 3 6 

สูง 

2. เจ้าหน้าที่ท่ีถือเงินนำเงินไปใช้
และไม่สามารถติดตามตัวได ้

3. ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ถือ
เงินแทน กรณีที่
ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็น
ผู้ทำสญัญายมืเงินท่ีมี
มูลค่าสูง 

5 5 10 

สูงมาก 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง ขั้นตอนการดำเนินงาน 
วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) ระดับของ
ความเสี่ยง Likelihood Impact 

Risk 
Score 

3 เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบส่ง
เอกสารการใช้จ่าย
งบประมาณ และงบประมาณ
ที่คงเหลือ ให้แก่เจ้าหน้าที่
การเงิน 

4. เจ้าหน้าที่ท่ีการเงินไม่
รับเอกสารหรือเงิน
คงเหลือ กรณีที่ไม่
สามารถส่งเอกสารหรือ
เงินคงเหลือได้พร้อมกัน 

2 3 5 

ปานกลาง 

5. มีหนังสือติดตามก่อน
หมดระยะเวลาที่กำหนด
ไว้ในสัญญา 

6. มีบทลงโทษกรณเีกิน
ระยะเวลาที่กำหนดไว้
ในสัญญา 

3 1 4 

ต่ำ 

 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำป ีพ.ศ. 2567 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก
หน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ขั้นตอนการดำเนินงาน 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

พนักงานขายบัตรออกบัตรอภินันทนาการ
โดยไม่ได้รับอนญุาตจากผู้จัดการประจำวัน 
(MOD) 

พนักงานขายบัตรเข้าชมพิพิธภัณฑ์ 
(อาสาสมคัร)ได้รับแจ้งจากผู้จดัการประจำวัน 
(MOD) ให้ออกบัตรอภินันทนาการ 

กำหนดสิทธิในการออกบัตร
อภินันทนาการ เฉพาะผู้จัดการ
ประจำวัน และหัวหน้างาน 

2.1 ผลเชิงปริมาณ 
หล ังการดำเน ินงานในป ี 2567 ประกอบกับการนำว ิธ ีบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงมาควบคุม 

การดำเนินงาน พบว่าไม่มีเหตุการณ์ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการขายบัตรออกบัตรอภินันทนาการ โดยไม่ได้รับอนุญาต
จากผู้จัดการประจำวัน (MOD) เนื่องจากพนักงานและอาสาสมัครได้ผ่านการอบรมระบบออกบัตรอภินันทนาการและมี
การกำหนดจำนวนบัตรอภินันทนาการ รวมทั้งมีการบันทึกการดำเนินงานอย่างครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้  

2.2 ผลเชิงคุณภาพ 
การดำเนินงานในปี 2567 พบว่าเจ้าหน้าที่เข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตนเอง และมีความรอบคอบมากขึ้น

ในการให้บริการ จึงสามารถลดโอกาสในการแอบแฝงผลประโยชน์ส่วนตัวหรือเลือกปฏิบัติ โดยผู้จัดการประจำวันสามารถ
ควบคุมและติดตามการออกบัตรได้อย่างโปร่งใส ทำให้ภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือของพิพิธภัณฑ์ในสายตาของผู้เข้าชมและ
ภาคีเครือข่าย ไม่มีปัญหาในด้านการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจในทางทุจริตและประพฤติมิชอบ 

2.3 ข้อเสนอแนะ 
อาจมีการพัฒนาระบบแจ้งอนุมัติแบบ Real-time ผ่านแอปพลิเคชั่นภายในหน่วยงานหรือไลน์กลุ่ม

ภายในหน่วยงาน เพ่ือให้ MOD สามารถอนุมัตแิละตรวจสอบข้อมูลอีกทั้งยังสามารถเก็บฐานข้อมูลเพ่ือนำมาตรวจสอบได้
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แม้ไม่อยู่หน้าจุดบริการ หรือพิจารณานำระบบ QR code tracking เพื่อให้ติดตามได้ว่าแต่ละบัตรอภินันทนาการถูกใช้
งานเมื่อใด อย่างไร 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ขั้นตอนการดำเนินงาน 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

การบันทึกรายละเอยีด ช่ือผู้ขอใช้บัตร
อภินันทนาการ ไมค่รบถ้วน 

-   พน ักงานขายบ ัตร เข ้ าชมพ ิพ ิ ธภ ัณฑ์
(อาสาสมัคร) ดำเนินการออกบัตรโดยบันทึก
รายละเอียด ชื ่อผ ู ้ขอใช้ สำนัก หร ือช่ือ
ก ิ จ ก ร รม  ท ุ กค ร ั ้ ง ท ี ่ ม ี ก า รออกบ ั ต ร
อภินันทนาการ 

-  ผู้จัดการประจำวันตรวจสอบรายการใช้บัตร
อภินันทนาการประจำวัน 

แจ้งหน่วยงาน/เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงาน
ในสังกัดรับทราบและถือปฏิบตัิอยา่ง
เคร่งครดั 

2.4 ผลเชิงปริมาณ 
หลังจากมีการแจ้งแนวปฏิบัติให้หน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบการบันทึก

รายละเอียด ชื่อผู้ขอใช้บัตรอภินันทนาการอย่างชัดเจนแล้ว พบว่าอัตราการกรอกข้อมูลไม่ครบถ้วนในการออกบัตร
อภินันทนาการภายใตก้ารดำเนินงานในปี 2567 คิดเป็นร้อยละ 5 ของการดำเนินงาน ซึ่งถือว่าเป็นการผิดพลาดที่ยังคงอยู่
ในระดับของความเสี่ยงปานกลาง ไม่สามารถก่อให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 

2.5 ผลเชิงคุณภาพ 
ผู้ปฏิบัติงานมีความตระหนักในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่โปร่งใสและตรวจสอบได้  ทำให้สามารถ 

เพ่ิมความน่าเชื่อถือของข้อมูลเมื่อมีการตรวจสอบย้อนหลังโดยผู้บริหารและหน่วยตรวจสอบภายใน 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ขั้นตอนการดำเนินงาน 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

1.  การเขียนขอบเขตงาน (TOR) 
คุณลักษณะเฉพาะที่จะจดัจ้าง รวมทั้ง
กำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกข้อเสนอให้ตรงตามเง่ือนไขใน
ลักษณะเอื้อผลประโยชน์ให้กับผูร้บั
จ้างท่ีมีความใกล้ชิด 

1. การจัดทำร่างขอบเขตของงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) 

1. มาตรการการเปดิเผยความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

2. การมอบนโยบายจากผู้บริหาร
สูงสุดในกระบวนการจดัซื้อจัด
จ้างท่ีโปร่งใส 

3. เผยแพร่กฎหมาย และ
บทลงโทษให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

4. จัดตั้งคณะกรรมการร่าง TOR 
และให้ความเห็นด้านการจ้าง
จัดทำนิทรรศการถาวรของ
พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยาเรื่อง 
ความหลากหลายทางชีวภาพสู่
ความยั่งยืนด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติของประเทศ
ไทย 

2.  การบริหารสัญญาและการตรวจรับ
พัสด ุ

1. คณะกรรมการฯ อาจใช้ดลุยพินจิเอื้อ
ประโยชน์ในการตรวจรับงานท้ังพัสดุและ
ครุภณัฑ์บางรายการที่ตรวจสอบได้ยากและ

1 จัดทำแผนบริหารสญัญาตามงวด
งาน เช่น การรื้อถอน การ
ปรับปรุงพัฒนาแบบรูป
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เหตุการณ์ความเสี่ยง ขั้นตอนการดำเนินงาน 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ไม่ตรงตามรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุและครุภณัฑ์ นั้น ๆ 

2. คณะกรรมการฯ อาจรับของขวัญ ของกำนัล 
สินน้ำใจหรือผลประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ 
ที่สามารถคำนวณเป็นมูลค่าได้ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีจากคู่สญัญา 

3. คณะกรรมการฯ อาจทำการตรวจรับพัสดุ
บางรายการไปก่อนท่ีการส่งมอบจะครบถ้วน
สมบูรณ ์

รายละเอียดทั้งงานระบบ
ประกอบอาคารและงาน
นิทรรศการ การประชุมร่วม
ระหว่างผูร้ับจ้างผู้ว่าจ้าง และ
คณะกรรมการควบคุมงาน 

2 กำหนดแนวทาง/แนวปฏิบัติ
สำหรับคณะกรรมการตรวจรับ
งานจ้างจัดทำ 
นิทรรศการฯ ครั้งนี ้

3 มีการกำหนดงวดงานในการ
ตรวจรับงาน โดยคณะกรรมการ
ตรวจรับงานจา้งฯ ดำเนินงาน
ตามตามระเบียบฯ และสัญญา
เพื่อมิให้เกิดการเอื้อประโยชน์แก่
ผู้รับจ้าง 

4 การตรวจสอบความถูกต้องใน
การบริหารสญัญา โดย
คณะกรรมการเร่งรัดการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

5 คณะกรรมการตรวจรับการจ้าง 
ฯ ต้องเปิดเผยความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยส่งแบบฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ ท่ี ศปท.อพวช. 

การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานปี 2567 
กรณีการเขียนขอบเขตงาน (TOR) คุณลักษณะเฉพาะที่จะจัดจ้าง รวมทั้งกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา

คัดเลือกข้อเสนอให้ตรงตามเงื่อนไขในลักษณะเอื้อผลประโยชน์ให้กับผู้รับจ้างที่มีความใกล้ชิดหลังจากที่ได้มีการกำหนด
มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงในกระบวนการจัดจ้างและการบริหารสัญญา โดยเฉพาะในประเด็นที่มีความอ่อนไหว 
เช่น การจัดทำ TOR การตรวจรับพัสดุ และการเปิดเผยผลประโยชน์ทับซ้อน พบว่ามาตรการต่าง ๆ ที่ได้ดำเนินการนั้น
ส่งผลเชิงบวกอย่างชัดเจนต่อความโปร่งใสและประสิทธิภาพของโครงการ 

ในด้านผลลัพธ์เชิงปริมาณ พบว่าคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องทุกคนได้ดำเนินการเปิดเผยความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ครบถ้วน ผ่านศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ และการ
ดำเนินงานได้สร้างความมั่นใจแก่ผู้บริหารในการดำเนินงานอย่างโปร่งใส นอกจากนี้ ตลอดระยะเวลาของโครงการ ยังไม่
พบข้อร้องเรียนหรือข้อท้วงติงจากหน่วยงานภายนอกหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องการเอื้อประโยชน์หรือการปฏิบัติ
หน้าที่โดยมิชอบ ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิผลของกระบวนการจัดจ้างและการบริหารสัญญาที่ถูกวางระบบไว้เป็นอย่างดี 

ในด้านผลลัพธ์เชิงคุณภาพ การดำเนินงานตามมาตรการการเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
การได้นำนโยบายของผู้บริหารมาปรับใช้ และการจัดตั้งคณะกรรมการร่าง TOR ที่มีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ทำให้
การตรวจรับเป็นไปตาม TOR อย่างเคร่งครัด โดยไม่มีการดำเนินงานในลักษณะเอื้อผลประโยชน์ อีกทั้งผู้ปฏิบัติงานยังมี
ความตระหนักในบทบาทหน้าที่ของตนเองมากขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มคณะกรรมการตรวจรับที่ให้ความสำคัญกับความ
สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน 
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นอกจากนี้ การกำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ประกอบกับการเผยแพร่กฎหมายและบทลงโทษที่เกี่ยวข้อง 
แก่เจ้าหน้าที่ ได้ช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดถือคุณธรรม ทั้งในด้านความพอเพียง ความมีวินัย และการทำงาน
โดยไม่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ ส่งผลให้ภาพลักษณ์ขององค์กรในสายตาของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกมีความ
น่าเชื่อถือยิ่งขึ ้น กล่าวโดยสรุป การนำมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้ในการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างและ 
การบริหารสัญญานี้ ส่งผลให้ทุกกระบวนการดำเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล อันเป็นรากฐานสำคัญ
ของการดำเนินงานภาครัฐอย่างยั่งยืน 

4. การบริหารงานบุคคล 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ขั้นตอนการดำเนินงาน 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

การใช้จ่ายงบประมาณในการจดังาน
สัมมนาและฝึกอบรม 
1. เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบใช้งบประมาณ

ตามที่ได้รับ 
 

1. เจ้าหน้าที่ท่ีถือเงินนำเงินไปใช้จ่ายไม่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงาน 

 

1. ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ถือเงินแทนกรณี
ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้จ่ายไม่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงาน 

2. มีบทลงโทษกรณใีช้จ่ายไม่สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของงาน 

2. เจ้าหน้าที่ท่ีถือเงินนำเงินไปใช้และไม่สามารถ
ติดตามตัวได ้

3. ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ถือเงินแทน 
กรณีที่ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้ทำ
สัญญายืมเงินท่ีมมีูลค่าสูง 

3 เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบส่งเอกสารการใช้จ่าย
งบประมาณ และงบประมาณที่คงเหลือ 
ให้แก่เจ้าหน้าที่การเงิน 

4. เจ้าหน้าที่ท่ีการเงินไม่รับเอกสาร
หรือเงินคงเหลือ กรณีที่ไม่สามารถส่ง
เอกสารหรือเงินคงเหลือได้พร้อมกนั 

5. มีหนังสือติดตามก่อนหมดระยะเวลา
ที่กำหนดไว้ในสัญญา 

6. มีบทลงโทษกรณเีกินระยะเวลาที่
กำหนดไว้ในสัญญา 

 
การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานปี 2567 

จากการที่หน่วยงานได้ดำเนินการจัดสัมมนาและฝึกอบรมภายในองค์กร ในปี 2567 ซึ่งมีการเบิกจ่าย
งบประมาณล่วงหน้าผ่านระบบสัญญายืมเงินตามระบบ พบว่ามีความเสี่ยงหลายประการที่อาจก่อให้เกิดความเสียหาย 
ได้แก่ การใช้จ่ายไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ และการติดตามตัวเจ้าหน้าที่ที่ถือเงินไม่ได้ในกรณีที่เกิดความ
ผิดพลาดหรือมีการบกพร่อง 

เพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงดังกล่าว หน่วยงานจึงได้นำวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้หลายประการ 
โดยเฉพาะการควบคุมผ่านการมีส่วนร่วมของผู้บังคับบัญชา เช่น การกำหนดให้ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ถือเงินแทนในกรณีที่
เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติไม่สามารถแสดงความน่าเชื่อถือในการใช้จ่ายให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงาน หรือในกรณีที่มี
การยืมเงินในวงเงินสูง ซึ่งวิธีการนี้ช่วยลดโอกาสในการเกิดความเสียหายจากการใช้งบประมาณผิดวัตถุประสงค์ได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ยังมีการกำหนดมาตรการทางวินัยโดยชัดเจน เช่น การลงโทษในกรณีที่มีการใช้จ่ายงบประมาณ
ผิดประเภท หรือเกินระยะเวลาที่กำหนดไว้ในสัญญา รวมถึงการกำหนดแนวปฏิบัติให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินไม่รับเอกสาร
หรือเงินคงเหลือหากไม่ได้แนบมาพร้อมกัน ซึ่งเป็นการสร้างวินัยและความรอบคอบในการจัดการเอกสารด้านการเงิน 

จากการดำเนินการตามมาตรการข้างต้น ส่งผลให้หน่วยงานสามารถควบคุมความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นในอดีต
ได้อย่างชัดเจน โดยพบว่าในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา ไม่พบกรณีเจ้าหน้าที่นำเงินไปใช้ผิดวัตถุประสงค์ และไม่มีการผิด
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นัดส่งเอกสารหรือเงินคงเหลือภายหลังครบกำหนด ทั้งนี้ยังพบว่าเจ้าหน้าที่มีความตระหนักและความรับผิดชอบมากขึ้น 
ดังนั้น การบริหารจัดการความเสี่ยงในประเด็นการเบิกจ่ายงบประมาณเพื่อจัดสัมมนาและฝึกอบรมของหน่วยงานใน  
ปี 2567 นี้ เป็นการปรับกระบวนการบริหารที่เน้นความโปร่งใส มีวินัยทางงบประมาณ และยึดถือความสุจริตตลอด
ระยะเวลาการดำเนินงานภายใต้ปีงบประมาณ  
 


