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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

เรียน  ประธานคณะกรรมการ อพวช. 

๑. องค์ประกอบและขอบเขตอำนาจหน้าที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน ๓ ท่าน ได้แก่ รองศาสตราจารย์

พสุ เดชะรินทร์ (ประธานกรรมการ) นางสาวอ้อนฟ้า เวชชาชีวะ (กรรมการ) และ รองศาสตราจารย์ ว่าที่ร้อยตรี    
นพพร ลีปรีชานนท์ (กรรมการ) 

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ อพวช. ให้ปฏิบัติหน้าที่
ในการสอบทานข้อมูลและแผนงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการรายงานทางการเงิน และรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ อพวช. รวมถึงการให้คำแนะนำในเรื่องระบบควบคุมภายในต่อผู้บริหาร เพ่ือ
ส่งเสริมและผลักดันให้ อพวช. มีการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อให้มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ 
ถือปฏิบัติตามแนวทางของคู่มือการปฏิบัติงานสำหรับคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง และ      
กฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ อพวช. พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๒. สรุปการปฏิบัติงานโดยรวม 
ในปีงบประมาณ ๒๕๖๘ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น ๙ ครั้ง ซึ่งมีการประชุม 

๒ ครั้ง ที่มีวาระเป็นการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) โดยไม่มีฝ่ายบริหารระดับสูง   
ร่วมประชุมด้วย ในการประชุมแต่ละครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้พบปะอย่างอิสระกับฝ่ายบริหาร ผู้อำนวยการสำนัก
ตรวจสอบภายใน และ สตง. เพื่อทบทวนและประเมินเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการบัญชแีละ
การเงิน ผลการดำเนินงาน การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และแผนการตรวจสอบ 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ สะท้อนการมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าเพิ่ม และได้อนุมัติให้มีการ
ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรและคู่มือปฏิบัติงานของทั้งคณะกรรมการตรวจสอบและสำนักตรวจสอบภายใน เพื่อให้
สอดคล้องกับ มาตรฐานการตรวจสอบภายในสากลฉบับใหม่ (Global Internal Audit Standard 2024) 

๓. รายละเอียดการปฏิบัติหน้าที่สำคัญและข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ในการสอบทานและให้ข้อเสนอแนะในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 
๓.๑ การสอบทานความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการฯ ได้สอบทานรายงานทางการเงินประจำปี โดยประชุมหารือร่วมกับ สตง. และมี
ความเห็นว่าผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

• ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบงบการเงิน (Management Letter): สตง. ได้มี
ข้อเสนอแนะจำนวน ๕ เรื่อง จากการตรวจสอบงบการเงินประจำปี ๒๕๖๗ ได้แก่ ลูกหนี้เงินยืมทดลองส่งคืนล่าช้า, การตั้ง
รายได้ค้างรับ, การควบคุมทรัพย์สิน, งานก่อสร้างที่ยกเลิกสัญญา, และ รายได้เงินอุดหนุนกับสินทรัพย์มีผลต่างกัน 

• ข้อกังวลในการตรวจสอบงบการเงินระหว่างกาล: สตง. ได้แสดงความกังวล จำนวน          
๓ ประเด็นหลัก และขอให้ อพวช. เร่งดำเนินการในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ งานจ้างที่ปรึกษาออกแบบนิทรรศการ ชุด Animals 
on Earth การล้างรายการออกจากงานระหว่างก่อสร้าง, การก่อสร้างอาคารสำนักวิศวกรรมและการผลิตสื่อ เร่งบันทึกบัญชี 
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เป็นรายการทรัพย์สิน, และการติดตามผลการหาสาเหตุของผลต่างระหว่างรายการรายได้เงินอุดหนุนรัฐบาลรอการรับรู้ 
• ข้อเสนอแนะเชิงวิเคราะห์ต่อฝ่ายบริหาร: คณะกรรมการฯ ได้เสนอแนะให้กองการเงินและ

บัญชี แยกประเภทรายได้ตามภารกิจกับรายได้กิจกรรมพิเศษนอกเหนือจากภารกิจ รวมถึงให้จัดทำงบการเงินของศูนย์
นวัตกรรมแห่งอนาคต (Futurium) โดยการแยกรายได้และค่าใช้จ่ายเฉพาะส่วน เพื ่อใช้ในการควบคุมต้นทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๓.๒ การสอบทานการกำกับดูแลที่ดี การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการฯ ได้สอบทานการกำกับดูแลที่ดี เกี ่ยวกับกระบวนการควบคุมภายในและการ

บริหารความเสี่ยง 
• การบริหารความเสี่ยง: พิจารณาประเด็นความเสี่ยงจากจำนวนผู้ใช้บริการ อพวช. (Onsite)      

ต่ำกว่าเป้าหมาย พบว่าจำนวนผู้เข้าชมในไตรมาสที่ ๒ ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ เมื่อเทียบกับไตรมาส
เดียวกันของปีงบประมาณ ๒๕๖๗ จึงเสนอแนะให้ อพวช. พิจารณาทบทวนสาเหตุที่แท้จริงอย่างลึกซึ้ง เพ่ือหาทางปรับปรุงได้
ตรงประเด็นยิ่งขึ้น 

• ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์ต่อ Core Business Enablers: ได้สอบทานการดำเนินงานประจำปีของ
รัฐวิสาหกิจ ตามเกณฑ ์Core Business Enablers โดยมีข้อเสนอแนะที่สำคัญ ดังนี้ 

- ด้านบริหารทุนมนุษย์ (HCM): ควรพิจารณาเชื ่อมโยงยุทธศาสตร์หลักของ อพวช.             
กับสมรรถนะ (Competency) ของบุคลากร เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทุนมนุษย์ที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 

- ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน: อพวช. ควรจัดทำผัง Ecosystem ให้มี
ความสอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อพวช. เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการตกลงตัวชี้วัดกับผู้ประเมิน ซึ่งจะทำให้ได้ตัวชี้วัดที่
สมเหตุสมผล 

- ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล: ควรมีการวางแผนการดำเนินงานในปีงบประมาณ ๒๕๖๙ 
ในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นตัวเชื่อมโยงการดำเนินงานแต่ละ Enablers 

- ด้านการจัดการความรู ้และนวัตกรรม: ควรศึกษาแนวปฏิบัติที ่ดี (Best Practice) ของ
รัฐวิสาหกิจอ่ืน และ บูรณาการงานร่วมกับด้านบริหารทุนมนุษย์ โดยนำเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์เป็นตัวตั้ง 

- ด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร: มีการหารือเรื่องการพิจารณาตัดนโยบายการ
แข่งขันที่เป็นธรรมเกี่ยวกับคู่แข่งออกจากนโยบาย, การจำแนกบัญชีเชิงสังคมและพาณิชย์ เสนอให้ฝ่ายบริหารพิจารณาว่า
ควรเป็น Nice to know หรือ Need to know ก่อนที่จะเชิญผู้เชี่ยวชาญมาอบรม 

๓.๓ การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแลให้ อพวช. มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดีและมีความเป็นอิสระ 

• การวางแผนและทรัพยากร: อนุมัติ ตัวชี ้ว ัด (Key Performance Indicators : KPI) ของ
ผู ้อำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ และอนุมัติ แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์  ๕ ปี 
(ปีงบประมาณ ๒๕๖๙-๒๕๗๓) รวมถึงแผนการตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๙ 

• การยกระดับคุณภาพ: อนุมัติการทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบ
ภายใน คู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล นอกจากนี้ ได้รับทราบผลการ
ประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ประจำปี ๒๕๖๘ ประเมินตนเองรายไตรมาส การประเมินความพึงพอใจต่อ
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและต่อหน่วยรับตรวจ และประเมินความเชื่อมั่นด้านการให้คำปรึกษา 

/• การทบทวน... 
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• การทบทวนวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และค่านิยมของสำนักตรวจสอบ
ภายใน 

• ผลการติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจตามข้อเสนอแนะ 
• ผลการปฏิบัติตามคู่มือของสำนักตรวจสอบภายใน 
• ผลกระบวนการปฏิบัติงานใช้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ร่วมกับหน่วยรับตรวจ 
• SIPOC กระบวนการกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
• ความเป็นอิสระและความโปร่งใส: คณะกรรมการฯ ได้รับทราบผลการยืนยันความ

เป็นอิสระของสำนักตรวจสอบภายใน และผลการเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายใน ประจำป ี๒๕๖๘ ซึ่งพบว่าเจ้าหน้าที่ทุกคนเปิดเผยว่าตนเองไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ อพวช. 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และให้ความเห็นตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายอย่างอิสระและเป็นกลาง จึงเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติหน้าที่ทั้งหมดนี้ได้ให้การสนับสนุนคณะกรรมการ อพวช. 
ในการกำกับดูแลกิจการของ อพวช. ให้บรรลุเป้าหมายตามพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
 
 

 (รองศาสตราจารย์พสุ  เดชะรินทร์) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 




